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Paijat-Hameen maakuntaliitto -kuntayhtyma
Tarkastuslautakunta

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

Tarkastuslautakunnan tehtavat

Maakuntavaltuuston valtuustokaudellaan asettama tarkastuslautakunta vastaa kuntalain 121 §:n mukaisesti
Paijat-Hameen liiton hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdmisesta sekéa tarkastusta koskevien asioiden
valmistelusta valtuustolle. Lautakunnan tehtavét kuntalain mukaan ovat:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
rittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméas;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Lautakunnan tehtévana on erityisesti arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarvittaessa lautakunnan tehtavana on myés hankkia tilintarkastuskertomuksessa
kohdistetuista muistutuksista asianomaisten selvitykset ja maakuntahallituksen lausunto seka tehtava
tdméan jalkeen oma paatésehdotus valtuustolle niistéd toimenpiteista, joihin tilitarkastuskertomus ja siind
annetut muistutukset sek& hankitut selvitykset ja lausunnot antavat aihetta.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Maakuntavaltuusto on 11.10.2021 asettanut tarkastuslautakunnan valtuustokaudelle 2021-2025.
Tarkastuslautakunnan kokoonpano on ollut seuraava:

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen
pj Merja Vahter Milla Bruneau

vpj Pasi Karjalainen Markku Saareima

Leea Jokinen Christa Asikainen

Markku Karjula Vesa-Matti Virtanen

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut Paijat-Hameen liiton tilintarkastaja JHT, KHT Ulla-Maija
Tuomela ja teknisesta toteutuksesta on vastannut hallintojohtaja Jari Paakkunainen.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdmisesta. Tarkastuslautakunta on
tehnyt arviointity6tdén noudattaen vuodelle 2021 laadittua arviointisuunnitelmaa. Arviointia on suoritettu
tutustumalla poytakirjoihin, vuoden 2021 tilinpaatokseen ja talousarvioon sekd muihin asiakirjoihin,
kuulemalla johtavia viranhaltijoita ja tehtédvaalueiden vastuuhenkil6ité seka tydntekijoita.

Arvioinnin l&htokohta on valtuuston asettamat sitovat ja pitkadnajan tavoitteet. Naita verrataan
vastuualueiden esittédmiin raportteihin. Tarkastuslautakunta arvioi tavoitteisiin pdasya, tuloksellisuutta ja
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kriittisia tekijoita seka keinoja, joilla tavoitteet pyritddn saavuttamaan. Arviointia suoritetaan
kokonaisvaltaisesti ottaen kaikki osa-alueet huomioon. Arviointikertomus on ensimmaéinen 2021-2025
kausien jaksosta.

Tarkastuslautakunta on tydohjelmansa kautta seurannut hallinnon toimintaa ja sen tyéskentelya niiden
tavoitteiden saavuttamiseksi, joita valtuusto on edellyttanyt.

Tarkastuslautakunnan arviointi toiminnasta keskittyy valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumiseen.

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja Ulla-Maija Tuomela on antanut 21.4.2022 tilintarkastuskertomuksen kaudelta 1.1.2021-
31.12.2021.

Tilintarkastaja on kertomuksessaan esittanyt tilinpaatéksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista
tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Luottamushenkilohallinto

¢ maakuntavaltuusto on kokoontunut 4 kertaa ja kasitellyt 45 asiaa
¢ maakuntahallitus on kokoontunut 12 kertaa ja kasitellyt 239 asiaa
e tarkastuslautakunta on kokoontunut 6 kertaa
Luottamushenkildhallinto on kokoontunut suunnitellun mukaisesti.

Varsinainen toiminta ja paatehtavat

Liiton ydintehtavat jakaantuvat kolmeen vastuualueeseen:

Hallinto- ja tukipalvelut Aluesuunnittelu ja tutkimus Aluekehitys ja edunvalvonta
|
Liiton luottamushenkild-, yleis-, talous- Maakuntakaavan laatiminen, Maakunnan pitk&n tdhtdimen
ja henkiléstéhallinnon tehtavista ajantasalla pito ja kehittédminen kehittdmispoliittisten linjausten ja
vastaaminen. seka toteuttamisen edistdminen. tavoitteiden valmistelu (ml. maakun-
tasuunnitelma ja -ohjelma).
Kuntayhteistydn tuki seka vaikuttava . Maakunnan tilan ja kehityksen Valtuustokauden strategisten tavoit-
viestinta. seuranta. teiden valmistelu.

Liikennejérjestelmasuunnitelman Yleinen maakunnan kehittdminen.
laatiminen, ajan tasalla pito ja

edistaminen jatkuvan liikennejéries- Maakuntien valinen yhteistyd.
telmatyon seka sidosryhmatydsken-

telyn ja edunvalvonnan keinoin.

Lahden kaupunkiseudun Kansallinen ja kansainvélinen edun
maankaytén, asumisen ja valvonta valituissa painopisteissé.
likenteen (MAL) sopimusty®
yhdessa kuntien ja valtion
- kanssa. |
Maakuntien valinen yhteistyo. Euroopan rakennerahasto-ohjelman
alueellinen toimeenpano.



Hallinto- ja tukipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet
2021-2023

Saantojen ja ohjeiden
péivittaminen.

Toimenpiteet 2021

Paivitetdan arkistosaanto ja
matkustusohjeet.

Mittarit

Tehty.
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Toteutuminen

Ei tehty.

Asianhallinnan
kehittaminen, sdhkoisen
arkistoinnin suunnittelun
aloittaminen ja
varautuminen
tiedonhallintalain mukaisiin
velvoitteisiin.

Toiminnan
ohjaussuunnitelman paivitys
(TOS), sdhkdisen arkistoinnin
suunnittelu ja toteuttaminen ja
tiedonhallintamallin
tekeminen.

Tehty.

Paivitetty TOS, suoritettu
sahkoisen arkistoinnin
suunnittelua ja tehty
tiedonhallintamalli.

Nopea ja positiivinen
viestinta. Paijat-Hame
tunnetaan uusien
ratkaisujen ja tekijoiden
sekd vetovoimaisen
miljéén maakuntana.

Viestintd tukee johtamista ja
liiton toimintaa. Painopisteena
on viestinnan
suunnitelmallisuus.
Somekanavien aktiivisuutta
lisétdén ja seuraajien maaraa
kasvatetaan. Liiton ja median
seka liiton ja kuntien
viestijoiden valinen yhteistyd
vakiinnutetaan. Verkkosivusto,
esitykset ja asiakirjat
saatetaan saavutettaviksi.
Maakuntajuhla jarjestetaan.

Verkkosivuston vierailijat
keskimaarin xx/kk.
Twitterseuraajia 1400. Fa-
cebook seuraajia 600.
Teemoittaisiamediatapaamisia
4/v. Kuntien viestintdverkosto
toiminnassa. Liiton
viestintatiimi kokoontuu
saanndllisesti.
Viestintdkoulutus jarjestetty.
Verkkosivut ja asiakirjat ovat
saavutettavia.

Verkkosivuston vierailijoita
keskimaarin 2814/kk.
Twitterseuraajia 1159.
Facebook seuraajia 641.
Teemoittaisia
mediatapaamisia oli yksi.
Kuntien viestintdverkoston
toiminta kdynnistyi. Liiton
viestintatiimi kokoontui
tarvittaessa.
Viestintakoulutusta jarjestettiin
koko henkilokunnalle ja
osallistuttiin KL:n
viestintékoulutukseen.
Verkkosivut ja asiakirjat ovat
padosin saavutettavia.

Lautakunnan arvio:

Hallinto- ja tukipalveluille asetetut tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Tarkastuslautakunta toteaa, etta liiton
saantojen ja ohjeiden ajantasaisuuteen tulee kiinnittaa jatkossa enemman huomiota.

Aluesuunnittelu ja tutkimus

Toiminnalliset tavoitteet
2021-2023

Kiertotaloutta palvelevan

Toimenpiteet 2021

vaihemaakuntakaavan

Mittarit

maakuntahallitus on

Toteutuminen

oteutunut,

- kaynnistetdan rakennemalli
tavoitteen asettelulla
kuntien, Hameen ja
Uudenmaan ELY-keskusten
kanssa

- laaditaan tarvittavia

rakennemallien arviointi

atteenkésittelyalueen materiaali viimeistelldan hyvaksynyt vastineet ja vaihemaakuntakaava on
ivaihekaavan hyviaksyminen hyvaksymiskasittelya varten tehnyt esityksen hyvaksytty ja kuulutettu
listalle maakuntavaltuustolle voimaan tulleeksi.
kaavan hyvaksymisesta
- maakuntavaltuusto on Hallinto-oikeudessa on kolme
hyvaksynyt vaihekaavan ~ |valitusta, joihin odotetaan
ratkaisua kevailla.
Rakennemallin laatiminen - kootaan sidosryhmiét tydtd | - vaihtoehtoiset rakennemallit [T oteutunut lukuun ottamatta
varten - vaihtoehtoisten vaihtoehtoisten rakennemallien

ja kaupunkiseutusuunnitelmien

rviointia.

iirtyneet vaalit ja
rakennemallitydn jakaminen
kahteen erilliseen

uunnitelmaan ovat viivdsténeet
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selvityksid tyon tueksi
tehdaan laajaa
sidosryhmayhteisty6ta ja
luodaan vaihtoehtoisia
malleja arviointia varten
arvioidaan vaihtoehtoiset
rakennemallit

tydn laatimista hieman.
'Vaihtoehtoisten luonnosten
laatiminen on kaynnistynyt ja
nahtavilliolo voitaneen jarjestaa
kevaalla 2022.

Uuden kokonaismaakunta-
kaavan kdynnistdminen

jatketaan ajantasaisuuden
arviointiin liittyvien asioiden
kirjaamista

seurataan MRL:n uudistusta
ja sen pohjalta valmistellaan
kaavaty6ta

rakennemallityd tuottaa
aineistoa
kokonaismaakuntakaavan
laatimisen tueksi

maakuntakaavan
ajantasaisuuden arvioinnin
aineisto on paivitetty

Voimassa olevan
maakuntakaavan
ajantasaisuuden arviointia on
tehty.

Rakennemalli ja
kaupunkiseutusuunnitelma
pohjustavat uuden
kokonaismaakuntakaavan
laatimista.

Jatkuva lilkennejarjestelma
tyd

toteutetaan péivitetyn
likennejarjestelmasuun-
nitelman toimenpiteita
laaditaan pyorailyn
paaverkon selvitys ja
kavelyn ja py6railyn
edistdmisohjelma
laaditaan selvitys kestavista
matkaketjuista

otetaan kaytto6n
likennemallin uudempi
versio

hankkeet on tehty vaimiiksi
lis:n toimenpideluettelon
seuranta on ajan tasalla

- pyoréilyn padverkon selvitys
on kaynnissd

- liilkennemallin péivitys on
kéynnissd

- kestévat matkaketjut
valmistuu helmikuussa 2022

- kévelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelmaa varten on
haettu rahoitusta
Traficomilta

Jatkuva maakunnan tilan ja
kehityksen seuranta

laaditaan rakennemallity6ta
palvelevat maakunnan
toiminnallisen
aluerakenteen kehityskuvat
kartalle

karttojen pohjalta kootaan
tiiviit katsaukset
maakuntahallitukselle ja -
valtuustolle

toimitettu katsaukset
maakunta- hallitukselle ja -
valtuustolie

julkaistu karttakuvat ja
katsaukset liiton
verkkosivulla

- yritystilastokatsaus tehty

- rakennemalli ja
kaupunkiseutusuunnitelmaa
varten on koottu
nykytilatietoa karttoina ja
kuvauksina Online -
palveluun

- hankittu vaestomuutoksen
kuukausitilastot jasenkuntien
kayttéon

Lahden kaupunkiseudun
MAL-sopimustyd

osallistutaan Lahden
kaupungin vetdmaan MAL-
sopimustyéhén
tarjoudutaan huolehtimaan
MAL-ty6én edellyttdma
seuranta
paikkatietopohjaisesti

rakennemallityon tydohjelma
on hyvéksytty ja sopimukset
resurssoinnista on tehty

MAL-tyén seurantaa varten on
laadittu paikkatietopohjainen
palvelu.

Kuntien alueiden kayton
muu edistdminen

annetaan lausunnot kuntien
kaavoista ja muiden
viranomaisten
suunnitelmista

osallistutaan
viranomaisneuvotteluihin ja
ELY:n
kehittdmiskeskusteluihin
kuntien kanssa

lausunnot on kasitelty
méaéraajassa

Toteutunut, lausuntopyyntdihin
on vastattu ja osallistuttu kun-
tien kehittdmiskeskusteluihin.

Lautakunnan arvio: Aluesuunnittelu ja tutkimustoiminnalle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota MAL-tydn suureen merkitykseen ja nakee tarkeana, etta siihen
panostetaan jatkossa entistd enemman.
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Aluekehitys ja edunvalvonta

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet 2021 Mittarit Toteutuminen
2021-2023

Uuden ohjelmakauden REACT-haku Haut toteutettu. REACT-haku on toteutettu.

kdynnistaminen ja alkuvuodesta, EAKR-haku Uuden ohjelmakauden EAKR-

rakennerahastotoiminta loppuvuodesta. haku on siirtynyt vuodelle
2022 ministerién
alustateknisistd syista.

Alykkaan erikoistumisen Alykkaan erikoistumisen Laadittu uusi AES-strategia. | Vuoden 2021 aikana laadittiin

strategiassa huomioidaan strategiauudistetaan. uudet alykkaan erikoistumisen

elinkeinopohja ja sen karjet.

kehittdmistarpeet.

Uuden ohjelmakauden ja Molemmat haut suunnattu Rahoitettu kasvuhankkeita. REACT-haku toteutettiin ja

REACT-haunsuuntaaminen strategian, tarkennetun kaikki resurssit sidottiin

uudistaviin toimiin. AES:n ja koronatoimien hankkeisiin.

mukaisesti.

Lautakunnan arvio: Aluekehitykselle ja edunvalvonnalle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunta toteaa huomionaan, etta liitto on huolehtinut pdaosin hyvin alueellaan maankaytto- ja
rakennuslaissa tarkoitetusta tehtavistd, aluepoliittisessa lainsdadéanndssa maaratyista tehtévista seka
muulla lainsdadannolla maaratyista tehtavista, edunvalvonnasta ja jasenkuntien sille antamista tehtévista.

Palo- ja pelastuslaitos on toiminut omien tavoitteiden ja pelastuslain mukaan johdonmukaisesti ja tavoitteet
hyvin saavuttaen. Ainoastaan turvallisuusviestinnan osalta jaatiin asetetuista tavoitteista.

Strategiset tavoitteet
Alueen vetovoiman lisddminen

Tavoitteena nostaa maakunnan vetovoimaa ja synnyttaa positiivista kierretta: kasvavaa asukaslukua,
palvelujen kysyntaa, yritysten elinvoimaa ja matkailijoiden volyymia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021-2023:
2021: Vetovoimatydn jatkaminen.
2022-2023: Uuden strategian mukaisesti

TOIMENPITEET 2021:
Uuden ohjeimakauden kdynnistdminen ja rakennerahastotoiminta, rakennemallityd ja aktiivinen
edunvalvonta.

MITTARIT:
Hanketoiminta edistad vetovoimaa. Rakennemalli turvaa kehittymisen. Edunvalvonnalla lisda varoja

maakunnalle.

TOTEUTUMINEN:

Rahoitettu useita vetovoimaan keskittyvia hankkeita.

AKKE-hankkeita oli kdynnissa 29 kappaletta ja niihin mydnnetty tuen arvo oli yli 2,1 M€.

Paijat-Hameen liiton EAKR-hankkeita oli kéynnissa vuoden 2021 aikana 47 kappaletta. Koko
ohjelmakaudella on mydnnetty rahoitusta noin 20 M€ (81 maakunnallista, 14 ylimaakunnallista). Vuonna
2021 liton EU-rahoitusta sai 18 uutta hanketta, joista 16 REACT-EU-hankkeita. Rahoitusta jaettiin v. 2021
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uusille hankkeille noin 2,8 M€. Vetovoimaa on kehittényt esimerkiksi LADECin Next Step Lahti Region —
hanke.

Paijat-Hameen asukasluku oli vuoden 2021 lopussa noin 205 300 asukasta ja on edelleen vaheneméssa.
Nettomuutto maakuntaan ei ollut riittdvan suurta syntyvyyden liséksi pitdmaan vdestdmaara kasvulla
kuolleiden maaran olleessa kasvu-uralla.

Vuosi 2021 onnistui maakunnan kotimaan matkailussa paremmin kuin vuosi 2020 oli sujunut. Kotimaan
matkailijoiden yopymiset saatiin kasvuun ja kehittdmisessa on ollut mukana hankerahoitusta.

Rakennerahastovarojen jakaminen maakunnalle tapahtui poliittisin perustein. Paijat-Hameen tuleva EAKR-
rahoitusmaara laski verrattuna aikaisempaan ohjelmakauteen, mutta Hdmeen ELY-keskuksen kaytettavissa
oleva ESR-rahoitus kasvoi. Kaynnistettiin useita AKKE-hankkeita, jotta valmistautuminen kansainvalisiin
hakuihin ja hakeminen kestdvan kasvun kansallisessa rahoituksessa (RRF) onnistuisi valituissa teemoissa.
RRF-hakuja ei ollut vield vuoden 2021 aikana merkittavasti auki ja toteutuma ei merkittéavasti syntynyt
vuoden 2021 aikana. Scanian lopettamisen takia maakuntaan saatiin &killisen rakennemuutoksen
rahoitusta ja matkailuteemaan teemaverkostorahoitusta, kuten myés liikkunta- ja seutukaupunkihankkeisiin.

Lautakunnan arvio: Tavoite on paaosin toteutunut. Tarkastuslautakunta toteaa, etta vahvasta
edunvalvonnasta huolimatta Paijat-Hameen tuleva EAKR-rahoitusmaara laski verrattuna aikaisempaan
ohjelmakauteen. Edunvalvonnan vaikuttavuuteen, oikea-aikaisuuteen ja kohdentamiseen tulee panostaa
jatkossa enemman huomiota.

Jalostusarvon lisdéaminen

Tavoitteena on maakunnan elinkeinorakenteen monipuolisuuden tunnustaminen ja perinteisten
taloudellisten kivijalkojen sekéa yritysmaailman hiljaisten menestyjien kehittdminen erilaisin kehittamistoimin,
keskittyen arvontuottamiseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021-2023:
2021: Alykkaan erikoistumisen strategiassa huomioidaan elinkeinopohja ja sen kehittdmistarpeet.
2022-2023: Uuden strategian mukaisesti

TOIMENPITEET 2021:
Alykkaan erikoistumisen strategia uudistetaan.

MITTARIT: )
Alykkaan erikoistumisen strategia (AES) uudistettiin osana uutta maakuntastrategiaa.

TOTEUTUMINEN:

Uusitut AES-karjet hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa osana maakuntastrategian uudistamista. Media ja
sidosryhmat huomioivat uusien kérkien osuvuuden positiivisesti maakunnan ja keskuskaupunki Lahden
elinkeinoelamaan sopiviksi. Karkien kansainvalistymista vietiin eteenpain ja hakemusvalmisteluita
kansainvalisiin hakuihin tuettin AKKE-rahoituksella. Jalostusarvon nostamista on edistanyt esimerkiksi
LADECin Kiertokuja-hanke

Lautakunnan arvio: Tavoite on toteutunut. Tarkastuslautakunta toteaa huomionaan, etti hyvaksytyt AES-
karjet ovat hyvin linjassa Lahden elinkeinoelaméan tavoitteiden kanssa.

Uusien kasvualojen kokeileminen

Tavoitteena on uusien kasvuyritysten tavoittelu ja uudenlaisten, piileviin kuluttajatarpeisiin vastaavien
(digitaalisten) palvelujen, luonnonvaroihin perustuvien tuoteinnovaatioiden ja ennaltaehkéaisevan
hyvinvoinnin palveluiden kokeilu ja vakiinnuttaminen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021-2023:
Uuden ohjelmakauden ja REACT-haun suuntaaminen uudistaviin toimiin.

TOIMENPITEET 2021:
Saadut lisdvarat suunnittiin tarkennetusti karkien, elvytyksen ja koronatoimien mukaisesti.

MITTARIT:
Rahoitettu kasvuhankkeita.

TOTEUTUMINEN:

REACT-haku suunnattiin korjaaviin kasvutoimiin. Esimerkkinad uudesta avauksesta on LABin Kohti
elamyksellisempaa digitaalista etdtapahtumatuotantoa -hanke. Paivityksié tehtiin ilmasto-, muotoilu-,
kiertotalouden ja liikunta/elamykset tiekarttoihin. Digitukihanke toteutettiin ja teemasta johdettu ESR-hanke
luotiin vuodelle 2022. Uusi ohjelmakausi toteuttaa uutta strategiaa ja dlykkaan erikoistumisen karkia. Uuden
ohjelmakauden ensimmainen hakukierros siirtyi vuodelta 2021 vuodelle 2022.

Lautakunnan arvio: Tavoite on toteutunut.
Yhteenvetona tarkastuslautakunta toteaa, ettéd valtuuston asettamat strategiset tavoitteet ovat paaosin

toteutuneet hyvin. Valtuuston asettamille strategisille tavoitteille on johdonmukaisesti méaaritelty
toimenpiteet ja mittarit. Tavoitteiden toteutumat on hyvin konkreettisesti ilmaistu tilinpaatoksessa.

Taloudelliset tavoitteet

Paijat-Hameen liiton tilinpaatds osoittaa alijgdmaa 1 241 386,87 euroa, joka koostuu liton 144 098,53 euron
ylijaamasta ja pelastuslaitoksen 1 385 485,40 euron alijagdmasta.

Liiton tilinpaatdksen ylijgamaisyyteen ovat vaikuttaneet muun muassa tiukka taloudenpito ja kokous- ja
tydmatkakulujen pienentyminen.

Pelastustoimen tulos vuodelta 2021 muodostui tappiolliseksi. Tulokseen vaikuttaa merkittavasti meneillaan
oleva Asikkalan sopimushenkildston vaatimus liittyen pelastustoiminnan varallaolon toteuttamiseen.
Tilinpaatokseen on kirjattu varauksena mahdollisista korvauksista 1,6 milj. euroa.

Liiton ja pelastuslaitoksen taseen ylijagdmat ovat hyva puskuri synkeiden talousnékymien vuoksi.

Paijat-Hameen liiton ja pelastuslaitoksen maksuvalmius on hyvalla tasolla.

Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan Paijat-Hameen liitto on huolehtinut hyvin siita tehtavésta, minka
jdsenkunnat ovat sille perussopimuksessa maaritelleet. Arviointivuosi 2021 sisalsi useita haasteita.
Henkildkunnan etétyé on sujunut hyvin ja liitossa kéyttéon otetut uudet vuorovaikutuksen sekd johtamisen
kéytannot ovat olleet toimivia.

Vuoden aikana liitossa aloitti uutena maakuntajohtajana Niina Pautola-Mol. Lisaksi littoon perustettiin uusi
edunvalvonnan ja kuntayhteistytén vastuualue. Vastuualuetta palkattiin johtamaan Mari Kuparinen.
Tarkastuslautakunta kiittaa liiton ja pelastuslaitoksen henkilékuntaa vuoden 2021 aikana tehdysta tydsta.

Viranomaisena se ei ole saanut huomautuksia tehtavien hoidosta. Tilintarkastajan kertomuksen mukaan
kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston linjaamien péaatdsten mukaisesti seka
sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Valtionosuuksien perusteista ja kaytdostd annetut tiedot
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ovat oikeita ja tilinpdatds on laadittu viranomaistoimintaa koskevien séaddsten ja maaraysten mukaisesti,
antaen oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta ja talouden vastuista.

Tarkastuslautakunta esittdd maakuntavaltuustolle tilinpaatéksen hyvaksymistd ja vastuuvapauden

myéntamista seka yhtyy hallituksen esitykseen tilikauden tuloksen kasittelysta niin Paijat-Hameen liiton kuin
Paijat-Hameen palo- ja pelastuslaitoksen osalta.
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