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JOHDANTO

Liiton kykyyn hoitaa sille kuuluvat tehtdvansa menestyksellisesti ja tuloksellisesti vaikuttaa
ratkaisevasti se, miten osaavaa, motivoitunutta ja tydkykyista henkiléstoa litossa on.
Suoriutuminen tassa tehtavassa edellyttaa tietoa henkildstdon liittyvien asioiden tilasta ja
kehityksesta. Tyonantajan on tarpeen tuntea henkilostonsa rakenne, osaaminen, tyopanos, tyo
hyvinvoinnin tila ja kehittdmistarpeet.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen kunta-alan henkilostoraporttisuosituksen mukaan
henkilostoraportoinnin ja — arvioinnin olennaisimpia tehtavia ovat strategisen johtamisen ja
ohjauksen tukeminen seka parantaminen. Tassa henkiléstdéraportissa on soveltuvin osin
noudatettu raporttisuositusta. Henkil6stéraportti antaa tietoa Paijat-Hameen liiton
henkil6stdévoimavaroista ja -kustannuksista seurannan, suunnittelun ja paatoksenteon tueksi.

Henkildstoraportti sisaltda henkilostda kuvaavia lukumaaraisia ja euromaaraisia tietoja ja joitakin
tunnuslukuja seka sanallista selostusta vuoden 2021 toiminnasta.

Tama raportti sisaltaa tietoja liiton toimiston henkildkunnasta. Paijat-Hameen pelastuslaitos on
laatinut oman henkildstéraportin.



1.  HENKILOSTON MAARA JA PALVELUSSUHTEET

Henkiloston lukumaara

Vuoden 2021 lopussa Paijat-Hameen liiton henkiléston kokonaismaara oli 28 henkilda. Toistaiseksi
voimassa olevia tyontekijoista oli 17 ja maaraaikaisia oli 11. Koko henkildkunta kuuluu kunnallisen
virka- ja tydehtosopimuksen piiriin. Tassa raportissa kasitelldadn paaosin liiton toistaiseksi voimassa
olevia palvelussuhteita.

Liiton henkildkunta on varsin naisvaltainen. Henkildstosta oli 31.12.2021 naisia 76 % (13 henkilda)
ja miehia 24 % (4 henkilda).

Paijat-Hameen liiton vuoden 2021 henkildkuntaluettelo on henkildstéraportin lopussa.

2. HENKILOSTORAKENNE
2.1. Henkiloston ikarakenne

Henkilokunnan keski-ikd 31.12.2021

Liiton henkil
ika oli vuod opussa vuotta. Kaikki 49,8

aiset

HenkilOsto ikaryhmittain 31.12.2021

20-24v 25-29v 30-34v 35-39v 40-44 v 45-49 v 50-54 v 55-59 v 60-66

Henkildston ikarakenne ja korkea keski-ika asettavat tulevina vuosina erityisid haasteita tyokyvyn
yllapitamiseen sekda myds osaamisen varmistamiseksi. Vuoden 2021 lopussa oli tydntekijdista 35—
44-vuctiaita 4 henkil6a, 45-54-vuctiaita 7 henkil6a ja yli 55-vuotiaita 6 henkilda.
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2.2. Henkiléston palvelusaika

Osa henkilostosta on varsin pitkaan palvellut ensin seutukaavaliitossa tai maakuntaliitossa ja
yhdistymisen jalkeen Paijat-Hameen liitossa. Keskimaarainen palvelusaika oli vuoden 2021
lopussa 10,9 vuotta: naisilla 8,7 vuotta ja miehilla 15,0 vuotta. Alle kymmenen vuotta palvelleita oli
11 henkilda (64 %), 10-20 vuotta palvelleita 1 henkiléa (6 %), 20-30 vuotta palvelleita 3 henkil6a
(18 %) ja yli kolmekymmenta vuotta palvelleita 2 henkiléa (12 %).

Henkiloston palvelusaika 31.12.2021

0-2v. 2-4v. 5-9v. 10-14 v. 15-19v. 20-24 v. 25-29 v. yli30v.

Henkiloston palvelusaika 31.12.2021 sukupuolen mukaan:

O Miehet
— O Naiset

0-2v. 2-4v. 59v. 10-14 v. 15-19 v. 20-24 v. 25-29 v. yli30v.



Kuntaliiton ansiomerkit

Liitto hakee tyontekijalle Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin 30 vuoden kunnallisesta palvelusta ja
hopeisen ansiomerkin 20 vuoden kunnallisesta palvelusta. Merkin hakeminen edellyttaa henkilon
suostumusta merkin vastaanottamiseen. Merkki luovutetaan henkildkunnan yhteisessa
kahvitilaisuudessa.

Vuonna 2021 ei haettu ansiomerkkeja.

2.3. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Liiton vakinaisen henkiloston vaihtuvuus vuosien mittaan on ollut melko vahaista. Viime vuonna
maakuntajohtaja Laura Leppanen siirtyi Naantalin kaupunginjohtajaksi.

2.4. Henkiléston rekrytointi

Vuonna 2021 uutena maakuntajohtajana aloitti Niina Pautola-Mol ja erityisasiantuntijana Elina
Aakko.

2.5. Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2017 alussa toteutettiin eldkeuudistus. Vuonna 1954 ja sitd ennen syntyneet voivat jaada
vanhuuselakkeelle aikaisintaan taytettyaan 63 vuotta. Vuonna 1955 ja sitd mydhemmin syntyneilla
vanhuuselakeika nousee tasaisesti kolme kuukautta vuodessa, kunnes saavutetaan 65 vuoden
elakeika. Vuonna 1962-64 syntyneiden vanhuuselakeian alaraja on 65 vuotta. Jos olet syntynyt
vuonna 1965 tai sen jalkeen, eldkeikasi sidotaan elinajan odotteeseen. Seuraava ennuste
perustuu laskennallisen vanhuuselakeian perusteella tapahtuvaan eldkkeelle siirtymiseen.

Ennuste elakkeelle siirtymisesta vuosina 2022—-2028

v.2022 v.2023 v.2024 v.2025 v.2026 v.2027 v.2028
Ohl6 0hl6 1hl6 1hld O0hld 1hl6 1 hlo

3. TYOAIKA JA TYOPANOS

3.1. Tehty tyopanos / vuositydaika

2021
Kalenterivuoden paivat 366 6 222
- lauvantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat 1921
= teoreettinen saanndllinen vuositybaika (tyopaivia) 4 301
- vuosilomapaivat (tyépaivina) 517
= sdanndllinen vuositybaika tydpaivina 3784
- palkalliset poissaolot (tydpaivina) 169
- palkattomat poissaolot (ty6paivina) 174
= tehty vuositybaika tyopaivind 3 441

Liiton vakituisen henkildston vuositydaika vuonna 2021 oli yhteensa 3 441 tydpaivaa eli 202
tyopaivaa/henkild. Henkilokohtainen vuositybaika on saatu jakamalla tehty vuosityfaika jakajalla
17. Jakaja on saatu laskemalla yhteen 17 kokopaivaista tydsuhdetta.



3.2. Poissaolojen maara

2021
Sairaus 114
Muu palkallinen (ylity6- ja saastévapaat, 55
koulutus, merkkipaivat, hoitovapaat jne.)
Vuorotteluvapaa 127
Muu palkaton (saastovapaat) 47
Yhteensa 344

Sairauksista johtuvia poissaolopaivia vuonna 2021 oli 114, mika henkiléa kohden laskettuna oli 7
tydpaivaa. Sairauslomapaivat/henkild lisaantyivat edellisesta vuodesta. Sairauslomalla oli vuoden
2021 aikana 9 henkil6a.

Henkilokunnalle on tarjottu kayttdmenojen alentamiseksi mahdollisuus palkattomaan
virkavapauteen tai tydlomaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta edullisemmilla ehdoilla. Neljaa
palkatonta paivaa kohti annettiin vapaana viisi tydpaivaa. Palkatonta lomaa haki 7 henkil6a
yhteensa 47 paivaa. Kokeilulla saavutettiin noin 12 000 euron saastd henkiléstémenoissa.

Koko lomanmaaraytymisvuoden palveluksessa olleilla henkil6illa on lisaksi 23—-38 tyopaivaa
vuosilomaa.

3.3. Tyéaika

Virastossa noudatetaan toimistotydaikaa, missa saannoéllinen tydaika on 36,15 t/viikko. Kaytdssa
on tasoittumaton liukuva tydaika, jota seurataan koneellisella ajantarkkailulla.

4. OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

4.1.

Koulutustaso

Henkiloston koulutustaso:

Koulutusaste Miehet | Naiset | Yhteensa %
Keskiaste 1 1 59
Alin korkea-aste 1 1 5,9
Alempi 3 3 17,6
korkeakouluaste

Ylempi 4 7 11 64,7
korkeakouluaste

Tutkijakoulutusaste 1 1 59
Yhteensa 4 13 17 100 %

Henkildston koulutustaso on luokiteltu Tilastokeskuksen yllapitdaman koulutusluokituksen
mukaisesti. Organisaation henkildstd on keskimaaraista korkeammin koulutettua.




4.2. Osaamisen kehittaminen

Henkildstdjohtamisen yhtena haasteena on huomion kiinnittdminen henkiléstén osaamiseen
organisaation tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin edistamiseksi. Osaamisen kehittamisella voidaan
parantaa tyétehtavien vaatimustason ja osaamistason vastaavuutta. Osaamisen kehittamisella
pyritdan seka tydhon liittyvan osaamisen kehittamiseen etta tyéyhteisén uudistumiskyvyn
lisdamiseen. Oppimistarpeet selvitetdan vuosittain esimiesten kanssa kaytavien
kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkilostoa kannustetaan itsensa kehittamiseen ja
kouluttautumiseen. Omaehtoista, vapaa-aikana tapahtuvaa koulutusta tuetaan hyvaksyttyjen
koulutusperiaatteiden mukaisesti. Tydantajan kustantaman henkiléstékoulutuksen painopiste on
ammatilliseen osaamiseen ja kehittdmiseen tahtddvassa koulutuksessa.

4.3. Osaamisen kustannukset

Henkiloston koulutukseen kaytetyt varat:

Yhteensa euroa/henkild
2013 7 393,00 273
2014 9 154,00 381
2015 2 482,50 131
2016 9 225,66 486
2017 9 946,60 553
2018 4 261,00 237
2019 10 663,60 592
2020 9 905,00 431
2021 23 126,13 826

Henkildstokoulutukseen kaytettiin 826 euroal/tydntekija vuonna 2021. Suurin kustannusera ol
uuden asianhallintaversion ohjelmakoulutus.

5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

5.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot 2015| 2016, 2017 2018| 2019| 2020 2021
Yhteensa tyopaivia 254 133 194 146 103 80 114
Henkiloa 12 14 12 16 10 8 9
Kaikista 1-2 tpv 50 42 22 33 21 9 18
Osuus kaikista 19,7 %[ 31,6 %| 11,3 % | 22,6 % | 20,4 % | 11,2% | 15,8 %
Kaikista 3—7 tpv 79 77 59 55 56 31 10
Osuus kaikista 31,1%157,9% 30,4 %|37,7%|54,3%|388%| 88%
Kaikista 8—-14 tpv 43 14 26 9 8 12 37
Osuus kaikista 16,9 %] 10,5% | 13,4 %| 6,2%]| 7,8%]|150%| 32,4 %
Kaikista 15-30 tpv 82 0 87 49 18 28 0
Osuus kaikista 32,3 % 44,8 % | 33,5 % | 17,5 % | 35,0 %

Yli 30 tpv 0 0 0 0 0 0 49
Osuus kaikista 43,0 %




5.2.

Tyo6terveyshuollon toiminta

Henkiloston tyoterveydenhuoltopalvelut hankitaan tyoterveys Wellamolta.

Tyoterveyshuoltoa toteutetaan hyvaksytyn tyoterveyden toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyoterveyshuolto sisaltaa lakisaateisen tydterveyshuollon lisdksi yleisladkaritasoisen
perusterveyshoidon seka tyoterveyslaakarin [ahetteella fysikaalista hoitoa enintdan 10 kertaa/joka
toinen vuosi/tydntekija.

Tyo6terveyshuollon kdynteja oli yhteensa 212 eli 8 kayntia kutakin liiton palveluksessa 31.12.2021
ollutta 28 henkil6a kohti. Kayntien maara vaheni edellisesta vuodesta 145 kaynnilla.

Tyoterveyshuolto

2017 2018 2019 2020 2021

Sairaanhoito

2017 2018 2019 2020 2021

Voimavarat
Terveydenhuollon Laakarit 39| 25 220 19 12 30| 35| 17 21 12
ammattihenkilét ~ Terv.hoitajat 4 2 2 6, 46, 11 16| 220 17 7
Fys.terapeutit 13 2
Tutkimukset Laboratorio 257| 206| 181 169 101 51 54| 31 93 30
Radiologia 11 8 77 12 2 7 8 2 7
311 241 2120 219 163 99| 113| 72 138 49
Yhteensa

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat 383 euroa eli kutakin liiton palveluksessa
31.12.2021 ollutta 28 tydntekijaa kohti.

Fys. Muut kus- | Yhteensa |Kelan Nettokus-

hoidon tannukset korvaus tannukset

kust.
2014 1464,89| 13434,43| 14899,32| 4547,74| 10 351,58
2015 375250 12417,08| 16 169,58 5428,80| 10 740,78
2016 515,85| 14685,44| 15201,29| 4562,00| 10 639,29
2017 4 391,85 15902,78| 20294,63| 5490,00| 14 804,63
2018 1430,70| 13865,72| 15296,42| 2630,62| 12 665,80
2019 3790,93| 13858,67| 17649,60| 4196,75| 13 452,85
2020 1646,59| 20068,44| 21715,03| 5845,68| 15869,35
2021 0| 10728,48| 10728,48 1)

1) Kelan lopullista paatosta ei ole viela saatu.



6. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELUTOIMINTA

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa tuli voimaan 1.9.2007.
Kuntien ja kuntayhtymien tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoimintamenettely on
aikaisemmin perustunut Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ja paasopijajarjestdjen kesken sovittuun
yleissopimukseen. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on tuloksellisuuden edistaminen ja
henkiloston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkilostolle vaikutusmahdollisuuksia
omaa tydtaan ja tydyhteis6aan koskevien paatdsten valmisteluun.

Yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena toimii YT-toimikunta.

Paijat-Hameen liiton yhteistyétoimikunta paatti 27.8.2007, ettd nykyistd kaytantéa tydsuojelun
yhteistoiminnan yhdistamistad yhteistoimikunnan tehtaviin nykyiselld yhteistoimikunnalla jatketaan
kuluvan tydsuojeluvaalikauden loppuun. Vuonna 2010 siirryttiin 4-vuotiseen kunnallisvaalikauteen.
Yhteisty6toimikunnan jésenet:

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol, puheenjohtaja

Hallintojohtaja, tydsuojelupaallikké Jari Paakkunainen, sihteeri

Jyty ry:n paaluottamusmies Maaret Monola

Juko ry:n paaluottamusmies Jaana Martikainen

Tyo6suojeluvaltuutettu Juha Hertsi

Henkil6stoinfot

Henkilékunnalle on pidetty infotilaisuuksia koskien maakuntahallituksen paatéksia ja muita koko
henkilokuntaa koskevia asioita.

Luottamusmiestoiminta

Jyty ry:n paaluottamusmiehena toimii Maaret Monola ja Juko ry:n paaluottamusmiehena Jaana
Martikainen.

Tyosuojeluorganisaatio

Tyo6suojeluvaltuutettu Juha Hertsi
1. tydsuojeluvaravaltuutettu Jaana Rissanen

Tyo6suojelupaallikkd Jari Paakkunainen
Tyo6suojeluyhteistoiminta on yhdistetty YT-toimikunnan tehtaviin.
Virkistystoimikunnan toiminnan toteutuminen vuonna 2021

Virkistystoimikunnan toiminta alkoi 1.1.2014 alkaen. Virkistystoimikunta koostuu liiton
henkilokunnan neljasta jasenesta. Jaseniksi valitaan innostuneita ja kiinnostuneita toimijoita.
Paasaantona on, etta toimikunta toimii vapaaehtoisvoimin ja jokainen voi itse ilmoittaa olevansa
kiinnostunut toimimaan toimikunnassa. Virkistystoimikunta kokoontuu tarpeen mukaan, mutta
vahintaan 2 kertaa vuodessa. Toimikunta jarjestaa liiton henkilokunnalle erityyppista
virkistystoimintaa, esimerkiksi liikuntapaivia eri teemoilla, virkistysmatkoja, kulttuuritapahtumia,
pikkujouluja ja muuta toimintaa seka hoitaa niiden kaytannon jarjestelyt.
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Virkistystoiminta vuonna 2021
16.6.2021 Korpikoti

Liiton henkildkunta 1ahti toimistolta puolilta paivin kimppakyydeilla ja reippaimmat polkupydraillen
kohti Jalkarannan Kiikkulankadulla sijaitsevaa Korpikotia ja viettdmaan maakuntajohtaja Lauran
l&ksidisia, hanen siirtyessa kesan jalkeen uuden tydnantajan palvelukseen Naantalin
kaupunginjohtajaksi.

Aurinkoinen keli suosi meitd ja kokoonnuimme ulos nostamaan Lauralle onnittelumalja Pihamaan
kuohujuomalla ja kiitospuheiden lomassa ojennettiin hanelle iso herkkukori, johon oli keratty Paijat-
Hameen maakunnista paikallisia herkkuja.

Vietimme mukavan iltapaivan Korpikodilla, jutustellen ja tutkaillen Korpikodin rantasaunaa ja
majoitustiloja. Paivan paatteeksi nautimme Cafe Idan loihtiman herkullisen lounaan kasviksilla
murean possun kera seka jalkkarikahveilla.

19.11.2021 Lahden Sibeliustalo

Liiton henkildkunta vietti pikkujoulujuhlaa perjantaina 19.11.2021 Lahden Sibeliustalolla.
Juhla sisélsi yhteisen tervetuloa juhlimaan hetken juhlamaljoineen, Ismo Leikolan esityksen
Sibeliustalon paasalissa klo 17.00.

Haapa kabinettiin oli varattu valiaikatarjoilut seka illallinen esityksen jalkeen. Nautimme herkullisen
buffet-pdydan antimia kabinetissa, jutustellen ja tutustuen uuteen maakuntajohtajaan Niinaan.
Juhlaan osallistui 22 liiton tyontekijaa.

7. PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET
7.1.  Virka- ja tydehtosopimusten palkkamaaraykset

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus vuosille 2020-2021 on voimassa 1.4.2020-28.2.2022
valisen ajan.

Palkkaus koostuu tehtavakohtaisesta palkasta (perusteena on tehtavien vaativuus),

henkilokohtaisesta lisasta (perusteena ovat henkilékohtaiset tydtulokset ja osaaminen) ja
tydkokemuslisasta.

7.2. Henkilokunnan keskiansiot (euroa/kk)

2021
naiset 4 623
miehet 5031
koko henkilokunta 4719

Henkilokunnan keskiansio vuonna 2021 oli 4 719 euroa.
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7.3. Henkilostokustannukset

Henkiléstokustannukset (1 000 euroa)

2017 2018 2019 2020 | Muutos % 2021
Palkat 1168 1558 1431 1296 20,1 1557
Sosiaaliturvakustannukset, 298 363 348 319 18,8 379
Joista eldkevakuutukset 252 315 307 277 16,3 322
SV-korvaukset ym. tulot -7 -3 -11 -9 -33,3 -6
Tyo6terveyshuolto (netto) 13 11 12 15 -66,7 5
TyOpaikkaruokailu 5 7 6 5 -20,0 4
TyOpaikkaliikunta ja virkistys 5 9 8 4 75,0 7
Koulutus 10 17 11 10 160,0 26
Matkustus 41 50 54 11 -27,3 8
Henkilostokulut yhteensa 1533 2012 1 859 1 651 19,9 1980
Henkilostbmenojen osuus
PHL:n kokonaismenoista 62 43 52 67 1,5 68

Henkilostokustannukset sisaltavat kaikki palvelussuhteet.

Henkildstokustannukset olivat vuonna 2021 yhteensa 1 980 000 euroa.

Tyo6terveydenhuollon menoihin saatu korvaus (arvioitu) Kelalta on vahennetty tyéterveyshuollon

kustannuksista. Korvaukset maksetaan tilivuotta seuraavana vuonna.

Tydnantaja on osallistunut 9,10 euron arvoisen lounassetelin kustannuksiin 2,27 € / seteli ja 9,30
euron arvoisen lounassetelin kustannuksiin 2,32 € / seteli KVTES:n mukaisesti.

Tyo6nantaja tuki tydkyvyn yllapidon kannustamiseksi virikeseteleiden muodossa enintdan 250

€/hlo/vuosi.
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8. LITON HENKILOKUNTA VUONNA 2021 (31.12.2021)

Maakuntajohtaja
Niina Pautola-Mol

ALUESUUNNITTELU JA TUTKIMUS

Aluesuunnittelujohtaja
Niina Ahlfors

Erityisasiantuntija
Tanja Gangso6

Suunnittelupaallikkd
Jaana Martikainen

Tutkimuspaallikkd
Jukka Mikkonen

Ma. suunnittelija
Henri Korhonen

Erityisasiantuntija
Mari Lang-Kauppi

Erityisasiantuntija
Kaisa Torri

ALUEKEHITYS

Kehittamisjohtaja
Riitta Nieminen

Erityisasiantuntija
Elina Aakko

Aluekehityspaallikkd
Juha Hertsi

Erityisasiantuntija
Petri Veijalainen

EDUNVALVONTA JA KUNTAYHTEISTYO

Ma. edunvalvontajohtaja
Mari Kuparinen

Ma. viestinnan harjoittelija
Hanna Jamsenius

Ma. hyvinvointipaallikkd
Saila Juntunen

Visuaalinen suunnittelija
Maaret Monola

Ma. kuntayhteistydpaallikkd
Jarkko Virolainen

Viestintakoordinaattori
Maija Vakevainen

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Hallintojohtaja
Jari Paakkunainen

Johdon sihteeri
Mira Basota

Ma. toimistosihteeri
Sanna Jokinen

Hallintosihteeri
Sari Mertsalmi

Talous- ja henkildstosihteeri
Jaana Rissanen
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Interreg Baltic Sea Region —projektit / BIOREGIO II, TANIA I

Projektipaallikko
Riika Kivela

Interreg Europe/CECI
Kuntien ilmastoratkaisut: lImastokumppanuus - Kunnat ja yritykset
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