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VAHVISTUSILMOITUSKIRJE TILINTARKASTAJALLE

Paijat-Hameen liitto kuntayhtyman tilikauden 1.1. - 31.12.2021 tilintarkastukseen liittyen vahvistamme
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaisesti seuraavaa:

Olemme tayttaneet velvollisuutemme, jotka koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle seka
tilinpaatoksen laatimista kuntalain mukaisesti, erityisesti siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta
olennaisuusperiaatteen mukaisesti ja on tehty tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti. Lisaksi hyvaksymme vastuumme vaarinkaytosten ehkaisemiseen ja havaitsemiseen
tarkoitetun sisdisen valvonnan suunnittelusta, kdyttoonotosta ja yllapidosta seka valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuudesta.

Liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisaltyvat tilinpaatokseen.

Menetelmat, tieto ja merkittavat oletukset, joita olemme kayttaneet kirjanpidollisia arvioita
tehdessamme ja niitd koskevia tietoja esittaessamme, ovat asianmukaisia, niin etta kirjaaminen,
arvostaminen ja esitettavat tiedot ovat kohtuullisia sovellettava tilinpaatdsnormisto huomioon
ottaen.

Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet, jotka ovat olennaisia ja joita ei
ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka vaateet ja vireilla olevat oikeudenkaynnit
etta tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat on kasitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpaatoksessa
kirjanpitolain tai tilinpaatoksen laatimisesta annettujen muiden saanndsten mukaisesti.

Olemme antaneet teille tiedot arvioimastamme riskista, etta tilinpaatos saattaa olla
vaarinkaytoksen seurauksena olennaisesti virheellinen.

Tiedossamme ei ole
o kuntaa koskevia vaarinkaytoksia tai epailtyja vaarinkaytoksia, joihin on osallisena
kuntayhtyman tilivelvollinen, viranhaltija tai tyontekija tai muita ja joilla saattaisi olla
olennainen vaikutus
= hallinnon laillisuuteen tai valtuuston paatésten mukaisuuteen;
= siihen, onko kuntayhtyman tilinpaatos laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten ja maardysten mukaisesti ja antaako se oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;
= valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuuteen; tai
= sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuuteen,
o tilinpaatokseen vaikuttavia vaitettyja tai epdiltyja vaarinkaytoksia.
o saadosten tai maaraysten noudattamatta jattamisia tai epailtyja noudattamatta jattamisia,
joiden vaikutukset tulisi ottaa huomioon tilinpaatosta laadittaessa.
o vaateita ja vireilld olevia oikeudenkdynteja, joiden vaikutus tulisi ottaa huomioon
tilinpaatosta laadittaessa.
o esteellisyyssdaanndsten vastaisia paatoksia, menettelyja tai liiketapahtumia.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Selonteoissa on kuvattu tiedossamme olevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteet,
esitetty toimenpiteet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi seka annettu muut
toimintakertomuksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaiset tiedot. Toimintakertomus tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.



Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskertomuksen antamista tietoomme
tulee muutoksia tassa vahvistusilmoituskirjeessa kuvatuissa seikoissa.

Paivays

Paijat-Hameen liiton puolesta

Pekka Komu Niina Pautola-Mol
maakuntahallituksen puheenjohtaja maakuntajohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Maakuntajohtajan katsaus

Jo kaksi vuotta kestanyt koronapandemia on koetellut yhteiskunnan perusrakenteita ja toiminto-
ja ennenndkemdttomalld tavalla. Pandemia on merkinnyt poikkeusoloja kaikkialla maailmassa ja
vaikuttanut jokapdivdiseen eldmaamme. Koronaviruksen leviaminen ja uudet variantit ovat vaati-
neet uusia toimintatapoja ja sopeutumiskykya. Etatyoskentely, kasvomaskisuositukset, liikkumis-
kokoontumis- ja muut rajoitukset ovat olleet osa arkea. Suomi on myds ollut koronavirustilanteen
vuoksi poikkeusoloissa jo kahdesti, 16.3.-16.6.2020 ja 1.3.-27.4.2021.

Myés talouden osalta viime vuosi oli vaiherikas. Koronarokotukset sekd erilaiset talouspolitiikan
tukitoimet vaikuttivat myénteisesti talouden elpymiseen. Suomessa talouden kasvu vahvistui odo-
tettua nopeammin ja toipuminen oli laaja-alaista. Tuotanto kasvoi teollisuudessa, rakentamisessa
ja palveluissa. Taloudellisen toimeliaisuuden aktivoitumisesta kertoi myds nopeutunut inflaatio.
Rokotukset ja rajoitusten hetkellinen purkaminen vaikuttivat myonteisesti yrittdjien ja kuluttajien
luottamukseen ja viime kesdn jdlkeen odotukset alkoivat olla jo hyvinkin optimistisia. Mutta Suo-
men pandemiatilanne heikentyi nopeasi vuoden 2021 lopussa, mika lisdsi talouden epavarmuutta
ja nékyi talouskasvun hidastumisena.

Vuosi 2021 oli merkityksellinen Paijat-Hameen maakunnalle. Kesalld 2021 oli kuntavaalit. Sote-uu-
distuksen lakien hyviaksymisen my6ta perustettiin hyvinvointialueet, joiden vastuu sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen sekd pelastustoimen jarjestdjana alkaa vuoden 2023 alussa. Péijat-Hameen hyvin-
vointialuetta valmisteleva viliaikainen valmistelutoimielin nimitettiin vuoden 2021 heinidkuussa.
Historian ensimmaiset aluevaalit kdytiin kuluvan vuoden tammikuussa ja uuden aluevaltuuston
toimikausi alkoi maaliskuussa 2022.

Péijat-Hameen liitossa vuosi 2021 oli tybtelids. Etdtydskentelystd huolimatta aluekehityksen ja
aluesuunnittelun tyét etenivat suunnitellusti. Strategisina tavoitteina toiminnassa olivat alueen ve-
tovoiman lisddminen, jalostusarvon nostaminen seka uusien kasvualojen kokeileminen.

Hallinnon osalta liitossa siirryttiin vuonna 2021 uuteen sdhkoiseen arkistointijarjestelmaan ja to-
teutettiin toiminnan ohjaussuunnitelma. Lisaksi liitto tuki aktiivisesti kuntavaalien jélkeiseen luotta-
mushenkildiden jarjestaytymiseen liittyvissa kysymyksissa ja jarjesti koulutusta uusille luottamus-
henkiléille.

Aluekehitystoiminnassa syksylld 2020 alkanut valmistelutyd uuden maakuntastrategian parissa jat-
kui koko viime vuoden. Prosessiin osallistui maakunnan toimijoita hyvin laajasti ja strategia hyvak-
syttiin maakuntavaltuustossa 3.12.2021. Samalla hyvaksyttiin uudistettu alykkaan erikoistumisen
strategia, jossa huomioidaan maakunnan elinkeinopohja ja sen kehittimistarpeet. Alykkaan eri-
koistumisen karjiksi valikoituivat sportti, ruoka ja juoma seka valmistus laaja-alaisesti. Horisontaa-
lisena periaatteena kaikessa toiminnassa on kestavyys. Tavoitteena on ennen kaikkea maakunnan
vahvuuksien kehittaminen kansainviliseksi liiketoiminnaksi.
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Vuonna 2021 hanketoiminta jatkui aktiivisesti, niin kansallisten kuin kansainvilistenkin kumppa-
nuuksien kanssa. Lisdksi toteutettiin korjaaviin kasvutoimiin osoitettu REACT- haku, osana kansalli-
sia koronatukitoimia.

Syyskuussa 2021 Ty6- ja elinkeinoministeri paatti EU:n alue- ja rakennerahoituksen kansallisesta
jaosta uudella ohjelmakaudella 2021-2027. Vaikka Paijat-Hameelle osoitettiin hiukan enemmaén
rakennerahoja kuin edelliselld kehyskaudella, jdi rahoitustuen maara vaatimattomaksi, ottaen
huomioon esimerkiksi alueen alhainen tulotaso, alhaiset TKI-panostukset, pitkdadn jatkunut korkea
tyottémyys sekd sosiaaliseen eriarvoisuuteen liittyvat ongelmat. Néin ollen vaikuttamisty6ta tulee
entisestddn tehostaa maakunnan alue- ja rakennerahoituksen vahvistamiseksi tulevaisuudessa.

Myds aluesuunnittelussa vuosi 2021 oli tyontayteinen. Yksi keskeisimmista tapahtumista oli kesa-
kuussa 2020 alkaneiden MAL - sopimusneuvottelujen saaminen paatokseen. Tahéan liittyen kayn-
nistyi ty6é kaupunkiseutusuunnitelman ja rakennemallin laatimiseksi. Rakennemalli seka kaupunki-
seutusuunnitelma tulevat puolestaan pohjustamaan uuden kokonaismaakuntakaavan laatimista.
Osana jatkuvaa liikennejarjestelméatyota kdynnistyivat myos pyo6railyn paaverkon ja lilkkennemallin
paivitykset.

Keskeisistd lainsdddantouudistuksista paljon huomiota sai ymparistéministerion ehdotus uudeksi
kaavoitus- ja rakentamislaiksi. Esitys oli laajalla lausuntokierroksella 27.9.-7.12.2021. ja ministeri6
sai ldhes 550 lausuntoa. Myds Péijat-Hameen liitto antoi lausuntonsa ehdotuksesta.

Kiertotaloutta palvelevan jatteenkasittelyalueen vaihemaakuntakaava hyviksyttiin niin ikdan viime
vuonna maakuntavaltuustossa. Osana aktiivista aluesuunnittelutoimintaa jatkettiin myos maakun-
nan tilan ja kehityksen seurantaa seka tuettiin kuntia alueiden kdytdn edistdmisessa. Liitto osallistui
aktiivisesti neuvotteluihin viranomaisten kanssa seka kehittamiskeskusteluihin kuntien kanssa.

Liiton organisaatiota uudistettiin viime vuoden kevailla erottamalla edunvalvontaan liittyvat tehta-
vat omaksi kokonaisuudekseen ja luomalla uusi edunvalvontajohtajan maaraaikainen virka. Edun-
valvonta sisdltaa paikallisen, kansallisen seka kansainvalisen tason.

Yksi ensimmaisia konkreettisia edunvalvontaan liittyvid toimia oli liiton ja Lahden kaupungin yhteis-
ten tavoitteiden hyvaksyminen syksyn 2021 budjettiriiheen. Lisdksi jarjestettiin Himeen vaalipiirin
kansanedustajien yhteiskokouksia.

Osana Suomen suuralueiden yhteisty6td, Pdijat-Hameen liitto on osallistunut aktiivisesti Eteld-Suo-
men maakuntien vdliseen yhteistybhdn. Viime vuonna todettiin tarve tiivistdd tdtd yhteisty6ta ja
sen lanseeraamiseksi paatettiin jarjestda Eteld-Suomen valtiopdivat. Marraskuussa jarjestetty tilai-
suus kokosi yhteen kansanedustajia sekd maakuntien johtoa ja vaikuttajia. Seuraavaksi tavoitteena
on vakiinnuttaa rakentava yhteistyd seka aloittaa valmistautuminen hallitusohjelmavaikuttami-
seen.

Vuonna 2020 kunnat osoittivat tahtotilansa resursoida kuntayhteistydn edistdmiseen ja tehtavaa
hoitamaan palkattiin kuntayhteisty6henkilé. Tama kuntien yhteistyén edistamistyd jatkui myds
vuonna 2021 kuukausittain jarjestettdvien kuntajohtajakokouksien ja puheenjohtajafoorumien
muodossa.

Kansainvdlisen edunvalvonnan osalta Paijat-Hameen liitto on edelleen mukana Euroopan alueiden
vélisessd yhteistydjarjestossa CPMR:ssd ja viime vuonna maakuntahallituksen uusi puheenjohtaja
nimettiin uudeksi CPMR:n [tdmerikomission (Transport Group) varapuheenjohtajaksi.
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Paijat-Hameen liitto on myds sopimuskumppanina Brysselissa toimivan Helsinki EU Office:ssa, joka
seuraa Euroopan unionin asioita, auttaa EU-hankevalmistelijoita ja tekee kansainvilistd edunval-
vontaa. Pandemian hellittdessa myds timdn toiminnan odotetaan aktivoituvan uudelleen.

Tatd kirjoitusta tehdessd uuden edunvalvontajohtajan rekrytointi on kdynnissa ja olemme optimis-
tisia sen suhteen, ettd edunvalvontatyd saadaan pian taysipainoisesti kdyntiin.

Aloitin Pdijat-Hameen liitossa uutena maakuntajohtajana vuoden 2021 elokuussa. Pandemiatilan-
teesta huolimatta saimme ty6t hyvin kdyntiin kesdlomien jilkeen ja paasin heti alkuun tutustu-
maan liiton henkiléstddn ja maakunnan keskeisiin toimijoihin seka vierailemaan maakunnan kun-
nissa ja kaupungeissa.

Liiton henkilosto ansaitsee suuret kiitokset, silla t6ita on nyt tehty poikkeuksellisen haastavissa olo-
suhteissa jo kaksi vuotta. Tastd vuodesta ei tule toimintaymparistén kannalta yhtdan helpompaa,
mutta talkoohenkead liitossa riittda ja asenne uudistumiseen on kohdallaan, joten luottavaisin mie-
lin jatkamme eteenpdin.

Niina Pautola-Mol
maakuntajohtaja
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Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Paijat-Hameen liitto on kuntayhtyma, jonka muodostavat 10 jasenkuntaa: Asikkala, Hartola, Heino-
la, Hollola, litti Kaérkold, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysmd. Liitto on lakisaateinen ns. pakollinen
kuntayhtymd, joka maankayttd- ja rakennuslain mukaan hoitaa alueensa maakuntakaavoituksen ja
alueiden kehittamislain mukaan vastaa alueensa yleisesta kehittamisesta.

Valtioneuvoston pdatoksen (VM/2019/111) mukaisesti litti siirtyi Péijat-Himeen maakuntaan
1.1.2021.

Alueellisen pelastustoimen hallinto siirtyi liitolle vuoden 2004 alusta lukien. Liiton ylldpitaméa pe-
lastuslaitos vastaa pelastustoimilain 4 §:n mukaisten tehtdvien hoitamisesta Piijat-Hdmeen maa-
kunnan alueelia.

Pelastuslaitos on kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, jonka tilinpaatdksen maakuntavaltuusto hy-
viksyy osana Paijat-Hameen liiton tilinpaatosta.

Liiton toiminnan ohjausjarjestelman tavoitteena on, ettd luottamuselimilld olisi todellinen mah-
dollisuus resursseja suuntaamalla ohjata liiton toimintaa ja sita kautta maakunnan kehitysti kul-
loinkin haluamaansa suuntaan. Asteittain tarkentuvassa jarjestelmassa maakuntavaltuusto paattai
taloussuunnitelmassa ja -arviossa suurista linjauksista, joita maakuntahallitus tarkentaa tyéohjel-
malla ja kdyttdsuunnitelma L:l1a. Toimistossa kdytannon toimintaa ohjaa tydsuunnitelma ja kiytts-
suunnitelma |l

Tilivelvollisia toimielimid ovat maakuntahallitus ja pelastuslaitoksen osalta johtokunta. Tilivelvolli-
siksi viranhaltijoiksi maakuntavaltuusto on kokouksessaan 2.12.2004 todennut maakuntajohtajan,
kehittamisjohtajan ja hallintojohtajan sekd pelastuslaitoksen osalta pelastusjohtajan ja hallinto-
paéllikén. Lisaksi maakuntavaltuusto totesi 3.12.2020 kokouksessaan tilivelvolliseksi aluesuunnit-
telujohtajan.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian pahentumi-
nen vuoden 2021 lopulla liséd taloudenpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapiisesti
vuodenvaihteen ympdrilld. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa v. 2022, silld usealla toimialalla tuo-
tanto on edelleen pandemiaa edeltdvan tason alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja
BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024.

Ennusteessa oletetaan, etta tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain het-
kellisesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seké rokotekattavuuteen liittyvd epdvarmuus on
uudelleen lisadantynyt.

Julkisen talouden alijaama pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijaama ei kuitenkaan
poistu kokonaan ripedn talouskasvun aikana, silld julkiset menot ovat rakenteellisesti tuloja suu-
remmat. My6s velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti, kun talous elpyy ja
alijadma pienenee. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kdantyy uudelleen kasvuun.

Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hidastuu edel-
leen 3,4 prosenttiin v. 2023 ja 3,0 prosenttiin v. 2024. Maailmantalouden kasvunédkymia varjostavat
pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hdiriét sekd nopeasti kiihtynyt inflaatio. Pandemia on
koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Globaalit tarjontaketjut ovat héiriintyneet eri
syistd johtuen, kuten puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, konttiliikenteen héirioista seki tyd-
voima- ja konepulasta satamissa.
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Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti maailmanlaajuisesti. Taustalla ovat mm. tarjontaket-
jujen héiriot ja energian hinnan nousu. Sahkdn hinta on erittdin korkealla Euroopassa mm. maa-
kaasun hinnan nousun takia. Inflaatiopaineiden ennakoidaan laajasti hellittdvdn vuoden 2022
kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta laajemmasta kustannus-
paineesta talouksissa on kasvanut.

Maailmankauppa kasvaa 4,8 % v. 2022 ja 4,4 % v. 2023. Vuonna 2024 kauppa elpyy 4,6 prosentin
kasvuun. Kasvundkymia heikentévat eri syista johtuvat jakeluketjujen hdiriét sekd maailmantalou-
den hidastuva kasvu. Euroalueella tavarakaupan nakymat ovat vaimeammat kuin Yhdysvalloissa tai
nousevissa talouksissa.

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 3,4 prosenttiin. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden
2021 lopulia lisada taloudenpitdjien epdvarmuutta ja hidastaa talouskasvua vuoden viimeiselld nel-
jannekselld. Korkea sdastamisaste ja kuluttajien hyva sentimentti ovat luoneet edellytykset yksi-
tyisen kulutuksen nopealle kasvulle. Yksityiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuolella,
ja erityisesti asuntorakentamisen kehitys on ollut suotuisaa. Maailmantalouden vahvistuminen,
elvytystoimet ja Suomen vientituotteiden kysynnadn kasvu térkeilla kauppa-alueilla nostivat seka
vientid etta tuontia.

Tyollisten madara on lisddntynyt v. 2021 merkittavasti. Tyollisia oli lokakuussa 65 000 enemman kuin
vuosi sitten ja koko alkuvuonna maara on lisddntynyt 2,1 % vuodentakaisesta. Tyollisten maara on
kuitenkin suurempi vain maara- ja osa-aikaista tyota tekevien palkansaajien keskuudessa. Jatkuvaa
kokoaikatyota tekevien maara on vield viime vuotta pienempi. Tehdyn tyon eli tyStuntien maara
lisadantyikin vain 0,4 %.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on kiihtynyt yli 3 prosenttiin vuoden 2021 loppupuolella,
vaikka vuoden 2021 inflaatio jaa 2,2 prosenttiin. Hintojen nousu on suurimmalta osalta seurausta
energian hinnan noususta. Nestemdisten polttoaineiden hinnat ovat edelleen korkealla ja sdahkon
hinnan nousu on kiihtynyt edelleen. Myds tavaroiden hintojen nousu on alkanut nakya inflaatiota
kiihdyttavana tekijana pitkaan jatkuneen hintojen laskun jalkeen.

Julkisen talouden menojen ja tulojen vélinen epatasapaino pienenee voimakkaasti v. 2021 edel-
lisvuoden huomattavan suuresta alijaamasta. Julkista taloutta ovat vahvistaneet erityisesti talous-
kasvun ja tyéllisyyden kohenemisen tuottama riped veroja sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. Lisaksi
talouden taantuman vdistyminen on vdhentanyt elvytys- ja tukitoimien tarvetta. Toisaalta korona-
pandemia kuormittaa yha esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon rahoitusasema oli v. 2020 hieman ylijaamai-
nen. Paikallishallinnon rahoitusaseman yli 3 mrd. euron kohentumista v. 2020 edeltaneeseen vuo-
teen nahden selittdvat covid-19-epidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut mittavat tukitoi-
met, jotka ylittivat koronasta kuntataloudelle aiheutuneet kustannukset v. 2020.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan heikkenevan n. 550 milj. euroa alijaa-
madiseksi. Valtion kuntatalouteen kohdistamat covid-19-tukitoimet jatkuvat mittavina mutta pie-
nempina kuin v. 2020. Kulutusmenojen kasvu on kuitenkin vuoden 2021 aikana kiihtynyt, minka on
aiheuttanut mm. suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kdytettdvien menojen kasvu,
hallitusohjelman tehtavamuutokset ja kunta-alan palkankorotukset. Lisdksi epidemian aikana on
kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen on aiheuttanut ylimaaraisia menopainei-
ta. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtévit tdysimaaraisesti seka
kompensoimaan koronavirukseen valittomasti liittyvat kustannukset kunnille. (VM Taloudellinen
katsaus, Talvi 2021)
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Pdijat-Hameessa eli Lahden seutukunnan alueella asui vuoden 2021 kesdkuun lopussa 205 928
henkiléa. Viime vuoden kesdkuusta vdahennysta oli 215 henkila. Vuoden 2021 kesakuun lopussa
tyéttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 14,8 % ja tydttdmia tydnhakijoita oli 13 690.

Elpymistoimien siivittdma talouden toipuminen koronaviruspandemiasta ja maailman avautu-
minen nakyy pirtedna talouskasvuna. Tuoreen syyskuun suhdannebarometrin mukaan nayttaa
vihdoinkin silta, ettd Hameen yritykset uskovat kasvuun ja saavuttavat valtakunnallisen suhdan-
netason. Samanaikaisesti kuitenkin mm. edelleen pahenevat osaavan tydvoiman saatavuuden on-
gelmat voivat muodostua talouden palautumisen esteeksi.

Lahtokohtaisesti alueen tilanne on monilla aluetalouden mittareilla edelleen haastava. Tyollisyys-
aste on edelleen pienestd noususta huoclimatta keskimaardistd matalampi. Tydttémyysaste on
noussut maakuntien korkeimmaksi ja maakunnan keskuskaupungin Lahden ty6ttomyysaste (elo-
kuussa 15,5 %) on suurten kaupunkien korkein. Painetta aluetalouteen tuo vdeston maan keskiar-
voa korkeampi keski-ika.

Alkuvuoden aikana vakiluku on lievasti kasvanut. Positiivisena muutoksena kasvua on tullut kuntien
vélisesta nettomuutosta. Monien alueiden tapaan vaestonkasvua on tullut lisaksi maahanmuutos-
ta sisdltden myos tyoperdista maahanmuuttoa. Luonnollinen vaestonlisdys on edelleen miinuksel-
la. Alueella on runsaasti vapaa-ajan asukkaita. Elinvoiman nakékulmasta tdma on kilpailuetu, joka
on tuonut mukanaan vireytta enenevasti my6s ymparivuotisesti. Koronakriisin myota etd- ja mo-
nipaikkaty6 on lisannyt vapaa-ajan asuntojen kysyntdad, ja on merkkejd, ettd paakaupunkiseudulta
muutetaan alueelle.

Pdijat-Hameelld on monia vetovoimatekijoitd. Viime vuoden lopussa avattu eteldinen kehitie liit-
tymaalueineen on jo varmistanut hankkeita. Odotukset uusille investoinneille ovat edelleen isot, ja
tasta toivotaan vetoapua tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseksi koko talousalueella. Lahden t&-
man vuoden ympadristokaupunkistatus on tuonut positiivista julkisuutta ja ndkyvyytta ja edesauttaa
alueen jo entisestaan vahvan kiertotalouden kasvua. Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto
LUT on maakunnalle iso mahdollisuus uuteen kasvuun ja elinkeinoelaman kehittymiselle seka alueen
koulutustason nostoon. Vahvistuneeseen korkeakoulukenttdan kohdistuu suuria odotuksia ja mah-
dollisuuksia. Vahvojen klustereiden (esim. sahkoisen liikenteen klusteri/akkuklusteri, bio- ja kierto-
talousklusteri, viljaklusteri) toiminta tukee yritysten kasvua, ja niiden toivotaan houkuttelevan liséi
toimijoita alueelle. Koronaepidemia on muuttanut matkailijoiden arvomaailmaa tavalla, joka tukee
Paijat-Hameen matkailuprofiilia jamatkailun kasvua. (TEM, Alueelliset kehitysnékymdit syksylli 2021)

Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Liiton toiminta ja talous on raamitettu maakuntavaltuuston hyviaksymadssa taloussuunnitelmassa
ja talousarviossa. Liiton toiminta oli padosin talousarvion mukaista. Koronapandemian mukanaan
tuomien rajoitteiden, tiukan kulukurin ja kuntien maksuosuuksien kasvun takia liiton talous kaantyi
kuitenkin oletettua enemman ylijadmaiseksi. Koronapandemian mukanaan tuomien matkustus- ja
kokoontumisrajoitusten vuoksi padsaantoisesti kaikki toiminta tapahtui etdna ja sahkoisten valinei-
den avustuksella. Virkamatkoja ei tehty ja kokoukset pidettiin padasiassa etdayhteyksin.

Korona siirsi myds liiton henkilokunnan etatyohon ja liitossa otettiin kdytto6n uusia vuorovaikutuk-
sen ja johtamisen kdytdnt6ja. Liitossa on myds varauduttu koronapandemian jilkeiseen aikaan ja
on tehty paatos uusista etatyokdytannoista.
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Liiton tehtavakentdn luonteesta aiheutuen tavoitteet ovat méérirahan perusteluja, eivat juurikaan
mitattavissa olevia sitovia tavoitteita. Kiyttdtalousosassa maakuntavaltuusto on hyvdksynyt sito-
vasti tehtéville toimintakulut ja toimintatuotot nettoméiriisind seka tavoitteet miirirahan perus-
teluna.

Liiton maksuvalmius oli toimintavuonna hyvilli tasolla.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2022 talousarvioon ja arvio toden-
ndkoisestd tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 talousarvion alijadma on 38 078 euroa. Vuoden 2022 alijadma néyttis toteutuvan
arvioidun mukaisesti. Talouden alijadgman toteutumiseen vaikuttaa kuitenkin edelleen koronapan-
demian mukanaan tuomat epavarmuustekijat. Mikéli koronatilanne sailyy rauhallisena alkuvuoden
aikana, niin kevdan aikana lienee mahdollista palata normaaleihin kokous- ja matkakaytantoihin.

Liitossa suoritettiin riskien kartoitus osana sisdisen valvonnan ohjeiden paivitystd. Kartoituksessa
arvoitiin riskien merkitysté ja esiintymistodennékoisyytt. Arviointikohteita olivat omaisuus-, joh-
tamis-, suunnittelu ja tukitoiminnat. Kartoituksessa ei havaittu merkittévia riskej. Toiminnan suun-
nittelua ja seurantaa tulee kuitenkin edelleen kehittaa.

Henkilosto

Liiton vakinaisen henkildkunnan méara on 17 henkila ja mairsaikaisissa tydsuhteissa oli vuoden
lopussa 11 henkiloa. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 1 556 568 euroa.

Liitossa on ns. matriisiorganisaatio, jossa liiton tehtiviikenttd on jaettu neljadn vastuualueeseen.
Kullekin vastuualueelle on nimetty vetij, joka vastaa vastuualueelle kuuluvien tehtivien toteutta-
misesta seka tehtdvaalueen hallinnollisista tehtavista.

Toimintavuodelta on laadittu henkil6stotilinpaatos, joka saatetaan maakuntavaltuuston tietoon ti-
linpdatoksen tausta-aineistona.

Toimiston henkilokunta on esitetty toimintakertomuksen liitteena.



Selonteko liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta

Maakuntahallitus toteaa, ettd liiton toiminnan luonne huomioon ottaen sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta maakunnan liitossa on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Liiton lakisddteiset tehtavat on suoritettu ao. lakeja ja sdaddksia noudattaen. Liiton sd&dnnot ja oh-
jeet ovat padosin ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Johtoryhman jasenet ovat tehtdvdalueensa osalta raportoineet maakuntajohtajalle sisdisen val-
vontansa jdrjestamisestd. Maakuntajohtaja on raportoinut tammikuun maakuntahallituksen ko-
kouksessa liiton sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta to-
dettiin riittavalla tavalla jarjestetyksi.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdan paa-
saantoisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Osana riskienhallintaa liiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittavan kattavat. Liitto kdytti vuonna
2021 vahinkojen varalta vakuutusmaksuihin 7 715 euroa.

Patevaa henkilostoa on ollut riittavasti saatavilla. Henkildiden koulutusta on tuettu tybaikajarjes-
telyilla.

Tietoturvariskien varalta liitolla on henkil6kuntaa varten maakuntahallituksen kirjallinen ohjeistus.
Liitolla on ajantasaiset palomuurit ja virustorjunnat.

Liiton sopimusten voimassaoloa ja sopimusehtoja seurataan. Erityinen huomio sopimusehtoihin
kohdistuu maksettaessa sopimuksiin perustuvia laskuja.

Liitolla ei ole padtoimista sisdista tarkastajaa vaan tehtdva on hoidettu sisdisin tehtavajarjestelyin.
Sisdisen tarkastuksen laajuus on suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen ja sen paapaino on ollut
EU-varojen hallinnoinnin ja maksatusten tarkastuksessa. EU-hankkeissa tehddan hanke- ja toteut-
tajakohtainen riskiarviointi jokaisen rahoitettavan hankkeen osalta.

Talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuuston hyvaksymén talousarvion mukaiset toimintatuotot olivat 2 681 597 euroa ja
toimintakulut 2 613 120 euroa eli toimintakate oli 68 477 euroa ylijg@mainen. Poistojen jilkeen
talousarvio oli 13 427 euroa ylijaamainen.

Toimintatuottoja kertyi 3 053 791 euroa eli 372 194 euroa arvioitua enemman. Toimintakulut olivat
yhteensa 2 903 382 euroa, joten kuluja toteutui 290 262 euroa arvioitua enemman. Rahoitustuotot
olivat 12 000 euroa ja rahoituskulut 1 171 euroa.

Suunnitelmanmukaisia poistoja oli 17 139 euroa. Néin ollen ylijadmaa muodostui 144 099 euroa,
mikd on 130 672 euroa arvioitua enemman. Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijgamaa 634 301
euroa.
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Em. lukuihin sisdltyy projektien osuutta 819 320 euroa. Nadista suurimmat ovat Liikennejarjestelma-
tyd 128 593 euroa, Lahden yliopistokampus 100 000 euroa, Next2Met -hanke 95 085 euroa, Kun-
tayhteistyénhanke 79 527 euroa ja Canemure -hanke 78 333 euroa. Projektien ja kuntayhteistyon
tehtavaalueen toimintakate oli -11 232 euroa.

Maakuntavaltuusto on hyvaksyessadn talousarvion antanut maakuntahallitukselle oikeuden ottaa
liiton hallinnoitavaksi talousarviovuonna mahdollisesti kdynnistyvia projekteja, joita ei ole huomi-
oitu talousarviossa ja joiden rahoitukseen ei kdyteta jasenkuntien maksuosuuksia.

Merkittavimmaét poikkeamat talousarvioon

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkil6hallinnon tuotot talousarviossa olivat 152 000 euroa ja toteutuma 155 650 euroa
eli toteutumisaste oli 102,4 %. Tuottopuoli muodostuu jasenkuntien maksuosuuksista ja EU:n tek-
nisesta tuesta. Tuet ja avustukset ylittyivat 3 530 euroa.

Luottamushenkil6hallinnon kulut talousarviossa olivat 152 000 euroa ja toteutuma 126 062 euroa
eli kayttoaste oli 82,9 %. Henkilostokulut ylittyivat 15 483 euroa ja palvelujen ostot alittuivat 32 613
euroa ja muut toimintakulut 8 795 euroa.

Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot talousarviossa olivat 2 045 815 euroa ja toteutuma 2 090 051 euroa
eli toteutumisaste oli 102,2 %. Pddosa tuotoista muodostui jasenkuntien maksuosuuksista

2 013 305 euroa, teknisestd tuesta 16 996 euroa ja litin kunnan liittymiskorvauksista 30 747 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulut talousarviossa olivat 1 941 000 euroa ja toteutuma 1 958 000 euroa eli
kdyttéaste oli 100,9 %. Palveluiden ostoihin varattu maararaha ylittyi 33 906 euroa ja muut toimin-
takulut alittuivat 23 448 euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut
Rahoitustuottoja kertyi 12 000 euroa. Rahoituskulut olivat 1 171 euroa.

Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksina se maara, joka talousarvion mukaan muiden tulojen lisaksi
tarvitaan menojen suorittamiseen. Ndin ollen talousarviossa vahvistettu maksuosuus on liiton lo-
pullista tuloa, joka ei mahdollista jalkikdteisperintdd eikd palautusta.

Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksia 2 186 815 euroa. Maksuosuuksia kerdttiin kolme prosenttia
enemman kuin edellisenad vuonna.

Jasenkuntien keskindinen maksuvelvollisuus maaraytyy asukaslukujen suhteessa. Jasenkuntien
maksuosuudet on esitetty tilinpaatoksen liitetietona.



Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2021 (sisiltia pelastuslaitoksen)

IO SN ST P BRI )
. 1000€ 1000€
Toimintatuotot | 29278 27419
Toimintakulut | -29754 -25 227;
Toimintakate o - 477 | 1522
Rahoitustuotot ja -kulut | 234 30
Korkotuotot _ 0 ' 15
Muut rahoitustuotot ' 29 17 l
Korkokulut - 5 | -1
Muut rahoituskulut - . | 0
Vuosikate -453 1552
Poistot ja arvonalentumiset -788 -841
Tilikauden tulos T a2a1  m
Tilikauden ylijaémé (alijséma) am|
\
 TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2021 2020

7 Toimintatuotot/Toimintakulut % 98,4 . 105,9
Vuosikate/Poistot, % | 57,5 | 1845 |
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Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2021 (sisiltia pelastuslaitoksen)

| v d ) Lkt | [ 2021 2020
| | 1000 € 1000€ |
Toiminnan rahavirta ' ‘ l |
Vuosikate | [ -453 ‘ 1552
Tulorahoituksen korjauserét —l_ - 1592 | -208
l, Iniestﬁoi@nﬁrghavirta . _ _I
Investointimenot ‘ -1174 -891
Rahoitusosuudet investointeihin | 118 85
“ Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot ‘ 37 ! 218 ‘
Toiminnan ja investointien rahavirta J - 77 ) ?0 - 7_55‘
Rahoituksen rahavirta !
Lainakannan muutokset N _ | | .
i Pitkaaikaisten lainojen véiI;er;r{ys - 77: : - . ‘ CT| _ -53 _i
! Muut maksuvalmiuden muutokset { 1
Saamisten muutos ‘ -143 -86
| Korottomien velkojen muutos : 601 -605
Rahoituksen rahavirta ‘ 458 ‘ -744
‘ Rahavarojen muutos I 578 | 11
'Rahavarat 31.12. | 3858 3281
Rahavarat1i. | 3281 3270
578 11
| RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT B 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 1860 1951
Investointien tulorahoitus % T -42,5 192,4
| Lask;ennallinen Iair{anhoitokate A -85,1 _ }Eﬂ

Kassan riittavyys pv _ | 46 | 45
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Rahoitusasema ja sen muutokset
Tase ja sen tunnusluvut 2021 (sisiltaa pelastuslaitoksen)

| 2021 2020 | 2021 2020
i i ~ lio00€ 1000€ . 1000€ 1000€
| VASTAAVAA | VASTATTAVAA
‘ A PYSYVAT VASTAAVAT 3897 3635 AOMAPAAOMA - 3122| 4364
I Aineettomat hyodykkeet 10 27 | | Peruspddoma | 214 214
Muut pitkévaikutteiset menot 1 10 27 | IV Edellisten tilikausien ylijdédma (alijadmd) =~ 4150 3439
| —— \ | VTilikauden ylija@mé (alijzama) | -1241] 711
| Il Aineelliset hyddykkeet 3363 3084 PAKOLLISET VARAUKSET | B
! - _ Muut pakolliset varaukset 1623 0
Muut kiintest rakenteet ja laitteet | 2 0o ‘ (A
Koneet ja kalusto 3361 3 080 | D TOIMEKSIANTOJEN PﬂOMAL | 2416 | 1179
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 0 ‘ 4 | Valtion toimeksiannot o 2416 1179
Il Sijoitukset l 524 524 | E VIERAS PAAOMA | 4203 3603
_ Osakkeet ja osuudet | 524 524| ) }7 _
|
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT ‘ 2416 1179 | ‘ -
Valtion toimeksiannot | 2416 1179 | |
_ __ | llyhytaikainen — 4203 3603
CVAIHTUVAT VASTAAVAT | 5052| 4331 - - ] |
. | Ostovelat | 664 603
llSaamiset - | 1194 1051 Muutvelat | 361 329
» B Siirtovelat - | 3178 2671
Lyhytaikaiset saamiset 1194| 1051
_ Myyntisaamiset 163 286 | VASTATTAVAA YHTEENSA | 11365| 9145
Muut saamiset 783 | 641
Siirtosaamiset 247{ 24| e | |
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit | 1658 881 ] |
Sijoitukset raham.instrumentteihin | 545 545 | |
| Joukkovelkakirjasaamiset _[ 113 336 | | ‘
}_ Muut arvopaperit | 1000 | 0_{ ' 71
| IV Rahat ja pankkisaamiset 2201 2400 |
| VASTAAVAA YHTEENSA | 11365| o145 B |
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
\ \ Omavaraisuusaste % 215 47,7
!_ B ‘ | Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,4 131
[ l ' Kertynyt yli-/alija&mé 1 000 € 2908 4150
{ _\ \ ' Lainakanta 31.12. 1000 € o o0
) R ] Lainat ja vuokravastuut 31.12. 0| 6257
| | Lainasaamiset 31.12. 1 000 € 0 0
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Paijat-Hameen liiton kokonaistulot ja -menot 2021
(sisaltaa pelastuslaitoksen)

wor | sooe|mevor 1000€

fl'pjmini . . | fToiminta = N

 Toimintatuotot | 20278 Toimintakulut 29754
Korkotuotot | 0 Korkokulut | 5

_Muut rahoitustuotot _ 29  Muut rahoituskulut . _ 1|

| Tulorahoituksen korjauserdt _ \ - . |

‘ - Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot | -31 \ !

- Pakolliset varaukset 1623 ‘ ) )

Investoinnit | ‘ Investoinnit ' |
Rahoitusosuudet investointimenoihin | 118 Investointimenot 1174
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot 37 i | :

| Rahoitustoiminta ‘ | Rahoitustoiminta -
Pitkaaikaisten lainojen lisdys | 0| Antolainasaamisten lisdykset ‘ 0

‘ Lyhytaikaisten lainojen lisdys | 0 |7 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys ‘ 0

| Oman pddoman lisdykset | 0‘ Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0

| | Oman pagoman vihennykset 0|

!_ Kikona_ist_ulgt yhteensi e g [ g:@s_l_xolguhaismenot yhteensi qli 30 9735|

Maakuntahallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelyd sekd talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpi-
teiksi.

Maakuntahallitus esittad, ettd liiton vuoden 2021 tilikauden tuloksen alijaama 1 241 386,87, joka
koostuu liiton 144 098,53 euron ylijadamasta ja pelastuslaitoksen 1 385 485,40 euron alijagdmasta,
kirjataan taseen yli-/alijagamatilille. Edellisien tilikausien ylijaamia on liitolla yhteensa 4 149 720,71
€ euroa. Pelastuslaitoksen tilikauden tuloksen alijadma 1 385 485,40 euroa kirjataan voitto- ja tap-
piotilille.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2021

Luottamushenkiléhallinto
Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuuston kokouksia pidettiin toimintavuonna nelja ja niissa kasiteltiin yhteensa 45 asiaa.
Kokouksessa 28.1.2021 hyviksyttiin Pdijat-Himeen jatteenkdsittelyalueen maakuntakaava.
Kokouksessa 21.6.2021 maakuntavaltuusto padtti muun muassa seuraavaa:

- hyvaksyi vuoden 2020 tilinpaatoksen

- asetti pelastuslaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2022

- valittiin toistaiseksi voimassa olevaan maakuntajohtajan virkasuhteeseen Niina Pautola-Mol

- hyvaksyi Lahden seudun ja valtion valisen lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksen 2021-2031

Kokouksessa 11.10.2021 maakuntavaltuusto paatti muun muassa seuraavaa:

- valitsi valtuuston puheenjohtajiston
- valitsi maakuntahallituksen ja tarkastuslautakunnan

Kokouksessa 3.12.2021 maakuntavaltuusto paatti muun muassa seuraavaa:

- hyvéksyi toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 ja talousarvion 2022
- hyvaksyi Péijat-Hameen maakuntastrategian 2022—-2025

Toimintavuonna jarjestettiin kolme maakuntavaltuuston poliittisten ryhmien puheenjohtajien neu-
vottelua, joissa kdsiteltiin maakuntavaltuuston kokouksiin tulevia asioita.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 12 kertaa ja kasitteli yhteensa 239 asiaa.
Maakuntahallitus on valmistellut kaikki maakuntavaltuuston kasittelemit asiat.

Lukumadaraisesti suurin osa maakuntahallituksen pdatoksista on EU- ja maakunnan kehittdmisraha-
paatoksid sekd aluesuunnittelua ja koskevia lausuntoja.

Tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui toimintavuoden aikana kuusi kertaa.

Tarkastuslautakunta on laatinut oman toimintasuunnitelmansa, jonka pohjalta se on tydskennellyt.
Maakuntavaltuustolle antamassaan arviointikertomuksessa lautakunta arvioi, miten maakuntaval-
tuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Varsinainen toiminta

Vastuualueet

Liiton luottamushenkilg-,
yleis-, talous- ja henkildstéhal-

linnon tehtdvistd vastaaminen.

‘ Kuntayhteistydn tuki seka
vaikuttava viestinta.

Stategiset linjaukset

seuranta.

Aluesuunnittelu ja tutkimus
Maakuntakaavan laatiminen,
ajan tasalla pito ja kehittdminen

seka toteuttamisen edistdminen.

-ohjelma).

Maakunnan tilan ja kehityksen

Liikennejdrjestelmdsuunnitel-
man laatiminen, ajan tasalla pito
ja edistdminen jatkuvan liiken-
nejarjestelmatyon seka sidosryh-
matydskentelyn ja edunvalvon-
nan keinoin.

Lahden kaupunkiseudun maan-
kadyton, asumisen ja liikenteen
(MAL) sopimusty6 yhdessa kunti-
en ja valtion kanssa.

Maakuntien vélinen yhteistyd.

tavoitteiden valmistelu.
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Aluekehitys ja edunvalvonta

Maakunnan pitkan tdhtdimen
kehittdmispoliittisten linjaus- ‘
ten ja tavoitteiden valmistelu
{ml. maakuntasuunnitelma ja

Valtuustokauden strategisten

Yleinen maakunnan kehittami- ‘
nen.
Maakuntien vilinen yhteisty6.

Kansallinen ja kansainvalinen ‘
edun valvonta valituissa paino-
pisteissa.

Euroopan rakennerahasto-oh-
jelman alueellinen toimeenpa-
no.

Alueen vetovoiman lisééminen

Tavoitteena nostaa maakunnan vetovoimaa ja synnyttaa positiivista kierretta: kasvavaa asukaslu-
kua, palvelujen kysyntdd, yritysten elinvoimaa ja matkailijoiden volyymia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023:

2021: Vetovoimatyon jatkaminen.
2022-2023: Uuden strategian mukaisesti

Toimenpiteet 2021:

Uuden ohjelmakauden kdynnistiminen ja rakennerahastotoiminta, rakennemallity0 ja aktiivinen

edunvaivonta.

Mittarit:

Hanketoiminta edistaa vetovoimaa. Rakennemalli turvaa kehittymisen. Edunvalvonnalla lisaa varo-

ja maakunnalle.
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Toteutuminen:

Rahoitettu useita vetovoimaan keskittyvia hankkeita.
AKKE-hankkeita oli kdynnissa 29 kappaletta ja niihin myénnetty tuen arvo oli yli 2,1 M€.

Paijat-Hdmeen liiton EAKR-hankkeita oli kdynnissd vuoden 2021 aikana 47 kappaletta. Koko oh-
jelmakaudella on mydnnetty rahoitusta noin 20 M€ (81 maakunnallista, 14 ylimaakunnallista).
Vuonna 2021 liiton EU-rahoitusta sai 18 uutta hanketta, joista 16 REACT-EU-hankkeita. Rahoitusta
jaettiin v. 2021 uusille hankkeille noin 2,8 M€. Vetovoimaa on kehittanyt esimerkiksi LADECin Next
Step Lahti Region —hanke.

Paijat-Hdmeen asukasluku oli vuoden 2021 lopussa noin 205 300 asukasta ja on edelleen vdhene-
massad. Nettomuutto maakuntaan ei ollut riittavan suurta syntyvyyden lisdksi pitimaan vaestomaa-
ra kasvulla kuolleiden maaran olleessa kasvu-uralla.

Vuosi 2021 onnistui maakunnan kotimaan matkailussa paremmin kuin vuosi 2020 oli sujunut. Koti-
maan matkailijoiden ydpymiset saatiin kasvuun ja kehittdmisessa on ollut mukana hankerahoitusta.

Rakennerahastovarojen jakaminen maakunnalle tapahtui poliittisin perustein. Pdijat-Hameen tule-
va EAKR-rahoitusmaara laski verrattuna aikaisempaan ohjelmakauteen, mutta Himeen ELY-keskuk-
sen kaytettdvissad oleva ESR-rahoitus kasvoi. Kdynnistettiin useita AKKE-hankkeita, jotta valmistau-
tuminen kansainvilisiin hakuihin ja hakeminen kestavan kasvun kansallisessa rahoituksessa (RRF)
onnistuisi valituissa teemoissa. RRF-hakuja ei ollut vield vuoden 2021 aikana merkittavasti auki ja
toteutuma ei merkittavasti syntynyt vuoden 2021 aikana. Scanian lopettamisen takia maakuntaan
saatiin akillisen rakennemuutoksen rahoitusta ja matkailuteemaan teemaverkostorahoitusta, ku-
ten myos liikunta- ja seutukaupunkihankkeisiin.

Jalostusarvon nostaminen kauttaaltaan

Tavoitteena on maakunnan elinkeinorakenteen monipuolisuuden tunnustaminen ja perinteisten
taloudellisten kivijalkojen seka yritysmaailman hiljaisten menestyjien kehittdminen erilaisin kehit-
tamistoimin, keskittyen arvontuottamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023:

2021: Alykkain erikoistumisen strategiassa huomioidaan elinkeinopohja ja sen kehittamistarpeet.
2022-2023: Uuden strategian mukaisesti

Toimenpiteet 2021:

Alykkaan erikoistumisen strategia uudistetaan.

Mittarit:

Alykkain erikoistumisen strategia (AES) uudistettiin osana uutta maakuntastrategiaa.

Toteutuminen:

Uusitut AES-kirjet hyviksyttiin maakuntavaltuustossa osana maakuntastrategian uudistamista.
Media ja sidosryhmat huomioivat uusien karkien osuvuuden positiivisesti maakunnan ja keskus-
kaupunki Lahden elinkeinoeldamaan sopiviksi. Karkien kansainvalistymista vietiin eteenpain ja ha-
kemusvalmisteluita kansainvdlisiin hakuihin tuettiin AKKE-rahoituksella. Jalostusarvon nostamista
on edistanyt esimerkiksi LADECin Kiertokuja-hanke.
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Uusien kasvualojen kokeileminen

Tavoitteena on uusien kasvuyritysten tavoittelu ja uudenlaisten, piileviin kuluttajatarpeisiin vas-
taavien (digitaalisten) palvelujen, luonnonvaroihin perustuvien tuoteinnovaatioiden ja ennaltaeh-
kdisevan hyvinvoinnin palveluiden kokeilu ja vakiinnuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023:

Uuden ohjelmakauden ja REACT-haun suuntaaminen uudistaviin toimiin.

Toimenpiteet 2021:

Saadut lisdvarat suunnittiin tarkennetusti kdrkien, elvytyksen ja koronatoimien mukaisesti.

Mittarit:
Rahoitettu kasvuhankkeita.

Toteutuminen:

REACT-haku suunnattiin korjaaviin kasvutoimiin. Esimerkkind uudesta avauksesta on LABin Kohti
eldmyksellisempad digitaalista etdtapahtumatuotantoa -hanke. Paivityksia tehtiin ilmasto-, muo-
toilu-, kiertotalouden ja liikunta/elamykset tiekarttoihin. Digitukihanke toteutettiin ja teemasta
johdettu ESR-hanke luotiin vuodelle 2022. Uusi ohjelmakausi toteuttaa uutta strategiaa ja dlykkaan
erikoistumisen karkid. Uuden ohjelmakauden ensimmainen hakukierros siirtyi vuodelta 2021 vuo-
delle 2022.
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallinto ja tukipalvelut

Toimenpiteet 2021
2021-2023

taminen.

Toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet Mittarit
Saantojen ja ohjeiden pdivit- | Pdivitetddn arkistosdantdé | Tehty. Ei tehty.
ja matkustusohjeet.
Asianhallinnan kehittdmi- Toiminnan ohjaussuun- Tehty. Péivitetty TOS, suoritettu

nitelman péivitys (TOS),
sahkdisen arkistoinnin
suunnittelu ja toteuttami-
nen ja tiedonhallintamal-
lin tekeminen.

nen, sdhkodisen arkistoinnin
suunnittelun aloittaminen ja
varautuminen tiedonhallinta- |
lain mukaisiin velvoitteisiin.

Nopea ja positiivinen viestin-
td. Paijat-Hame tunnetaan
uusien ratkaisujen ja teki-
joiden sekd vetovoimaisen
miljéén maakuntana.

Viestintd tukee johtamis-
ta ja liiton toimintaa. Pai-
nopisteend on viestinndn
suunnitelmallisuus. So-
mekanavien aktiivisuutta
lisdtddn ja seuraajien
mddrdd kasvatetaan.

Liiton ja median seka
liiton ja kuntien viesti-
joiden vélinen yhteistyd
vakiinnutetaan.

Verkkosivusto, esitykset
ja asiakirjat saatetaan
saavutettaviksi.

Maakuntajuhla jarjeste-
taan.

sahkoisen arkistoinnin
suunnittelua ja tehty
tiedonhallintamalli.
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‘ Verkkosivuston vierai-
lijat keskimaarin xx/kk.
Twitterseuraajia 1400.
Facebook seuraajia
600.

Teemoittaisia mediata-
paamisia 4/v.

Kuntien viestintéver-
kosto toiminnassa.
Liiton viestintédtiimi ko-
koontuu saannéllisesti.

Viestintdkoulutus
jarjestetty.

Verkkosivut ja asiakirjat
ovat saavutettavia.

Verkkosivuston vieraili-
joita keskimédérin 2814/
kk. Twitterseuraajia
1159. Facebook seuraa-
jia 641.

Teemoittaisia mediata-
paamisia oli yksi.

Kuntien viestintdverkos-
ton toiminta kdynnistyi.

Liiton viestintatiimi ko-
koontui tarvittaessa.

Viestintdakoulutusta jar-
jestettiin koko henkils-

kunnalle ja osallistuttiin
KL:n viestintakoulutuk-

seen.

Verkkosivut ja asiakirjat
ovat padosin saavutet-
tavia.




Aluesuunnittelu ja tutkimus

Toiminnalliset tavoitteet
2021-2023

Kiertotaloutta palvelevan

jatteenkasittelyalueen vaihe-

kaavan hyvdksyminen

Rakennemallin laatiminen

Uuden kokonaismaakunta-
kaavan kdynnistdminen

Toimenpiteet 2021

vaihemaakuntakaavan
materiaali viimeistellaan
hyvédksymiskasittelya
varten listalle

kootaan sidosryhmat
tyotd varten

kdynnistetdan rakenne-
malli tavoitteen asette-
lulla kuntien, Himeen ja
Uudenmaan ELY-keskusten
kanssa

laaditaan tarvittavia selvi-
tyksid tyon tueksi

tehddéan laajaa sidosyh-
madyhteisty6td ja luodaan
vaihtoehtoisia malleja
arviointia varten

arvioidaan vaihtoehtoiset
rakennemallit

jatketaan ajantasaisuuden
arviointiin liittyvien asioi-
den kirjaamista

seurataan MRL:n uudistus-
ta ja sen pohjalta valmis-
tellaan kaavatyota

rakennemallityé tuottaa
aineistoa kokonaismaa-
kuntakaavan laatimisen
tueksi
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Mittarit

maakuntahallitus on
hyvaksynyt vastineet
ja tehnyt esityksen
maakuntavaltuustolle
kaavan hyvaksymisesta

maakuntavaltuusto on
hyvéksynyt vaihekaa-
van

vaihtoehtoiset raken-
nemallit

vaihtoehtoisten raken-
nemallien arviointi

—

maakuntakaavan ajan-

tasaisuuden arvioinnin
aineisto on paéivitetty

23

Toteutuminen

Toteutunut, vaihemaa-
kuntakaava on hyvaksyt-
ty ja kuulutettu voimaan
tulleeksi.

Hallinto-oikeudessa on

kolme valitusta, joihin

odotetaan ratkaisua
kevaalla.

Toteutunut lukuun
ottamatta vaihtoehtois-
ten rakennemallien ja
kaupunkiseutusuunnitel-
mien arviointia.

Siirtyneet vaalit ja
rakennemallityon
jakaminen kahteen
erilliseen suunnitelmaan
ovat viivdstaneet tyén
laatimista hieman. |

Vaihtoehtoisten luon- ‘
nosten laatiminen on
kdynnistynyt ja nahtavil-
ldolo voitaneen jarjestaa
kevaallad 2022.

‘ Voimassa olevan maa- ‘
kuntakaavan ajantasai- ‘
suuden arviointia on
tehty.

Rakennemalli ja kau-

punkiseutusuunnitelma

pohjustavat uuden ko-

konaismaakuntakaavan
' laatimista.
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| Jatkuva liikennejdrjestelma
tyd

Jatkuva maakunnan tilan ja
kehityksen seuranta

Lahden kaupunkiseudun
MAL-sopimustyd

— T
toteutetaan paivitetyn
liikennejarjestelmasuun-
nitelman toimenpiteita

laaditaan py6rdilyn paa-
verkon selvitys ja kdvelyn
ja py6railyn edistdmisoh-
jelma

laaditaan selvitys kestdvis-
td matkaketjuista

otetaan kaytt6on liikenne-
mallin uudempi versio

laaditaan rakennemallity6-
ta palvelevat maakunnan
toiminnallisen alueraken-
teen kehityskuvat kartalle

karttojen pohjalta kootaan
tiiviit katsaukset maakun-
tahallitukselle ja -valtuus-
tolle

hankkeet on tehty
valmiiksi

ljs:n toimenpideluet-
telon seuranta on ajan
tasalla

toimitettu katsaukset

maakunta- hallitukselle
ja -valtuustolle
julkaistu karttakuvat

ja katsaukset liiton
verkkosivulla

pyorailyn paaverkon
selvitys on kdynnissa

liilkennemallin padivitys
on kaynnissa

kestavat matkaketjut
valmistuu helmikuussa
2022

kavelyn ja pydrailyn
edistdmisohjeimaa var-
ten on haettu rahoitusta
Traficomilta

yritystilastokatsaus tehty

rakennemalli ja kau-
punkiseutusuunnitel-
maa varten on koottu
nykytilatietoa karttoina
ja kuvauksina Online
-palveiuun

hankittu viestémuu-
toksen kuukausitilastot
jdsenkuntien kdytt66n

osallistutaan Lahden kau-
pungin vetdmain MAL-
sopimusty6hén

tarjoudutaan huolehti-
maan MAL-tyon edellytta-
md seuranta paikkatieto-
pohjaisesti

rakennemallitydn tyé-
ohjelma on hyvéksytty
ja sopimukset resurs-
soinnista on tehty

Kuntien alueiden kdytén
muu edistdminen

|
annetaan lausunnot kun-

tien kaavoista ja muiden
viranomaisten suunnitel-
mista

osallistutaan viranomais-
neuvotteluihin ja ELY:n
kehittdmiskeskusteluihin
kuntien kanssa

lausunnot on késitelty
maéaraajassa

MAL-ty6n seurantaa var-
ten on laadittu paikka-
tietopohjainen palvelu.

Toteutunut, lausunto-
pyyntoihin on vastattu ja
osallistuttu kuntien ke-
hittdmiskeskusteluihin.



Aluekehitys ja edunvalvonta

Toiminnalliset tavoitteet
20212023

Uuden ohjelmakauden
kdynnistdminen ja rakenne-
rahastotoiminta

Alykk&sn erikoistumisen
strategiassa huomioidaan
elinkeinopohja ja sen

kehittdmistarpeet.

Uuden ohjelmakauden ja
REACT-haun suuntaaminen
uudistaviin toimiin.

Toimenpiteet 2021

REACT-haku alkuvuodesta,
EAKR- haku loppuvuo-
desta.

Alykkaan erikoistumisen

strategia uudistetaan.
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Mittarit

Haut toteutettu.

Laadittu uusi AES-stra-

tegia.

Molemmat haut suunnat-
tu strategian, tarkennetun
AES:n ja koronatoimien
mukaisesti.

Rahoitettu kasvuhank-
keita.

syistd.
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Toteutuminen

REACT-haku on toteu-
tettu.

Uuden ohjelmakauden
EAKR-haku on siirtynyt
vuodelle 2022 minis-

terién alustateknisista

Vuoden 2021 aikana
laadittiin uudet dlykkaan
erikoistumisen karjet.

REACT-haku toteutettiin
ja kaikki resurssit sidot-
tiin hankkeisiin.

Uusi edunvalvonnan ja kuntayhteistydn vastuualue perustettiin huhtikuussa. Uuden vastuualueen
ty6 painottui vuoden 2021 aikana sisdisen ja ulkoisen viestinndn, kuntayhteistyén, hyvinvoinnin ja
terveyden (HYTE) ja kansainvélisen toiminnan toimenpiteisiin ja toteuttamiseen.
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Talousarvion toteutumisvertailu

Kayttotalous

Luottamushenkiléhallinto 2021 (ei sisilld pelastuslaitosta)

\_ | tA2021]  Toteutuma  Poikkeama|  Kiyttd%
|
{Toiriniint;;tuotot u 7 o ___ ey L el
Myyntituotot B 150000 150121 121 100,1
| Tuetjaavustukset 2000 5530 3530 276,5
Toimintatuotot yhteenss 152000 155650 -3650 102,4
|
Toimintakulut i T - I e
Henkildstokulut - B _ _
Palkat ja palkkiot s -75 000 90759 15759 121,0
Henkildsivukulut 7_ 1_7 . ;: I i
| Elikekulut 3700 3633 67 98,2 |
| Muuthenkilsivukulit | 550 341 209 620
' HenkilBsivukulut 4250 3974 276 93,5
HenkilBstdkulut -79 250 94733 15483 1195
Palveluidenostot 55000  -22387 32613 40,7
| Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 000 -2987 130 996
. Muut tqimintakulut - -14 750 | -5 955 B -8 795 - 40,4
| Toimintakulut yhteensd -152000|  -126062 -25 938 | 82,9
TOIMINTAKATE o/ 29589 29589 -
| TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0| 29589 29589 |
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Varsinainen toiminta 2021 (ei sisilld pelastuslaitosta)
T tama1|  Toteutuma|  Pokkeama|  Kays%
“_Toi;nintatuotot
Myynititiuotot 2036 815 2013 305 _ 23510 7 - 98,8
Tuet ja avu§tukset 5000 . 32610 -27 610 652,2
Muut toimintatuotot 4 000 44 137 -40 137
Toimintatuotot yhteen?’ 2045 815 2 090 051 -44 236 102,22
Toimintakult cgg =l
FereET— —
Henkilostokulut , |
Palkat ja Ealkkiot -1092 000 -1 098 077 _ 6 077 100,6
Henkildsivukulut ] - - | -
Eldkekulut -232 000 -255 869 . 23 869 110,3
~ Muut henkildsivukulut -56 000 41463  -14537 74,0
Henkildsivukulut | -288000 297332 9332 103,2
A Henkilostokulut I -1 @ 0@ - -1 395 408 15 408 —m 101,1
Palveluiden ostot e -389 000 -422 906 - 33906 1087 |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 000 -25133 _ -8 82 . 73,9
Muut toimintakul_ut_ -118 20_0__ -114 552 _ -2§ 448 83,0
Toimintakulut yhteensé -1941 000 1958000, 17000 100,9
- . — - = | S
_ TOIMINTAKATE 104 815 132051 -27 236 1?@2
foistot ja arvonalentumiset -55 000 -17139 | -37861 - —31,£ .
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 49 815 114912 | -65097 | 230,7 |
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Kuntayhteistyo ja projektit 2021 (ei sisilld pelastuslaitosta)

| azom| Toteutuma| polideama]  Kay%

Toingintatuotot
Myyntituotot | 185000 292 190 -107 190 157,9
‘ Tuet ja avustukset 2S&7§2_ 501 406 -202 624 _ 167,8
Muut toimintatuotot 0 14 492 -14 492
Toimintatuotot yhteens3  4m3m2 808 089 -324 307 | 167,0
‘
Toimintakulut ]
Henkil_iis_tii_kull_.lt_ ‘ o l
 Palkatjapalkkiot | -294736 -444 108 149 372 150,7
Palveluiden ostot -213 584 -364 486 150902 170,7
Aineet, iarvikkeet ja tavarat | -11 800 -9 056 -2744 | 76,7
Muut toimintakulut | 0| 1671 1671
Toimintakulut yhteensi | 520120 819320 299200 1575
TOIMINTAKATE - -36338 111232 25106 309
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 36338 -11232 25106 | 30,9
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Tuloslaskelma 2021 (ei sisilld pelastuslaitosta)
',__ et s e e o TR0 {_ Toteutuma !7 Poik_l_(égm_ﬂ;i Kaytto % |
{ Toimintatuotot_i Bl B LS _ - ”i]
Myyntituotot | 2186815  2455616,08 -268 801 | 112,3 |
| Tuetjaavustukset 490782 53954526  -48763 109,9
Muut toimintatuotot 4000 58 629,43 -54 629 1465,7
Toimintatuotot yhteens3 2681597 305379077 -372194 113,9
B | |
Toimintakulut Aol e e sl e i -
Henkiléstokulut . - . ‘ N
Palkat ja palkkiot 1461736 -1556 568,39 94832 106,5
Henkildsivukulut e |7 = | o I | ]
' Elikekulut ‘ 235700 -321877,80 | 86178 1366
| Muut henkildsivukulut | 56550  -55803,38 747 987
Henkildsivukulut \ 292250 -377681,18 85431 1292
Henkildstokulut | 1753986 -193424957 180264 110,3
Palvelujen ostot 657584 -809 778,42 152 194 123,1
Aineet tarvikkeet ja tavarat -48 800 -37 176,11 11624 76,2
Muut toimintakulut | 152750 12217806 30572 800
Toimintakulut yhteensd 2613120 -2903382,16| 290262 111,1
 TOIMINTAKATE 68477 15040861 81932 2196
Rahoitustuototja -kulut e
Korkotuotot 450 0,00 450 0,0
Muut rahoitustuotot 0 12 000,00 - -12000
Korkokulut 500 100880 509 2018
| Muutrahoituskuluit 0 16200 162
Rahoitustuctot- ja kulut 50|  10829,11 -10879|  -21658,2
| VUOSIKATE e 68427 161237,72 92811 2356
|
Poistot ja arvonalentumiset i ThE = o, I
Suunnitelman mukaiset pois}ot { -55 0_00 | -1? 1_39,19 L i §61 31,2
TILKAUDEN TULOS 13427 144 098,53 -130672 10732
| TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 13427 14409853  -130672|  1073.2
TULOSLASKELMANTUNNUSWOVUT ] 2020
_ WtatLMQg/toiTintakullg % ) I | - 10s,2 106,3
: Vuosikate/Poistot, % 9408 3124
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Rahoituslaskelma 2021 (ei sisilld pelastuslaitosta)

W Y | TA2021 Toteutuma
Toiminnan rahavitta il

~ Vuosikate 68 427,00 161 237,72 |
Toiminnan ja investointien rahavirta 68_ 427,00 161 237,72

Rahoituksen rahavirta I

Muut maksuvalmiuden muutokset ‘
 Saamisten muutos o] -153 662,64
~ Korottomien velkojen muutos 0 227 891,23
Rahoituksen rahavirta l 0 74 228,59
Rahavarojen muutos \ 68 427,00 235 466,31
'Rahavarat 31.12. | -  689979,13
‘ Rahavaraﬂ.l. . - 454 512,82
- o - 235 466,31
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 399 | 353
87| 66

Kassan riittavyys pv
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Tase 2021 (ei sisalld pelastuslaitosta)
VASTAAVAA TR
_ PYS_YVKT VASTAAVAT 31.12.2021 31.12.2020
’ Aineettomat hy6dykkeet : o =T [ S
 Muut pitkdvaikutteiset menot ‘ 9630,06 26 769,25
_ Aineettomat hyddykkeet yhteens | 9 630,06 26 769,25
 Sijoitukset L ey e B
Osakkeet ja osuude} ‘ 524 0§8,84 A 524 058,84
Sijoitukset yhteensa 524 058,84 524 058,84
_ | |
Pysyvét vastaavat yhteensd R ~ 533688,90 1 550 828,09 ‘
Toimeksiantojenvarat T S A e )
Valtion toimeksiannot 2415691,21 . 1179 042,93
l_'l'im_eksiantoje_n varat yhteens_ﬁ ) 241569121 |  1179042,93
| VAIHTUVAT VASTAAVAT e o S|
L P———
_Saamiset e 2 Tl Y
1 Lyhytaikaiset saamiset | -
Myyntisaamiset 101457,71 24799,16 ‘
Iyluut saamiset 400 373,55__ 322 340,12 !
 siirtosaamiset 50,70 1228,77
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 501 881,96 ‘ ) 348 368,05
Rahatja pankdisaamiset | 68997913 asasizg2
Vaihtuvat vastaavat yhteensa - _ 1191 861,09 | 802 880,87 |
Vastaavaa yhteens3 4141241,20 2532751,89 |
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Tase 2021 (ei sisalla pelastuslaitosta)

VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020 |
OMA PAAOMA
Peruspddoma ) 213 855,20 213 @,23
Edellisen tilikausien yli-/alijadmi 634 300,94 518 167,50
Tilikauden yli-/alijadama 144 098,53 | 116 133,44
Oma pasoma yhteensé 992 254,67 | 848 156,14 |
———
TOIMEKSIANTOJEN PRAOMAT | e o
‘ Valtion toimeksiannot . - . 2415691,21 _ 1179042,93
Toimeksiantojen pddomat yhteensd | 2415691,21 | 1179 042,93
VIERAS PAAOMA ol il B il | st
Lyhytaikainen - - | - )
Ostovelat . ] - 11200096 36 756,77 |
‘Muut velat - - | 4659488 4114617
Siirtovelat 574 699,48 _ 427 _649,8_8
Lyhytaikainen vieras padoma yht. ) — 733 295,32 505 552,82
7V1er7as padoma yhteensa 733 295,3} . 5&5 552,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 4141 241,20 2532751,89
TASEEN TUNNUSLUWUT e o 2020
Omavaraisuusaste, % - - | 240 33,5
| Suhteellinen velkaantuneisuus-% \ 24,0 194
Kertynyt yli/alijaémé, 1 000 € L 778 634
0 15

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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TILINPAATOSLASKELMAT
Tuloslaskelma 2021 (sisiltaa pelastuslaitoksen)
i it | 2021 2020
TOMINTATUOTOT e o o)
Myyntituotot 28443 195,98 26 443 868,10 ‘
Tuet ja avustukset 682 597,58 712 435,11
' Muut toimintatuotot 151870,72 262 922,25
Toimintatuotot yhteensd 29 277 664,28 27 419 225,46
R~ 2 e e 8 T S e
HENKILOSTOKULUT |
| Palkat ja palkkiot .~ -16613881,09 -14 058 261,04
| HENKILOSIVUKULUT .
 Elskekulut B -2584180,93 241201080
Muut henkildsivukulut -642 642,10 -561863,74
Henkilosivukulut - . - -3 226 823,03 -2973 874,54 |
HENKILOSTOKULUT R -19 840 704,12 | -17032135,58
 PALVELUJEN OSTOT | -3391769,89 -2793 919,72
 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT | -1285691,32 -1175 869,46 |
| AVUSTUKSET ' -12 536,93 -1040,00 |
'MUUTTOIMINTAKULUT 522349502 | 489438216
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29754197,28 ~ -25897 346,92
TOIMINTAKATE B 47653300 152187854
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Jeimsoon —mlfp e —ts L aig =
Korkotuotot | 000 14 749,50
Muut rahoitustuotot | 29119,02 17021,81
~ Korkokulut -5268,01 -1235,80
Muut rahoituskulut -669,64 -440,97
RAHOITUSTUOTOT-JA KULUT 7 23181,37 . 30094,58
‘ VUOSIKATE -453351,63 1551 973,08
 POISTOT JA ARVONALENTUMISET | T e |
Suunnitelman mukaiset poistot I -788 035,24 : -840 990,61
o | ]
TILIKAUDEN TULOS -1241 386,87 710 982,47
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1241 386,87 . 710982,47
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Rahoituslaskelma 2021 (sisiltia pelastuslaitoksen)

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA |

2021 )

-453351,63 1551 973,08 |

T _ 1

159244324 -208305,92 |
1139091,61 1343 667,16

INVESTOINT' IEN RAHAVIRTA

e e, [l TN T

Investointimenot -1174 429,83 | -891 _495,0§
Rahoitusosuudet investointimenoihin 118 407,29 | 84 894,00
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 36 999,68 | 217 512,39 ‘
INVESTOINNIT YHTEENSA -1019 022,86 ~ -589 088,67
‘ TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1_20_ 068,75 754 578,49 .
 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA i Wl 7 e i
LAINAKAN_NAN MUUTOKSET _
: Pitkdaikaisten lainojen vfa‘hennys 0,00 _ -53 352,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET ) 0,00 _ -53 352,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET |
Saamisten muutos -142 782,19 - -85 715,32
| Korottomien velkojen muutos 60064236 -604 967,83
' MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET . 457860,17 -690 683,15
'RAHOITUKSEN RAHAVIRTA | as78e007] 74403515
RAHAVARAT3112. 385849867  3280569,75
'RAHAVARAT 1.1. B 7 3280569,75 ~  3270026,41
'RAHAVAROJEN MUUTOS 577 928,92 10543,34
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Liiton tase 2021 (sisiltd pelastuslaitoksen)

VASTAVAA e Wl el A l
vayviy_r _VAETAAVAT _ g 31122021 0 3112 zozo |
j ‘Aineettomat h_yodykkeet - : —
Muut pitkdvaikutteiset menot I 9630,06 | 26 769,25 ‘
| Aineettomat hyodykkeet yhteensd 9 630,06 26 769,25 ‘
\
Ameelllset hyodykkeet R (— |
Kiintedt rakenteet ja Ialtteet - - 2378, 60 | 0,00
 Koneet ja kalusto | 3360903,29 3080 163,16
Ennakkomaksu ja kesk.eréiset hank. - _\ - 0,00 3 970,00 |
1 Aineelliset hyddykkeet yhteensa 3363 281,89 3084 133,16 ‘
|
' Sijoitukset |
\ Osakkeet ja osuudet 524 058,84 | 524 058,84 ‘
Sijoitukse{ yhteensa - | 524 058,84 | 524 058,84 \
| |
 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA |  3896970,79 | 3634 961,25
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 7 _ ‘
| Valtion toimeksiannot 2415691,21 117904293
| TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA . . 2 1}15 691,21 ~1179042,93 |
VAIHTUVAT VASTAAVAT i iy
SAAMISET e |
Lyhytaikaiset saamiset - : . = \
Myyntisaamiset . . 5 : 163 488, 49 285 729,67
Muut saamiset 782841,32 641 059,00
Siirtosaamiset ‘ 247 220,41 | - 123979,36
| Lyhytaikaiset saamiset yhteensa % 1193 550,22 J| . 1 050 768,03
| Rahoitusarvopaperit o _7_7:f B - - - 7—7 : ]
Sumtukset rahamarkkmalnstrumenttelhm 545 000,00 ' 545 OF,OO‘
Joukkovelkakirjalainasaamiset L 113 000,00 336 OF,N)
Muut arvopaperit | 999 949,13 000
Rahontusarvopaperlt yhteensa ’ 1657 949,13 \ ~ 881000,00
| | | o |
‘_ Rahat ja pankkisaamiset ‘ 2 200 549,54 \ 2 399 569,75 ‘
\ ‘ i
T_VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5052 048,89 | 4331 337,7_§ 7

| VASTAAVAA YHTEENSA

11364 710,89

9145 341,96
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA L R T ey 4

Peruspdoma 213 855,20 213 855,20
' Edellisen tilikausien yli-/alijaama 414972071 3438 738,24
 Tilikauden yli-/alijaims -1241386,87 710 982,47 |
T Oma| péi_'a'oma yhteensa - ) 3122 189,04 4363 575,91
'PAKOLLISET VARAUKSET NPT T

Muut pakolliset varaukset 1623 465,16 0,00
Pakolliset varaukset yhteensd 1623 465,16 . 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAGMAT ;

Valtion toimeksiannot 2415691,21  1179042,93
;Toimeksiantojen pddomat y_h_te;nsﬁ N 2415 691,21 | _ 1179 042,93 ]
}VtERASPKKDMA 5 A e B AT R =

Lyhytaikainen . - . h N

Ostovelat 664 308,85 603 399,04

Muut velat | 360994,85 328 648,59

siirtovelat _ [ 3178 061,78 | 2670 675,49
| Lyhytaikainen vieras padoma yht. \7 . 4 203 365,48 ¥ - '3602723,12 |

I _ o
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 203 365,48 3602 723,12
VASTATTAVAA YHTEENSA | 11364 710,89 9145341,96
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta me-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

‘ Toimintatuotot tehfﬁvéial_ﬁt;ittain | ‘ 2021 [ - 2020
' Luottamushenkilhallinto - | 15565047 149 245,86
i Varsinainen toiminta ‘ 2090051,43 _ 1914 804,57
Kuntayhteistyd ja projektit | 808 088,87 54199167
Pelastustoimi i 20 749 654,58 19780 960,51 \
Ensihoito 5474 218,93 5032 222,85
Yhteenss - | 2927766428 2741922546
F 2021 2020 |
Muiden palvelujen ostot . 3391769,89 2793919,72

Yhteensa 7 3391769, 89 3 2793 919,72
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kédyttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty 2.12.2005 § 41vahvistamaa pois-
tosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdayttomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

 Poistosuunnitelma
‘ Muut pitkavaikutteiset menot

il

Poi_stoaika_"‘__Sumu-poi:stotaipa |

Perustamis- ja jdrjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittamismenot 3 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto |
| Osakkeet ) [ ei poistoa |
| Osakehuoneistojen peruskorjaukset 15 vuotta ‘ tasapoisto |
| Muut B . 3 vuotta ‘ tasapoisto
!_ Aineelliset hyddykkeet - _ I
 Hallintorakennukset 30 vuotta | tasapoisto
'Koneet ja kalusto — |
' Raskas ajoneuvokalusto 10 vuotta | ~ tasapoisto
| Kuljetusvilineet 5 vuotta l— tasapoisto
| ATK-laitteet - 3 vuotta | ~ tasapoisto
\ Muut laitteet ja kalustot 3 vuotta ' tasapoisto
'7 Pysyvien ;lastaa\;ign hybdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot IT__ e iill) ] ;7 59_23_

Muut toimintatuotot | - .
' Muut luovutusvoitot | 151870,72| 20830592
Yhteensi [ 151 870,72 ‘ 208 305,92
[ Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely ~ 2021 | - 2020
| Osinkotuotot muista yhteisdisti 12 000,00 16 858,13
‘ Yhteensi 112000,00 16 858,13
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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| AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET } 2021 2020
Aineettomat hyddykkeet . N ‘
Muut pitkévaiku'gte}set menot ' ] |
Poistamaton hankintameno 1.1. 26 769,25 | 81454,72 |
Tilikauden poisto -17 139,19 | -54 685,47 |
Poistamaton hankintameno 31.12. ' 9 630,06 26 769,25
Aineelliset E;ﬁ@kkeet— - | - -
Koneet ja kalusto 1 . [ ‘
Poistamaton hankintameno 1.1. 308413316 306875234

 Alkusaldon oikaisu 9206,47 0
Lisdykset tilikauden aikana B o 1174 429,83 543 770,79 ‘

| Rahoitusosuudet tilikaudella | -118 407,29 -84894,00
Myynnit tilikauden aikana ‘ -5977,76 | 348 045,64
Tikauden poisto | 78010252 79551161

Poistamaton hankintameno 31.12, | 3363281,89  3080163,16

| ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT | 2021 2020

| Poistamaton hankintameno 1.1. k 3 970,00 4291,37

| Lisdykset tilikauden aikana R 705 576,04 347 724,27 ‘
sirroterienvalila - 709 546,04 348 045,64

: Poistamaton hankintameno 31.12. 0 3790,00 ;

- |
PYSYVIEN VASTAAVIEN SHOITUKSET | 2021 [_ : 2020
Osakkeet ja osuudet ; o l
Hankintameno 1.1. - ] 524 058,84 524058,84

Hankintameno 31.12. [} 52405884 524058,84

| SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT | 2021 2020
Lyhytaikaiset ) I |
Ensihoito, lisdlasku ) . 21632352 109 287,61
Siirtosaamiset, muut \ 30 846,19 . 14 691,75
Yhteensa 247 169,71 =,7 123 979,36_

bl Al |
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

| OMAN PAAOMAN ERITTELY | I 2021 2020
Peruspidomall. o 21385520 21385520
Peruspidioma 31.12. 213 855,20 213 855,20

‘ Edellisten tilikausign ylijagdma 1.1. ‘ 4 149 720,71 ~ 3438738,24 ‘

l Edellisten ﬂ(aisien ylij'a"a‘ms 31.12. | 4149720,71 | 3 43_8738,24 _
Tilikauden yli-/alijaama | -1241 386,87 | 710 982,47 |
Oma padoma yhteensa ' 3122 189,04 | 4363 575,91
ERITTELY PERUSPAAOMAN JAKAUTUMISESTA ; |

j % 2021 2020

' Asikkala 3,92 837841 9195,77

Hartola 1,31 2795,57 4148,79
Heinola 905 . 19349,22] 2429395
Hollola 11,35 24 265,57 24 208,41
ltt R 3,25 6 956,27 ) 0

Karksla 2,12 4527,64 5517,46

Lahti 58,08 124 202,17 120 699,87
Orimattila 7,76 16 587,86 16 188,84

| Padasjoki - 1,4 3001,84 . 425572

| Sysméi 1,77 3790,65 5 346,38

| Yhteenss 100 213 855,20 213 855,20

| MUIDEN VELKOJEN ERITTELY o ) e 2021 2020
Muut velat 361 143,58 328 648,59

Yhteens - 36114358 328648,59

SHRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT T 20m] 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat

'Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 2 498 368,49 2303 600,22
Muut palkkojen ja henkilstskulujen jaksotukset | 148 495,94 146 803,97

Projektien siirtovelat | 216 802,73 151 628,30

 Muut siirtovelat | 314394,62 68 643,00

Yhteenss - | 3178 061,78 2670 675,49
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-
kevat liitetiedot

\VUOKRAVASTUUT I 2020
Toimitilojen vuokravastuut B i 4282 233,24 ) 4 1&1&4,56 '
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1428 887,44 | 215254546
'Muut vuokravastuut IS 468,22 468,22
‘Yhteenss 571158890 625701824
s_iitéi geyraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 865 223,75 ‘ 4_855 423,26

Henkil6stod, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA b N 2020
Vakinainen henkilékunta _| _______ 265 258
Sijaiset - | 19 20
' Sivutoimiset (puolivakinaiset) _ 28 56
i Madraaikaiset ) - | o T - 7— - 7 
| Yhteensd - B 7 318 341
|LITON HENKILOSTOMAARA _ . 2020
Vakinainen henkilskunta - 17 17'
} Madraaikaiset . 11— 76
Yhteensd | ] : - 28 _t 23
} LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

| - [ 2021 | 2020
. Keskufta - | 1 456,00 | 1126,00 |
' Kokoomus - - 2479,00 |  2568,50
' Kristillisdemokraatit ‘ 292,50 : - 331,50 |
} Perussuomalaiset | 563,00 - 372,00
SDP ' 4506,00 4776,50
Vasemmistoliitto | 260,00 250,00
Sitoutumattomat | 39,00 \ 0
| Vihrest | 640,00 658,00

' Yhteenss 1023550 10 082,50
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| TILINTARKASTAIAN PALKKIOT
BDO Audiator-yhtiiit
Lakisddteinen tilintarkastus

Hankkeiden tilintarkastus

Yhteensa

Kuntayhtyman ja intressitahojen viliset olennaiset liiketoimet

PALJAT-HAMEEN LIITON TILINPAATOS 2021

16 080,50

2020

6 960,08
9832,50
16792,58

Maakuntajohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus 23.8.2021. Maakuntajohtaja voidaan irtisa-
noa kuntalain (410/2015) 43 §:n mukaisesti. Virkasuhteen paattyessa kuntalain 43 § mukaisesti,
maakuntajohtajalle maksetaan KVTES:n mukainen irtisanomisajan palkka. Irtisanomisaikana ei ole
tydntekovelvoitetta. Luottamuspulasta johtuvassa tilanteessa osapuolet voivat sopia myds maa-
kuntajohtajan vapaaehtoisesta irtisanoutumisesta ennen 43 §:n mukaista irtisanomismenettelya
tai sen aikana. Irtisanomisajan palkka maksetaan myds talldin KVTES:n mukaisesti, eikd tyonteko-
velvoitetta ole.

Jasenkuntien maksuosuudet

Kunta | Asukasku | % 2016]  2017| 2018 2019 2020
Asikkala | 8083 3,92 81082 80422| 80744 80198 83 444
Hartola 2697 1,31 29766 28939| 28366 28023 28467
Heinola 18667 9,05 190283| 189968 187719 185987 193420
Hollola | 23410 11,35 232346 232086 230803 231239 241680
Karksls | 4368 2,12 44950 44680 44044 43833 45577
| Lahti 119823 58,08 1150256 1152358 1158836| 1162644 1228274
Orimattila 16 003 7,76 157474 158438 157927 157722 164769
Padasjoki | 2896 14 30910 30502 29812 29432 30341
Sysmi 3657 1,77 | 39533 39207 38349 37522 38430
Yhteenss | 199 604 100 1956600 1956600 1956600 1956600 2054000
Asukasluku Maksuosuus lilton menoihin
1.1.2020 Kayttmenot

Kunta Asukkaat { % TA 2020 TA:;:Z 3 J Muutos € y::‘e?::y-é Ylii:r:i::z- Yhteensd

Asikkala 8083 } 392 83444 8sers 2231 3330 4050 93055
Hartola 2697, 131 28467 28587 120 1111 1351 31049
Heinola 18667| 9,05 193420 197859 4439 | 7691 9352 214902
Hollola 23410 11,35 241680 248132 6452 | 9645  11728| 269505
litt 671 325 0 71138 71133 2765, 0 73 897;
Karkola | 4368 212 45577 46298 721 1800 2188 50286
Lahti | 119823 5808 1228274 1270052 41778 49366 60030 1379448
Orimattila| 16003 7,76 164769 169622 4853 6503 8017 184233
Padasioki | 289 140 30341 30696 355 1193 1451 33340
| sysma 3657 177 38430 38762 332 1507 1832 42101
\Yhteensd | 206315 100,00 2054400 2186815 132415 85000 100000 2371815
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L1 . L1d L . - . - L]
Luettelo kdytetyistd kirjanpitokirjoista 2021:
Kirjanpidon osa Tositelaji Numero- Kirjanpitojirjesteimien keskindiset yhteydet  Miten ja missé séilytetisn
sarja alk.
Tilinp&iitds
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kuntayhtyméasséa paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykset kirjanpitolain edellyttima
1 Liitetietotositteet tilinp&atos, toimintakertomus sekd
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Pédkirjanpito Péékirjanpitoon kootaan yhteenveto Tapahtumat séilytetdan
P&a- ja Pdivakirjat esijarjestelmien tapahtumista _sdhkdisessé arkistossa
Pédkirjatilitosite
MUISRD 15000 Muistiotositteet Raindance Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojérjestelméssé
Liittymaét Palkkakirjanpito ja siihen
-y Ikkaliittyms S ¢ siirretasn liittyman kautt liittyvét erittelyt ja laskelmat
opulus palkkaliittyma, apahtumatsiirretddn liittymin kautta e
PALKAT ECLE palkkatositteet, matkalaskut padkirjanpitoon yhdistelmina séilytetddn sahkoisend
Populus-palkaniaskenta-
jérjestelmassa
Myyntireskontra
YMR10 10000001 Projektit Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta ‘Tapahtumat s&ilytetian
myyntireskontraan sdhkoisend ProE-
YMR20 20000001 Kuntaosuudet laskutuksessa
YMR30 30000001 Sekalaiset Myyntireskontran tapahtumat ovat osa
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset on integroitu suoraan péakirjanpitoon
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset
MRP10 10000001 Projektit Myyntireskontra ja -laskutus siirtyivit Kuntamalli Raindance -
uuteen Raindance Myyntireskontraportaaliin  kirjanpitojirjestelmassa
MRP20 20000001 Kuntaosuudet 7.12.2020.
MRP30 30000001 Sekalaiset
MRPMAN 5110001 :MRP Manuaalisuoritukset
MRPVI 5210001 MRP Viitesuoritukset
Ostoreskontra Kuntamalli Raindance -
OSTORD 8000001 Ostolaskut kirjanpitojérjestelmassa
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa Kuntamalli Raindance -
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut Kuntamalli Raindance -jérjestelmid, joka on  kirjanpitojarjestelmissa
integroitu suoraan pdakirjanpitoon
Tiliotteet Nomentia Banking-maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat séilytetaan
liittymien kautta Kuntamalli Raindance - séhkoisend Baswaren
PANKKI 101001 __Pankkien tiliotteet Kirjanpitojarjestelmaan InvoiceReady-arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance -
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretddn ALKUSA -raportilla kirjanpitojérjestelmissa
Talousarvio Budjetti laaditaan Excelissi ja tallennetaan
erikseen Kuntamalli Raindance - Kuntamalli Raindance -
BUD 2001 .Talousarvio jarjestelméédn .kirjanpitojérjestelmissa
Lisdtalousarvio Kuntamalli Raindance -
BUDL 3001 Lisdtalousarvio Viedddn manuaalisesti kirjanpitojérjestelmisss
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PAIAT-HAMEEN LITTO 1
PAAT-HAMEEN PELASTUSLAITOS

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2021

Pelastusjohtajan katsaus

Pelastuslaitoksen toiminnallinen ja taloudellinen tulos tilikaudelta 2021 oli Covid- 19 pandemian
aiheuttamista rajoitteista ja lisdkustannuksista huolimatta suhteellisen hyvd, ainoastaan
turvallisuusviestinndn osalta jadtiin asetetuista tavoitteista.

Pelastustoimen tulos vuodelta 2021 muodostui 1385 485,40 euroa tappiolliseksi. Tulokseen vaikuttaa
merkittivisti meneillddan oleva Asikkalan sopimushenkiléstén vaatimus liittyen pelastustoiminnan
varallaolon toteuttamiseen. Tilinpdatokseen on kirjattu varauksena mahdollisista korvauksista 1,6 milj.
euroa. liman t&td varausta pelastustoimen tilinpaatos olisi 249 386,60 euroa ylijagémaéinen.

Ensihoidon tulos jdi 11 406,84 euroa alijaamaiseksi.
Toiminnallisesti vuoden 2021 pelastustoimen kiireellisten halytystehtidvien mééra kasvoi edellisvuodesta

465 tehtavilla (4 191 -> 4 656). Halytystehtdvien méddrdt kasvoivat eniten ensivastetehtévissé (+ 305) seka
muissa paloilmoittimien/palovaroittimien tarkastus- ja varmistustehtévissé (+ 89).

2021 2020 2019 2018 2017

Tarkastustehtévat 1268 1216 1255 1403 1198

Ensivastetehtavat 930 625 1049 1119 1105
Sammutustehtévit 538 483 539 562 493
Liikenneonnettomuus 684 653 616 599 631
Pelastustehtavit 187 170 163 138 148
Oljyntorjunta 148 136 120 130 114
Muut tehtavit 901 908 669 758 725

Taulukko 1. Pelastustoimen hélytystehtévien masra 2017 — 2021

Paijat-Hdmeessd tapahtui vuonna 2021 kaksi palokuolemaa, joka on yksi enemmin kuin vuonna 2020.
Rakennuspaloissa ja rakennuspalovaarassa uhattuna olleiden ja pelastetun omaisuuden arvoksi arvioidaan
viime vuodelta noin 43 miljoonaa euroa (87 % uhattuna olleista arvoista). Valittémésti vaarasta pelastettiin

vuoden 2021 aikana 63 henkiloa.
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Pelastuslaitos tuotti kertomusvuonna ensihoitopalvelua Péijat-Hdmeen hyvinvointiyhtyman (jatkossa
PHhyky) kanssa solmitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. .

Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikét suorittivat yhteensd 17 337 ensihoitotehtavas, joista siirtokuljetuksia oli
810 kpl. Tehtdvamaarat kasvoivat 5 600 tehtédvalla edellisvuoteen verrattuna.

Turvallisuusviestinndlla tavoitettiin vain 5 % alueen asukkaista yhteensa 148 tilaisuudessa, joka on ldhes
sama maird kuin vuonna 2020. Covid 19 — pandemian ja siihen liittyvien rajoitusten vuoksi jouduttiin
perumaan suurin osa suunnitelluista tapahtumista sekd koulutuksista. Koulutusta ja tapahtumia siirrettiin
sosiaaliseen mediaan ja etdyhteyksien avulla toteutettaviksi. Phpela.fi-sivustolla on vuoden aikana vieraillut
37 395 (2020:40989) eri kayttdjas. Pelastuslaitoksen Facebook- ja Instagram-sivujen yhteenlaskettu tavoi-
tettavuus oli vuoden 2021 lopulla 1 387 285 {2020: 1 022 000) (Pronto-tietokanta). Turvallisuusviestinnin

osuus tédsta oli 625 010

Yritysten ja laitosten (erityiskohteet) madraaikaiset tarkastukset toteutettiin 118 %, eli asetettu tavoite
ylitettiin téltd osin ja pystyttiin tarkistamaan vuonna 2020 valvomatta jaéneita kohteita. Pientalojen osalta
itsearviointia toteutettiin 4 098 kohteen osalta ja vapaa-ajan asunnoissa 1 495 kohteen osalta. Rivitaloja
valvottiin 178 kpl ja kerrostaloja 326 kpl.

Pelastuslaitoksen hallinto
Pelastuslaitoksen johtokunnan varsinaiset jasenet olivat 22.09.26Z.1 saakka:

Jarkko Niemi {pj), Juha Hidmaldinen, Tiina Jokinen, Marja-Kaarina Koskinen, Soile Laakso, Paavo Rautkoski,
Mikko Saukko, lyrki Tarhonen (varapj), Heikki Toivonen ja Risto Turunen. Varajdsenet Ari Anttila, Seija
Kasurinen, Tarja Kirvesmies, Sanna Nevalainen, Harry Nordstrom, Arja Rantala, Aarre Salmenoja, Olavi
Kopo, Pasi Uurasmaa ja Toni Vehmola. Lisdksi henkilokunnan edustajana Jouni Kokki.

23.09.2021 alkaen:

i
Marja-Kaarina Koskinen (pj), Risto Turunen (varapj), Jarkko Niemi , Venla Réty, Tiina Jokinen, Jyrki
Tarhonen, Heikki Toivonen, Vesa Salminen, Petteri Heikkild, ja Ljisa Korpela sekd varajasenet Heikki
Kotinurmi, Seija Kasurinen, Alvar Kiilmasu, Arto Sydénheimi, Juha Hyttinen, Tuija Kosonen, Raila Lindholm,
Mervi Kaino, Pasi Uurasmaa ja Toni Vehmola. Liséksi henkilékunnan edustajana Jouni Kokki.

Tilikauden 2021 toiminta jatkui poikkeuksellisena. Hallinnon henkiltsto tyoskenteli edelleen pdasaantéisesti
etitdissd. Tydnteko sujui kuitenkin jouhevasti eiké toimivien yhteyksien ansiosta ongelmia ollut.

Pelastustoimessa tilikauden tulokseen suurin vaikuttava tekija olivat Asikkalan puolivakinaisen henkiléstdn
tekemaét vaateet varallaolokorvauksista. Nama vaateet olivat maaraltdan yhteensé n. 1,6 miljoonaa euroa.
Muissa kustannuksissa saatiin sdastdjé siten, etta tulos olisi muodostunut n. 250.000 euroa voitolliseksi il-

man varallaolokorvauksista tehtya pakollista varausta.

Ensihoidon tulos muodostui n. 10.000 euroa tappiolliseksi. Ensihoitokeskuksen kanssa tehdyn yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti talousarvion ylityksistd saatiin kirjata saamiseksi n. 216.000 euroa. Ylityksiin oli
useita syitd, henkildstokulujen ylitys 95.000, seka autojen korjauksista, polttoaineista ja kohonneista va-

kuutusmaksuista kertyneet ylitykset.



TA toteutuma, pelastustoimi

Toimintatuotot:
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta

Muut suoritt. Myyntituotot
Tuotot ja avustukset

Muut toimintatuotot:
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteenséd
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

TA toteutuma, ensihoito

Toimintatuotot:
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta

Muut suoritt. myyntituotot
Tuotot ja avustukset

Muut toimintatuotot:
Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensd
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

TOT 2021

128 768
20 294 258
127 816
131217
67 595

20 749 655

-13 756 588
-2 282524
-961 945
-12 537

-4 351 625
-21 365 219
-615 564
12382
-770 896

-1374079

TOT 2021

0
5436738
0

11835

25 646
5474219

-4 155 307
-294 027
-286 570

0

~749 692
-5 485 596
-11378
-30

0

-11 407

TA 2021

159 000

20 286 830
85000

115 300
120 500
20 766 630

-12 458 635
-2 168 075
-1.009 000

-50 000

-4 260 920
-19 946 630
820 000
-20 000
-800 000

0

TA 2021

0

5208 088
0

11 000

0

5219 088

-4 060 800
-218 000
-215 000

0

~725 288
-5219088
0

EROTUS

-30 232
7429
42 816
15917
-52 905
-16 975

-1297 953
-114 449
47 055

37 463
-90 705
-1418 589
-1 435 564
32 382

29 104

-1374079

EROTUS

0

228 650
0

835

25 646
255131

-94 507
-76 027
-71570
0

-24 404
-266 508
-11378



TA toteutuma pelastuslaitos

TOT 2021 TA 2021 EROTUS
Toimintatuotot:
Myyntituotot 128 768 159 000 -30 232
Korvaukset kunnilta 25730997 25494918 236 078
Muut suoritt. myyntituotot 127 816 85 000 42 816
Tuotot ja avustukset 143 052 126 300 16 752
Muut toimintatuotot: 93 241 120 500 -27 259
Toimintatuotot yhteensd 26 223 874 25985718 238 156
Toimintakulut
Henkilstokulut -17 911 895 -16 519 435 -1392 460
Palvelujen ostot -2 576 551 -2 386 075 -190 476
Aineet ja tarvikkeet -1 248 515 -1 224 000 -25 515
Avustukset -12 537 -50 000 37 463
Muut toimintakulut -5101 317 -4 986 208 -115 109
Toimintakulut yhteensi -26 850 815 -25 165 718 -1 685 097
Toimintakate <626 942 820 000 -1446 942
Rahoitustuotot ja -kulut 12 352 -20 000 -32 352
Suunnitelman mukaiset poistot -770 896 -800 000 -29 103
Tilikauden tulos -1 385 485 0 -1 385485

Tilikauden tappio, 1.385.485,40 euroa esitetdén kirjattavaksi voitto- ja tappiotilille.

Henkildstésta on tehty erillinen henkiléstéraportti.

Ympaéristoasiat

/

A
Pelastuslaitos pyrkii enenevéssd maarin ottamaan huomioon ympdristéasiat mm. ajoneuvo- ym. kaluston
kilpailutuksessa ja hankinnassa sekd soveltuvin osin muissa hankinnoissa.

Arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd

Hyvinvointialuetta on valmisteltu vuoden 2021 aikana ja valmistelu jatkuu vuoden 2022. Hyvinvointialueen
mydté yhteistoimintasopimus kuntien kanssa irtisanotaan. Hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023.

Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Henkiléston ik&dntyminen tuo haasteita. Henkilostdn fyysisen kunnon ylldpitoa pyritddn tukemaan liikkun-
nanohjaajan toimin. Tydterveyshuollon kanssa pidetadn aktiivisesti yhteytt3d ja jérjestetdén tybterveys-
neuvotteluja, joiden pohjalta sovitellaan sellaisten tyontekijéiden toimenkuvaa, joiden toimintakyky on
jollain tavalla alentunut.

Pelastustoimen valtakunnalliset ICT-hankkeet ja valmistautuminen perustettavalle Hyvinvointialueelle
asettavat huomattavia paineita ICT-asioiden kanssa toimivalle henkildstolle.



Sisdinen valvonta ja riskien hallinta 5

Laitoksen talouden sisdinen valvonta on hoidettu mm. tdiden jérjestelylld. Riskialttiita tehtavayhdistelmii
on valtetty toimenkuvilla.

Pelastusjohtaja ja osastop#illikdt seuraavat talouden toteutumia osastoillaan kuukausittain. Saannéllinen
kuntaraportointi toimitetaan johtokunnalle ja ensihoitokeskukselle neljénnesvuosittain. Toiminnallinen
tulos raportoidaan johtokunnalle neljannesvuosittain sovittujen mittareiden mukaisesti.

Toimintas&@nndssa ja asemapalvelusohjeessa on madritelty henkildstén vastuut ja velvollisuudet.

Taloudelliset toteutumat esitetsan tilinpd&toksessa johtokunnalle, maakuntahallitukselle sekd maakunta-
valtuustolle.

Pelastustoimen ja ensihoidon riskienarviointiohjelman (PERA) kdytt6d tehostetaan. Talli hetkelld
ohjelmaan kirjataan poikkeamia tapahtumissa seki ldhelts piti —tilanteita. Riskinarviointia ohjelman avulla

tullaan tehostamaan.

Pelastuslaitoksen kalusto on edelleen vakuutettu piasidntdisesti pakollisila vakuutuksilla. Uusimmissa
ajoneuvoissa on kaskovakuutus.

Henkiléstd on vakuutettu lakisdateisesti, liséksi ensihoidon henkildstélls on tydpaikkaliikunnan turvaava
tapaturmavakuutus.

Johdon toiminnalla on vastuuvakuutus.

Vireilld on kaksi haastetta Asikkalan varallaclokorvauksia koskien. Tilinpdatokseen on kirjattu palkkoihin
pakollinen varaus, n. 1,6 miljoonaa euroa.




PAIJAT-HAMEEN LITTO
Piiijit-Hameen pelastuslaitos

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Kuijetusvilineet, kevyt kalusto
Kuljetusvilineet, raskas kalusto
Muut koneet ja kalusto
Tietokonelaitieet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat

Pysyvit vastaavat yhteenss

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk#aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaam4 (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoliiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat
Korottomat velat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/alijaama, t €

43121325
2755857,49
158 568,70

17 641,45

0,00

62 030,78
382 467,77
209 027 61

1857 949,13

1510 570,41

3515 419,77
-1.385 485,40

1623 465,16

552 307,89
116 051,27
314 399,97

2539 168,93

31.12.2021

3 363 281,89

000

3 363 281,89

743 526,16

3168 519,54

3912 045,70

— 121832750

2129934,37
2120934,37

1623 465,16

3521 928,06

3521 928,06

7275 327,59

0,00

29,28
13,43
2130

31.12.2020
387 498,62
2 548 974,65
132 840,56
10 849,33 3 080 163,16
3 970,00 3 970,00
3084 133,16
260 930,51
318 718,88
122 750,50 702 399,98
881 000,00
1 945 056,93 2 826 056,93
3 528 456,91
6 612 590 07
2920 570,74
594 849,03 3515419,77
A 3515 419,77
Pitk&aikaiset saamiset
0,00
0,00
566 642,27
113 233,14
287 502,42
2 129 792 47 3097 170,30
3087 170,30
6 612 530,07
0,00
63,16
12,48
3515



PAIJAT-HAMEEN LITTO . 7
Pdijiat-Hameen pelastuslaitos

LHKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1. - 31.92.2021 / 2020

2021 2020

Liikevaihto 26 130 632,22 24 025 593,96
Liiketoiminnan muut tuotot 93 241,29 45 408,01
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 248 515,21 -1 264 523,92
Palvelujen ostot -2 581 991,47 -2 211 550,63
Henkilostokulut -17 906 454,55 -15 608 440,10
Palkat ja palkkiot -15 057 312,70 -12787 528,12
Henkildsivukulut -2 849 141,85 -2 820 911,98

Elakekulut -2 262 303,13 -2 318 592,98

Muut henkilésivukulut -586 838,72 -502 319,00
Poistot ja arvonalentumiset i

Suunnitelman mukaiset poistot -770 896,05 -816 596,80
Liiketoiminnan muut kulut -5 113 853,89 -4 510 224,25
Liikeylijaama/ alijjaama -1 397 837,66 -340 333,72
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 63,45 0,007

Muut rahoitustuotot 17 055,57 53 702,57

Korkokulut -4 288,84 -924,42

Muut rahoituskulut -477,92L -3434,74
Ylijaamd/ alijddma ennen satunnaisia erié -1 385 485,40 -290 990,32
Yiijaama/ alijadmaé ennen varauksia -1 385 485,40 -290 990,32
Tilikauden tulos -1 385 485,40 -290 990,32

LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT l

Voitto, % -5,30 -1,21




PAIJAT-HAMEEN LITTO
Pélj&t-Himeen pelastuslaitos

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021 / 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylij4ma (-alijadma)
Poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserét

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Kéyttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 v t€
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittévyys pv

Quick Ratio

2021

-1 397 837,66

770 896,05

12 352,26
1592443,24 977 853,89

-1 174 429,83
118 407,20
3699968 -1019022,86
-41 168,97
-41126,18
424 757,76
383 631,58
342 462,61
3168 519,54

282605693  -342 462,61

tarkistus 0,00

1017 757,77
62,33

41

1.1

580 268,75
786 305,14
14 579,28
-208 305,92

-891 495,06
84 884,00
217 512,39

-193 992,60
20 468,44

2826 056,93
2406 821,51

182952204
171,20

42

1.1

2020

1172848,25

-589 088,67
583 769,68

-164 524,16

419 236,42

-419 235,42

0,00



PAIJAT-HAMEEN LITTO
Piijat-Hdmeen pelastuslaltos

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2021

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Péijat-Hameen pelastuslaitoksen tilinpa&tos on laadittu kirjanpitoa koskevaan lainsaadantéén

perustuvia periaatteita noudattaen.

Kéyttdomaisuus on arvostettu poistosuunnitelman mukaisilia arvoilla véhennettyna.

Paaomaturvatut sijoitukset on arvioitu nimellisarvoonsa.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TULOJEN JAKAUTUMINEN

ensihoito
Liikevaihto 5448 572,70
Liiketoiminnan muut tuotot 25 646,23

5474 218,93

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

pelastustoimi

yhteensa

20682 059,52 26 130 632,22

67 595,06

93 241,29

20749 654,58 26 223 873,51

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kéytetty johtokunnan kokouksessaan
1.12.2004 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttSomai-

suuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistoajat, niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomeneteimét ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta tasapoisto

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITUOTOT

ensihoito
Kéayttéomaisuuden myyntituotot 0,00
TASEEN LITETIEDOT
KAYTTOOMAISUUS
Aineelliset
hyddykkeet
Kuljetusvélineet, Kuljetusvalineet,
kevyt kalusto ragkas kalusto  Tietokonelaitteet
Poistamaton
hankintameno 1.1. 387 498,62 2 548 974,65 10 849,33
cikaisu alkusaldoon
(poisto 2020) 8 206,47
Lis#iykset tilikauden
aikana 301 110,63 34 036,41 16 754,00
Avustukset -62 407,29 -56 000,00
Siirrot erien valilia 701 728,54
Myynnit -5 977,76 0,00
Tilikauden poisto -189 010,95 -482 086,58 -9 661,88

Poistamaton
hankintameno 31.12. 431 213,25 2755 857,49 17 641,45

33,30 %
33,3-10,0%

pelastustoimi
31021,92

Muut koneet ja
kaluste

132 840,56

116 952,75

0,00

7 818,50

0,00

-89 043,11

168 569,70

yhteensa
31 021,92

Keskeneraiset
hankinnat

3 970,00

705 676,04

0,00

-709 546,04

0,00

0,00

0,00

Yhteenss

3084 133,16

3 093 339,63

1174 429,83

-118 407,28

0,00

-5 977,76

-780 102,52

3 363 281,89
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RAHOITUSARVOPAPEREIDEN JALLEENHANKINTAHINTOJEN JA AKTIVOITUJEN HANKINTAMENOJEN EROTUS

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUSPERUSTEET
Sijoitusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan

Sijoitukset: aktivoitu hankintameno markkina-arvo erotus
Nordea B245 50 000,00 74 820,00 24 820,00
Nordea B801 63 000,00 72 639,00 9 639,00
113 000,00 147 459,00 34 459,00
Op-Euro Il A-osuudet 999 987,76 997 948,69 -2 039,07
Vakuutussaastd 545 000,00 572 787,99 27 787,99
Yhteens# 1657 987,76 1718 185,68 60 207,92

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN PELASTUSTOIMI/ ENSIHOITO

Pelastustoimi Ensihoito Yhteenséd
Edellisten tilikausien tulos 3515 419,77 0,00 351541977
Edellisten tilikausien tulos 3515 419,77 0,00 3 515 419,77
Tilikauden tulos -1 374 078,56 -11 406,84 -1 385 485,40
Yhteensa 2141 341,21 -11 406,84 2 129 934,37

SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lomapalkat 2 237 308,90
Muut siirtovelat 171 019,94

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LEASING-VASTUUT
2022 1-5V kokonaisvastuu

Sop.nro
2 sopimusta Danske Finance Oy 19 019,62 27 469,97 46 489,59
24 sopimusta Suomen Kalustoratkaisut Oy 555 150,81 812 662,24 1367 813,05

d 574 170,43 840 132,21 1414 302,64
MUUT VASTUUT N
Nordea Rahoitus Suomi Oy, yrityskortit 6 572,48

Toimitilojen vuokrasopimukset toistaiseksi voimassa, irtisanomisaika 1 vuosi
Vuokravastuut 2022 428223324

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

31.12.2021 31.12.2020 keskiméarin
Vakinainen henkildstd 248 242 245
Sijaiset 19 19 19
Sivutoimiset (puolivakinaiset) 28 56 42
Sivutoimiset (vpk:t) 252 356 304
Yhteensé 547 872 610

TILIKAUDEN PALKAT 1.1. - 31.12.2021

Rahapalkat (suoriteperusteisesti) 15 057 312,70
Pakollinen varaus 1623 465,16
Palkat ilman varausta 13433 847,54
Elékekulut 2 262 303,13
Muut henkildsivukulut 586 838,72

Yhteensd sis. Varauksen 17 906 454,55



LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Hollolan sos.dem. kunnalisj.
H&meen kokoomus ry

Hémeen sosiaalidemokraatit ry
Perussuomalaiset

Paijat-Hameen Vihrest

Keskustan P&ijat-Hameen piiri
Keskustan Karkélan kunnallisjdriests

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Tilintarkastuspalkkiot

2021
49,5
321,00
154,00
77,00
66,00
66,00
22,00
733,50

2021

2 803,02

2020

1018,08
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PAIJAT-HAMEEN LITTO
Péij4t-Hémeen pelastuslaitos
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021 - 2019
muutos ed. muutos ed.

2021 vuoteen % 2020 vuoteen % ..2019

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 25 987 579,90 7,07 24 271 025,52 2,1 23 768 628,50
Liiketoiminnan myyntituotot 128 767,55 571 121 817,54 -20,08 152 429,88
3001 Myyntituotot 118 087,06 3,62 113 962,40 -1,45 115 642,08
3002 Myyntituotot kunnilta B12,00L 0,00 812,00 0,00 812,00
3010 Myyntituotot muilta © 868,49 40,11 7 043,14 -80,42 35 975,80
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymiitd 25730 996,51 8,94 24 060 757,37 2,28 23 525 485,41
3110 Jdsenkuntien maksuosuudet ja k 20 086 829,00 6,70 18 825 051,00 3,33 18 219 108,00
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 5624 371,52 7,73 5220 906,37 -0,88 5 287 357,41
3130 Muut korvaukset 19 795,991 33,76 14 800,00 -62,07 39 020,00
Muut suoritteiden myyntituotot 127 815,84 44,51 88 450,61 -2,49 9071321
3140 Muut myyntituotot 127 815,84 44,51 88 450,61 -2,49 90 713,21
Maksutuotot 0,00| 0,00 0,00
3240 Sairaankuljetusmaksut 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 143 052,32 -53,93 310 487,48 20,83 256 965,46
3300 Tyollistamistuki 0,00 0,00 0,00
3330 Muut tuet ja avustukset 77 222,89 511 73 470,32 9,12 67 330,95
3335 Muut tuet ja avustukset valtio 65 829,43 -72,23 237 017,16 24,99 189 634,51
Vuokratuotot 0,00 0,00 0,00
3420 Vuokratuotot 0,00 0,00 0,00
3450 Koneiden ja laitteiden vuokratuotot 0,00 0,00 0,00
3460 Muut vuokratuotot 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 93 241,29 -59,75 231 670,36 410,20 45 408,01
3510 Pysyvien vastaavien myynfituotot 31 021,92 -85,11 208 305,92 439,25 38 629,03
3530 Muut tuotot (kom. myyntituotot) 62 219,37 166,30 23 364,44 244,66 6 778,98
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 26 223 873,51 5,69 24 813 183,36 3,08 24 071 001,97

TOIMINTAKULUT

Henkilbstdkulut -17 906 454,55| 16,14 -15 417 633.341 -1,22 -15 608 440,10
Palkat ja palkkiot -15 057 312,70 17,98 -12 762 677,11 -0,19 -12 787 528,12
4001 Kokouspalkkiot -7 400,00 3,06 -7 180,00 6,21 -6 760,00
4002 Vakituisten ja puolivak. kk-palkat -8 953 986,08 5,29 -8 504 153,50 2,74 -8 277 321,22
4003 Sijaiset, tilapsiset, madraaikaiset paltkat -808 142,94 6,08 -761 847,52 -18,96 -940 048,02
4004 Ylityst -110 300,71{ 45,37 -756 875,77 11,34 -68 149,98
4005 Varallaolokorvaukset -177 018,79 2,15 -173 296,32 0,96 -171 644,84
4006 Haittalisat, vpk:n palkat -3 502 §71,35 6,84 -3 278 375,02 -2,44 -3 360 262,72
4007 Laskutetut palkat (osastojen valilld) 0,00 0,00 0,00
4012 Asiantuntijapalkkiot ja luento -5 250,00 12,78 -4 655,00 -63,82 -12 864,54
4013 Muut palkat -63,07 -81,07 -706,44 -76,45 -3 000,00
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -1 740 608,05 1511,05 -108 042,01 21,14 -89 184,53
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 248 026,30H 63,76 151 454,47 6,88 141 708,71
Henkilbsivukulut -2 849 141,85 7,31 -2 654 961,23 -5,88 -2820911,98
Elakekulut -2 262 303,13 5,96| -2 135 013,08 -7,82 -2 318 592,98
4100 JuEl-maksut -2 184 880,28 5,56 -2 069 888,83 -5,69 -2 194 704,19
4110 Muut tybelékemaksut -77 952,68 46,38 -53 255,23 -22,20 -68 448,63
4120 Eldkemenoperusteiset maksut -12 804,81 4,67 -12 233,13} 56,51 -7 815,97
4125 Varhemaksut 0,00 #JAKO/O! 0,00 -100,00 -12 289,25
4129 Laskutetut elékemaksut 6 286,48 0,00 0,00
4130 Jaksotetut eldkekulut 7 048,16 1835,72 364,11 -101,03 -35 334,94
Muut henkildsivukulut -586 838,72 12,86) -519 948,15 3,51 -502 319,00
4150 Kansaneléke- ja sairausvak. -204 158,31 20,27 -169 750,15 73,75 -97 698,29
4160 Tydttomyysvakuutusmaksut -251 874,17 18,03 -213 400,31 -17,22 -257 796,24
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -152 278,11 -10,80 -170 721,43 -9,62 -188 890,84
4178 Laskutetut vakuutusmaksut 0,00 0,00 0,00
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -4 825,21 2,07 -4 727,15 -7,77 -5 125,50
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak 26 297,08 -31,96 38 650,89 -18,10 47 191,87
Palvelujen ostot -2 581 991,47 19,64 -2 158 096,06 -2,42 -2 211 550,63
4310 Palvelujen ostot kunnilta -449 065,40 11,86 -401 466,68 6,21 -377 975,83
4330 Palvelujen ostot sopimuskumppaneilta -24 627,76 -17,83 -30 009,05 -14,45 -35 078,29
4340 Toimisto- ja pankkipalvelut -4 583,00 31,54 -3 484,12 -5,59 -3 690,53
4341 Atk-palvelut -669 991,18 26,32 -530 411,45 19,30 -444 603,54
4345 Muut asiantuntijapalvelut -10 419,72 107,45 -5 022,67 -30,82 -7 260,64
4350 Painatukset ja iimoitukset -10 400,99 1,37 -10 260,38 -28,02 -14 255,01
4380 Posti- ja telepalvelut -19 048,38 10,65 -17 216,64 -0,56 -17 313,07
4361 Virvepalvelut -110 045,50 10,03 -100 015,50] 7,99 -92 618,90
4370 Vakuutukset -196 577,69 38,96 -141 460,69 1,82 -138 935,43
4381 Siivouspalvelut -95 495,01 -5,48 -101 032,76 0,99 -100 044,65
4382 Pesulapalvelut -5 056,09 -15,11 -5 956,24 -7,76 -6 457,42
4383 Jatevesimaksut 0,00 -100,00 -19,59 -6,16
4384 Jatehuolto -7 884,73 -30,58 -11 357,52 81,64 -6 252,85
4390 Rakennusten ja alueiden rakent -40 357,96 45,20 -27 795,20L -64,09 -77 405,46
4391 Autojen korjaukset -337 495,41 13,10 -298 393,89 38,99 -214 682,47
4400 Koneiden, kaluston ja laitteid -108 238,82 22,24 -88 547,02 43,74 -157 383,86
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -12 205,44 7,35 -11 369,75 -30,05 -16 254,28




muutos ed. muutos ed.
2021 vuoteen-% 2020 vuoteen % 2019
4420 Verottomat korvaukset -12 794,58 -28,52 -17 899,97 -28,22 -24 936,13
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut -53 041,09 -4,78 -55 705,15 57,42 -35 387,14
4432 Tyéterveyshuoltopalvelut -238 246,78 45,87 -163 332,76 -19,82 -203 700,87
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -37 543,51 -8,01 -40 810,91 -41,35 -69 578,35
4460 Muut yhteistomintaosuudet -9 804,72 -12,56 -1121347| 25,52 -8 933,55
4470 Ateriamaksupidétykset -80 528,25 87,96 -42 843,97 -56,54 -98 580,70
4475 Muut palvelut -27 649,29 88,74 -14 649,41 -51,08 -29 817,52
4480 Henkilskunnan virkistys -20 888,07 -24,92 -27 821,27 -8,15 -30 288,98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 248 515,21 11,81 -1 116 677,45 -11,69 -1 264 523,92
Ostot tilikauden aikana -1248 515,21 11,81 -1 116 677,45 -11,69 -1264 523,92
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -5 561,45 -14,26 -6 486,54 -37,97 -10 456,54
4510 Kirjallisuus -6 515,00 -18,16 -7 960,66 -13,49 -8 202,18
4511 Oppikirjat 0,00 0,00 0,00
4520 Elintarvikkeet -13 364,78 75,95 -7 585,92 -39,37 -12 528,53
4530 Vaatteisto -16 487,41 -21,36 -20 964,49 -53,72 -45 303,32
4531 Suojavaatteisto -49 007,94 -46,94 -92 362,83 40,61 -65 687,58
4540 Laakkeet -12 356,48 286,84 -3194,25 87,65 -1702,28
4550 Siivous- ja puhdistusaineet -18 145,35 26,67 -14 324,94 16,28 -12 318,26
4560 Poltte- ja voiteluaineet -427 017,71 45 48| -293 528,02 -20,30 -368 272,34
4570 LAmmitys 0,00 0,00 0,00
4571 Sahké -11 037,47 6,32 -10 381,57 0,60 -10 319,36
4572 Vesi 0,00 0,00 0,00
4580 Kalusto -354 016,40 18,40 -299 005,11 -6,08 -318 355,64
4581 Atk-laitteet -76 080,31 204,96 -24 947 42 68,71 -79 725,35
4590 Rakennusmateriaali 0,00 0,00 0,00
4591 Varaosat (autot) -68 698,33 4,32 -65 855,93 -21,88 -84 302,54
4600 Muu materiaali -160 933,62 -34,61 -246 111,52 4,24 -236 091,31
4645 Henkilbkunnan muistaminen -29 292,96 22,27 -23 958,25 133,54 -10 258,69
Avustukset -12 536,93 1 105,47 -1 040,00 -30,67 -1 500,00
4740 Avustukset yhieisdille -4 200,00 #JAKO/0! 0,00 -100,00 -1 000,00
4750 Avustukset liikelaitoksille -8 336,93 701,63 -1 040,00 108,00 -500,00
Muut toimintakulut -5 101 316,96 7,32 -4 753 156,62 5,42 -4 508 724,25
Vuokrat -5 083 390,70 7.23 -4 740 575,52 5,44 -4 495 787,85
4820 Rakennusten ja huoneistojen vu -4 339 674,25| 5,58 -4 109 953,89 6,06 -3 875 335,01
4821 Laskutetut vuokrat (osastojen véliset) 0,00 #JAKO/0! 0,00 -28 070,22
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -729 088,30 18,66 -614 460,69 5,51 -582 364,57
4860 Muut vuokrat -14 618,15 -9,55 -16 160,94 81,32 -10 018,05
Muut toimintakulut -17 926,26 42,49 -12 581,10 -2,75 -12 936,40
4910 Valittdmat verot -964,79 16,44 -828,55 87,27 -442 44
4920 Kayttsomaisuuden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00
4930 Jasenmaksut -10 150,00 0,00 -10 150,00 10,54 -9182,26
4935 Kokous- ja neuvottelukulut -1 291,55 26,43 -1 021,55 -63,21 -2776,70
4940 Muut kulut -3 693,57 535,73 -581,00 21,04 -480,00
4941 Luottotappiot -1 826,35 #JAKO/O! 0,00 -100,00 -55,00
Tolmintakulut yhteensd -26 850 815,12 14,52 -23 446 608,47 -0,63 -23 594 738,90
TOIMINTAKATE -626 941,61 -145,88| 1 366 574,89 186,94 476 263,07
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 63,45 14 749,50 #JIAKO/O! 0,00
Muut rahoitustuotot 17 055,57 28 288,10 60,08 -99,89 53 702,57
Korkokulut -4 288,84 1762,36 -230,29 -75,09 -924,42
Muut rahoituskulut -477,92 4779 100,00 -0,01 -1,00 -2 323,74
VUOSIKATE -614 589,35 -144,50 1381 154,17 162,22 526 717,48
Suunnitelman mukaiset poistot -770 896,05 -1,96 -786 305,14 -3,71 -816 596,80
TILIKAUDEN TULOS -1 385 485,40 332,91 594 849,03 -305,21 -289 879,32
Varausten muutos
Varausten lisdys/ vahennys 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 385 485,40} 332,91 594 849,03 -305,21 -289 879,32
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut % 97,67 105,83 102,02
Vuosikate / poistot % -79,72 175,65 64,37




PAIJAT-HAMEEN LIITTO
Péijat-Hdmeen pelastuslaitos

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
INVESTOINTIEN TOTEUTUMA 31.12.2021

Pelastustoimi

tot ta erotus

2021 toteutuneet 1174 429,83 927 000,00 -247 429,83

Yhteensi 1174 429,83 927 000,00 =247 429,83
Investointien rahoitus

Avustukset -118 407,29 -27 000,00 91 407,29

Myyntituotot, myyntivoitot -36 999,68 -100 000,00 -63 000,32

Yhteensi -155 406,97 -127 000,00 28 406,97

Nettoinvestoinnit ennen poistoja 1019 022,86 800 000,00 -219 022,86

JPoistot -770 896,05 -800 000,00 -29 103,95

Investointien ylifalijaama 248 126,81 0,00 -248 126,81
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PAIJAT-HAMEEN LUTTO

Piiijit-Himeon pelastusiaitos

Péijat-Hadmeen pelastusiaitos

Maksuosuusjako

Siirtymakauden 1. vuosi 70 % vanha jirjestelma, 30 % asukaslukupohjainen (Lahti kertoimella 0,90)

18

Asukasluku Asukasluku Kohtuullistamiset/ Asukasluku As.ukupohj. osuus | Maksuosuus
Kunta, kerroin 0,8 31.12.2019 *0,80 kaikki € Lahti *0,90 30%€ £
|t 6711 5369 456 379 6711 208 101 664 480
[kuntakoht. ka/ asukas
2896 2317 196 941 2896 89 802 286 743
2697 2158 183 408 2697 83631 267 040
3657 2926 198954 3657 113 400 312 354
2340
4368 3494 297 044 4368 135447 432 491
8083 6466 549 681 8083 250645 800 326
Asukasluky yhteens# 28412 22144 1882 409 28412
1 882 409 881 026 2763434
Vuorovahvuus 1+3
Kunta, kerroin 1,0
|Orimattila 16003 16003 1360347 16 003 496 236 13856583
Ikuntakoht. ka/ asukas
|Hollola (*0,8) 23410 18728 1591988 23410 725919 2317 967
kuntakoht. ka/ asukas
Helnola 18667 18667 1586 803 18 667 578844 2 165 646
kuntakoht. ka/ asukas
Asukasiuku yhteenst 58080 53398 58 080
— —_——
Yhteensh 4539138 1800999 6340 137
Kunta, kerroin 0,75
Laht! 0,75 ja 0,90 89867 7639235 107 841 3344025 10983 259
Asukasiuku / ka asukasta 119823 89867
Yhteensh 206315 165410 7639235 194 333 3344 025 10983 259
[Menot T #VIITTAUSI
30%
Jjaettavat kustannukset yhteensé 70 % maksuosuuksista 14060 781 maksuosuuksista 6026049 20 086 830
Apuluku / Keskimarin/ as.luku 85,01 * 87,36
1l
30%
Jaettavat kustannukset yhteensd 70 % maksuosuuksista 14060 781 k Juksista 6026 049 20 086 830
5Euiuku / Keskimd#rin/ as.luku 85,01 97,36




PAIJAT-HAMEEN LUTTO
Piiijit-Hiimeen pelastuslaitos

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2021

19

Kirjanpidon osa Tositela  Numero- Kirjanpitojlijesteimien keskindiset yhteydet Miten ja missh shilytetSin
__Surje ol
Tllinplititss
Pelastuslaftoksen tasekirjassa on esitetty Pelastustaitoksella
Tasekirja
Tase-erittelyjen Kir delly paperilla
Liltetietotositteet tillnpdétds, toimintakertomus seks
Tiitkartta luettelo k ja aine;
Pisikirjanpito Paékirjanpitoon k yh pah sBilytettidin s3hkdisesss
P34- ja Paivakirjat esijérjestelmien tapab
Polkirjatilitosite
MUIST1 10001 Muistiotositteet Raindance Pédkirfanpitoon manuaalisesti Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjesteim3ssa jo
MUIST2 13001  Kassatoshteet phikirjanpltoon menuaalisest! papemulo:eim :
" . kirjanpitofirjestelmiissi
KOMMUI 39011 Kiyttdomalsuud FaMlriAngioon Mmanyselest ritulosteina g
Matkalaskut a siihen lifttyvit
Tapahtumat siirretaan llittymén kautta erittelyt Ja lasketmat séilytetisin
péakirjanpitoon yhdistelmans sahkdisend TEM-
jLlittymit MATKAT 103001 TEM matkalaskujérjesteimd matkalaskujarjestelmassd.
Liittymlit Palkkakirjanpito ja slihen littyvit
Tapahtumat siirretéén littymiin kautta erittelyt ja laskelmat sillytetidn
PALKAT 100001 FK palkkaliittyms, pafkkatositteet ﬂ::impm" Sidiats e hkbleert FE
pallanlaskentaiiestelmisss |
Myyntireskontra .
Tositteet siirtyvit ProE-laskutuksesta /RD
YMRIO 10000001 Yieislaskut MRP-Jir] Tapaheumgt shilytatsdn
myyntireskontraan séahkdisend ProE-laskutuksessa /
Tositteet slirtyvit Meriot- MRP-jérjestelmBsss
YMR30 30000001 Palotarkastuslesiut palotarkastusohjelmasts
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset on integrol paak
slirretiién Banking-ohjeimasta RD .
YMRVIL 5210001 MR Viltesuoritukset kirjanpitoon sahksisend Banking firjesteiméissé
Ostoreskontra Tosltteet slirtyviit Raindance ORP:sta Tapahtumat sdilytetsan sihkoisens
0osToT 8000001  Ostolaskut Kuntamalli Raindance [érjestelmaan Rondossa
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa
OMAKSU 8990001  Dstoreskontra maksut i 5, joks on
Tiliotteet 2] / Banking maksullik hjel
‘ Vittymien kautta Kuntamall Raindance | "Parumat siilytetidn sihisisens
PANKKI 101001 Pankklen titiotteet kirjanpitofarjesteimbiin
Avasva tase Kuntamalli Raindance
ALKUSA 1001 Alkusald Siirretéfin ALKUSA -raportilla Kirjanpitojarjestelmissi
Talousarvio Kuntamalll Raindance
Bud]etti laaditaan Raindance- kirjanpitofirjestelméssa
bud|etointijérjestelmissé j siirretiiin
BUD 2001 Talousarvio [li Raind jirjesteiméén
Lisitalousarvio Kuntamalli Raindance
BUDL 3001 Lisétalousarvio Viediisn manuaalisest! kirjanpitojarjestel




PAIJAT-HAMEEN LIITTO
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JOHTOKUNNAN JA PELASTUSJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Lahti 16. pdivénd helmikuuta 2022
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TILINTARKASTUSMERKINTA:

Olemme tarkastaneet tilinpaattksen.

Lahdessa ﬁ//’ Z/ 2022

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteist

_’,’%,(M(wjz\

Uloamas, s T o el
JHT Uf%
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Johtokunta

16.02.2022§ 4
Liite 2
BDO Audiator Oy

VAHVISTUSILMOITUSKIRIE TILINTARKASTAJALLE

Piijat-Hameen pelastuslaitoksen tilikauden 01.01. ~31.12.2021 tilintarkastukseen liittyen vahvistamme parhaan
tietomme ja kdsityksemme mukaisesti seuraavaa:

s Olemme tiyttineet tilintarkastustoimeksiannon vahvistuskirjeessd tarkoitetut velvollisuutemme, jotka
koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle sekd tilinpaatoksen laatimista kuntalain mukaisesti, erityisesti
siten, ettd tilinpddtds antaa oikeat ja riittdvit tiedot.

e Liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne siséltyvit tilinpdatdkseen.

e  Merkittavat oletukset, joita olemme kéyttineet kirjanpidollisia arvioita tehdessdmme, ovat kohtuullisia.

e Korjaamattomia virheellisyyksid emme ole havainneet.

e Pelastuslaitosta koskevia vadrinkédytoksia tai epdiltyja vadrinkdytoksia tai sidddsten tai médrdysten
noudattamatta jattémisii tai epéilyjd noudattamatta jattdmisistd ei ole tiedossamme.

e Tiedossamme ei ole esteellisyyssddnndsten vastaisia paatoksid, menettelyjd tai liiketapahtumia.
s Valtionosuuksien perusteista ja kdytdstd annetut tiedot ovat oikeita.

e Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisdisen valvonnan jarjestdmisestd sekd annettu muut
toimintakertomuksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaiset tiedot.

Vahvistusilmoituskirjeelld ei muuteta laitoksen johtokunnan, tilivelvollisten, viranhaltijoiden, tyéntekijéiden eiké

tilintarkastajan lainsddddnnén mukaisia velvoitteita eikd vastuita. Tdhidn kirjeeseen sovelletaan tilintarkastajan
salassapitovelvollisuutta.

Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikéli ennen tilintarkastuskertomuksen antamista tietoomme tulee
muutoksia tdssa vahvistusilmoituskirjeessa kuvatuissa seikoissa.

Tamaé kirje annetaan tiedoksi myds tarkastuslautakunnalle.

Lahdessa 16. helmikuuta 2022

Pédijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunnan puolesta

Marja-Kaarina Koskinen
Jjohtokunnan puheenjohtaja _~"pelastusjohtaja
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Maakuntahallituksen ja maakuntajohtajan allekirjoitukset:

Lahti 14. pdivana maaliskuuta 2022
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