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Osallistujat 
 
  Jäsenet  Varajäsenet  
      
 pj Pekka Komu x Erkki Nieminen - 
 I vpj Hannu Rahkonen - Reijo Oksanen x 
 II vpj Matti Mäntylä x Veli-Pekka Lehtosaari - 
  Hilkka Kemppi - Riitta Lonka - 
  Tiina Edelman - Riina Puusaari x 
  Kirsi Lehtimäki - Anne Tuomaila x 
  Helena Maattola x Minna Lintukangas - 
  Eemeli Lehtinen - Hannu Mäkinen x 
  Päivi Granlund x Mirja Kalliosaari - 
  Johanna Ekman x Jade Gustafsson - 
  Pirkka Ahola x Hannu Heikkilä - 
  Mika Järvinen - Antti Räsänen - 
  

 
 

 
 

Maakuntavaltuuston pj  Ilkka Viljanen - 
 

 
1 varapuheenjohtaja  Kari Hyytiä x 

 
 

2 varapuheenjohtaja  Tuomas Sorsa -    
 

 
   

Muut osallistujat  Niina Pautola-Mol x    
 Jari Paakkunainen x   

  Niina Alhfors § 114, 115 
Saila Juntunen § 117 
Juha Hertsi 118 § 

   

  
Allekirjoitukset 
 
 Pekka Komu           Matti Mäntylä   Jari Paakkunainen 
 puheenjohtaja       pj §120, 124 ja 128   pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 111 - 144 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
 
  
 Helena Maattola Hannu Mäkinen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Päijät-Hämeen liiton verkkosivuilla 12.10.2022 klo 9.00 alkaen.     
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 111    
      
 

Hallintosäännön 102 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viisi päivää ennen kokousta, elleivät 
erityiset syyt ole esteenä. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan 
kokouskutsun yhteydessä. 
 
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Kokouskutsu on lähetetty sähköpostina 5.10.2022 maakuntahallituksen 
jäsenille ja maakuntavaltuuston puheenjohtajille sekä 
maakuntahallituksen esittelijälle ja sihteerille. 
 
Kuntalain mukaan muu toimielin kuin valtuusto on päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 112    
      
 

Hallintosäännön 122 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 
Maakuntahallituksen päätöksen mukaisesti maakuntahallituksen 
pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän tehtävään valittua 
maakuntahallituksen jäsentä tai läsnäolevaa varajäsentä, jollei 
maakuntahallitus jonkin asian kohdalla toisin päätä. Pöytäkirjat 
tarkastetaan pääsääntöisesti kokouksen jälkeen tai tarpeen vaatiessa 
muulla tavoin. 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus valitsee tästä kokouksesta laadittavan pöytäkirjan 

tarkastajiksi Helena Maattolan ja Hannu Mäkisen. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 113    
      
 

Hallintosäännön 112 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 
 
Toimielin voi päättää ottaa käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole 
mainittu kokouskutsussa. 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus hyväksyy esityslistassa esitetyn kokouksen 

työjärjestykseksi. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Lausunto Uudenmaan ELY-keskuksen tienpidon ja liikenteen suunnitelmasta vuosille 2023–2026 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 114    
195/15.01.02/2022    
 

 
Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus on laatinut tienpidon 
ja liikenteen suunnitelman (TLS) vuosille 2023–2026. Uudenmaan ELY-
keskus pyytää toimittamaan mahdolliset kommentit suunnitelmasta 
31.10.2022 mennessä. Palaute otetaan huomioon laadittaessa seuraavia 
suunnitelmia. Suunnitelma on laadittu sähköisessä muodossa ja se on 
luettavissa osoitteessa: www.tienpidonsuunnitelma.fi. Suunnitelma 
päivitetään vuosittain ja julkaistaan digitaalisessa muodossa.  
 
Uudenmaan ELY-keskuksen tienpidon ja liikenteen suunnitelma kattaa 
toimialueen kolme maakuntaa (Uusimaa, Kanta-Häme ja Päijät-Häme). 
Suunnitelmassa kuvataan alueen tienpidon, talouden ja toiminnan 
reunaehdot sekä painopisteet ja siinä on esitetty toimenpiteet, jotka 
todennäköinen tuleva perustienpidon rahoitus mahdollistaa 
toimialueellamme. Suunnitelmassa ei esitetä isompia useiden miljoonien 
eurojen kehittämishankkeita, joiden toteutus vaatii eduskunnan 
myöntämää erillisrahoitusta. 
 
Uudenmaan ELY-keskuksen perustienpidon rahoitus vuodelle 2022 
kesäkuun tilanteessa on noin 138,9 miljoonaa euroa. Perustienpidon 
rahoituksella hoidetaan valtion omistaman maantieverkon tienpito lukuun 
ottamatta isoja kehittämisinvestointeja, joista vastaa Väylävirasto. 
Valtaosa, 84 % perusväylänpidon rahoituksesta kuluu tiestön 
kunnossapitoon eli hoitoon ja korjauksiin. Hoidolla varmistetaan tieverkon 
päivittäinen liikennöitävyys keliolosuhteista riippumatta ja korjauksilla 
puolestaan poistetaan tiestön kulumisesta ja ikääntymisestä johtuvia 
vaurioita. Suunnittelun rahoituksella (3 milj. €) pystytään tekemään ELY-
keskuksen perustehtäviin kuuluvaa liikennejärjestelmätyötä ja siihen 
liittyviä suunnitelmia. Väyläviraston keskitetyn suunnitteluohjelman kautta 
voidaan käynnistää isompia väylien aluevaraus-, yleis- ja tiesuunnitelmia. 
 
Tienpidon ja liikenteen suunnitelmassa esitetyt Päijät-Hämeen 
kiireellisimmät hanketarpeet suunnitelmakaudella 2023–2026: 
 
Liittymähankkeet 
Vt 24 / Kalliolan liittymä, Paimelantie (mt 14119) ja Ilmotuntie (mt 14122) 
liittymä sekä Oivantien jalankulku- ja pyörätie Hollola 
Vt 24 / Ahtialantien ramppi, liikennevalot Lahti 
Vt 24, Holman liittymän parantaminen ja Lahden keskustaan johtavat 
katujärjestelyt Lahti 

https://tienpidonsuunnitelma.fi/
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Sillat 
Vt 24 Holman alikulkukäytävä U-2662, Lahti 
Mt 140 Makaran alikulkukäytävä U-2655, Lahti 
Mt 312 Vanhatalon alikulkukäytävä U-2675, Lahti 
Mt 1691 Köylin silta U-5258, Orimattila 
Mt 1711 Kuivannon silta U-5300, Orimattila 
Mt 2954 Avijoen silta U-5369, Orimattila 
Mt 11875 Palojoen silta U-5250, Orimattila 
 
Lisäksi hanketarpeissa on yksilöimättömiä pieniä liikenneturvallisuutta ja 
joukkoliikennettä edistäviä hankkeita, joita ei ole esitetty kartalla.  
 

 
Valmistelija Aluesuunnittelujohtaja Niina Ahlfors, p. 040 5317628 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää antaa seuraavan sisältöisen lausunnon:  

” Valtatien 12 Uusikylä–Tillola välin tiesuunnitelma on valmistunut ja se on 
hyväksyttävänä Traficomissa. Päijät-Hämeen maakuntahallitus vaatii, että 
hankkeen toteutus alkaa välittömästi tiesuunnitelman tultua hyväksytyksi.  
 
Valtatien 12 merkitys poikittaisena maantieyhteytenä on huomattava. 
Joutjärvi-Uusikylä välin suunnittelutarve on tunnistettu tienpidon ja 
liikenteen suunnitelmaan jo viime vuonna. Päijät-Hämeen 
maakuntahallitus edellyttää, että tiesuunnitelman laatiminen 
käynnistetään Joutjärvi-Uusikylä välillä ja että Lahden eteläisen kehätien ja 
Tampereen väliselle osuudelle laaditaan kahittämisselvitys valtatien 
palvelutasosta.   
 
Valtatien 4 Lusi-Kanavuori -välin kattava toimenpideselvitys sekä valtatien 
24 kehittämisselvitys välillä Kalliola-Vääksy ovat valmistuneet. Päijät-
Hämeen maakuntahallitus esittää, että näissä selvityksissä esitetyt 
toimenpiteet johtavat seuraavalla suunnittelukaudella toteutettaviin 
hankkeisiin.    
 
Raskaan liikenteen taukopaikkojen sijoittumisen haasteet on tunnistettu jo 
aiemmin erityisesti ruuhkaisella pääkaupunkiseudulla. Esitämme 
Orimattilan Tuuliharjan eritasoliittymän aluetta valtatiellä 4 kehitettäväksi 
myös raskaan liikenteen taukopaikkana.    
 
Lahden kaupunkiseudun kuntien alueella toteutetaan vuoden 2023 
loppuun mennessä MAL-sopimuksen mukaisia pieniä kustannustehokkaita 
tie- ja ratahankkeita. Odotamme MAL-sopimuksen mukaisten pienten 
kustannustehokkaiden hankkeiden tuovan aidosti lisärahoitusta alueen 
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liikennejärjestelmän kehittämiseen ilman, että valtion verkolla jo aiemmin 
tunnistettuja ja odotettuja hankkeita toteutetaan osin kuntien 
rahoituksella.” 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Lausunto Etelä-Savon 3. vaihemaakuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 115    
237/15.01.02/2022    
 

 
Etelä-Savon maakuntaliitto pyytää lausuntoa 3. vaihemaakuntakaavan 
osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta (OAS) 31.10.2022 mennessä. 
Kaava-asiakirjat ovat luettavissa Etelä-Savon maakuntaliiton kotisivuilla. 
 
3. Vaihemaakuntakaavan suunnittelualueena on koko Etelä-Savon 
maakunnan alue ja kaavatyössä täydennetään voimassa olevaa 
maakuntakaavaa useiden eri maankäyttöteemojen osalta. 
 
Kaavan tavoitteet on tiivistetty OAS:ssa seuraavasti:    

• Tukea Etelä-Savon maakuntastrategian toteutumista  
• Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja hillintä 
• Tukea Etelä-Savon luonnon monimuotoisuutta ja luonnonvarojen 

resurssiviisasta käyttöä sekä huomioida virkistyksen tarpeet  
• Vahvistaa edellytyksiä kestävälle energiantuotannolle maakunnan 

alueella  
• Varata matkailun kehittämiselle tarpeelliset aluevaraukset  
• Taata huoltovarmuuden näkökulmasta riittävä saavutettavuus  
• Päivittää laadittujen inventointien, päätösten ym. pohjalta 

kaavamerkintöjä 
 
Valmistelija Aluesuunnittelujohtaja Niina Ahlfors, p. 040 5317628 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää antaa seuraavan sisältöisen lausunnon: ”Päijät-

Hämeen edunvalvonnassa liikenneyhteyksien kehittämisen kärkenä on 
tehokkaat yhteydet Itä-Suomeen, Lahden oikoradan jatkaminen Lahdesta 
Heinolan kautta Mikkeliin sekä Savon ja Karjalan ratojen nopeuttaminen.   
Etelä-Savon 3. vaihemaakuntakaavan tavoitteena on edistää Etelä-Savon 
maakuntastrategian toteutumista, jonka maakuntavaltuusto on 
hyväksynyt 19 § 25.11.2020. Strategiassa on raideyhteyden osalta 
seuraava kirjaus: ”Myös raideyhteydet pääkaupunkiseudulle ovat 
kehittyneet ja näköpiirissä ovat entistä nopeammat raideyhteydet 
Kouvola-Porvoo rataoikaisun suunnitelmien valmistumisen myötä.”. 
Strategian hyväksymisen yhteydessä Etelä-Savon maakuntavaltuusto 
kokouksessaan linjasi, ettei Lahti-Heinola-Mikkeli oikorata kuulu 
maakunnan edunvalvonta-asioihin.  
 
Päijät-Hämeen liitto esittää, että molempien maakuntien voimassa 

https://www.esavo.fi/vaihekaava3
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olevissa maakuntakaavoissa esitettyä Lahti-Heinola-Mikkeli ratayhteyttä ei 
poistettaisi Etelä-Savon 3 vaihemaakuntakaavassa ilman perusteellista 
kustannus-hyöty kannattavuusarviointia. Esitämme, että Etelä-Savon ja 
Päijät-Hämeen liitot kävisivät neuvotteluja ratayhteydestä 3. 
vaihemaakuntakaavan valmistelun yhteydessä. 
 
Liikenteen osalta Päijät-Hämeen liitto kiinnittää huomiota myös 3. 
vaihemaakuntakaavassa tunnistettuun tarpeeseen tarkistaa Saimaan 
syväväylän meriyhteyden merkintää. Tarkistuksella voi olla iso vaikutus 
Päijät-Hämeen maakuntakaavan 2014 toteutumiselle, jossa on osoitettu 
syväväylä Mäntyharjun suunnasta Heinolaan ja siitä edelleen 
Kymenlaaksoon. 
 
Lahden kaupunkiseutusuunnitelmaa ja Päijät-Hämeen rakennemallia 
varten laadittiin viherverkostotarkastelu. Selvityksessä tunnistettiin 
luonnon ydinalueita sekä niiden välisiä viheryhteyksiä. Osa ydinalueista 
sijoittuu maakunnan rajalle ja osa yhteystarpeista on ylimaakunnallisia. 
 
Päijät-Hämeen liitto laatii parhaillaan tuulivoimaselvitystä. Selvityksen 
pohjalta valitaan tuulivoimatuotantoalueet päivitettävään 
kokonaismaakuntakaavaan. Kaavaprosessi on tavoitteena käynnistää 
vuonna 2023. Tuulivoimateeman osalta Päijät-Hämeen liitto esittää 
yhteistyötä ja keskustelua kaavaprosessien edetessä.” 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Ajankohtaiskatsaus 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 116    
      
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus  Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annettavat 

ajankohtaiskatsaukset.  
 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 

 
Maakuntahallituksen jäsen Johanna Ekman poistui kokouksesta klo 9.09 
päätöksenteon jälkeen. 
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Maahanmuutto-ohjelman seuranta / yhteenveto 2022 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 117    
259/15.00.18/2022    
 

 
Päijät-Hämeen maahanmuutto-ohjelma 2021–2025 hyväksyttiin 
maakuntahallituksessa 8.2.2021 §24. Samalla päätettiin, että Päijät-
Hämeen liitto toimii maahanmuutto-ohjelman seurannan ja 
päivittämistyön koordinoijana. Seurannasta vastaavana ryhmänä toimii 
maahanmuutto-ohjelman ohjausryhmä. Maahanmuutto-ohjelma on ollut 
hyväksyttävänä kaikissa Päijät-Hämeen kunnissa sekä Myrskylässä ja 
Pukkilassa. Kaikki ohjelma-alueen kunnat hyväksyivät ohjelman 
kevätkauden 2021 aikana. Maahanmuutto-ohjelma on tarkoitettu 
maahanmuuttajien kotoutumisen ja alueen elinvoimaisuuden 
vahvistamiseen osallistuville toimijoille. Jokainen toimija voi hyödyntää 
maahanmuutto-ohjelmaa omien tarpeidensa mukaisesti. Tavoitteena on, 
että toimijat löytävät erilaisia yhteistyön malleja maahanmuutto-ohjelman 
toteuttamiseksi yhdessä.  
  
Kunnilla on kotouttamislain (2010/1386, §32) mukainen velvollisuus 
edistää maahan muuttaneiden kotoutumista ja laatia kotouttamisohjelma. 
Päijät-Hämeen maahanmuutto-ohjelma toimii ohjelma-alueen kaikissa 
kunnissa kunnan lakisääteisenä kotouttamisohjelmana. 
 
Maahanmuutto-ohjelman tavoitteena on  
1. Edistämme työ- ja opiskeluperusteista maahanmuuttoa 
2. Lisäämme maahan muuttaneiden työllisyyttä 
3. Parannamme yhteistyötä ja monipuolisia palveluja maahan 

muuttaneiden kotoutumisen tukemisessa 
4. Edistämme maahanmuuttoa koskevan keskustelukulttuurin muutosta 
5. Kannamme vastuumme humaintaarisesta maahanmuutosta. 

 
Maahanmuutto-ohjelman ohjausryhmä käsitteli kokouksessaan 20.9.2022 
maahanmuutto-ohjelman toteutumista sekä maahanmuuttoon liittyviä 
ajankohtaisia aiheita. Maahanmuutto-ohjelman toteutumisesta on kirjattu 
yhteenveto (liite), jonka valmistelusta vastasi erillinen valmisteluryhmä 
Päijät-Hämeen liiton johdolla.  
 
Päijät-Hämeen väestörakenne, osaavan työvoiman puute, epävakaa 
maailmantilanne ja kotoutumiseen suunnitellut lakimuutokset vaativat jo 
nyt sekä tulevina vuosina erityistä huomiota ja panostusta 
maahanmuuttoon ja maahan muuttaneiden kotoutumiseen.   
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Valmistelija Asian on valmistellut hyvinvointipäällikkö Saila Juntunen puh. 044 077 

3002. 
 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus merkitsee Maahanmuutto-ohjelman seurannan 

yhteenvedon 2022 tiedokseen. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 
 Liite [1] Maahanmuutto-ohjelman yhteenveto 

2022 
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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023–2025 ja talousarvion 2023 valmistelu 
 
Maakuntahallitus 19.09.2022 § 95  
  

 
Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaehdotus on toimitettava jäsenkunnille 15.10. mennessä. 
Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jäsenkunnille varataan tilaisuus 
esityksen tekemiseen kuntayhtymän toiminnan kehittämiseksi. 
  
Liiton virastossa käynnistettiin kevään aikana vuoden 2023 toiminnan ja 
talouden valmistelu. Kuntakierros toteutettiin tällä kertaa teams-
etäyhteyden avulla. Valmistelua pohjustettiin liiton vastuualueiden 
esityksillä tulevan vuoden painopisteistä ja tavoitteista. Liiton talouden 
osalta nostettiin esille yleisen palkkaratkaisun ja inflaation vaikutukset. 
 
Maakunnan haasteista ja kuntien toiveista liiton toimintaa kohtaan on 
keskusteltu säännöllisesti myös kuntajohtajakokouksissa. 
 
Vuoden 2023 toiminnan ja talouden näkymät perustuvat 
maakuntastrategiaan ja -ohjelmaan ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan 
2022–2024. Strategian painopisteet on hyväksytty maakuntavaltuustossa 
joulukuussa 2021. 
 
 Maakuntastrategian painopisteitä ovat: 
- vetovoima 
- uudistumiskyky 
 
Maakunnan elinvoiman vahvistamisessa keskeisessä roolissa ovat 
elintarviketeollisuuden, sähköisen liikenteen, kiertotalouden sekä 
liikunnan ja hyvinvoinnin edistäminen. Lisäresurssitarve maakunnassa 
kohdistuu ennen kaikkea osaavan työvoiman saatavuuteen, TKI-toiminnan 
kehittämiseen, alueen saavutettavuuden ja kehittyvän kaupunki-
infrastruktuurin vahvistamiseen. 
 
Aluekehityksessä vuoden 2023 keskeistä toimintaa on käynnistää 
verkostoyhteistyössä maakuntastrategian edistämistä tukevia alueellisia, 
kansallisia ja kansainvälisiä hankkeita. EU:n rakennerahastokauden 
kolmannen käyttövuoden EAKR- ja kansallisen AKKE-rahoituksen jäljellä 
olevat rahoitusresurssit myönnetään arviointien kautta valituille 
hankkeille. Toiminnassa ja hanketyössä korostuu läpileikkaavana 
kestävyysteema. 
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Aluesuunnittelun painopisteet ovat uuden MAL-sopimuskauden 
neuvotteluihin osallistuminen ja nyt voimassa olevan MAL-sopimuskauden 
toimenpiteen, Lahden kaupunkiseutusuunnitelman laatiminen. 
Kaupunkiseutusuunnitelman lisäksi laaditaan Päijät-Hämeen rakennemalli, 
joka koskee MAL-sopimusalueen ulkopuolisia kuntia, Hartolaa, Padasjokea 
ja Sysmää. 
 
Edunvalvonnassa painopiste on hallitusohjelmavaikuttamisessa, kv-
toiminnan kehittämisessä ja Etelä-Suomen maakuntien 
edunvalvontayhteistyön tiivistämisessä. Kuntayhteistyössä jatketaan 
maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykyä vahvistavan yhteistyön 
rakentamista.  Viestintää ja maakuntaliiton brändiä kehitetään 
suunnitelmallisesti.  
 
Hallinnon osalta korostuvat erityisesti liiton toiminnan kannalta tärkeät 
tietoturva-asiat, riskienhallinta ja tietosuoja. Lisäksi asiakirjahallinnon 
kehittämistä jatketaan niin arkistoinnin kuin muidenkin osioiden osalta. 
 
Talousarvioluonnosta on valmisteltu siltä pohjalta, että jäsenkuntien 
maksuosuuden kasvu liiton menoihin on 3,0 %. Myös vuosien 2024 ja 2025 
kasvuksi on arvioitu 3,0 %. 
 
Talousarvioluonnokseen sisältyy myös  
CANEMURE-hanke  
Asiakaspalvelun digtuki- ja ohjaustaidot-hanke 
Next2met-hanke  
Kuntayhteistyörahoitus  
HYTE-rahoitus 
Kulttuuritoiminnan kehittämistehtävä-hanke 
Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen-hanke 
LOTTI-hanke 
CIRCLA-hanke 
LIKE-hanke 
CECI-hanke 
CCRI-kiertotalous-hanke 
Lahden Yliopistokampus 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää merkitä asian esittelyn ja siitä käytävän 

keskustelun tiedoksi ja antaa jatkovalmisteluohjeet kunnille toimitettavan 
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimiseksi. 
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Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 

 
Maakuntahallituksen jäsen Kirsi Lehtimäki poistui kokouksesta klo 10.04 
päätöksenteon jälkeen. 

 
 _________ 
 
 
 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 118    
238/02.02.00/2022    
 

 
Talousarvio on valmisteltu siltä pohjalta, että jäsenkuntien maksuosuus 
liiton menoihin kasvaa kolme prosenttia kuluvan vuoden maksuosuuksiin 
verrattuna. Vuosien 2024 ja 2025 jäsenkuntien maksuosuuksien kasvuksi 
on arvioitu myös kolme prosenttia. 
  
Talousarvioesitykseen sisältyy myös seuraavat kuntarahoitusosuudet 
ja hankkeet: 
Valtion palvelu- ja toimitilaverkko uudistushanke  
CANEMURE-hanke       
Asiakaspalvelun digituki- ja ohjaustaidot-hanke   
Next2met-hanke      
Kulttuuritoiminnan kehittämistehtävä-hanke   
Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen innovaatioekosysteemi-hanke 
LOTTI-hanke       
CIRCLA-hanke      
CCRI-kiertotaloushanke     
LIKE-hanke-Lisää kestävää energiaa   
CECI-hanke, Lump Sum     
CEI Boost-hanke    
Kuntayhteistyörahoitus     
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen-HYTE rahoitus   
Lahden Yliopistokampus rahoitus 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää hyväksyä jäsenkunnille tiedoksi ja mahdollista 

lausuntoa varten lähetettävän luonnoksen vuosien 2023-2025 toiminta- ja 
taloussuunnitelmaksi ja vuoden 2023 talousarvioksi. 
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Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 
 Liite [2] TTS 2023-2025 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): PilotGreen – Vihreän infran kokeiluympäristöt 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 119    
260/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Forum Virium Helsinki Oy 
Osatoteuttajat: Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Metropolia 
Ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400357, ryhmähanketunnus R-00048 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 1.10.2022–30.9.2025 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
PilotGreen – Vihreän infran kokeiluympäristöt -hankkeessa kehitetään 
kaupunkien kokeiluympäristöissä uusia ja innovatiivisia vihreän 
infrastruktuurin ratkaisuja. Ne on tunnistettu ilmastonmuutokseen 
sopeutumisen ja biodiversiteetin lisäämisen näkökulmasta tarpeellisiksi 
ratkaisuiksi tiiviissä kaupunkiympäristössä. Hankkeen tarkoituksena on 
kasvattaa ja laajentaa sektorin ylimaakunnallista TKI-yhteistyötä ja 
kehittää innovatiivisia ratkaisuja, jotka lisäävät yritysten smart & green -
liiketoimintaa, myös kansainvälisesti, ja luovat ilmastonkestävää 
kaupunkiympäristöä. Tavoitteena on uudistaa vihreän infrastruktuurin 
sektoria kytkemällä siihen uusia toimijoita ja rohkaista näitä kehittämään 
luovia, alaa disruptoivia ratkaisuja. Lisäksi tavoitteena on tuottaa 
kaupungeille ja kunnille ymmärrystä ratkaisujen hyödynnettävyydestä ja 
vaikutuksista, sekä sitouttaa julkisia toimijoita kokeiluhankintoihin ja 
investointeihin. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Hankkeen idea perustuu aiemmin pääkaupunkiseudulla toteutettuihin, 
teemaan liittyviin hankkeisiin, joissa on viime vuosina korostunut 
ennakoivan kaupunkisuunnittelun sekä digitaalisuutta hyödyntävien 
ratkaisujen kehittäminen. PilotGreen-hankkeessa painopistettä viedään 
kokeiluympäristöjen kehittämisen kautta yritysten liiketoiminnallisen 
hyödyn suuntaan ja toisaalta TKI-yhteistyön vahvistamiseen. Hankkeessa 
pyritään tuomaan yhteen niin fyysisen, modulaarisen ja kiinteistöihin 
integroituvan vihreän infrastruktuurin kehittäjiä, kuin digitaalisten 
ratkaisujen kehittäjiä, sekä yhdistämään sektorille myös uusia 
teknologiatoimijoita. Hankkeen kohderyhmänä ovat Uudenmaan ja Päijät-
Hämeen kaupungit ja kunnat, TKI-toimijat, alan pk-yritykset sekä 
ratkaisujen tilaajina toimivat yritykset. Toteuttajina ovat Helsingin 
kaupungin innovaatioyhtiö Forum Virium Helsinki sekä 
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ammattikorkeakoulut Metropolia ja LAB tuomassa hankkeeseen alan TKI-
osaamistaan, yhteyttä opiskelijoihin ja laajoja verkostojaan. Tiivistä 
yhteistyötä tehdään Helsingin ja Lahden kaupunkien kanssa. 
 
Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, € 
Palkkakustannukset 174 398 
Flat rate 40 % 69 760 
Kustannukset yhteensä 244 158 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 170 911 (70 %) 
Muu julkinen rahoitus 73 247 
Rahoitus yhteensä 244 158 
 
Rahoittajan arvio 
Ylimaakunnallinen ryhmähanke, jossa on vakuuttava konsortio. 
Ammattikorkeakoulut LAB ja Metropolia sekä Forum Virium Helsinki ovat 
kaikki erittäin kokeneita hanketoteuttajia. Taustalla vaikuttaa aiemmin 
tehty paikallinen yhteistyö, jota pyritään laajentamaan maakuntarajat 
ylittävällä monialaisella yhteisellä tekemisellä. Lisäarvoa haetaan 
mahdollistamalla aiempaa laajempi ja monipuolisempi TKI-toimijoiden ja 
yritysten yhteistyöverkosto. Hankkeen tavoitteena on kasvattaa vihreän 
infrastruktuurin toimijaverkoston syvyyttä ja laajuutta, sekä alueellista ja 
alueiden välistä yhteistyötä. Päijät-Hämeen kannalta on merkittävää olla 
kohtuullisella panostuksella mukana laajemmassa yhteistyökonsortiossa ja 
nähdä näin kokeiluympäristöjä laajemminkin kuin vain Lahdessa, jossa 
kokeiluympäristönä on ensisijaisesti Mukkulan kaupunginosa. Hanke on 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita 
uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kärkiä 
poikkileikkaavaa painopistettä kestävyys.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
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Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 
• esittää Uudenmaan liitolle PilotGreen – Vihreän infran kokeiluympäristöt 
-hankkeen Lab ammattikorkeakoulun osahankkeen osarahoitettavaksi 
alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 170 911 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Päijät-Hämeen FoodHub 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 120    
261/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 
Osatoteuttaja: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400486, 00489, ryhmähanketunnus R-00145 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 1.9.2022–31.12.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen tavoitteena on kehittää Päijät-Hämeen ruoka- ja 
juomateollisuutta laajentamalla elintarviketoimijoiden verkostoa myös 
muihin kuin viljaa jalostaviin yrityksiin sekä vahvistamalla näiden 
alueellisten sivuvirtojen hyödyntämistä. Lisäksi tavoitteena on löytää 
yritysten kehitysmahdollisuuksia digitalisaation saralla sekä kehittää 
kansainvälistymisväylää pk-yrityksille. Lisäksi hanke edistää 
maakuntastrategian älykkään erikoistumisen kärkeä (ruoka ja juoma) ja 
jalkauttaa koko Hämeen ruokastrategiaa. Tavoitteena on tehdä pohja 
tulevalle kehitystyölle sekä tutkimuksen ja kehityksen puitteiden osalta, 
mutta myös kestävän, kannattavan ja kansainvälistyvän ruokasektorin 
sisällön tasolla. Hankkeessa on viisi tavoitetta: 1) Päijät-Hämeen ruoka- ja 
juomateollisuuden sivuvirtojen alueellisten hyödyntämismahdollisuuksien 
kehittäminen, 2) digitaalisten kehitysmahdollisuuksien ja 
kehityshankkeiden tunnistaminen 3) pk-sektorin kansainvälistymisväylän 
kehittäminen ja testaaminen, 4) elintarvikekeskittymän kehittäminen, 5) 
elintarvikekeskittymän tunnettuuden parantaminen. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Hanke on kokonaisuudessaan puuttuva pohjatyö ruokasektorin (muun 
kuin viljaklusterin) kehitystyölle, jossa alueellisen ja alueiden välisen 
yhteistyön kautta jalkautetaan ruokasektorin strategiaa. Hanke aloittaa 
ylimaakunnallisen yhteistyön. Hanke vahvistaa elintarvike- ja 
juomasektorin elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä sekä Päijät-Hämeen 
erottuvuutta ja tunnettuutta. Hanke hyödyttää Päijät-Hämeen elintarvike- 
ja juomateollisuuden raaka-aineiden tuottajia, tuotteiden valmistajia ja 
niiden myyjiä. Hankkeen pääasiallinen kohderyhmä on elintarvikealan pk-
yritykset, jotka edistävät omalla toiminnallaan kiertotaloutta ja/sekä 
viennin edistämistä parantaen Päijät-Hämeen ja siten koko Hämeen 
elintarvike- ja juomateollisuuden tuotteiden ja alueen tunnettuutta. 
Kohderyhmää laajennetaan myös muihin kuin viljaa jalostaviin yrityksiin. 
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Kustannusarvio Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy, € 
Palkkakustannukset 95 132 
Matkakustannukset 10 240 
Ostopalvelut  100 000 
Flat rate 7 %  14 376 
Kustannukset yhteensä 219 748 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 153 824 (70 %) 
Muu julkinen rahoitus 65 924 
Rahoitus yhteensä 219 748 
 
Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, € 
Palkkakustannukset 106 823 
Flat rate 40 % 42 730 
Kustannukset yhteensä 149 553 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 104 691 (70 %) 
Muu julkinen rahoitus 44 862 
Rahoitus yhteensä 149 553 
 
Rahoittajan arvio 
Kahden toteuttajan ryhmähankkeen tavoitteena on kehittää Päijät-
Hämeen ruoka- ja juomateollisuutta laajentamalla elintarviketoimijoiden 
verkostoa myös muihin kuin viljaa jalostaviin yrityksiin. Hanke on hyvin 
laaja-alainen ja sen tarkoituksena onkin toimia perustana myös tuleville 
kehittämistoimille. Toimenpiteillä on mahdollisuudet hyödyttää 
merkittävissä määrin Päijät-Hämeen elintarvike- ja juomateollisuuden 
raaka-aineiden tuottajia, tuotteiden valmistajia ja niiden myyjiä. 
Hankkeessa hyödynnetään tuotannossa syntyviä sivuvirtoja, nostetaan 
esille kehitystarpeita sekä edistetään alan pk-yritysten 
kansainvälistymismahdollisuuksia. Kaiken kaikkiaan hankkeessa on ruoka 
ja juoma -kärjen mukaista potentiaalia kytkeä ruokasektori 
kokonaisuutena mukaan kehittämistoimintaan. Hanke on alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita 
uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kärkeä ruoka ja 
juoma.  
  
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
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Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää  

• esittää Uudenmaan liitolle Päijät-Hämeen FoodHub -hankkeen 
osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 258 515 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Puheenjohtaja Pekka Komu ilmoitti esteellisyydestään hallintolain 28 §:n 1 
mom. 4 kohdan perusteella ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Puheenjohtajana tämän pykälän aikana toimi 
maakuntahallituksen II varapuheenjohtaja Matti Mäntylä. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Sports engineering alueellisen kilpailukyvyn, tuotekehityksen 
ja osaamisen vauhdittajana 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 121    
262/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 
Osatoteuttaja: Valtakunnallinen valmennus- ja liikuntakeskus Oy 
Hakemusnumero: 400925, 400972, ryhmähanketunnus R-00272 
Toimintalinja : 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 2.1.2023–30.6.2025 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Sportti-kärki erikoistumisen strategiana on yksi Päijät-Hämeen älykkään 
erikoistumisen kärjistä, jolla vastataan Euroopan unionin 
innovaatiopoliittiseen kokonaisasetelmaan sekä eri alueiden väliseen 
kilpailuun. Lahti ja Päijät-Häme on jo nyt alueena vahva toimija sportti-
teeman ympärillä, ja pyrkii tulevaisuudessa aiheen ympärillä 
kansainväliseksi tapahtumien, fasiliteettien, osaamisen, koulutuksen ja 
viennin huippuosaajaksi. Tämä hanke edesauttaa osaltaan alueellisen 
kokonaisuuden muodostumista tuomalla sportti-teemaan 
tutkimuslähtöisen Sports engineering -kokonaisuuden, joka tukee alueen 
osaamispääoman, liiketoimintalähtöisen kehitystoiminnan, tutkimus- ja 
opetustoiminnan sekä sporttiviennin osa-alueita. Hankkeen tarkoituksena 
on toteuttaa sportti-kärjen tavoitteiden mukaista toimintaa ja parantaa 
alueen kilpailukykyä, osaamista, sekä tutkimus- ja koulutustoimintaa 
Sports engineering -kokonaisuuden avulla. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Sports engineering mahdollistaa uusien data- ja simulaatiopohjaisten 
menetelmien kehittämisen valmennukseen, harjoitteluun sekä 
ammattimaiseen urheiluun. Lisäksi se mahdollistaa väline- ja 
menetelmäkehitystä, joita voidaan hyödyntää huippuja kilpaurheilun 
tukemisen lisäksi esimerkiksi arkiliikunnan ja hyvinvoinnin menetelmien, 
palveluiden ja tuotteiden kehittämisessä. Siten hanke osaltaan vahvistaa 
eri sidosryhmien osaamista, innovointitoimintaa sekä uusien 
teknologioiden kehittämistä. Hankkeen aikana rakennetaan, käynnistetään 
ja kehitetään Sports Engineering Research Center Finland (SERCF) -
konseptia, joka hankkeen aikana ja sen päätyttyä muodostaa pysyvän 
alueellisen, kansallisen ja kansainvälisen tason osaamiskeskittymän Päijät-
Hämeen alueen sportti-kärjen vahvistamiseksi. Hankkeen aikana 
käynnistettävä ja kehitettävä Sports engineering -kokonaisuuteen 
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pohjautuva osaamisympäristö mahdollistaa T&K-toiminnan ja uusien 
innovaatioiden, urheiluvälineiden ja teknologian kehittämisen yhteistyössä 
alueellisen ja kansainvälisten yritysten ja esimerkiksi start upien kanssa.  
 
Kustannusarvio Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT, € 
Palkkakustannukset 201 469 
Flat rate 40 % 80 587 
Kustannukset yhteensä 282 056 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 197 439 (70 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 84 617 
Rahoitus yhteensä 282 056 
 
Kustannusarvio Valtakunnallinen valmennus- ja liikuntakeskus Oy, € 
Palkkakustannukset 34 185 
Flat rate 40 % 13 675 
Kustannukset yhteensä 47 860 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 33 500 (70 %) 
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 14 360 
Rahoitus yhteensä 47 860 
 
Rahoittajan arvio 
Toisensa hyvin tunteva ja aiheen parissa jo aiemmin yhteistyötä tehnyt 
toteuttajapari. Hanke pohjautuu vahvasti aiempaan tieteelliseen 
osaamiseen ja on edelleen varsin insinöörilähtöinen ja tutkimuksellinen. 
Tästä huolimatta yrityksiä on tarkoitus saada mukaan suhteellisen 
runsaasti ja tavoitteena on saada aikaan konkreettisia toimintamalleja ja 
käytäntöjä suoraan yritysten hyödynnettäviksi. Hankkeen tavoitteena on 
vakiinnuttaa Päijät-Hämeen alueelle kansallisesti ja kansainvälisesti 
tunnettu osaamiskeskittymä, joka jatkaa toimintaansa hankkeen jälkeen 
LUT-yliopiston koordinoimana osaamiskeskittymänä ja osana Lahti Sport 
Hubia. Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen 
erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian 
tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kär-
keä sportti.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
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Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 
9466. 

 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle Sports engineering alueellisen kilpailukyvyn, 
tuotekehityksen ja osaamisen vauhdittajana -hankkeen osarahoitettavaksi 
alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 230 939 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen 
innovaatioekosysteemi 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 122    
263/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Päijät-Hämeen liitto 
Hakemusnumero: 400712 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 1.10.2022–30.9.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeessa kehitetään ja käynnistetään Päijät-Hämeen älykkään 
erikoistumisen innovaatioekosysteemi. Se kerää maakunnan älykkään 
erikoistumisen toimijat yhteen, luo niiden välille yhteistyötä ja 
kumppanuuksia sekä liittää toimijoita kansallisiin ja kansainvälisiin 
arvoverkostoihin. Pitkän aikavälin vaikutuksina yritysten ja TKI-toimijoiden 
yhteistyö lisääntyy, jolloin voidaan saavuttaa uusia tuotteita, palveluita ja 
liiketoimintaa. Myös kansainvälinen yhteistyö lisääntyy, jolloin yritykset ja 
tutkimusorganisaatiot voivat saada uusia kontakteja, mikä puolestaan 
edistää uusia innovaatioita ja liiketoimintaa. Lisäksi kansainvälisen 
yhteistyön lisäännyttyä voidaan saada kansainvälistä rahoitusta ja 
hankkeita. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen kärjet uudistettiin 
maakuntastrategian laadinnan yhteydessä loppuvuonna 2021 yhdessä 
alueen toimijoiden kanssa. Uudet kärjet ovat sportti, ruoka ja juoma sekä 
valmistus ja läpileikkaavana periaatteena on kestävyys. Kärkien toimintaa 
tai niiden välistä toimintaa ei ole organisoitu. Älykkään erikoistumisen 
kärkien toimijoiden välille on siten tarve luoda systemaattista toimintaa ja 
kumppanuuksia, jotta voi syntyä lisäarvoa, uutta liiketoimintaa ja 
innovaatioita. Erityisesti yritysten ja TKI-toimijoiden yhteistyölle on tarve. 
Kestävyys leikkaa läpi Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen kärkiä, joten 
innovaatioekosysteemi perustuu kestävyydelle. Kilpailukyvyn 
ylläpitämiseksi kärkien toimijoiden on kiinnityttävä kansallisiin ja 
kansainvälisiin arvoverkostoihin, jotta ne voivat saada kansainvälistä 
kasvua ja rahoitusta.Hankkeen konkreettisena tuloksena syntyy Päijät-
Hämeen älykkään erikoistumisen innovaatioekosysteemi siihen sisältyvine 
toimintoineen. Hankkeen tuloksena on syntynyt ja käynnistynyt älykkään 
erikoistumisen yhteistyö Päijät-Hämeen yritys-, koulutus- ja julkisen 
sektorin organisaatioiden kanssa. Innovaatioekosysteemissä on mukana 
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yrityksiä ja TKI-toimijoita ja siinä kehitetään uusia ratkaisuja, sovelluksia ja 
toimintatapoja. 
 
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 116 101 
Flat rate 40 % 46 440 
Kustannukset yhteensä 162 541 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 113 779 (70 %) 
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 48 762 
Rahoitus yhteensä 162 541 
 
Rahoittajan arvio 
Päijät-Hämeellä ei ole vielä olemassa olevaa uusien älykkään erikoistumien 
kärkien mukaista innovaatioekosysteemiä. Eritoten valmistuksen sekä 
ruoan ja juoman toimijat ovat vielä liialti yksittäisissä klustereissa, eivätkä 
toimijat pääse hyödyntämään toistensa osaamista täysimääräisesti. 
Hankkeen tavoitteena on käynnistää ja edelleen kehittää Päijät-Hämeen 
älykkään erikoistumisen innovaatioekosysteemi. Konkreettisena tuloksena 
on määrä aikaansaada pitkäjänteistä ja tiivistä yhteistyötä maakunnan 
yritys-, koulutus- ja julkisen sektorin organisaatioiden kesken. Hanke tukee 
Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen strategiaa kauttaaltaan, jonka 
lisäksi se tukee kansallisen TKI-tiekartan tavoitteita. Maakuntien liittojen 
välisessä älykkään erikoistumisen verkostossa on tunnistettu jatkuva tarve 
pitkäjänteiselle verkosto- ja ekosysteemikehittämiselle sekä avoimelle 
yhteistyölle niin kansallisesti kuin alueellisesti. Tuki hankkeelle on 
merkittävää TKI-toimenpiteiden synergian lisäämiseksi sekä myös TKI-
toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden kannalta. Hanke on alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita 
uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kärkiä sportti, 
ruoka ja juoma sekä valmistus.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
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Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen 
innovaatioekosysteemi -hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja 
rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 113 779 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): KEPA Kestävä tuotekehitys Päijät-Hämeen valmistavan 
teollisuuden tarpeisiin 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 123    
264/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400922 
Toimintalinja : 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 1.9.2022–28.2.2025 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen päätavoitteena on kasvattaa merkittävästi Päijät-Hämeen 
yritysten kykyä hyödyntää muotoilua ja tuotekehitystä ja sitä kautta 
yritysten kilpailukykyä, kestävyyttä ja vastuullisuutta. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen strategiassa sekä muotoilun 
tiekartassa korostuu kestävyys ja vastuullisuus läpileikkaavana tavoitteena 
sekä muotoilun hyödyntämisen merkittävä kasvu yritysten liiketoiminnan 
arvonluojana. Hankkeessa kohderyhmänä on valmistavan teollisuuden 
yritykset Päijät-Hämeessä, joiden kilpailu- ja uudistumiskykyä ja 
edellytyksiä vihreään siirtymään kehitetään erityisesti kestävän 
tuotekehityksen avulla. Hankkeessa myös vahvistetaan LAB-
ammattikorkeakoulun roolia Päijät-Hämeen valmistavan teollisuuden ja 
pk-yritysten kestävän liiketoiminnan kehityskumppanina sekä rakennetaan 
konkreettinen, skaalautuva ja ketterä yhteistyömalli, joilla vastataan 
alueen TKI- ja tuotekehitystarpeisiin. Yhteistyö rakentuu korkeakoulun, 
suunnittelualojen ammattilaisten ja yritysten kesken. Hankkeessa 
kartoitetaan tuotekehitys- ja muotoilutarpeita Päijät-Hämeessä ja 
toteutetaan konkreettisia tuotekehityspilotteja valmistavan teollisuuden 
yritysten kanssa. Niiden avulla testataan ja kehitetään edelleen 
yhteistoimintamallia. Tuloksena syntyy tuotekehitys- ja muotoilutarpeiden 
yhteenvetoraportti yrityshaastatteluista sekä esimerkkikonseptit 
yhteistyöyritysten pilotoinneista sekä muotoilutoimistosimulaatio 
päijäthämäläisten yritysten tarpeisiin.  
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 318 200 
Flat rate 40 % 127 280 
Kustannukset yhteensä 445 480 
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Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       356 384 (80 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus            89 096 
Rahoitus yhteensä 445 480 
 
Rahoittajan arvio 
Hanke perustaa tarpeensa Päijät-Hämeen valittuihin strategioihin kuten 
vihreään siirtymään ja kehittämisen kärkiin. Päätavoitteena on kasvattaa 
Päijät-Hämeen yritysten kykyä hyödyntää muotoilua ja tuotekehitystä ja 
siten parantaa yritysten kilpailukykyä, kestävyyttä ja vastuullisuutta. 
Älykkään erikoistumisen strategiaa luvataan konkretisoida käytännön 
toimenpiteiksi. Hanke hyödyntää aiemman toisen toteuttajan ja 
onnistuneen hankkeen tuloksia ja tukee kestävän tuotesuunnittelun sekä -
kehityksen näkökulman kautta erityisesti valmistavan teollisuuden 
yrityksiä, jotka ovat tärkeä kohderyhmä teollisuuden uusiutumisen 
kannalta. Tavoitteena on myös edistää tuotekehityksen ja muotoilun 
osaajien työllistymistä alueen yrityksiin. Yleisesti hyödynnettävänä 
tuloksena on odotettavissa valmistavalle teollisuudelle suunnattu TKI-
palvelumalli. Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja 
sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toimenpiteet tukevat 
maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään 
erikoistumisen kärkeä valmistus.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle KEPA Kestävä tuotekehitys Päijät-Hämeen 
valmistavan teollisuuden tarpeisiin -hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja 
rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 356 384 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
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yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin.
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Merimerkit 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 124    
265/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 
Osatoteuttaja: Turun yliopisto 
Hakemusnumero: 400103, ryhmähanketunnus R-00018 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 1.9.2022–31.8.2025 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankeen tavoitteet: 
Merimerkit hankkeen päätavoitteena on vahvistaa meriteollisuusyritysten 
kilpailukykyä, elinvoimaisuutta ja resilienssiä tuottamalla uusia ratkaisuja 
verkostossa tapahtuvan vastuullisuutta tukevan innovoinnin edistämiseksi 
huomioimalla rakennettavien toimintamallien taloudelliset, ympäristölliset 
ja liiketoimintakohtaiset painotukset. On todettu, että telakoiden 
toimittajaverkostossa on valmiuksia integroida vastuullisuustietoa 
laivanrakennusalan prosesseihin, ja keskinäinen luottamus on korkealla, 
mutta tavoitteellinen yhteiskehittäminen ja tiedon vaihto ovat yhä 
hajanaista. Käsillä olevalla hankkeella pyritään vastaamaan tavoitteellisen 
yhteiskehittämisen ja tiedon vaihdon hajanaisuuteen. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Tavoitteeseen pyritään tiivistämällä erityisesti Etelä- ja Lounais-Suomen 
alueen yritysten välistä ylimaakunnallista yhteistyötä osatavoitteiden 
kautta. Meriteollisuus on kasvussa oleva globaali toimiala, joka tarjoaa 
isoja liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvupotentiaalia alalla jo toimiville ja 
uusille yrityksille. Meriteollisuus pitää sisällään erilaisten alusten, kelluvien 
rakenteiden ja offshoreen liittyvien ratkaisujen rakentamista, kuten 
esimerkiksi risteilijät, autolautat, erikois- ja monitoimialukset, superjahdit 
sekä öljynporauslautat, merituulen ja aaltovoiman hyödyntäminen. 
Vastuullisuuden merkitys kasvaa koko ajan meriteollisuudessa. 
Vastuullisuuden mukaantulo laivanrakennukseen tarkoittaa sen 
huomioimista niin materiaalivalinnoissa kuin valmistusprosesseissa eli 
vastuullisuuteen perustuvaa arvonluontia. Käynnissä oleva vihreä siirtymä 
tarjoaa paljon uusia mahdollisuuksia alalle ja yritykset kehittävät jatkuvasti 
vastuullisuuttaan. Vastuullisuus muodostaa tärkeän toiminnan kulmakiven 
hankkeen yrityksille, kuten esimerkiksi telakoille Meyer Turku Oy:lle sekä 
Rauma Marine Constructions Oy:lle sekä heidän verkostokumppaneilleen.  
 
Kustannusarvio Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy, € 
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Palkkakustannukset 200 730 
Matkakustannukset 34 432 
Ostopalvelut  112 500 
Muut kustannukset  16 500 
Flat rate 7 %  25 492 
Kustannukset yhteensä 389 654 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                      272 757 (70 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus          116 897 
Rahoitus yhteensä 389 654 
 
Rahoittajan arvio  
Kolmen maakunnan yhteinen ryhmähanke (Päijät-Häme, Varsinais-Suomi, 
Satakunta) pyrkii paitsi vahvistamaan meriteollisuusyritysten kilpailukykyä 
myös tuottamaan meriteollisuudelle uusia entistä vastuullisempia 
ratkaisuja laivanrakennukseen. Toimenpiteissä kiinnitetään huomiota 
erityisesti materiaalivalintoihin taloudellisten ja liiketoimintaa tukevien 
painotusten rinnalle. Hanketta on valmisteltu tiiviissä yhteistyössä Turun 
yliopiston ja LADEC:n kesken siten, että kaikkien kolmen maakunnan 
alueen osaaminen tukisi toisiaan. Hanke vahvistaa ja kehittää etelä- ja 
länsisuomalaisten yritysten yhteistyötä ja edistää niiden 
pääsymahdollisuuksia kansainvälisille markkinoille. Suunnitellut 
toimenpiteet eivät ole pilkottavissa erillisiksi hankkeiksi 
hankesuunnitelman asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, joten Päijät-
Hämeen rahoitus edellyttää myös muiden maakuntien osallistumista 
rahoitukseen. LADEC:n osahanke sisältää kuitenkin myös toimia, joita on 
rahoitettu jo aiemmilla hankkeilla ja hankkeen edetessä rahoitukseen 
tämä huomioidaan sekä sisällössä että kustannusarviossa. Hanke on alue- 
ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita 
uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kärkeä valmistus.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa.  
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
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Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 
• esittää Uudenmaan liitolle Merimerkit -hankkeen Lahden Seudun Kehitys 
LADEC Oy:n osahankkeen osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 
2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 272 757 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Puheenjohtaja Pekka Komu ilmoitti esteellisyydestään hallintolain 28 §:n 1 
mom. 4 kohdan perusteella ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Puheenjohtajana tämän pykälän aikana toimi 
maakuntahallituksen II varapuheenjohtaja Matti Mäntylä. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): ASKO - Asiakaskokemuksen kehittyvät menetelmät 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 125    
268/15.00.05/2022    
 

Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400243 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.2 Digitalisaation etujen hyödyntäminen kansalaisten, 
yritysten ja julkishallinnon hyväksi 
Hankeaika: 1.11.2022–30.4.2025 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
ASKO-hankkeessa kehitetään Päijät-Hämeen alueen pk-yritysten 
kokonaisvaltaista asiakaskokemusta data-analytiikkaa ja laadullista 
asiakastutkimusta sekä palvelumuotoilun menetelmiä yhdistäen. Laadukas 
asiakaskokemus on sekä B2B (business to business) että B2C (business to 
consumer) asiakassuhteissa yksi liiketoiminnan peruspilareista ja 
keskeinen kilpailutekijä nykyisillä, saturoituneilla markkinoilla.  
Hankkeen toimenpiteet: 
Asiakaskokemus kattaa kaikki asiakkaan kontaktit yritykseen ja niiden 
herättämät reaktiot ja tunteet. Osaa näistä kontakteista ja asiakkaan 
toimintaa vuorovaikutuksessa voidaan seurata digitaalisiin toimintoihin 
liittyvän datankeruun avulla. Toisaalta osaa toiminnoista ja syitä toiminnan 
takana on mahdollista selvittää vain laadullisen asiakastutkimuksen avulla 
esimerkiksi henkilökohtaisilla haastatteluilla, havainnoinnilla tai 
asiakkaiden kokemuksistaan tekemän itseraportoinnin avulla. Datan ja 
analytiikan avulla optimoidaan liiketoimintaa, kustannustehokkuutta, 
tehdään kannattavampia päätöksiä ja tarjotaan parempia 
asiakaskokemuksia. Yrityksen keräämä data kuvaa usein vain yksittäisiä 
osia palveluista. Asiakkaan kokonaisvaltainen asiakaskokemus ja 
palvelupolku jäävät tällöin helposti hahmottumatta. Ymmärrys ennen 
ydinpalvelua ja ydinpalvelun jälkeen tapahtuvasta asiakkaan toiminnasta, 
vuorovaikutustilanteista, tarpeista, esteistä ja kokemuksesta voi jäädä 
pimentoon. Hankkeen päätavoitteena on päijäthämäläisten yritysten 
asiakaskokemusosaamisen kasvattaminen ja asiakaskokemuksen 
kehittämisprosessien parantaminen. Tätä tehdään määrällisesti ja 
laadullisesti tuotetun tiedon yhdistämisen ja toisiaan täydentävän 
analysointiosaamisen kasvattamisella, palvelumuotoilua ja visualisoinnin 
menetelmiä käyttäen.  
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 201 252 
Flat rate 40 % 80 501 
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Kustannukset yhteensä 281 753 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       225 403 (80 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus           56 350 
Rahoitus yhteensä 281 753 
 
Rahoittajan arvio 
Hankkeen päätavoitteena on päijäthämäläisten yritysten 
asiakaskokemusosaamisen kasvattaminen ja asiakaskokemuksen 
kehittämisprosessien laadun parantaminen. Vastaavan kaltaisia toimia on 
tehty aiemmissakin hankkeissa, mutta tarvetta tämän kaltaiselle edelleen 
kehittämiselle on jatkuvasti, johon hankkeella pyritään osaltaan 
vastaamaan. Uutuutena nähdään laadullisen asiakastutkimuksen ja 
palvelumuotoilun korostuminen ja eri lähestymistavoilla hankitun tiedon 
rikastuttaminen, ristiin pölyttäminen ja monipuolisen asiakasymmärryksen 
visualisointi asiakaskokemuksen kehittämisen tueksi. Hankkeessa tehdään 
yritys-korkeakouluyhteistyötä mm. kartoittamalla 4–5 eri toimialan, 
kokoluokan ja digitaalisen kehitystason yrityksiä Päijät-Hämeestä. 
Lopputuloksena on tarkoitus saada aikaan konkreettinen 
täydennyskoulutuskokonaisuus sekä sitä tukeva opas, jonka päivittämistä 
jatketaan hankkeen jälkeen. Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 
2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukainen. Toimenpiteet tukevat 
maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle ASKO - Asiakaskokemuksen kehittyvät 
menetelmät -hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-
2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 225 403 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
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yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin.
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): DIH 2.0 Päijät-Häme 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 126    
269/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400672 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.2 Digitalisaation etujen hyödyntäminen kansalaisten, 
yritysten ja julkishallinnon hyväksi 
Hankeaika: 1.1.2023–31.12.2023 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
DIH:ien tarkoituksena on olla keskitettyjä palvelupisteitä, jotka auttavat 
yrityksiä kehittymään kilpailukykyisemmiksi liiketoiminta- ja 
tuotantoprosesseissaan, tuotteissaan tai palveluissaan digitalisaatiota 
hyödyntämällä. DIH:t toimivat yhden luukun periaatteella, auttaen pk-
yrityksiä digiratkaisuissa ja tarjoten etenemissuunnitelmia sekä ohjeita 
digitaalisen muutoksen toteuttamiseksi. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Digitaalinen vallankumous tuo pk-yrityksille runsaasti mahdollisuuksia, 
mutta myös epävarmuutta siitä, mihin teknologioihin tulisi investoida ja 
miten navigoida tiellä digitalisaation täysimääräiseen hyödyntämiseen. 
Digitaalista innovaatiokeskittymää (Digital Innovation Hub, DIH) on esitet-
ty konseptiksi digitalisaation täyden potentiaalin hyödyntämiseksi pk-
yrityksissä. Euroopan komission määritelmän mukaisesti digitaaliset 
innovaatiohubit rakentuvat seuraavien viiden teeman ympärille: 1) tarjoaa 
pääsyn digitaalisiin kyvykkyyksiin ja teknologioihin, 2) tarjoaa pääsyn 
digitaalisten innovaatioiden testausympäristöihin, 3) tarjoaa koulutusta 
digitalisaation saralla, 4) tarjoaa tukea digitaalisen transformaation 
rahoituksen hakemiseen, 5) auttaa digitaalisten innovaatioiden tarjoajien 
ja hyödyntäjien verkostoitumisessa. Hubien toiminnassa painottuu ketterä 
kehittäminen sekä verkostomainen toimintatapa, jossa on mukana mm. 
korkeakoulu- ja etujärjestöjä, yrityskiihdyttämöjä, paikallishallintoa sekä 
palveluntarjoajia. LAB-ammattikorkeakoulu yhdessä LUT-yliopiston kanssa 
on rakentamassa paikallista digitaalista innovaatiokeskittymää Päijät-
Hämeeseen. Innovaatiokeskittymä kokoaa yhteen molempien 
korkeakoulujen tarjoamat digitaalisten teknologioiden 
kokeiluekosysteemit sekä soveltavan tutkimuksen ja koulutuksen pk-
yritysten tarpeisiin. 
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 117 137 
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Flat rate 40 % 46 855 
Kustannukset yhteensä 163 992 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                      131 194 (80 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus             32 798 
Rahoitus yhteensä 163 992 
 
Rahoittajan arvio 
Hankkeen edesauttamana luodaan LAB-ammattikorkeakoulun ja LUT-
yliopiston kanssa Päijät-Hämeeseen alueen pk-yrityksiä ja tutkimuskenttää 
palveleva digitaalinen innovaatiokeskittymä. Keskittymää rakennetaan 
alati kasvavan ja kehittyvän opiskelija- ja yritysverkostojen kylkeen ja 
luodaan yksi selkeä kontaktipiste kaikkiin LABin ja LUTin digitalisaatiota 
edistäviin palveluihin. Yhteistyötä tullaan tekemään myös muiden alueiden 
DIH:ien tai tutkimuslaitosten kanssa, jolloin yrityksillä on mahdollisuudet 
saada osaamishyötyjä yli maakuntarajojen. Hankkeella jatketaan 
tiedostettua tarvetta tuoda yritykset lähemmäs korkeakouluissa 
tapahtuvaa kehitystoimintaa. Hankkeessa yritysten määrä jäänee vielä sen 
verran vähäiseksi, että toteuttajilta on odotettava toiminnan jatkuvaa 
kehittämistä myös hankkeen jälkeen. Hanke on alue- ja rakennepolitiikan 
ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukainen. Toimenpiteet 
tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle DIH 2.0 Päijät-Häme -hankkeen 
osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 131 194 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
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• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin.



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 9/2022  43 
 
Maakuntahallitus § 127 10.10.2022 
 

 

 
EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): LIPA - Liikuntayritysten liiketoiminnan kehittäminen 
palvelumuotoilua hyödyntäen 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 127    
272/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 
Osatoteuttaja: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400046, 400408, ryhmähanketunnus R-00114 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen 
Hankeaika: 1.1.2023–31.12.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Tämän hankkeen tavoitteena on, että liikunta-alan yritykset tuottavat 
uusia tai uudistettuja liikuntapalveluita asiakaslähtöisesti, joilla 
saavutetaan uusia palveluiden asiakkaita ja/tai asiakasryhmiä ja 
vaikutetaan näin myönteisesti yrityksen liiketoimintaan. Uusien palvelujen 
kehittämisessä huomioidaan niin palveluprosessi, markkinointi kuin 
asiakkaan kohtaaminen. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Koronapandemia on vaikuttanut liikunta-alan liiketoimintaan merkittävästi 
ja yhä useampi aikaisemmin kuntosalilla ja/tai ryhmäliikunnassa käynyt on 
siirtynyt kävelyyn ja muuhun omaehtoiseen (ulko)liikuntaan. 
Tavoitteeseen päästäkseen hankkeessa kehitetään 
liikuntapalvelumuotoiluprosessi, jota hankkeen aikana pilotoidaan 
kohdeyrityksissä ja edelleen kehitetään siten, että se voidaan kuvata 
hankkeen lopuksi. Hankkeessa kehitetään myös vuorovaikutusvalmennus 
liikunta-alan yritysten työntekijöiden asiakkaiden kohtaamisen 
kehittämiseksi. Vuorovaikutusvalmennuksen kautta työntekijät osaavat 
tunnistaa entistä paremmin oman vuorovaikutustyylinsä ja dialogitaitonsa. 
Ohjaavat tiedostavat myös asiakkaiden erilaiset tarpeet ja tavan olla 
ohjattavana. Nämä tukevat asiakaskokemuksen syntyä ja asiakkaiden 
sitoutumista palveluun. Hanke tiivistää myös ammattikorkeakoulujen ja 
yritysten yhteistyötä liikunta-alan yritysten tutkimus-, kehittämis- ja 
innovaatiotoiminnan edistämiseksi ja osaamisen jakamiseksi. 
 
Kustannusarvio Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, € 
Palkkakustannukset 161 638 
Flat rate 40 % 64 656 
Kustannukset yhteensä 226 294 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       181 036 (80 %) 
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Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus             45 258 
Rahoitus yhteensä 226 294 
 
 
Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu, € 
Palkkakustannukset 118 812 
Flat rate 40 % 47 524 
Kustannukset yhteensä 166 336 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       133 068 (80 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus             33 268 
Rahoitus yhteensä 166 336 
 
Rahoittajan arvio 
Haaga-Helian ja Lab-ammattikorkeakoulun yhteisellä tekemisellä tartutaan 
edelleen koronan vaikuttamaan kuntosaliliikunta- ja ryhmäliikkujien 
määrän vähenemiseen. Hankkeen avulla kannustetaan yrityksiä 
kehittämään uusia ja paranneltuja liikuntapalveluja käyttäjälähtöisesti. 
Samalla tiivistetään ammattikorkeakoulujen ja yritysten yhteistyötä 
toimialalla, jolla ei ole välttämättä aikaisempaa tietoa millaisia 
mahdollisuuksia yhteistyökorkeakoulujen kanssa voisi tarjota. Toteuttajilla 
on taustalla alan tutkimusta, aiempia hankkeita ja valmiina tiedossa 
yrityksiä, joilla valmiudet osallistua hankkeeseen. Hanke parantaa pk-
yritysten innovointi- ja markkinavalmiuksia ja edistää liikunta-alan 
yritysten kannattavuutta sekä maakunnan yleistä terveyttä. Hanke on 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita 
uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kärkeä sportti.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle  LIPA - Liikuntayritysten liiketoiminnan 
kehittäminen palvelumuotoilua hyödyntäen -hankkeen osarahoitettavaksi 
alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
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osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 314 104 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): JALOSTA YRITYKSESI KASVUUN - TKI-strategia valmistavan 
teollisuuden kasvumoottorina 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 128    
273/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 
Hakemusnumero: 400032 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen 
Hankeaika: 1.8.2022–31.7.2025 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hanke todistaa selkeän strategian merkityksen tuloksellisen TKI-toiminnan 
toteuttamisessa ja tuloksellisten yhteistyöverkostojen luomisessa. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Hankkeessa rakennetaan pilotoitava kasvumalli Lahden seudun 
valmistavan teollisuuden yrityksille. Kasvumallin perustana toimii yritysten 
strategisen TKI-suunnitelman luominen ja sen johdonmukainen 
toteuttaminen hankkeen tarjoaman toimintamallin mukaisesti. 
Hankkeeseen osallistuvalle yritykselle haetaan tarvittava 
kehitysosaaminen suomalaisesta TKI-toimijaverkostosta kansainvälisiä 
toimijoita unohtamatta.  
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 302 735 
Matkakustannukset 7 008 
Ostopalvelut  250 000 
Flat rate 7 %  39 181 
Kustannukset yhteensä 598 924 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       419 248 (70 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus          179 676 
Rahoitus yhteensä 598 924 
 
Rahoittajan arvio 
Vahvasti aiempaan tekemiseen ja kokemukseen perustuen hankkeessa 
tavoitellaan osallistujayritysten strategisen kyvykkyyden tason nostoa ja 
erityisesti yritysten TKI-strategian merkityksen kasvua. Hyvinkin 
intensiivisten ja yrityksiä sitouttavien toimenpiteiden kohderyhmänä ovat 
Lahden seudun valmistavan teollisuuden yritykset. Varsin tarkkaan 
määritellyn kohderyhmän kanssa on tarkoitus edetä siten, että yritykset 
määrittelevät selkeästi omat strategiset tavoitteensa erityisesti TKI-
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toiminnan osalta. Näin voidaan odottaa, että myös TKI-toimijoilta 
odotettavat palvelut kyetään määrittelemään entistä tarkemmin ja 
osuvammin. Hankkeelle on varattu kohderyhmän kokoon nähden hyvinkin 
merkittävät resurssit sekä hankehenkilöstön että ostopalveluiden avulla, 
jonka odotetaan näkyvän myös vaikuttavuudessa ja tuloksissa. Tavoitteena 
on aiempaa selkeästi mittavampi ja tuloksekkaampi yritys–yliopisto- ja 
korkeakoulujen välinen yhteistyö ja sitä kuvaava strategiamalli. Hanke on 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita 
uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kärkeä valmistus.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle JALOSTA YRITYKSESI KASVUUN - TKI-strategia 
valmistavan teollisuuden kasvumoottorina -hankkeen osarahoitettavaksi 
alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 419 248 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Puheenjohtaja Pekka Komu ilmoitti esteellisyydestään hallintolain 28 §:n 1 
mom. 4 kohdan perusteella ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
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päätöksenteon ajaksi. Puheenjohtajana tämän pykälän aikana toimi 
maakuntahallituksen II varapuheenjohtaja Matti Mäntylä. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Siirtymä uusiutuvan energian ja resurssitehokkuuden 
hiilineutraaleihin ekosysteemeihin 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 129    
275/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Osatoteuttajat: Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 
Hakemusnumero: 400003, 400448, ryhmähanketunnus R-00115 
Toimintalinja: 2 Hiilineutraali Suomi 
Erityistavoite: 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistäminen ja 
kasvihuonepäästöjen vähentäminen 
Hankeaika: 1.10.2022–31.12.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen tavoitteena on kehittää toimijoiden välistä uusiutuvan energian 
tuotantoyksiköiden, energiamuunnosten ja energiavarastojen yhteen 
toimivuutta Päijät-Hämeessä. Hanke perustuu ekosysteemiajatteluun, 
jossa lähekkäin olevat toimijat voivat hyödyntää yhteisiä uusiutuvan 
energian resursseja tehokkaasti yhdessä ja joka edistää uusiutuvan 
energian käytön lisäämistä erityisesti teollisuudessa. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Hankkeen tarve on tunnistettu RESINDUSTRY-hankkeessa (Interreg 
Europe), jossa on määritetty tärkeimmät uusiutuvan energian 
kehitysteemat Päijät-Hämeessä, joita kehitetään toimintasuunnitelman 
mukaisesti: tuuli- ja aurinkoenergia, biokaasuenergia ja energiavarastot. 
Päijät-Hämeessä on paljon korkean potentiaalin tuulivoima-alueita, mutta 
maakunnassa ei silti vielä nykyisin ole tuulienergian tuotantoa. Lisäksi 
maakunnassa on useita alueita, joilla on käytettävissä paljon 
biomateriaalisyötteitä, jotka voitaisiin hyödyntää tehokkaasti energiana ja 
jalostettuina tuotteina lähialueilla. Energiavarastot eivät ole maakunnassa 
vielä nykyisin yleisiä, mutta kehittyneitä teknologioita on olemassa ja ne 
mahdollistavat osaltaan laajamittaisen uusiutuvan energian käyttöönoton. 
Hanke koostuu kolmesta toimenpidekokonaisuudesta: 1. tuuli- ja 
aurinkoenergian sekä energiavarastojen ekosysteemit, 2. alueelliset 
biokaasuekosysteemit, 3. yhteistyöverkostot ja viestintä. Kokonaisuudessa 
1 kartoitetaan Päijät-Hämeen alueelta potentiaalisia sijainteja 
energiayhteistyötä varten ja tehdään valituille alueille teknologiavertailut 
ja case-tarkastelut. Suunniteltavilla ekosysteemeillä tavoitellaan 
merkittäviä energiavirtojen synergiahyötyjä alueiden toimijoiden kesken. 
Kokonaisuudessa 2 edistetään jo tunnistettuja alueellisia 
biokaasuekosysteemejä tuottamalla tarvittavat pohjatiedot ja 
kannattavuustarkastelut investointien pohjaksi. Lisäksi kehitetään 
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tarkasteltujen ekosysteemien monistettavuutta muihin sijainteihin. 
Kokonaisuudessa 3 kehitetään uusiutuvan energian ja 
resurssitehokkuuden yhteistyöverkostoa jo olemassa olevien sidosryhmien 
pohjalta sekä viestitään hankkeen toiminnasta ja energia-alan 
ajankohtaisista teemoista laajalle kohderyhmälle. 
 
Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, € 
Palkkakustannukset 210 158 
Flat rate 40 % 84 063 
Kustannukset yhteensä 294 221 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 205 955 (70 %) 
Muu julkinen rahoitus 88 266 
Rahoitus yhteensä 294 221 
 
Kustannusarvio Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT, € 
Palkkakustannukset 192 105 
Flat rate 40 % 76 842 
Kustannukset yhteensä 268 947 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 188 275 (70 %) 
Muu julkinen rahoitus 80 672 
Rahoitus yhteensä 268 947 
 
Rahoittajan arvio 
Tuuli- ja aurinkoenergia sekä muut uusiutuvat ja hiilineutraalit ratkaisut 
ovat hankkeen ytimessä. Mukana on hyvin monipuolisesti toimijoita ja 
hanke edistää myös toimialarajat ylittävää kehittämistä laajalti Päijät-
Hämeessä. Yhteistyössä muun muassa Päijät-Hämeen akkuklusterin, 
energiayhtiöiden, pk- ja suuryritysten toimijoita ja myös Heinolan 
kaupunki sekä Nastolan Energiasäätiö. Alueina mukana on myös Lahti, 
Hollola ja Orimattila. Hanke on osa pidempää jatkumoa ja sitä on 
valmisteltu laajassa vuoropuhelussa eri sidosryhmien kanssa. Hanke 
tuottaa monenlaisia pohjatietoja, selvityksiä ja mallinnuksia ja pilotoi 
toimintaa. Hankkeella tähdätään ympäristöasioiden pysymiseen tärkeänä 
osana maakunnan imagoa, brändiä ja vetovoimaa. Siirtymä uusiutuvan 
energian ratkaisuihin ei yksittäisellä hankkeella tapahdu valtavilla 
loikkauksilla, mutta etenee ja tulee eittämättä jatkumaan tulevilla 
hankkeilla ja jälleen entistä suurempaan tietoon perustuvilla 
toimenpiteillä. Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja 
sen erityistavoitteen 2.1. mukainen. Toimenpiteet tukevat 
maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään 
erikoistumisen kärkiä poikkileikkaavaa painopistettä kestävyys.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
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Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle Siirtymä uusiutuvan energian ja 
resurssitehokkuuden hiilineutraaleihin ekosysteemeihin -hankkeen 
osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 394 230 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
•Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Askeleet ilmastonmuutokseen varautumiseen 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 130    
276/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Osatoteuttajat: Iitin kunta 
Hakemusnumero: 400344, 400618, ryhmähanketunnus R-00187 
Toimintalinja: 2 Hiilineutraali Suomi 
Erityistavoite: 2.2 Ilmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien 
ehkäisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden edistäminen 
Hankeaika: 1.10.2022–31.12.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen pääasiallisena tavoitteena on parantaa Päijät-Hämeen kuntien 
ilmastonmuutokseen varautumisen ja sopeutumisen suunnittelua sekä 
edistää käytännön varautumistoimenpiteiden toimeenpanoa kunnissa. 
Hankkeen tavoitteena on myös selkeyttää kuntien tarpeita ja 
toimenpiteitä ilmastonmuutokseen varautumiseen liittyen. Lisäksi 
hankkeen tavoitteena on sidosryhmien yhteistyön tiivistäminen. Hanke 
aktivoi kuntia varautumistyöhön ja alueen eri toimijoita pidemmän 
aikavälin sopeutumisyhteistyön tiivistämiseen. Hankkeen tavoitteena on 
tuottaa selkeää ja helposti omaksuttavaa informaatiota kuntien päättäjille 
ja henkilöstölle ilmastonmuutoksen vaikutuksista alueen kunnille. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Ilmastonmuutos on aikamme suurin ympäristöhaaste. 
Ilmastonmuutokseen liittyvä huomio on keskittynyt oikeutetusti pitkälti 
hillintään, mutta muutoksen edetessä sopeutumis- ja varautumistoimet 
ovat välttämättömiä. Kunnat ovat keskeisessä asemassa varautumisen 
näkökulmasta, sillä ne luovat kuntalaisille ja yrityksille ilmastokestävän 
arjen edellytykset. Varautumista tulisi kehittää reagoivista toimenpiteistä 
ennakoiviin ja ehkäiseviin toimenpiteisiin. Kunnissa on tarve tunnistaa ne 
riskit ja uhkat, jotka voivat aiheuttaa häiriöitä palveluihin sekä 
minimoimaan häiriötilanteiden haittavaikutukset ja turvaamaan keskeiset 
palvelut kuntalaisille kaikissa tilanteissa. Tarve hankkeelle on noussut esiin 
Päijät-Hämeen kunnille, Päijät-Sotelle ja pelastuslaitokselle helmikuussa 
2022 tehdyn kyselyn tulosten perusteella. Suurimmat tarpeet liittyvät 
kuntien henkilöstön tietoisuuden lisäämiseen ja viestintään 
ilmastonmuutokseen varautumisesta. Hankkeessa laadittavalla ja 
kehitettävällä työkalulla sekä laadittavilla toimintaohjeilla kunnat voivat 
jatkossa itsenäisesti edistää varautumistoimiaan ja liittää ne osaksi 
ilmastostrategiaansa tai toimenpideohjelmaansa.  
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Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, € 
Palkkakustannukset 113 153 
Flat rate 40 % 45 261 
Kustannukset yhteensä 158 414 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 110 889 (70 %) 
Muu julkinen rahoitus 47 525 
Rahoitus yhteensä 158 414 
 
Kustannusarvio Iitin kunta, € 
Ostopalvelut       63 000 
Flat rate 7 %  4 410 
Kustannukset yhteensä 67 410 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 47 187 (70 %) 
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 20 223 
Rahoitus yhteensä 67 410 

 
Rahoittajan arvio 
Hankeidean perustana on laaja-alainen kuntatoimijoiden ja valtion 
hallinnon yhteistyö sekä Päijät-Hämeen liiton koordinoima laajaa 
kuntayhteistyötä toteuttanut EU:n LIFE-ohjelman CANEMURE-hanke. 
Hankkeen kantavana ideana on neuvoa ja tukea Päijät-Hämeen kuntia 
ilmastonmuutokseen varautumisessa. Iitin kunta toimii pilotointialueena 
hulevesien hallintaan liittyvällä selvityksellä, mutta hankkeessa on 
tarkoitus harjoittaa aktiivista tiedonjakoa ja yhteistyötä koko maakunnan 
laajuudella. Toimenpiteissä toteutetaan muun muassa 
kasvillisuusselvityksiä, joilla säilytetään ja ylläpidetään ilmastonmuutosta 
kestävää luontoa, haetaan liiketoimintapotentiaalia ilmastotoimia 
edistävien yritysten saralla ja aikaansaadaan työkaluja kuntien päättäjille 
ilmastotoimien priorisointia varten. Hanke tiivistää entisestään 
ilmastonmuutoksen eteen tehtävää sidosryhmien yhteistyötä sekä lisää 
päättäjien tietoutta viestinnällisin keinoin. Kunnille ja toimijoille laaditaan 
myös konkreettisia toimintasuosituksia ilmastonmuutokseen oikein askelin 
varautumiseksi. Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 
ja sen erityistavoitteen 2.2 mukainen. Toimenpiteet tukevat 
maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään 
erikoistumisen kärkiä poikkileikkaavaa painopistettä kestävyys.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
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Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle Askeleet ilmastonmuutokseen varautumiseen 
-hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 158 076 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Tekstiilit kiertoon 2.0 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 131    
277/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Osatoteuttajat: Harjulan Setlementti ry, Salpakierto Oy 
Hakemusnumero: 400262, 400421, 400736, ryhmähanketunnus R-00090 
Toimintalinja: 2 Hiilineutraali Suomi 
Erityistavoite: 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistäminen 
Hankeaika: 1.9.2022–31.8.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen päätavoitteita ovat poistotekstiilin erilliskeräyksen ja lajittelun 
pilotointi Tekstiilit kiertoon Päijät-Hämeessä -hankkeen aikana luodun 
toimintamallin mukaisesti, kierrätysasteen nostaminen sekä 
liiketoimintamahdollisuuksien edistäminen. Hanke pyrkii kehittämään 
kiertotalouden mukaista liiketoimintaa materiaalikierrätyksen avulla 
Päijät-Hämeessä. Kiertoon jäävä materiaali luo uusia mahdollisuuksia 
tekstiili- ja kierrätysalan parissa työskenteleville toimijoille. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Tekstiilijätteen erilliskeräysvelvoite astuu Suomessa voimaan 1.1.2023. 
Kerätty poistotekstiili tulee esilajitella paikallisesti ennen sen lähettämistä 
Lounais-Suomen Jätehuollolle mekaaniseen kierrätykseen. Euroopan 
Unionin asettama tavoite kierrätysasteelle on 55 prosenttia vuoteen 2025 
mennessä. Kierrätysasteen parantaminen vaatii alueellisia toimia. 
Erinäisillä huolto- ja korjauspalveluilla voidaan vähentää jätteen syntyä ja 
pidentää tuotteen elinkaarta. Tekstiilit kiertoon Päijät-Hämeessä -
hankkeessa luotiin poistotekstiilin erilliskeräyksen toimintamalli 
Salpakierron toimialueelle. Hankkeen aikana kootut selvitykset ja 
kartoitukset sekä valmiit yhteistyöverkostot toimivat hyvänä pohjana 
Tekstiilit kiertoon 2.0 -jatkohankkeelle. Kierrätysastetta pyritään 
nostamaan analysoimalla poistotekstiilin erilliskeräykseen tulevan 
materiaalin laatua ja koostumusta sekä tulosten pohjalta etsitään 
hyödyntämismahdollisuuksia keräykseen kuulumattomalle materiaalille. 
Näin voidaan vähentää polttoon menevän materiaalin määrää, mikä 
tehostaa materiaalikierrätystä. Hanke vahvistaa tavoitteillaan Päijät-
Hämeen maakuntastrategian 2022–2025 vetovoiman ja uudistumisen 
strategisia painopisteitä sekä vihreää siirtymää ja tukee Lahden 
materiaalikiertojen keskuksen toimintaa. Hanke pureutuu erityisesti 
seuraaviin maakuntaohjelman toimenpiteisiin: uudistumista vahvistava 
TKI-toiminta ja koulutus, uudistumista yhteistyöllä yrityksille, kunnille ja 
asukkaille sekä uudistuva hiilineutraali Päijät-Häme 2030. Hankkeen 
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toimenpiteet tukevat Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen kärkeä 
valmistus sekä läpileikkaavaa kestävyyden teemaa.  
 
 
Kustannusarvio Lab ammattikorkeakoulu Oy, € 
Palkkakustannukset 115 032 
Flat rate 40 % 46 013 
Kustannukset yhteensä 161 045 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 112 731 (70 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus               48 314 
Rahoitus yhteensä 161 045 
 
Kustannusarvio Harjulan Setlementti ry, € 
Palkkakustannukset 36 408 
Flat rate 40 % 14 564 
Kustannukset yhteensä 50 972 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 35 680 (70 %) 
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus                    15 292 
Rahoitus yhteensä 50 972 
 
Kustannusarvio Salpakierto Oy, € 
Palkkakustannukset 28 546 
Flat rate 40 % 11 418 
Kustannukset yhteensä 39 964 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 27 975 (70 %) 
Oma rahoitus: Kuntarahoitus                             11 989 
Rahoitus yhteensä 39 964 
 
Rahoittajan arvio 
Hanke vastaa 1.1.2023 voimaan astuvaan tekstiilijätteen 
erilliskeräysvelvoitteen asettamiin haasteisiin. Hankkeessa luotavalla 
toimintamallilla nostetaan Päijät-Hämeen tekstiilijätteen kierrätysastetta 
sekä edistetään teeman mukaista liiketoimintaa alueella. Hankkeessa on 
hyvin toisensa tunteva konsortio, jolla on jokaisella omat osaamisalueensa 
ja hallinnollinen tuki kunnossa. Hankkeen avulla tehdään erilliskeräyksestä 
sujuvaa, kehitetään tekstiilimateriaalin tunnistuksessa tarvittavaa 
teknologiaa. Hanke yhdistää tutkimuksia ja sen voi odottaa tehostavan 
lainsäädäntöä tehokkaammaksi. Toimenpiteiden avulla ylläpidetään jo 
olemassa olevaa verkostoa ja luodaan myös uusia laajempia verkostoja. 
Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen 
erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian 
tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään erikoistumisen kärkiä 
poikkileikkaavaa painopistettä kestävyys.  
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Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle Tekstiilit kiertoon 2.0 -hankkeen 
osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 176 386 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Kaikki muovi kiertää – aluekokeiluilla käytäntöön 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 132    
278/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Osatoteuttajat (Päijät-Häme): Muovipoli Oy, Muoviyhdistys r.y., 
Salpakierto Oy 
Hakemusnumero: 400067, 400488, 400695, 400907, ryhmähanketunnus 
R-00010 
Toimintalinja: 2 Hiilineutraali Suomi 
Erityistavoite: 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistäminen 
Hankeaika: 1.10.2022–31.10.2024, Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
                     1.11.2022–31.10.2024, Muovipoli Oy 
                     1.1.2023–31.10.2024, Muoviyhdistys r.y. 
                     1.1.2023–31.10.2024, Salpakierto Oy 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Kaikki muovi kiertää – aluekokeiluilla käytäntöön -hanke on Espoon 
kaupungin, VTT:n, HSY:n, Metropolia ammattikorkeakoulun, LAB-
ammattikorkeakoulun, Salpakierto Oy:n, Muovipoli Oy:n ja Muoviyhdistys 
ry:n ylimaakunnallinen ryhmähanke, jonka toimenpiteillä nostetaan 
muovijätteen materiaalihyötykäyttöä ja muovin kierrätysastetta sekä 
vahvistetaan uusiomuovin markkinoita. Hankkeen tavoitteena on toimia 
laajan toimijajoukon hyväksi, edistää ilmastoneutraalia kiertotaloutta 
materiaalitehokkuuden kautta sekä hyödyntää pilotoinnin, tutkimuksen, 
innovoinnin ja julkisten hankintojen tarjoamia mahdollisuuksia ohjata yhä 
suurempi osa Suomen muovijätteestä materiaalihyötykäyttöön sekä lisätä 
kysynnän ja tarjonnan kohtaamista. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Muovin kierron lisäämisen alueeksi on valittu Uusimaa ja Päijät-Häme. 
Näillä alueilla syntyy merkittäviä muovivirtoja ja alueilla on isoja 
muovitoimijoita ja -teollisuutta sekä kehitys- ja tutkimusorganisaatioita. 
Maakuntien välinen yhteistyö luo laajan innovaatiokeskittymän. Haettavan 
Kaikki muovi kiertää -hankkeen taustalla on Pääkaupunkiseudun Smart & 
Clean -säätiön asettama tavoite muovin kierrätysasteen nostosta 60 %:iin 
ja säätiön toiminnan aikana aloitetut toimenpiteet kohti systeemistä 
muutosta. Hanke on osa Uudenmaan kiertotalouslaakso -aloitetta, jossa 
tähdätään käytännön kokeilutoimintaan kiertotaloudessa Uudellamaalla. 
Hankkeen valmistelussa on huomioitu käynnissä olevien ja päättyneiden 
muovihankkeiden tulokset sekä keskusteltu Muoviteollisuus ry:n, Fortumin 
ja Ympäristöministeriön asiantuntijoiden kanssa. Kumppaneiksi ja 
hankkeen ohjausryhmätyöskentelyyn ovat lupautuneet Novago, Borealis 
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Polymers Oy, Helsingin kaupunki, Rosk’n Roll Oy Ab ja Lahden kaupunki. 
Muovin parempaan kiertoon tarvitaan koko arvoketju: kuluttajat, 
muoviteollisuus sekä kierrätys- ja jätehuoltosektori. Hankkeessa tehdään 
Muovin tulevaisuuskartta vuoteen 2050 yhdessä laajan toimijajoukon 
kanssa ja kehitetään muovien kierron seurannan tietopohjaa. Hankkeen 
varsinaiset kohderyhmät ovat yritykset, jotka käyttävät, kierrättävät tai 
käsittelevät muovia sen elinkaaren aikana, tutkimus- ja 
kehitysorganisaatiot, jotka lisäävät muovitietoa sekä kunnat julkisten 
hankintojen kautta. 
 
Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, € 
Palkkakustannukset 160 854 
Flat rate 40 % 64 342 
Kustannukset yhteensä 225 196 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 157 638 (70 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 54 046 
Kuntarahoitus                                                        13 512 
Rahoitus yhteensä 225 196 
 
Kustannusarvio Muovipoli Oy, € 
Palkkakustannukset 71 921 
Flat rate 40 % 28 769 
Kustannukset yhteensä 100 690 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 70 483 (70 %) 
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus                    24 166 
Kuntarahoitus 6 041 
Rahoitus yhteensä 100 690 
 
Kustannusarvio Muoviyhdistys ry, € 
Palkkakustannukset 18 062 
Flat rate 40 % 7 225 
Kustannukset yhteensä 25 287 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 17 701 (70 %) 
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus                    7 586 
Rahoitus yhteensä 25 287 
 
Kustannusarvio Salpakierto Oy, € 
Palkkakustannukset 38 477 
Flat rate 40 % 15 391 
Kustannukset yhteensä 53 868 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 37 708 (70 %) 
Omarahoitus: Kuntarahoitus 12 928 
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Kuntarahoitus                                                       3 232 
Rahoitus yhteensä 53 868 
 
Rahoittajan arvio 
Hyvin merkittävän mittaluokan ylimaakunnallinen ryhmähanke, jossa on 
Espoon kaupungin johdolla kahdeksan osahankkeen konsortio. Hanke on 
Espoon kaupungin, VTT:n, HSY:n, Metropolia ammattikorkeakoulun, LAB-
ammattikorkeakoulun, Salpakierto Oy:n, Muovipoli Oy:n ja Muoviyhdistys 
ry:n yhteinen hanke, jolla nostetaan muovin kierrätysastetta ja 
muovijätteen materiaalihyötykäyttöä sekä vahvistetaan uusiomuovin 
markkinoita. Hankealueeksi on valittu Uusimaa ja Päijät-Häme. Näillä 
alueilla syntyy merkittäviä muovivirtoja ja alueilla on isoja muovitoimijoita 
ja -teollisuutta sekä kehitys- ja tutkimusorganisaatioita. Maakuntien 
välinen yhteistyö luo laajan innovaatiokeskittymän. Hankkeessa edistetään 
merkittävällä alueella muovin kiertoa ja uudelleen hyödyntämistä. Suuri 
konsortio luo hyvän perustan yhteistyön jatkumiselle myös 
tulevaisuudessa. Hanke vahvistaa Uudenmaan ja Päijät-Hämeen kestävää 
talouskasvua ja yritystoimintaa sekä edistää muovin kiertoa ja 
uusiomuovien markkinoita. Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 
2021–2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toimenpiteet tukevat 
maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä älykkään 
erikoistumisen kärkiä poikkileikkaavaa painopistettä kestävyys.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

• esittää Uudenmaan liitolle Kaikki muovi kiertää – aluekokeiluilla 
käytäntöön -hankkeen osahankkeet Lab-ammattikorkeakoulu Oy, 
Muovipoli Oy, Muoviyhdistys ry, Salpakierto Oy osarahoitettavaksi alue- ja 
rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta, 
• kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 283 530 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 9/2022  61 
 
Maakuntahallitus § 132 10.10.2022 
 

 

• esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
• esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
• Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): Peliäly 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 133    
266/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtiö 
Osatoteuttaja: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400026, 400512, ryhmähanketunnus R-00135 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 1.10.2022–31.12.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Päijät-Hämeen asemaa kansallisena ja 
kansainvälisenä urheilun osaamiskeskittymänä erityisesti joukkuelajien 
osalta. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Hankkeen avulla kehitetään uusia menetelmiä eri pelitilanteisiin liittyvien 
valintojen onnistumisen arvioimiseksi (yksilön ja ryhmän pelisuorituksen 
analytiikka) sekä niihin liittyvien havainto- ja päätöksentekovalmiuksien 
kehittämiseksi (oppimis- ja kehittymisratkaisut valmennuksessa). Näiden 
pohjalta luodaan uudenlaisia valmennusmenetelmiä erilaisiin 
ympäristöihin. Pelitilanteiden analyysissä pyrkimyksenä on sekä 
mittausmenetelmien että mittausdatan analysointiin liittyvien ratkaisujen 
kehittäminen erityisesti tekoälyn tuomat mahdollisuudet huomioiden. 
Havainto- ja päätöksentekovalmiuksien kehittämisen osalta hankkeessa 
keskitytään erilaisiin oppimisratkaisuihin ja reaaliympäristössä tapahtuvan 
harjoittelun kehittämiseen sekä teknologian tuomien mahdollisuuksien 
aikaisempaa parempaan hyödyntämiseen mm. erilaisten virtuaalisten 
simulaatioiden ja niihin liittyvien harjoitteiden muodossa. Hankkeen 
toimenpiteillä luodaan edellytykset pysyvälle toimintamallille alueellisen ja 
paikallisen urheilutoiminnan kehittämiseen. Tällä on positiivinen vaikutus 
alueen vetovoimaan myös kansainvälisten toimijoiden parissa.  
 
Kustannusarvio Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtiö, € 
Palkkakustannukset 202 421 
Flat rate 40 % 80 968 
Kustannukset yhteensä 283 389 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 212 541 (75 %) 
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 70 848 
Rahoitus yhteensä 283 389 
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Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, € 
Palkkakustannukset 126 216 
Flat rate 40 % 50 486 
Kustannukset yhteensä 176 702 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 132 526 (75 %) 
Muu julkinen rahoitus 44 176 
Rahoitus yhteensä 176 702 
 
Rahoittajan arvio 
Hankkeen tavoitteena on vahvistaa maakunnan asemaa kansallisena ja 
kansainvälisenä urheilun osaamiskeskittymänä. Varsinaisena 
kohderyhmänä ovat eri joukkuelajien urheilijat ja valmentajat sekä Haaga-
Helia ammattikorkeakoulun opetushenkilöstö ja opiskelijat. Nämä eivät ole 
kuitenkaan EAKR-ohjelmaosion ensisijaista kohderyhmää. Vaikka 
suunnitelmassa mainitaankin tavoiteltava tiivis yhteistyö sport- ja 
teknologiayritysten kanssa, hanke lähtee enemmän valmennuskeskuksen 
kuin elinkeinoelämän tarpeista. Urheiluteknologian kehittäminen 
kohdentuu varsin rajalliselle kohderyhmälle. Hankkeessa voisi olla ainesta 
Lahden kaupungin ekosysteemihankkeeksi. Hanke on alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat jossain määrin maakuntastrategian 
tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä selkeästi älykkään 
erikoistumisen kärkeä sportti.  
 
Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten ja tälle haulle asetettujen painotusten mukaisessa vertailussa.  
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

• Peliäly -hankkeen hylkäämistä ja että 
• hanketta ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta 
edellä mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): Kestävää liiketoimintaa digitaalisten kaksosten hyödyntämisellä 
valmistavassa teollisuudessa (TwinPro) 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 134    
267/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 
Hakemusnumero: 400649 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
Hankeaika: 1.1.2023–31.12.2025 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen tavoitteena on edistää digitaalisten kaksosten hyödyntämistä 
valmistavassa teollisuudessa kestävän liiketoiminnan turvaamiseksi Päijät-
Hämeessä. Hankkeen päätavoitteena on tehdä tiekartta siihen, miten 
Päijät-Hämeessä päästään digitaalisten kaksosten hyödyntämisen 
huippualueeksi. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Digitaalisella kaksosella tarkoitetaan digitaalista kopiota jostakin 
tuotteesta, prosessista tai palvelusta. Tuotantolaitoksissa digitaalinen 
kaksonen tarkoittaa esimerkiksi tuotantokoneen virtuaalista kopiota. 
Tietokoneella tehty kopio voi mallintaa suuriakin kokonaisuuksia, kuten 
tehdassalia koneineen, tuotantoprosesseineen, järjestelmineen ja 
työntekijöineen. Digitaaliset kaksoset simuloivat mallinnettavan kohteen 
luonnollista käyttöympäristöä ja työprosessia todenmukaisesti. 
Digitaalisen kaksosen avulla voidaan simuloida laitteen tai tuotantolinjan 
toimintaa virtuaalisesti, ennen kuin tehdään päätös sen valmistamisesta. 
Kiinteistö- ja rakennustoimialalla digitaalinen kaksonen voi tarkoittaa 
rakennuksen digitaalista vastinetta, jonka tietosisältö määräytyy 
käytettävän tietomallin, Building Information Modelin (BIM) mukaan. 
Digitaalisten kaksosten avulla voidaan siis edistää kestävää liiketoimintaa 
muun muassa säästämällä kustannuksia sekä pienentämällä kalliisiin 
investointeihin liittyviä riskejä. Perusteknologiat erityyppisten, esimerkiksi 
simulaatioon, mallinnukseen tai visualisointiin perustuvien, digitaalisten 
kaksosten teolliselle ja kaupalliselle hyödyntämiselle ovat jo olemassa. 
Digitalisten kaksosten konkreettinen hyödyntäminen yritysten toiminnassa 
vaatii lisäponnistuksia. Hankkeessa siis edistetään Päijät-Hämeen yritysten 
digitalisaatiota erityisesti digitaalisen kaksosen hyödyntämisen avulla.  
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 302 052 
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Flat rate 40 % 120 822 
Kustannukset yhteensä 422 874 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 253 725 (60 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 94 149 
Muu julkinen rahoitus                                         75 000 
Rahoitus yhteensä 422 874 
 
Rahoittajan arvio 
Hankkeen tavoite on edistää digitaalisten kaksosten hyödyntämistä 
valmistavassa teollisuudessa. Digitaalisten kaksosten konkreettinen 
hyödyntäminen on tiettävästi edelleen vähäisempää kuin sen 
potentiaalinen tarve. Hankkeen päätavoitteena on laatia tiekartta, jonka 
avulla olisi nähtävissä, kuinka hyödyntämistä voisi lisätä alueella 
merkittävissä määrin. Hankkeessa on myös määrä tarjota osallistujille 
yrityslähtöisiä kehittämistoimia. Hankkeen kustannusrakenne kuitenkin 
kertoo konkreettisten toimenpiteiden olevan kovin tutkimuksellisia ja 
jäävän vielä teoreettiselle tiekarttatasolle, kun oletuksena on, että eritoten 
pk-yritykset kaipaisivat mieluummin osaamista ja ripeitä ratkaisuja. Hanke 
on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 
1.1. mukainen. Toimenpiteet tukevat jossain määrin maakuntastrategian 
tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä jonkin verran myös älykkään 
erikoistumisen kärkeä valmistus.  
 
Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten ja tälle haulle asetettujen painotusten mukaisessa vertailussa.  
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

• Kestävää liiketoimintaa digitaalisten kaksosten hyödyntämisellä 
valmistavassa teollisuudessa (TwinPro) -hankkeen hylkäämistä ja että 
• hanketta ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta 
edellä mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 9/2022  66 
 
Maakuntahallitus § 135 10.10.2022 
 

 

 
EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): eOppiminen yrityksissä 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 135    
270/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 400393 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.2 Digitalisaation etujen hyödyntäminen kansalaisten, 
yritysten ja julkishallinnon hyväksi 
Hankeaika: 1.11.2022–31.12.2024 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Hankkeen tavoitteena on kehittää eLearning-osaamista yrityksissä. 
Tavoitteena on auttaa yrityksiä tunnistamaan omia tarpeitaan ja 
mahdollisuuksiaan eLearningin hyödyntämisessä, omiin tarpeisiinsa 
soveltuvien oppimisalustojen valinnassa ja tehokkaan sisällön 
tuottamisessa oppimisalustoille. Hankkeen päättyessä yritykset ovat 
löytäneet uusia tapoja toteuttaa liiketoimintaa entistä tehokkaammin 
eLearningin avulla. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Hankkeen toimenpiteillä edistetään yritysten henkilöstön digitaalisia 
taitoja eOppimisen osalta. Välillisesti digitaaliset taidot kehittyvät myös 
yritysten asiakkailla, jotka hyödyntävät hankkeen aikana kehitettyjä 
eOppimisratkaisuja. Yrityksille suunnatuilla eOppimisvalmennuksilla 
edistetään yritysten valmiuksia ottaa käyttöön eOppimisratkaisuja ja 
autetaan yrityksiä kehittämään eOppimisratkaisujaan tuloksekkaammiksi. 
EOppimisvalmennuksissa kerrotaan oppimisalustojen mahdollisuuksista ja 
autetaan valitsemaan yrityksille sopiva oppimisalusta. Pidemmälle 
eLearningissa päässeille yrityksille tarjotaan oppimisprosessein optimointia 
oppimisanalytiikan avulla. Osallistujiksi tavoitellaan yritysten edustajia, 
jotka vastaavat yritysten työntekijöiden ja/tai asiakkaiden osaamisen 
kehittämisestä sekä yksittäisiä henkilöitä, jotka ovat kiinnostuneet 
kehittämään omaa osaamistaan näillä osa-alueilla eteenpäin. 
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 242 744 
Flat rate 40 % 97 098 
Kustannukset yhteensä 339 842 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 271 874 (80 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 67 968 
Rahoitus yhteensä 339 842 
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Rahoittajan arvio 
Hankkeen tavoitteena on kehittää eLearning-osaamista yrityksissä. 
Osallistujiksi tavoitellaan ensisijaisesti yritysten henkilöstöä, joka vastaa 
yritysten työntekijöiden ja/tai asiakkaiden osaamisen kehittämisestä sekä 
yksittäisiä henkilöitä, jotka haluavat kehittää osaamistaan tällä osa-
alueella. Yritysten tarpeita on ennalta kartoitettu mm. opinnäytetyöllä ja 
aiemmilla hankkeilla. Tältä perustalta yrityksiä uskotaan saatavan mukaan 
siten, että hankkeen avulla saadaan aikaiseksi eOppimistarpeisiin 
soveltuva koulutusmalli sekä nykytilan kartoitusmalli. Hankkeen 
kohderyhmänä ovat korostetusti henkilöt ja heihin kohdentuvat 
opetustoimet, jolloin ei ole enää maakunnan liiton rahoittamien 
kehittämistoimien ensisijaisessa kohderyhmässä, vaan hyvinkin jo 
Euroopan sosiaalirahaston rahoituksen kaltaisissa toimenpiteissä. Hanke 
on välttämättömien arviointikriteerien osalta alue- ja rakennepolitiikan 
ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukainen. Toimenpiteet 
tukevat myös maakuntastrategian tavoitetta uudistuminen.  
 
Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten ja tälle haulle asetettujen painotusten mukaisessa vertailussa.  
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 

 
 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

• eOppiminen yrityksissä -hankkeen hylkäämistä ja että 
• hanketta ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta 
edellä mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): Elinvoimaa digitalisaatiolla ja lähipalveluilla (rinnakkainen 
hakemus liittyen hakemukseen nr. 401017), Elinvoimaa digitalisaatiolla ja lähipalveluilla 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 136    
271/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Iitin kunta 
Hakemusnumero: 400931, 401017 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.2 Digitalisaation etujen hyödyntäminen kansalaisten, 
yritysten ja julkishallinnon hyväksi 
Hankeaika: 1.9.2022–1.9.2024 

 
Hankkeiden tiivistelmä 
Hankkeiden tavoitteet: 
Sähköisiä palveluita, digitalisaatiota ja etäyhteyttä hyödyntämällä luodaan 
palvelupistemalli, joka mahdollistaa kuntalaisille asioinnin ja palveluiden 
saatavuuden ilman käyntiasiointia palveluntuottajan luona. Tämä palvelu 
lisää kansalaisten yhdenvertaisuutta asuinpaikasta riippumatta, vahvistaa 
alueen elinvoimaa ja lisää mahdollisuuksia monipaikkaiseen asumiseen, 
työhön ja opiskeluun. 
Hankkeiden toimenpiteet: 
Uudesta palvelusta tiedottamisella hankitaan palvelua käyttäviä asiakkaita 
ja heidän myönteisillä kokemuksilla saavutetaan palvelulle vakituinen 
käyttäjäkunta. Palvelupisteen sijoitus helposti saavutettavaan paikkaan, 
jossa toteutuu käyttömahdollisuus myös iltaisin. Tekniikan 
helppokäyttöisyys ja toimivuus varmistetaan ja käyttäjille tarjotaan tukea 
ja käyttöopastusta. Kerätään käyttökokemuksia ja palautetta, joiden avulla 
palvelua edelleen kehitetään. 
 
Kustannusarvio (kehittämishanke), € 
Palkkakustannukset 10 107 
Flat rate 40 % 4 043 
Kustannukset yhteensä 14 150 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 11 117 (78,57 %) 
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 3 033 
Rahoitus yhteensä 14 150 
 
Kustannusarvio (investointihanke), € 
Investoinnit  49 996 
Flat rate 1,5 % 750 
Kustannukset yhteensä 50 746 
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Haettu rahoitus EAKR ja valtio 35 521 (70 %) 
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 15 225 
Rahoitus yhteensä 50 746 
 
Rahoittajan arvio 
Tavoitteena on lisätä kunnan vetovoimaisuutta paikkana työskennellä ja 
asua edistämällä kansalaisten yhdenvertaisuutta palveluiden saatavuuden 
osalta. Tarkoitus on kehittämishankkeen ja investointihankkeen 
rinnakkaismallilla rakentaa digitaalinen palvelupiste, joka on helposti 
saavutettavissa ja laajalti kuntalaisten helposti hyödynnettävissä. 
Hankkeen suunnitelma on hyvin suppeasti laadittu ja keskeneräinen. Myös 
hankkeen kustannusrakenne, jossa investointihankkeen osuus on 
moninkertainen verrattuna kehittämishankkeeseen ei ole mahdollinen. 
Hanke on välttämättömien arviointikriteerien osalta alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat jossain määrin maakuntastrategian 
tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekä jonkin verran myös älykkään 
erikoistumisen kärkeä valmistus.  
 
Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten ja tälle haulle asetettujen painotusten mukaisessa vertailussa.  
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 

 
 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

• Elinvoimaa digitalisaatiolla ja lähipalveluilla (rinnakkainen hakemus 
liittyen hakemukseen nr. 401017), Elinvoimaa digitalisaatiolla ja 
lähipalveluilla -hankkeiden hylkäämistä ja 
• että hankkeita ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta 
edellä mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): SMART - Lahden seutu älykäs matkailudestinaatio 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 137    
274/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lahden seutu – Lahti Region Oy 
Hakemusnumero: 400333 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi 
Erityistavoite: 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen 
Hankeaika: 4.6.2022–31.12.2023 
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Lahden seutu on asettanut tavoitteekseen kehittyä älykkään matkailun 
kohdealueeksi. Konkreettisena tavoitteena on vahvistaa alueen osaamista 
älykkään matkailun destinaationa ja lähteä tavoittelemaan Euroopan 
Unionin ”European Capital of Smart Tourism” -kilpailun voittoa vuoden 
2023 aikana. https://smart-tourism-capital.ec.europa.eu/index_en  
Hankkeen toimenpiteet: 
Älykkään destinaation keskeiset osa-alueet ovat saavutettavuus, 
vastuullisuus, digitaalisuus sekä luovuus ja kulttuuriperinnön vaaliminen. 
Kyseisestä ohjelmasta saadaan erinomainen viitekehys ja tavoiteohjelma 
Lahden seudun matkailun seuraavan tason kehittämiselle. Lahden seudun 
matkailun (Visit Lahti I Lake-land Finland) tavoitteena on edistää Järvi-
Suomen kiinnostavuutta kansallisesti ja kansainvälisesti vastuullisena ja 
houkuttelevana matkakohteena ja edesauttaa yritysten, yritysryhmien ja 
matkailualueiden kestävää kansainvälistä kasvua. Lahden seudun 
tavoitteena on kasvaa tasapainoisesti lähialueilta ja kansainvälisiltä 
markkinoilta. Maakunnan matkailun Jälleenrakennusohjelman tavoitteena 
on vahva kotimaa kasvu samalla kuitenkin ylläpitää ja kasvattaa 
kansainvälisten markkinoiden osuutta. 
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 225 298 
Matkakustannukset                                          39 328 
Ostopalvelut                                                          120 000 
Flat rate 7 %  26 924 
Kustannukset yhteensä 411 550 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 288 084 (70 %) 
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 123 466 
Rahoitus yhteensä 411 550 
 
Rahoittajan arvio 
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Päätavoitteena on, että Lahden seutu on vuoteen 2025 mennessä 
Sustainable Travel Finland Destinaatio. Tavoite on tuotu esille jo 
toteuttajan aiemmissa hankkeissa ja tässä hankkeessa asiaa ollaan 
edistämässä mm. siirtymällä markkinakohtaisesta ajattelusta selkeämmin 
yritysten tuotekehityksen teemakohtaiseen ja kysyntälähtöiseen 
kohdemarkkina-ajatteluun. Suunnitelmassa on jo aiemmin hankkeissa 
hyödynnettyjen vastuullisuus-, digitaalisuus- ja saavutettavuustavoitteiden 
lisäksi uusina tuoteryhminä kulttuuri-, ruoka-, koulutus- sekä 
luontomatkailua. Aiempaa perustavammin hyödynnettäisiin myös 
Salpausselkä UNESCO Global Geopark viitekehystä. Hankkeen aitoa 
kehittämisnäkökulmaa olisi tarvetta terävöittää verrattuna jo aiemmissa 
hankkeissa tehtyjen toimenpiteiden jatkamiseen. Hanke on alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. 
mukainen. Toimenpiteet tukevat myös maakuntastrategian tavoitteita 
vetovoima ja uudistuminen.  
 
Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten ja tälle haulle asetettujen painotusten mukaisessa vertailussa.  
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

• SMART - Lahden seutu älykäs matkailudestinaatio -hankkeen hylkäämistä 
ja että 
• hanketta ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta 
edellä mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): Ligniinipohjaiset formaldehydittömät hartsit, joiden kestävyyttä 
on parannettu puun liimaussovelluksissa: Kohti ligniinipohjaista kierto- ja biotaloutta 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 138    
279/15.00.05/2022    
 

 
Hakija: Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 
Hakemusnumero: 400929 
Toimintalinja: 2 Hiilineutraali Suomi 
Erityistavoite: 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistäminen 
Hankeaika: 1.11.2022–31.10.2025  
 
Hankkeen tiivistelmä 
Hankkeen tavoitteet: 
Tämän ongelman ratkaisemiseksi tässä hankkeessa on tarkoitus luoda 
ligniinipohjaisia formaldehydittömiä kestäviä puuliimoja, joilla on korkea 
biopohjaisuus ja parannettu vedenkestävyysominaisuus sekä sisä- että 
ulkokäytössä. 
Hankkeen toimenpiteet: 
Useimmat nykyisin markkinoilla olevat puuliimahartsit on valmistettu 
uusiutumattomista fossiilipohjaisista polymeereistä, ja ne sisältävät 
vaarallisia ainesosia, kuten formaldehydiä. Ympäristöhuolien lisääntyessä 
on pyritty luomaan biopohjaisia ja haitattomia korvaavia aineita. Erilaisista 
biopolymeereistä ligniiniä, joka on sellunvalmistuksen sivutuote, pidetään 
tällä hetkellä lupaavana ehdokkaana korvaamaan öljypohjaisia 
polymeerejä puuliimojen valmistuksessa, johtuen sen uusiutuvista 
luonnonvaroista, alhaisista kustannuksista, ympäristöystävällisyydestä, 
erinomaisesta biologisesta hajoavuudesta ja mainioista kemiallisista 
ominaisuuksista. Useimpien ligniinipohjaisten hartsien todellinen 
biopohjaisten/kestävien materiaalien pitoisuus on kuitenkin hyvin 
alhainen, niiden liimausominaisuudet ovat huonot erityisesti veden- ja 
kosteudenkestävyyden osalta, ja suurimmassa osassa formulaatioita on 
käytetty haitallisia kemikaaleja, kuten formaldehydiä. Koska valmistuksen 
ja käytön aikana syntyy syöpää aiheuttavia formaldehydipäästöjä ja koska 
reagoimattomalla formaldehydillä on taipumus huuhtoutua 
puuliimoista/sideaineista (hydrolyyttisen prosessin kautta) niiden 
elinkaaren aikana, fenoliformaldehydin käyttö on ehdottomasti kielletty.  
Kuten tässäkin hankkeessa, yksi puuliimojen pääkomponenteista on 
alueellisesta massa- ja paperiteollisuudesta peräisin oleva jäteligniini tai 
Päijät-Hämeen puutavaratehtaan sahanpölyjätteestä tuotettu rikitön 
vihreä ligniini. Hanke on merkityksellinen erityisesti Päijät-Hämeessä, 
koska Päijät-Hämeessä on useita puu- ja huonekaluteollisuuden yrityksiä, 
jotka ovat hankkeen välillinen kohderyhmä. Näin ollen hanke lisää Päijät-
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Hämeen alueen puu- ja huonekaluteollisuuden kestävyyden ja 
kiertotalouden mahdollisuuksia. 
 
Kustannusarvio, € 
Palkkakustannukset 217 838 
Flat rate 40 % 87 136 
Kustannukset yhteensä 304 974 
 
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 304 974 (100 %) 
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus - 
Rahoitus yhteensä 304 974 
 
Rahoittajan arvio 
Hankkeen tavoitteena on kehittää bio- ja kiertotalouteen pohjautuva 
ympäristöystävällinen liima tarjoamalla ratkaisuksi ligniinipohjaista 
formaldehydivapaata puuliimaratkaisua. Onnistuessaan kehitettävällä 
liimalla saavutettaisiin korkeampi tartuntalujuus kuin kaupallisesti 
saatavissa olevilla liimoilla. Hanke on erittäin tutkimuspainotteinen, eikä 
juurikaan kohdennu pk-yrityksille. Varsinaisena kohderyhmänä on yksi 
yksittäinen suuryritys ja välillisenä kohderyhmänäkin ennen kaikkea 
suuryritykset. Hankkeessa ei kehitetä varsinaisesti liiketoimintaosaamista 
tai uusia konsepteja, vaan kyse on yhden tuotteen kehittämisestä. 
Hankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma ei ole realistinen eikä 
indikaattoritavoitteet riittävät tämän mittaluokan hankkeelle. Hanke on 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021–2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. 
mukainen. Toimenpiteet eivät juurikaan tue maakuntastrategian 
tavoitteita uudistuminen ja vetovoima. Toimenpiteet tukevat välillisesti 
älykkään erikoistumisen kärkeä poikkileikkaavaa painopistettä kestävyys.  
 
Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten ja tälle haulle asetettujen painotusten mukaisessa vertailussa.  
 
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.9.2022) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 

 
 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

• Ligniinipohjaiset formaldehydittömät hartsit, joiden kestävyyttä on 
parannettu puun liimaussovelluksissa: Kohti ligniinipohjaista kierto- ja 
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biotaloutta -hankkeen hylkäämistä ja 
• että hanketta ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta 
edellä mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Eron myöntäminen Tiina Jokiselle pelastuslaitoksen johtokunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen 
valinta 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 139    
224/01.01.05/2022    
 

 
Maakuntahallitus on kokouksessaan 25.10.2021 valinnut Tiina Jokisen 
Päijät-Hämeen pelastuslaitoksen johtokuntaan jäseneksi. Jokinen on 
pyytänyt eroa pelastuslaitoksen johtokunnan jäsenyydestä. 
 
Pelastuslaitoksen johtosäännön 2 §:n mukaan: ”Pelastuslaitoksen 
toimintaa ohjaa maakuntahallituksen valitsema johtokunta, jossa on 10 
jäsentä ja heillä henkilökohtaiset varajäsenet, sekä liikelaitoksen 
henkilöstön keskuudestaan esittämä edustaja, jolla on kokouksissa 
läsnäolo- ja puheoikeus."   
 
Johtokunnan jäsenet valitaan kuntien esittämistä henkilöistä. Lahden 
kaupunki esittää, että uudeksi johtokunnan jäseneksi valittaisiin Kirsti 
Vaara. 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.  
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää myöntää Tiina Jokiselle eron pelastuslaitoksen 

johtokunnan jäsenyydestä ja valita hänen tilalleen johtokuntaan jäseneksi 
Kirsti Vaaran.   
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 140 10.10.2022 
 

 

 
Maakuntavaltuuston varajäsenen vaihtuminen/Brax 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 140    
246/00.00.01/2022    
 

 
Perussopimuksen 14 §:n mukaan maakuntavaltuuston jäsenten ja 
varajäsenten tulee olla jäsenkuntien valtuutettuja. Mikäli 
maakuntavaltuuston jäsen tai varajäsen menettää vaalikelpoisuutensa 
kesken toimikauden tai muusta syystä eroaa maakuntavaltuuston 
jäsenyydestä kesken toimikauden, päättää jäsenen edustama kunta eron 
myöntämisestä ja uuden jäsenen tai varajäsenen valitsemisesta jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi.  
 
Hollolan kunnanvaltuusto on 12.9.2022 ilmoittanut, että 
maakuntavaltuuston varajäsenelle Tuula Braxille (vihr.) on myönnetty ero 
maakuntavaltuuston jäsenyydestä. Samalla kunnanvaltuusto on nimennyt 
uudeksi varajäseneksi Jenna Parviaisen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.  
 

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus ilmoittaa asian tiedoksi maakuntavaltuustolle.   

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 141 10.10.2022 
 

 

 
Tiedoksisaantiasiat 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 141    
      
 

 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus   Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi tausta-aineistona lähetetyt: 

• Työllisyyskatsaus 8/2022 
   

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 
 Liite [3] Työllisyyskatsaus 8/2022 



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 9/2022  78 
 
Maakuntahallitus § 142 10.10.2022 
 

 

 
Viranhaltijapäätökset 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 142    
      
 

 
Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
viranhaltijapäätökset. 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi     

- maakuntajohtajan päätökset 62-64 ja päättää, ettei se ota niitä 
käsiteltävikseen. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 
 Liite [4] Ict-suunnittelijan tehtäväkohtaisen 

palkan tarkistaminen 
 Liite [5] Päätös AKKE-tukirahoituksesta 

hankkeelle OPAS - Oppia nopeilta 
sopeutujilta -koulutussarja 

 Liite [6] Päätös AKKE-hankkeelle Radiomäki EU 
Bauhaus – hankkeen päättäminen ja 
maksatuksen lopettaminen 
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Maakuntahallitus § 143 10.10.2022 
 

 

 
Muut mahdolliset asiat 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 143    
      

 
Maakunnallinen yrittäjäjuhla järjestettiin lauantaina 8.10. Lahden 
Sibeliustalossa. 
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Maakuntahallitus § 144 10.10.2022 
 

 

 
Kokouksen päättäminen 
 
Maakuntahallitus 10.10.2022 § 144    
      
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.02. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 111, § 112, § 113, § 114, § 115, § 116, § 117, § 118, 
§ 119, § 120, § 121, § 122, § 123, § 124, § 125, § 126, § 127, § 128, § 129, § 130, § 131, § 
132, § 133, § 134, § 135, § 136, § 137, § 138, § 140, § 141, § 142, § 143, § 144 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 139 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
 

• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 

 
• kunnan jäsen. 

 
Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Päijät-Hämeen liiton kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, 
jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Päijät-Hämeen liitto / 
maakuntahallitus  
 
Kirjaamon yhteystiedot: toimisto(a)paijat-hame.fi 
 
Postiosoite: PL 50, 15111 LAHTI  
Käyntiosoite: Hämeenkatu 9 A 
Sähköpostiosoite: toimisto(a)paijat-hame.fi   
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00–15.00 
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
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Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 
 
 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

Pöytäkirja 
 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Päijät-Hämeen 
liiton kirjaamosta. 
 
Pöytäkirja on 12.10.2022 viety nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon. 
 
Asianosaiselle lähetettäviin oikaisuvaatimusohjeisiin merkitään 
lähettämispäivä: 
 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköpostilla, joka on lähetetty 
12.10.2022. 


