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MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Pitkittynyt koronapandemia, Vendjan hyokkayssota Ukrainassa sekd energiamurros ovat muut-
taneet toimintaymparistéamme merkittavasti. Kansainvalinen tilanne jatkuu epdvakaana niin
poliittisesti kuin taloudellisestikin. My0s turvallisuusymparistomme on muuttunut. Tulevaisuus
nayttaakin talla hetkellda epavarmalta, mika luo monia haasteita koko Suomelle.

Lahiajan talousndakymat ovat heikentyneet sen jalkeen, kun Venaja hydkkasi Ukrainaan. Vendjan
hyokkayssodan seurauksena energian ja raaka-aineiden hinnat seka ruuan hinnat ovat lahteneet
nousuun. Energiakriisi ja inflaation kiihtyminen kasvattavat taantuman uhkaa ja Suomen talou-
den arvioidaan supistuvan ensi vuonna.

Paijat-Hameessa Vendjan hyokkdyssota vaikuttaa monella tavalla niin yrityskenttaan kuin kulut-
tajiinkin. Hdmeen kauppakamarin syyskuun talouskyselyssa erityisesti sahkon hinnan ja korkojen
nousu vaikuttavat alueen teollisuusyritysten ja palvelualan yritysten toimintaan. Vaikutukset na-
kyvat tuotantokustannusten nousuna, kysynnan heikentymisena markkinoilla, investointien ja
investointihalukkuuden vahenemisena yleisen epavarmuuden vuoksi, seka tuotantoketjuihin ja
logistiikkaan liittyvind ongelmina.

Vaikeasta tilanteesta huolimatta Paijat-Hameessa panostetaan positiiviseen muutosprosessiin
ja etsitddn rohkeasti kestavan tulevaisuuden ratkaisuja. Suomen johtavassa ymparistdmaakun-
nassa kehitetyt kiertotalouden, sahkdisen liikenteen, energiantuotannon ja palveluiden ratkaisut
edistdavat alueemme seka koko Suomen ilmasto- ja kestavyystavoitteiden saavuttamista. Lisaksi
merkittavat uudet investoinnit esimerkiksi elintarviketeollisuuteen ja kiertotalouteen tarjoavat
tulevaisuuden kehitys- ja kasvumahdollisuuksia.

Pk-yritysbarometrissa viimeisin suhdannenakyma oli maan keskiarvoa ja ldhialueita positiivisem-
pi. Myds arviot liilkevaihdon, investointien arvon ja innovaatioiden kehityksen osalta olivat kes-
kimaaraista positiivisemmat. Paijat-Hame oli ainoa alue Suomessa, missa investointiodotukset
kohenivat viime kevadasta.

Paijat-Hameen keskeisimmat tyomaat liittyvat edelleen osaavan tyévoiman saatavuuteen, seka
koulutus- ja TKI-toiminnan vahvistamiseen. Julkisen ja yksityisen TKI-rahoituksen lisadminen on
valttamatonta, jotta saavutetaan kansallinen 4 % BKT:sta -tavoite vuoteen 2030 mennessa. Lah-
den, Suomen nuorimman yliopistokaupungin TKI- infrastruktuurien kehittaminen vaatii panos-
tuksia, jotta korkeakoulut kehittyisivat ja pystyisivat toimimaan tehokkaasti yrityksien kasvun ja
kansainvalistymisen kumppaneina ja uusien innovaatioiden kasvualustana. Lisaksi kansainvalis-
ten osaajien tyollistymiseen ja houkuttelemiseksi tarvitaan valtion tukea ja joustavampia proses-
seja ja tukipalveluja.

Vaikka maakunnan ja sen keskuskaupungin Lahden sijainti on logistisesti erinomainen, tulee
my0s saavutettavuutta entisestdan vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksien ja osaavan tyo-
voiman liikkumisen edistamiseksi.

Epavarman kansainvalisen tilanteen keskelld myos kansallisella tasolla Suomessa eletdan suur-
ten muutosten aikaa. Sote-uudistuksen lakien hyvaksymisen myota kesalla 2021 perustettiin
hyvinvointialueet, joiden vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestajana
alkaa vuoden 2023 alussa. Paijat-Hameen liiton kohdalla muutos merkitsee sitd, ettd 1.1.2023 al-
kaen Paijat-Hameen pelastuslaitos siirtyy hyvinvointialueelle, jolloin Padijat-Hameen kuntien rooli
pelastustoimen jarjestdjina ja paatoksentekijoina paattyy.
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Hyvinvointialueuudistus tulee toteuttaa kuntien rahoitusasema turvaten. Lisdksi kuntien ja hy-
vinvointialueiden yhdyspintaty6 vaatii selkeyttamista. Paijat-Hameen liitto pyrkii tukemaan kun-
tia myds ndihin kysymyksiin liittyvdssa tydssa.

Sote- ja hyvinvointialueuudistusten lisdksi valmistautuminen kevaan 2023 eduskuntavaaleihin on
alkanut. Tahan liittyvd maakunnan edunvalvonta- ja tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttamistyo
on kaynnistynyt. Paijat-Hameen liitto on valmistellut maakunnan yhteista edunvalvonta-aineis-
toa yhdessa omistajakuntien ja alueen keskeisten sidosryhmien kanssa. Edunvalvontatyd vaatii
kaikkien osallistamista ja tahti tulee kiihtymaan entisestdan vuodenvaihteen jalkeen.

Paijat-Hameen liitto osallistuu myos tulevalla TTS-kaudella maakunnan kehittdmiseen, eteenpain
katsovaan aluesuunniteluun seka edunvalvontaan, yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Jou-
lukuussa 2021 hyvaksytyn uuden Pdijat-Hameen maakuntastrategian padteemoiksi valikoituivat
vetovoiman kehittyminen ja uudistumiskyky. Niissa onnistuminen tulee vaikuttamaan koko maa-
kuntamme menestykseen ja kehitykseen. Kyky uudistua tarkoittaa valmiutta ennakoida muutok-
sia ja reagoida niihin alueen asukkaita hyodyttavalla tavalla. Tahan pyrimme yhdessa maakunta-
hallituksen- ja -valtuuston kanssa.

Menestystd rakennetaan alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissd verkostoissa sekd ennen
kaikkea yhteistyolld. Kansainvalisen toiminnan vahvistaminen tulee ndkymaan vahvemmin myos
liiton tulevassa toiminnassa. Uusia yhteistydkumppaneita ja hankepartnereita etsitdaan jatkossa
paitsi Etela-Suomen suuralueen maakunnista myds alue- ja maan rajojen ulkopuolelta.

Paijat-Hameen liiton arvoja ovat tasa-arvo, avoimuus, luottamus, osallistaminen ja tietoon poh-
jautuva paatoksenteko. Tavoitteenamme on ylldpitada ammattitaitoista, innovatiivista ja kannus-
tavaa organisaatiota, jossa kaikkien on hyva tehda toita yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi,
maakuntamme hyvaksi.

Niina Pautola-Mol
maakuntajohtaja
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PAIJAT-HAMEEN LIITON TOIMINTAA OHJAAVAT
ASIAKIRJAT

Paijat-Hameen liitto on lakisdateinen kuntayhtyma, johon kuuluu kymmenen jasenkuntaa. Pai-
jat-Hameen liiton toiminnan lahtokohtana ovat lainsaadanndssa, erityisesti laissa alueiden kehit-
tamisestd seka maankaytto- ja rakennuslaissa, maaritellyt tehtavat.

Lakisaateisten tehtavien lisaksi maakunnan liitto voi ottaa tehtdvakseen erilaisia kehittamis- ja
koordinointitehtavia, mikali kunnat yhteisesti ndin sopivat. Paijat-Hameen liiton perussopimuk-
sessa kunnat ovat maadritelleet liiton toiminnan ydintehtavat. Edelld mainittujen lisaksi liiton si-
sallollista toimintaa ohjaavat maakuntasuunnitelman ja -ohjelman tavoitteet ja painopisteet.

Perussopimuksen mukaiset ydintehtavat

Paijat-Hameen liiton perussopimuksen mukaan liitto on maakunnan kehittamisen ja yhteistyon
keskus, joka vastaa jasenkuntia ja niiden vdestda palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja
kehittamistyosta sekd edunvalvonnasta.

Perussopimuksen mukaisia liiton tehtavia ovat:

huolehtia maankaytto- ja rakennuslaissa kuntayhtymalle sdadetyista tehtavista

huolehtia alueiden kehittamisesta annetussa laissa ja asetuksessa seka rakennerahasto- oh-
jelmien kansallisesta hallinnoinnista annetussa laissa ja asetuksessa maakunnan liitolle maa-
ratyista tehtavista.

e hoitaa muutkin sille lainsaddanndssa maaratyt tehtavat. Lakisaateisten tehtavien lisdksi liitto
huolehtii muusta kehittdmistoiminnasta maakunnassa sen henkisen ja aineellisen hyvinvoin-
nin edistamiseksi ja hyvan elinympaériston turvaamiseksi, vahvistaa maakunnallista yhteen-
kuuluvuutta seka sisaista ja ulkoista yhteistyota.

e hoitaa maakuntien yhtépitavin paatoksin aluekehityslain mukaiset maakuntien yhteistoi-
minta-alueen tehtdvat. Taman yhteistoiminta-alueen muodostavat Paijat-Hame, Kanta-Hame
ja Uusimaa.

Muusta yhteistyosta ja -alueista liitot voivat sopia aluekehityslain mukaisesti.
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Liiton toimintaa ohjaavat strategiset linjaukset

Maakuntastrategia on maakunnan toimijoiden yhdessa laatima aluekehittdmisen asiakirja, joka
ohjaa maakunnan viranomaisten toimintaa. Maakuntastrategiassa tunnistetaan toimintaympa-
ristdn muutostekijat ja maakunnan ominaispiirteet. Nain saadaan alueen suuret kysymykset,
joihin sen on vastattava menestydkseen tulevaisuudessa. Paijat-Hameen suuria kysymyksia ovat
maakunnan vetovoiman kehittyminen seka asenne muutokseen.

Maakunnan strategian kahdeksi padteemaksi nousivat vetovoima ja uudistumiskyky

1. Vetovoimainen maakunta vetaa asukkaita, yrityksia ja vierailijoita, jotka lisdavat maakun-
nan elinvoimaa, vaurautta ja hyvinvointia.

2. Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta ennakoida muutoksia ja reagoida niihin alueen asuk-
kaita hyodyttavalla tavalla.

Paijat-Hameen maakuntastrategia ja maakuntaohjelma on yhdistetty yhdeksi dokumentiksi (jat-
kossa mko), jossa ovat mukana maakunnan &lykkaan erikoistumisen kérjet eli Euroopan unio-
nin edellyttdman RIS3-prosessin mukainen alueellisten vahvuuksien ja kilpailuetujen tarkastelu.
Alykas erikoistuminen nojautuu erityisesti olemassa oleviin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
vahvuuksiin ja niiden hyodyntamiseen yritysten kehittamisessa ja tyollisyyden parantamisessa.

Maakuntaohjelmassa on viisi toimenpidekokonaisuutta, joiden avulla tismennetaan kahta paa-
teemaa. Ndiden avulla voidaan kirjoittaa hankkeita, jotka yhdistavat ohjelman varsinaisiin rahoi-
tusinstrumenttien ohjelmiin.

e Vetovoimainen uusien tulijoiden maakunta

e Pitovoimainen maakunta

e Uudistumiskykya vahvistava koulutus ja TKI-toiminta

e Uudistumiskykya yhteistyolla yrityksille, kunnille ja asukkaille
e Uudistumiskykyinen hiilineutraali Paijat-Hame 2030

Paijat-Hameen maakunnan dlykkaan erikoistumisen karjet ovat:
e Sportti
e Ruoka jajuoma

e Valmistus

Naita kolmea karkea poikkileikkaa kestavyyden periaate, jossa yhdistyvdat maakunnan perinteiset
osaamisalueet ymparistoteknologia ja energia- ja resurssikysymykset sisdltava kiertotalous seka
muotoilu.
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MAAKUNNAN LIITON TOIMINTA 2023-2025

Liiton tehtavia hoidetaan neljalla vastuualueella

Paijat-Hameen liiton toiminta on organisoitu neljadlle vastuualueelle, jotka tekevat paivittaista
yhteisty6ta yli vastuualuerajojen. Vastuualueiden keskeiset tehtavat on kuvattu alla olevassa tau-

lukossa:

Hallinto- ja tukipalvelut

Aluesuunnittelu

Aluekehitys

Edunvalvonta ja
kuntayhteistyo

Liiton luottamushenkilo-,
yleis-, talous- ja henkil6sto-
hallinnon tehtavista vastaa-
minen.

Maakuntakaavan laatimi-
nen, ajan tasalla pito ja

kehittaminen seka toteutta-

misen edistaminen.

Maakunnan pitkan
tahtdimen kehittamis-
poliittisten linjausten ja
tavoitteiden valmistelu
(maakuntastrategia).

Saannollinen maakun-
nan kuntien yhteistyo,
mm. Kuntajohtajako-
koukset ja Paijat-Ha-
meen puheenjohtajafoo-
rumin toiminta.

Liikennejarjestelmasuun-
nitelman laatiminen, ajan
tasalla pito ja edistdminen
jatkuvan liikennejarjestel-
matyon seka sidosryhma-
tyoskentelyn ja edunval-
vonnan keinoin.

Valtuustokauden stra-
tegisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden valmiste-
lu. Hankevalinnat alueella
toimivat ohjauksen
vélineena.

Maakunnan edunval-
vonnan suunnittelu ja
toteuttaminen yhteis-
tyossa mm. kuntien ja
Eteld-Suomen maakun-
tien kanssa.

Lahden kaupunkiseudun
maankayton, asumisen ja
liikenteen (MAL) sopimus
tyo yhdessa kuntien ja
valtion kanssa.

e Lahden kaupunkiseu-
tusuunnitelman ja sen
edellyttamien selvitysten
laatiminen

¢ MAL-sopimuksen toimen-
piteiden seuranta

e Uudelle MAL-neuvottelu-
kierrokselle osallistuminen

Yleinen maakunnan
kehittaminen.

Maakuntien vélinen
yhteistyo.

Kansainvalinen yhteis-
ty0 ja edunvalvonta
EU-tasolla.

Paijat-Hameen rakenne-
mallin ja sen edellyttamien
selvitysten laatiminen.

Euroopan rakennerahas-
to-ohjelman alueellinen
toimeenpano.
Kansallisten rahoitusten
toimeenpano (AKKE)

Paijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisdinen
viestinta.

Maakuntien vélinen yh-
teistyo.
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Hallinto ja tukipalvelut

Hallinnon ja tukipalveluiden vastuualue vastaa liiton luottamushenkil6-, yleis-, talous- ja henki-
[6std- hallinnon tehtavista. Hallinnon vastuualueen tavoitteena on oikea-aikaiset ja kustannuste-
hokkaat prosessit liiton henkildston ja luottamushenkilohallinnon kayttéon.

Hallinnon toimintojen kehittamista jatketaan edelleen vuoden 2023 aikana. Keskeisia toimenpi-
teitda ovat mm. tiedonhallintamallin paivittaminen, sdhkoisen arkistoinnin suunnittelu ja toteut-
taminen, tietoturva- ja suojan parantaminen seka sisdisen palvelutuotannon edelleen kehittami-
nen. Lisdksi hallintoasiakirjoja ja saantoja paivitetaan tarpeen mukaan.

Luottamushenkil6hallinto

Paijat-Hameen liiton ylintd paatosvaltaa kdyttda maakuntavaltuusto, joka pdattaa liiton toimin-
nan tavoitteista ja taloudesta sekd keskeisimmista liiton toimintaa ohjaavista ohjelmista ja suun-
nitelmista. Maakuntavaltuusto kokoontuu kaksi kertaa vuonna 2023.

Maakuntahallitus vastaa liiton kdytdnnon toiminnasta ja hallinnosta seka johtaa valtuuston alue-
kehitystyolle, alueidenkaytdn suunnittelulle ja edunvalvonnalle asettamien tavoitteiden toteutu-
mista. Maakuntahallitus kokoontuu 10 kertaa vuonna 2023.

Tarkastuslautakunta suorittaa liiton toiminnan ja talouden tarkastuksen. Tarkastuslautakunnan
ydintehtdvind on seurata kuntayhtyman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista ja tilintarkastusprosessin etenemista. Tarkastuslautakunta kokoontuu 6—8 kertaa vuonna
2023.

Paijat-Hameen liitto organisoi aluekehityslain mukaisen maakunnan yhteistyéryhman (MYR) toi-
minnan ohjelmakaudella 2021-2027. Yhteistydoryhma kokoontuu 2-3 kertaa. Yhteistydoryhman
tehtdvana on yhteensovittaa aluekehitystoimintoja ja suunnata aluekehitysvaroja maakuntaoh-
jelman toimeenpanosuunnitelman avulla. Yhteistydoryhman kustannukset katetaan pdasaantoi-
sesti Euroopan aluekehitysrahaston teknisesta tuesta.

Maakuntahallitus on nimennyt keskuudestaan kdynnissa olevalle valtuustokaudelle maakunta-
kaavaprosessissa ja muissa alueiden kayttoon liittyvissa tehtavissa tarpeelliseksi katsotun maan
kayton ohjausryhméan (MOR). Toimintavuonna 2023 maankaytdon ohjausryhma kokoontuu tar-
vittaessa.

Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun vastuualueella muodostetaan nakemys maakunnan pitkdan tahtdimen tavoit-
teelliseksi alueidenkaytoksi. Se linjaa maakuntakaavan ja liikennejarjestelmasuunnitelman laa-
timisen periaatteet. Suunnitelmat puolestaan luovat edellytykset merkittavien ymparisto- ja lii-
kennevaikutuksia aiheuttavien alueiden, vaylien ja kohteiden seka palveluverkoston kestavalle
kehittamiselle. Suunnitelmien ja hankkeiden etenemista ja rahoitusratkaisujen [6ytymista edis-
tetdaan sidosryhmayhteistyolla. Tyon tueksi aluesuunnittelussa seurataan tilastojen ja paikkatie-
tojen avulla maakunnan ja sen osien alueellista kehitysta.

Maakuntavaltuuston hyvaksyman liikennejarjestelmasuunnitelman toteuttamiseksi liitto johtaa
maakunnan jatkuvaa liikennejarjestelmatyota, ja yhteistyota tehdaan kuntien, ELY- keskusten ja
muiden liikenneviranomaisten kanssa. Liitto on mukana Lahden kaupunkiseudun maankayton,
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asumisen ja liikenteen (MAL) sopimuksen toimeenpanossa. Yhtena MAL-sopimuksen toimen-
piteend on Lahden kaupunkiseutusuunnitelman laatiminen. Liitto yhdessa suunnitteluryhman
kanssa laatii Lahden kaupunkiseutusuunnitelman ja sen edellyttamat selvitykset ja toimii tyossa
koordinoijana. Pdijat-Hameen pohjoisten kuntien osalle, jotka eivat ole mukana MAL-sopimuk-
sessa, laaditaan vastaavan tarkkuustason suunnitelma, josta kdytetdan nimea Paijat-Hameen ra-
kennemalli. Kaupunkiseutusuunnitelma ja rakennemalli ovat hyvaa pohjatydta uudistettavalle
kokonaismaakuntakaavalle, joka liiton on tarkoitus kdynnistaa heti suunnitelmien valmistuttua.

Liitto edistaa kuntien alueidenkayttéa annetuilla lausunnoilla seka kuntien kehittamiskeskuste-
luissa ja viranomaisneuvotteluissa sekd muussa sidosryhmayhteistyossa.

Maakuntakaavoitus

Paijat-Hameen liitto seuraa vuoden 2021 alussa hyvaksytyn jatteenkasittelyalueen vaihemaakun-
takaavan valitusten kasittelya Hameenlinnan hallinto-oikeudessa.

Kokonaismaakuntakaavan kaynnistamista toimintajaksolla 2023-2025 linjaavat Lahden kaupunki-
seutusuunnitelma ja Paijat-Hameen rakennemalli sekd maakuntakaavan ajantasaisuuden arviointi.

Liikennejarjestelmatyo

Liitto toteuttaa toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla jatkuvaa liikennejarjestelmatyota
yhdessa kuntien, Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen seka muiden liikenne-
viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Toimintavuonna 2023 valmistellaan maakunnallista liiken-
nejadrjestelmasuunnitelmaa toteuttavia uusia hankkeita kytkeytyen Lahden seudun MAL-ty6hon.

Alueiden kayton ja liikennejarjestelman toteutuksen edistaminen

Paijat-Hameen liitto osallistuu toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla sopimuskumppanina
Lahden kaupunkiseudun maankaytdn, asumisen ja liikkenteen (MAL) sopimuksen toimeenpanoon
ja uuden MAL-neuvottelukierroksen neuvotteluihin. Toimintavuonna 2023 laaditaan Lahden
kaupunkiseutusuunnitelma ja Paijat-Hameen rakennemalli selvityksineen osana MAL-sopimuk-
sen toteuttamista. MAL-sopimuksen toteuttaminen Lahden kaupunkiseudulla edistda osaltaan
maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelmassa maariteltyja tavoitteita. Lisdksi maakunnan jat-
kuva liikennejarjestelmatyd yhteensovittaa kaupunkiseudulla tehtdvaa tyota koko maakunnan
tavoitteisiin ja kansalliseen seka kansainvaliseen edunvalvontaan.

Maakunnan liitto edistda toimintavuonna 2023 kuntien maakayttéa lausuntojen, viranomaisneu-
vottelujen ja kuntien kehittamiskeskustelujen avulla.
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Aluekehitys

Maakunnan yleinen kehittaminen

Aluekehityksen paatehtavia ovat maakuntastrategian ja—ohjelman edistdminen ja toimeenpano.
Tahan sisaltyy myos dlykkaan erikoistumisen strategian tarkentaminen ja siihen liittyvien toimien
tukeminen. Aluekehitystyéhon kuuluu keskeisend osana myds rahoituksen - rakennerahastova-
rojen ja kansallisten rahoitusvalineiden - varojen jakaminen seka naihin liittyvien hankkeiden oh-
jaaminen ja seuranta. Aluekehityksen vastuualue on myds aktiivisesti mukana monissa alueen
koordinaatio- ja ennakointi tehtavissa, joista yksi keskeisin on maakunnan yhteistyéryhma ja sen
sihteeristo.

Aluekehityksen rahoittaminen, rakennerahastojen hallinnointi ja uuden ohjel-
makauden 2021-2027 toiminta

Paijat-Hameen liitolla on nakyva rooli aluekehittdmisen rahoituksen valittdjana. Liitto myontaa
maakuntaan Tyo- ja elinkeinoministerion Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukemisen
(AKKE) -rahoitusta ja valmistelee Euroopan unionin rakennerahastovarojen hankepaatokset. Liit-
to seuraa osarahoittamiaan hankkeita niin paattyneelta kuin alkaneellakin ohjelmakaudella.

Rakennerahastojen ohjelmakauden 2021-2027 kansallisen EURA-2021 jarjestelman kadyttéonot-
to on edelleen kesken. Kansallinen ohjelma toimintalinjoineen maarittaa pitkalti Paijat-Hameen
liton aluekehittdmisen mahdollisuudet. Aluekehittamisen vaikuttavuutta on vaikea kasvattaa
maakuntien kansallisessa ja kansainvalisessd toimintaymparistdssa, jos toisilla on moninkertai-
set kehittdmisvarat kaytettavissa. Paijat-Hameeseen tulevien rahoitusresurssien lisdksi alueen
pitda pystya generoimaan TKI- ja hankerahoitusta muista kansallisista ja kansainvalista rahoitus-
[ahteista.

Liitto seuraa aktiivisesti muiden rahoitusinstrumenttien tilannetta seka kansallisesti ettd kansain-
valisesti, vaikka niiden hakeminen ja mydntaminen kulkevatkin eri kautta. Lisdksi liitto koordinoi
hanketoimintaa alykkaan erikoistumisen karkien kehittdmistd hankkein ja muin toimin. Alykk&an
erikoistumisen karkien kansainvalisyytta lisatdan edelleen. Hankety6ssa korostuu vuodelle 2023
CCRI-aloitteen kiertotaloustyd, johon Paijat-Hame on hyvdksytty mukaan Euroopan karkialuei-
den joukkoon. Myds avaus kulttuuritoiminnan kehittdmistehtdvaan avaa mahdollisuuksia alueen
oman kehittdmisen lisaksi kansainvalisten toimien lisddmiseen.

Hankerahoituksen vaikuttavuuden ohjaukseen ja muuhun maakunnalliseen koordinaatioon liit-
tyy maakunnan yhteistyéryhman toiminta. Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristdn roolia ke-
hitetdadn edelleen laajan hanketyon koordinaation keskuksena. Alueen TKI:n tarjonnan, kysynnan
ja rahoituksen kasvuun kiinnitetaan erityistd huomioita.

Paattyvan rakennerahastokauden (2014-2020) hallinnointi jatkuu vuoden 2023 loppuun asti.
Vuoden 2023 talousarvioesityksessa ei toistaiseksi ole valtion budjettiesityksessd kansallista
aluekehittamisen rahoitusta (AKKE). Asiaan pyritdan vaikuttamaan edunvalvonnan keinoin.
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Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Edunvalvonta

Paijat-Hameen liitto toteuttaa edunvalvontaa yhteistyossd maakunnan kaupunkien, kuntien, yli-
opistojen ja korkeakoulujen, elinkeinoyhtididen ja elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa. Maakun-
taliitto edistda jasenkuntien ja maakunnan toimijoiden tavoitteita yhdessa vaalipiirin kansan-
edustajien ja keskeisten kumppanien kanssa. Tavoitteena on edistda Paijat-Hameen tavoitteiden
toteutumista paatoksenteossa niin kansallisesti kuin EU-tasollakin.

Kansallisessa edunvalvonnassa vaikutetaan paatoksentekoon, valtion talousarvioon ja lainsaadan-
toon. Kevaalla 2023 edunvalvonnan painopiste on erityisesti uuteen hallitusohjelmaan vaikutta-
misessa. Kansainvalistd edunvalvontaa tehdaan yhdessa Eteld-Suomen maakuntien, Helsinki EU
Officen ja muiden kumppaneiden kanssa. Tavoitteena on vaikuttaa erityisesti Euroopan unionin
valmisteluun seka kehittdmis- ja investointirahoituksen kasvattamiseen maakunnan toimijoiden
yhteistyolla.

Edunvalvonnan painopisteet:
1. Osaamistason nostaminen
2. Saavutettavuuden parantaminen

3. Vihrea siirtyman edistaminen

Kuntayhteistyo

Paijat-Hameen liitto edistda ja kehittaa aktiivisesti alueen kuntien valista yhteistyota. Yhteistyon
tavoitteena on valmistautua ja vastata toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin ja sita kaut-
ta tukea myds koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya. Kuntayhteistyon perustan muodos-
tavat saannolliset kuntajohtajakokoukset ja Paijat-Hameen puheenjohtajafoorumin toiminta, joi-
ta Paijat-Hameen liitto valmistelee ja koordinoi. Kuntia ja niiden valista yhteistyota tuetaan myos
mm. antamalla asiantuntija-apua erilaisten lausuntojen ja kannanottojen laatimiseen, tuotta-
malla selvityksia seka jarjestamalla kuntayhteistyon tilaisuuksia ja matkajarjestelyja. Osana kun-
tayhteistyota maakuntaliitto toteuttaa erilaisia maakunnallisia tavoitteita tukevia hankkeita.

Hyvinvointialueiden vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen jarjestdjana alkaa
vuoden 2023 alussa. Piddmme tarkedna, ettd uudistus toteutetaan kuntien rahoitusasema tur-
vaten. Myos kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintatyo vaatii selkeyttamista. Paijat-Hameen
liitto pyrkii osaltaan tukemaan kuntia ndihin kysymyksiin liittyvassa tyossa.

Paijat-Hameen liitto vastaa VM:n johdolla toteutettavan Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudis-
tuksen alueellisen projektiryhman toiminnasta. Lisaksi liitto yhdessa kuntien kanssa suunnittelee
ja maarittaa Valtion laajakaistatukihankkeen hankehakuun soveltuvat hankealueet ja kilpailuttaa
hankkeet.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen (HYTE)

Paijat-Hameen liitto osallistuu aktiivisesti hyvinvointialueen ja kuntien vélisten yhdyspintojen seka
alueellisen hyte-rakenteen valmisteluun. Tehtaviin liittyy erilaisia asiantuntijatehtavia tiedon lisaa-
miseksi ja alueen asukkaiden hyvinvoinnin lisddmiseksi. Lisdksi Pdijat-Hameen liitossa edistetdan
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valtakunnallisten ohjelmien ja suositusten toimeenpanoa seka asukkaiden osallisuutta. Liitto toi-
mii Pdijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman seurannan koordinoijana ja on mukana vuoden 2022
aikana laadittavan liikkumisohjelman laatimisessa ja toimeenpanossa. Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistaminen toteutetaan kuntien erillisrahoituksella.

Kansainvaliset toiminnot

Kansainvalisyys liittyy Paijat-Hameen liiton kaikkiin toimintoihin. Kansainvaliseen toimintaan osallis-
tuvat liiton asiantuntijat ja hallinto. Kansainvalista toimintaa pyritddan vahvistamaan liiton tulevassa
toiminnassa ja Paijat-Hameen liitossa on jo talla hetkelld useita omia kansainvalisen rahoituksen
hankkeita. Uusia yhteistydkumppaneita ja hankepartnereita etsitdan jatkossa paitsi kansallisesti
myds maan rajojen ulkopuolelta.

Kdytannossa kansainvalisyys kanavoituu pitkdjanteiseen, erityisesti EU —politiikkavaikuttamiseen
aktiivisessa yhteistyossa Helsinki EU Officen ja maakunnan muiden toimijoiden kanssa (mm. Kor-
keakoulutoimijat ja elinkeinoyhtiot, kaupungit ja kunnat). Lisaksi tavoitteena on rakentaa ja vah-
vistaa kansainvalisid verkostoja maakunnalle tarkeillda osaamisalueilla, kuten elintarviketeollisuus,
kiertotalous-, sahkdinen liikenne, ymparisto- seka liikunta ja urheilu.

Myos yhteistyotd CPMR-jarjestossa (Conference of Peripheral Maritime Regions) jatketaan.

Kansainvdlinen toiminta tukee edunvalvonnan, maakuntastrategian ja dlykkdan eri-
koistumisen tavoitteita:

1. Kansainvilisilla toiminnoilla on keskeinen asema maakunnalle méaariteltyjen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja elinvoiman seka vetovoiman lisdamiseksi.

2. Liitto vaikuttaa kansainvélisin toimin Paijat-Hameen tunnettuuteen, edistda projektipartne-
reiden |6ytamista verkostoista sekd kansainvélisen rahoituksen saamista maakunnan toimi-
joiden hankkeille yhteistyossa Helsinki EU Officen kanssa.

3. Liitto vaikuttaa Euroopan Unionin politiikkavalmisteluun, erityisesti EU:n alue- ja koheesio-,
ymparisto- seka liikennepolitiikan (TEN-T) lohkoilla.

4. Liitto osallistuu sellaisiin kansainvalisiin rahoitushakuihin, jotka tukevat maakuntastrategian
tavoitteita.

Viestinta

Paijat-Hameen liiton viestinta on johtamisen ja edunvalvonnan viline ja se tukee maakuntastrate-
gian tavoitteiden saavuttamista ja maineen kehittymista. Viestinnan tehtavana on valittaa oikeaa
ja ajantasaista tietoa valmisteilla olevista asioista, paatoksista ja vaikuttamismahdollisuuksista, oi-
kea-aikaisesti.

Viestinnan kehittaminen on jatkuvaa tyota. Tavoitteenamme on, etta viestintimme on vaikuttavaa
ja tekee nakyvaksi liiton toimintaa ja tuloksia. Jokainen tyontekija tuottaa sisaltéja omaan asian-
tuntemukseensa ja tehtaviinsa liittyen. Viestinnalla liitto myds sitouttaa kohderyhmia maakunnan
kehittamiseen ja tuo esiin alueen erityisosaamista ja potentiaalia.

Paijat-Hameen liitto jarjestda vuosittain Vellamon maakuntajuhlan, jonka yhteydessa jaetaan Pai-
jat-Hame-mitali. Lisaksi Paijat-Hameen liitto varautuu yhteistyokumppaneiden kanssa jarjestetta-
viin tapahtumiin.
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VUODEN 2023 TALOUSARVIO

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion syyskuussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan Suomen ensivuoden
talouskasvu jaa vaisuksi Talouden kasvundkymé& on maltillinen - Valtiovarainministerié (vm.fi):
Helmikuussa alkanut Vendjan hyokkdys Ukrainaan luo epavarmuutta ja painaa kasvunakymia
alaspdin. Talouskasvu hidastuu ja inflaatio nopeutuu ennakoitua enemman. Suomen bruttokan-
santuotteen (bkt) arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2022, 0,5 prosenttia vuonna 2023
ja 1,4 prosenttia vuonna 2024.

Kuluttajahintojen nousu on kiihtynyt kotimaassa jo ldhes 8 prosenttiin (19.9.2022) ja inflaation
odotetaan kiihtyvan tdnad vuonna keskimaarin 6,5 prosenttiin. Inflaatio heikentda kotitalouksien
ostovoimaa ja tyollisyyden kasvusta huolimatta kotitalouksien reaalitulot pienenevat.

VM:n mukaan parin viime vuoden aikana tyéllisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet ve-
rotuloja ja vahvistaneet julkista taloutta. Talouskasvun hidastuessa julkisen talouden alijdgamat
ja velkasuhde alkavat kuitenkin kasvaa uudelleen. Hallituksen paatokset tukitoimista yhdessa
vaeston ikdantymisen kanssa merkitsevat kasvavia menoja, jotka heikentdvat julkista taloutta.
Myos kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahoituksesta. VM arvioikin, etta jul-
kisyhteis6jen menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava, eikd julkisen talouden
rahoitus ole kestadvalla pohjalla pitkalla aikavalilla.

Maailmantalouden ndakymia synkentavat nopea inflaatio, Euroopan energiakriisi sekd Vendjan
hyokkayssodan jatkuminen. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen vililld ovat kasvaneet. Samalla
kehittyvia maita uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvun odotetaan hidastuvan 2,7
prosenttiin tana vuonna ja 2,5 prosenttiin vuonna 2023.

VM arvioi, ettd myos euroalueen nakymat ovat heikentyneet Vendjan hyokkayssodan jatkumisen
ja energiapulan takia. Inflaatio kiihtyy ja kuluttajien luottamus heikkenee. Erityisesti Saksan hei-
kot talouden ndakymat huolestuttavat.

Rahapolitiikkaa on kiristetty kuluneena vuonna sekd euroalueella ettd Yhdysvalloissa ja korot
ovat nousussa. Jos inflaatio osoittautuu ennustettua nopeammaksi tai pitkdkestoisemmaksi, tu-
lee myos korkotaso olemaan oletettua korkeampi.

Vaikean energiatilanteen odotetaan jatkuvan Euroopassa ja on mahdollista, ettd tulevana talve-
na joudutaan sdannodstelemadn energian kulutusta. Maakaasun hinta Euroopassa on talld het-
kelld erittdin korkea.

Ensi vuonna maailmantalouden kasvunakymat arvioidaan heikommiksi kuin tdna vuonna. Epa-
varmuus voi viivastyttda tai keskeyttda investointihankkeita tulevaisuudessa. Toisaalta EU-alueel-
la yksityisiin investointeihin odotetaan tukea EU:n elpymis- ja palautumistukivdlineesta (RRF).

Talouskasvua voi edesauttaa se, jos vihredn siirtyman osalta edetddan nopeammin, jotta paastaan
nopeammin eroon fossiilisista polttoaineista.

Inflaation hidastamiseksi tehtavat toimet ja mahdollinen energiapula saattavat heikentaa talous-
kasvua jopa ennustettua enemman niin Euroopassa kuin muuallakin maailmassa.
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VM:n katsauksessa nousee esille myds huoli hintojen ja palkkojen mahdollisesta nousukiertees-
ta. Seurauksena voisi olla kiristyva rahapolitiikka ja korkojen nousu. Tama heikentdisi talouden
kasvua seka vientimarkkinoilla ettd Suomessa. Kilpailijamaita voimakkaampi kotimainen hinto-
jen ja palkkojen nousukierre heikentdisi Suomen kilpailukykya ja hidastaisi ndin ollen talouden
elpymista.

(VM:n ennusteen taustalla oletuksina ovat, ettd vuoden 2022 aikana asetetut talouspakotteet
jaavat voimaan ja ettei koronaepidemian levidmisen estamiseksi tehda sellaisia rajoituksia, joilla
olisi taloudellisia vaikutuksia.)

Paijat-Hameen nakyma

Vetovoimatekijoista eteldisen kehatien avaus on tuonut alueelle uusia investointeja ja tyopaik-
koja. Alueella investoidaan lisda yritysalueiden kehittdmiseen tavoitteena houkutella uusia yri-
tyksid, jotka tyollistdvat alueen asukkaita ja tuovat uutta koulutettua vakea. Parhaillaan kdydaan
mm. neuvotteluja Fazerin makeistehtaan sijoittumisesta, josta kisaavat myés monet muut kau-
pungit eteldisessa Suomessa. Lahden kaupunkiseudun kunnat luovat uusia edellytyksia yritystoi-
minnalle seudun ja valtion MAL-sopimuksen mukaisilla toimenpiteilla.

Vuoden 2021 Lahden ymparistopadkaupunkistatus toi positiivista julkisuutta seka nakyvyytta ja
edesauttoi alueen jo entisestadn vahvan kiertotalouden kasvua. LUT-yliopiston tulo Lahteen ja
laajeneminen on ollut maakunnalle iso mahdollisuus uuteen kasvuun ja elinkeinoelaman kehit-
tymiseen seka alueen koulutustason nostoon. Yliopisto on kehittynyt jopa odotuksia paremmin.
Vahvojen klustereiden (mm. sdhkoisen liikenteen klusteri, bio- ja kiertotalousklusteri, viljaklus-
teri) toiminta tukee yritysten kasvua, ja niiden toivotaan houkuttelevan lisda toimijoita alueelle.
Alue on saanut tunnustusta myods matkailukohteena.

Vaestokehityksen laskeva trendi jatkui viime vuonna. Keskuskaupunki Lahden vakiluku kuitenkin
kasvoi jonkin verran muuttoliikkeen ansiosta. Lihtdkohtaisesti maakunnan tilanne on monilla
aluetalouden mittareilla haastava. Muun muassa tyottdmyysaste on maakuntien karkipaata, ja
keskuskaupunki Lahden tydottomyysaste suurten kaupunkien korkein. Alueella nakyvat korostu-
neesti rakennemuutoksen, matalan koulutustason, vdeston ikdaantymisen ja ylisukupolvisen syr-
jaytymisen vaikutukset.

Yritykset katsoivat jo positiivisesti tulevaisuuteen korona-ajan jalkeen, mutta nyt kasvuennusteet
ovat supistuneet Ukrainan sodasta johtuen. Alkuvuodesta toteutetussa pk-yritysbarometrissa
koronan aiheuttamat poikkeusolot nakyivat edelleen paijathamaldisten yritysten odotuksissa,
mutta niin suhdanneodotukset kuin tyollisyyden ja yritysten kannattavuuden kehitys nahtiin
alueella keskimaardistd myonteisemmassa valossa. Epavarmuus pudotti kuitenkin suhdannena-
kymien saldoluvun syksyd matalammaksi.

Paijat-Hameen yrittajien kyselyssd nousevat myos esiin hintojen nousun vaikutukset. Sodan vai-
kutus paijathamalaisiin yrityksiin ndkyy konkreettisimmin polttoaineen ja energian hinnan nou-
suna.

Alkutuotannolla on alueella vahva merkitys, joten kdynnissa olevan kriisin vaikutukset nakyvat
alueella vahvasti tata kautta.

Alueen matkailutoiminta on ollut hyvassa kasvussa. Koronaepidemia muutti matkailijoiden arvo-
maailmaa tavalla, joka tukee Paijat-Hameen matkailuprofiilia ja matkailun kasvua. Alue on hyo-
tynyt myos lisddantyneestad kotimaanmatkailusta.
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Talouden piristyminen koronarajoitusten héllentymisen my6ta nakyi myos Paijat-Hameessa tyol-
lisyyden kasvuna ja tyottomyyden laskuna. Vendjan hyokkays Ukrainaan ja vaikutukset talous-
kasvun hidastumiseen ei vield tassa vaiheessa ndy tyottomyyden eika mydskadan lomautusten
kasvuna. On selvaa, etta vaikutuksia tullaan ndkemaan, mutta voimakkuutta on vaikea ennus-
taa. Tyottomyyden kasvun rinnalla vaikutuksia nahddaan myds esimerkiksi osaavan tyévoiman
saatavuuden vaikeutumisena, silla alueen yrityksilla on ukrainalaisia tyontekijéitd muun muassa
marjatiloilla ja teollisuudessa.

Tyollisten maara kasvoi Pdijat-Hameessa kuten maassa keskimaarin vuoteen 2020 verrattuna.
Tyollisten maara ylitti myos vuoden 2019 tason. Kasvuun vaikutti voimakkaimmin tyollisten maa-
ran lisadantyminen terveys- ja sosiaalipalveluissa, mutta kasvua oli myds majoitus- ja ravitsemus-
toiminnassa, liike-elaman palveluissa seka koulutuksessa. Tyo6llisyysaste (15—64-vuotiaat) sen si-
jaan laski hieman vuoteen 2020 verrattuna ollen Paijat-Hameessa vuonna 2021 keskimaarin 70,2
prosenttia. Alueen tyollisyysaste on edelleen matalampi kuin maassa keskimaarin.

Tyottomyyden [ahdettya laskuun laskuvauhti on ollut alueella keskimaaraista hitaampaa, vaikka-
kin tyottomyys on vahentynyt merkittavasti. Kuitenkin edelleen ldhes kaikissa padammattiryh-
missa tyottdmien maara on suurempi kuin ennen koronakriisin alkua.

Tyottomyyden rakenteelliset ongelmat ovat alueella edelleen samat kuin ennen koronakriisin al-
kua, mutta ne ovat voimistuneet. Tyottomyysaste on maakuntien korkeimpia, ja keskuskaupunki
Lahden tyottomyysaste suurten kaupunkien korkein. Ulkomaalaisten tyottémyysaste on maa-
kuntien karkipaata ja Lahdessa suurten kaupunkien korkeimpia. Myos nuorten ty6ttomyysaste
on keskimaaraista korkeampi ja Lahdessa suurten kaupunkien karkipaata. Pitkdaikaistyottomien
osuus tyottomista oli jo ennen koronakriisia maakuntien suurimpia ollen talla hetkella maakun-
nista suurin. Pitkdaikaistyottomien maara kasvaa edelleen vuoden takaiseen verrattuna, mutta
kasvuvauhti on hidastunut.

Alueella tehdaan aktiivista ja monipuolista yhteisty6ta tyovoimapulan, kohtaanto-ongelmien ja
rakennemuutoksen suhteen. Yhteistydsta on hyva syy odottaa tuloksia, joskaan ne eivat ongel-
mien luonteesta johtuen ndy valttamatta nopeasti. Tydvoiman saatavuuden ongelmia on ratkais-
tu myos yritysten kanssa yhdessa suunnitelluilla ja hankituilla yhteishankintakoulutuksilla. (TEM;
Alueelliset kehitysnakymat, Kevat 2022)

Kuntatalous

Kunnat ja kuntayhtymat valmistautuvat ensi vuonna toteutuvaan sote-uudistuksen voimaantu-
loon poikkeuksellisissa oloissa. Kevadalla 2020 alkanut koronaepidemia vaikuttaa edelleen kunti-
en talouteen ja toimintaan monin tavoin. Lisdksi Vendjan hydkkdys Ukrainaan ja globaalien jan-
nitteiden lisddntyminen luovat kustannuspaineita ja heikentavat talousndakymia seka kasvattavat
niihin liittyvaa epavarmuutta. Kuntakentalld varaudutaan myds muihin sodan vaikutuksiin, kuten
pakolaisvirtojen aiheuttamiin muutoksiin palvelutarpeessa. Myos kyberturvallisuuteen liittyvat
kysymykset ovat nousseet entista keskeisempadn asemaan kuntien varautumisessa.

Sote-uudistus muuttaa kuntien tehtavakenttda ja taloutta merkittavasti ensi vuodesta alkaen.
Sen myota vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sote-menot siirtyvat hyvinvointialueiden
vastuulle. Valmisteilla oleva TE-palvelujen siirto kuntiin jatkaa toteutuessaan kuntien tehtava-
kentdn muutosta. Uudistusta ei ole huomioitu tdssd kuntatalousohjelmassa, koska uudistusta
koskevaa hallituksen esitysta ei ole vield annettu eduskunnalle.
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Kuntatalous pysyi vuonna 2021 edellisvuoden tapaan vahvana. Tilikauden tulos oli liki 1,5 mrd.
euroa ylijadmainen ja toiminnan ja investointien rahavirta oli lahella tasapainoa. Koronaepide-
mia ei ole heikentanyt kuntatalouden tilaa, silla valtio on tukenut kuntia ja kuntayhtymia epide-
mian aikana vuosina 2020-2021 erilaisilla tukitoimilla yhteensa noin 5 mrd. eurolla.

Tilikauden tulos ja vuosikate kuitenkin heikkenivat vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna. Toi-
mintakate heikkeni myyntituottojen voimakkaasta kasvusta huolimatta, silla kuntien ja kuntayh-
tymien toimintakulut kasvoivat voimakkaasti. Nopean toimintakulujen kasvun taustalla vaikut-
tavat muun muassa koronaepidemian aiheuttamat testauksen, jaljittamisen, rokottamisen ja
hoidon kustannukset seka hoito- ja palveluvelan purku.

Lainakanta jatkoi kasvuaan mutta kasvu hidastui selvasti edellisvuodesta. Nettoinvestoinnit laski-
vat edellisvuodesta noin 600 milj. euroa, mika osaltaan vahensi kuntatalouden lainanottotarvet-
ta ja vaikutti siihen, ettd vuosikate ylitti nettoinvestointien maaran. Kuntien vuosikate ja tilikau-
den tulos heikkenivat edellisvuodesta, kun taas kuntayhtymien vuosikate vahvistui, ja tilikauden
tulos kaantyi positiiviseksi. Etenkin sairaanhoitopiirien tulos vahvistui selvasti. Negatiivisen vuo-
sikatteen kuntayhtymien maara kuitenkin kaksinkertaistui edellisvuodesta 28:aan. My6s vuo-
sikatteeltaan negatiivisten kuntien lukumaara kasvoi 13:een edellisvuoden kahdesta kunnasta.
Heikon talouden perusteella kdynnistettavaan arviointimenettelyyn olisi silti paatymassa vuoden
2021 tilinpaatodsarviotietojen perusteella arviolta enintaan 1-3 uutta kuntaa, mutta ei yhtdaan
kuntayhtymaa. (VM; Kuntatalousohjelma 2023-2026)

Talousarvion laadinnan perustelut

Kayttotalousosa

Maakuntavaltuuston hyvaksymassa vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmassa on jasenkuntien
maksuosuuden arvioitu kasvavan vuoden 2023 kayttdmenoihin kolme prosenttia. Nyt laadittu
talousarvioesitys perustuu jasenkuntien maksuosuuden kolmen prosentin kasvuun. Myds vuo-
sien 2024 ja 2025 kuntarahoitteisten kdyttdmenojen kasvuksi on arvioitu kolme prosenttia.

Paijat-Hameen liitto osallistuu toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla sopimuskumppanina
Lahden kaupunkiseudun maankaytdn, asumisen ja liikkenteen (MAL) sopimuksen toimeenpanoon
ja uuden MAL-neuvottelukierroksen neuvotteluihin. Toimintavuonna 2023 laaditaan Lahden
kaupunkiseutusuunnitelma ja Paijat-Hameen rakennemalli selvityksineen osana MAL-sopimuk-
sen toteuttamista.

Kevaalla 2023 edunvalvonnan painopiste on erityisesti uuteen hallitusohjelmaan vaikuttami-
sessa. Kansainvalista edunvalvontaa tehdaan yhdessa paitsi maakunnan keskeisten toimijoiden
kanssa niin myés mm. Eteld-Suomen maakuntien, Helsinki EU Officen ja muiden kumppaneiden
kanssa. Tavoitteena on vaikuttaa erityisesti Euroopan unionin ohjelmakausien valmisteluun seka
kehittamis- ja investointirahoituksen kasvattamiseen maakunnan toimijoiden yhteistyolla.

Liitto myontda maakuntaan Tyo- ja elinkeinoministerion Alueiden kestdavan kasvun ja elinvoi-
man tukemisen (AKKE) -rahoitusta ja valmistelee Euroopan unionin rakennerahastovarojen
hankepaatokset. Liitto seuraa osarahoittamiaan hankkeita niin paattyneelta kuin alkaneellakin
ohjelmakaudella. Hanketydssa korostuu vuodelle 2023 CCRI-aloitteen kiertotaloustyd, johon
Paijat-Hame on hyvaksytty mukaan Euroopan karkialueiden joukkoon. Myds avaus kulttuuritoi-
minnan kehittamistehtdvadn avaa mahdollisuuksia alueen oman kehittamisen lisaksi kansainva-
listen toimien lisadmiseen.

Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijaamaa yhteensa 778 399,47 euroa.
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Maakuntahallituksen esityksessa vuoden 2023 talousarvioksi toimintatuotot ovat yhteensa
3215 167 euroa ja toimintakulut 3 248 240 euroa. Jasenkuntien maksuosuus liiton menoihin
on 2 319 992 euroa. Maksuosuuslaskelma on liitteena.

Talousarvioesitykseen sisdltyy myos seuraavat hankkeet ja kuntarahoitusosuudet:
e Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistus -hanke
e CANEMURE-hanke

e Asiakaspalvelun digtuki- ja ohjaustaidot -hanke

* Next2met-hanke

e Kulttuuritoiminnan kehittamistehtava -hanke

e Paijat-Hameen alykkdan erikoistumisen -hanke

e LOTTI-hanke

e CIRCLA-hanke

e LIKE-hanke

e CECl-hanke

e CCRI-kiertotalous

e CEl Boost -hanke

e Kuntayhteistyorahoitus

e HYTE-rahoitus

e Lahden Yliopistokampus

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu niin, etta silla pystytdan toteuttamaan toimintasuunnitel-
maan valitut painopisteet.

Luottamushenkilohallinto

Toimintatuotot

Luottamushenkilohallinnon toimintatuotot 160 000 euroa koostuu:
- Jasenkuntien maksuosuuksista 158 000 euroa
- EU:n teknisestd tuesta 2 000 euroa

Toimintakulut
Luottamushenkilohallinnon kokonaiskulut ovat yhteensa 160 000 euroa.
Talousarviossa on varauduttu YTA-alueen hallituksien yhteiskokouksiin, kahteen maakuntaval-

tuuston kokoukseen, kymmeneen maakuntahallituksen kokoukseen ja kahdeksaan tarkastuslau-
takunnan kokoukseen.

Luottamushenkilohallinnossa on otettu huomioon myds maakunnan yhteistydryhman toimin-
nasta aiheutuvat kustannukset, joiksi on arvioitu 2 000 euroa. Kustannukset katetaan Euroopan
unionin teknisesta tuesta.
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Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Varsinaisen toiminnan toimintatuotot 2 190 992 euroa koostuu:
- Jasenkuntien maksuosuuksista 2 161 992 euroa
- Muista tuista ja avustuksista 15 000 euroa
- Muut tuotot 14 000 euroa

Toimintakulut

Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut ovat 2 099 900 euroa, mika on 1,3 prosenttia enemman
kuin kuluvana vuonna.

Kokonaiskuluista henkildstokulujen osuus on noin 68 prosenttia. Toimintavuonna henkildstoku-
lut vahenevit 4,3 prosenttia kuluvasta vuodesta.

Palvelujen ostoihin on varattu 482 000 euroa, mika on 13,7 prosenttia enemman kuin kuluvana
vuonna.

Muut maararahat on varattu siten, ettd toimintasuunnitelmassa esitettyjen tehtavien toteutta-
miseen on tarvittavat edellytykset.

Kuntayhteistyo ja projektit

Toimintatuotot

Kuntayhteistyon ja projektien toimintatuotot:

Valtion palvelu- ja toimitilaverkko uudistushanke 27500 euroa
CANEMURE-hanke 46 170  euroa
Asiakaspalvelun digituki- ja ohjaustaidot-hanke 59490 euroa
Next2met-hanke 13330 euroa
Kulttuuritoiminnan kehittamistehtava-hanke 90045  euroa
Paijat-Hameen alykkaan erikoistumisen-hanke 56890 euroa
LOTTI-hanke 108 535 euroa
CIRCLA-hanke 63920 euroa
CCRI-kiertotalous-hanke 50000 euroa
LIKE-hanke 30000 euroa
CECl-hanke 7 450 euroa
CEl Boost-hanke 40 845  euroa
Kuntayhteistyorahoitus 85000 euroa
HYTE-rahoitus 85000 euroa
Lahden Yliopistokampus 100000 euroa

YHTEENSA 864 175 euroa
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Toimintakulut

Kuntayhteistyon ja projektien toimintakulut:

Valtion palvelu- ja toimitilaverkko uudistushanke 27 500 euroa
CANEMURE-hanke 84500 euroa
Asiakaspalvelun digtuki- ja ohjaustaidot-hanke 59 490 euroa
Next2met-hanke 18 830 euroa
Kulttuuritoiminnan kehittamistehtava-hanke 101 825 euroa
Paijat-Hameen alykkaan erikoistumisen-hanke 81270 euroa
LOTTI-hanke 111 430 euroa
CIRCLA-hanke 63920 euroa
CCRI-kiertotalous-hanke 68 320 euroa
LIKE-hanke 50 000 euroa
CECI -hanke 7 800 euroa
CEl Boost-hanke 43 455 euroa
Kuntayhteistydrahoitus 85000 euroa
HYTE-rahoitus 85000 euroa
Lahden Yliopistokampus 100 000 euroa
YHTEENSA 988 340 euroa

Valtion palvelu- ja toimitilaverkko uudistushanke

Valtionhallinnon viranomaiset siirtyvat julkisen hallinnon strategian linjausten mukaisesti
2020-luvun aikana yhteisiin asiakaspalvelupisteisiin ja korvaavat omat palvelutuottajakohtaiset
palvelupisteensa yhteisilla asiakaspalvelupisteilld. Alueellinen suunnittelu kdynnistetdan ensim-
madisena Paijat-Hameen, Eteld-Karjalan ja Pohjois-Karjalan maakuntien alueella. Paijat-Hameen
liitto vastaa VM:n johdolla toteutettavan palvelu- ja toimitilaverkkouudistuksen alueellisen pro-
jektiryhman toiminnasta. Projektiryhman tehtavana on alueellisen suunnitelman tekeminen ja
toimeenpanon ohjaus. Alueellinen suunnitelma, joka sisaltaa nykytilan kuvauksen ja tavoitetila-
kuvauksen valmistui vuonna 2022. Vuoden 2023 aikana projektiryhma seuraa suunnitelman toi-
meenpanoa ja tuottaa tietoa alkuvaiheen kokemuksista VM:n toimesta tehtdvaan valiraporttiin.

CANEMURE-hanke

CANEMURE — Kohti hiilineutraaleja kuntia ja maakuntia on Suomen ymparistokeskuksen koordi-
noima kansallinen ilmastohanke. Hankkeessa on mukana kaikkiaan 22 toimijaa ja 7 maakuntaa.
CANEMURE-hanketta toteutetaan vuosina 2018—-2024 EU:n LIFE-ohjelman tuella. Paijat-Hamees-
sd maakuntaliitto vastaa hankkeen toteuttamisesta. Vuonna 2023 jatketaan maakunnan ilmas-
totiekartan toteutusta ja etenkin kuntien ilmastotyén tukemista esim. lImastosuunnitelmien
laatimisen osalta. Maakunnan ilmastotiekarttaa uudistetaan kestdvyystiekartan suuntaan. Myos
ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimia tarkennetaan. Hankkeen toteutusaika on 1.10.2018
- 31.10.2024. https://paijat-hame.fi/canemure/

Asiakaspalvelun digituki- ja ohjaustaidot-hanke

Hankkeen ensisijaisena tavoitteena on vastata koronapandemian aiheuttamaan osaamisvajee-
seen ja lisata asiakaspalvelutydssa parjaamista. Toissijaisena tavoitteena on lisatd kuntalaisten,
tyottdmien ja maahanmuuttajien digitaitoja ja osallisuutta palvelupisteissa saatavan digituen ja
palveluohjauksen avulla. Lisdksi hanke edistda toissijaisesti vahahiilista taloutta, koska palvelujen
siirtdminen verkkoon vahentaa liikkumisen tarvetta, joka puolestaan vdahentda palvelujen hiilija-
lanjdlked Asiakaspalvelun digituki- ja ohjaustaidot hankkeessa lisataan julkisen sektorin asiakas-
palveluhenkildston digiosaamista. Erityistd huomiota kiinnitetddn digipalvelujen neuvonnan ja
palveluohjauksen osaamiseen.
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Hankkeessa:

- lisataan asiakaspalveluhenkildstén osaamista tietojarjestelmista ja asiointisovelluksista,

- luodaan ohjeet ja menettelytavat neuvontatilanteisiin, jarjestetaan koulutus ja tyonoh-
jauksellinen tuki seka

- luodaan lainsaadantéon ja hyviin kdytantoihin perustuvat linjaukset neuvonnasta seka
suunnitellaan selkeat asiakasohjauksen kdytannot ja palvelupolut.

ESR-rahoitteinen hanke rahoitetaan osana unionin Covid-19-pandemian johdosta toteuttamia
toimia. Hankkeessa ovat mukana kaikki Paijat-Hameen kunnat.

Hankkeen toteutusaika on 1.2.2022-31.8.2023, ESR-rahoitus.

Next2Met-hanke

Next-to-Metropolitan eli Next2Met on Interreg Europe —hanke. Next2Met’n tavoitteena on tar-
kastella ja kehittdd eurooppalaisten suurkaupunkialueiden laheisten maakuntien, erdanlaisten
“katvealueiden” aluekehitysta ja vetovoimaa digitalisaation avulla.

Interreg-hankkeissa tutustutaan partnerimaakuntien hyviin kaytanteisiin ja hyddynnetaan niita.
Suomen ja Padijat-Hameen toimintasuunnitelma ammentaa monipaikkaisuuden ja hybridityon
mahdollisuuksista koronapandemian jalkeisessa uudessa normaalissa, ja tdhan on saatu hyvaa
selkdnojaa irlantilaisen Eastern and Midlands —alueen kokemuksista ja kdytanteistd. Hankkeen
toteutusaika on 1.8.2019-31.7.2023. Vaihe 1 paattyi 31.7.2022 ja vaihe 2. toimintasuunnitelman
monitorointijakso paattyy 31.7.2023, Interreg Europe.

Kulttuuritoiminnan kehittamistehtava-hanke

Paijat-Hameen kulttuuriverkko -nimisessa kehittamistehtavassa on tavoitteena edistaa kuntien
kulttuuritoimen tyontekijoiden ja alueen kulttuuritoimijoiden verkostoitumista, kehittda heidan
ja sidosryhmien osaamista sekd kokeilla uutena toimintamuotona maakuntataiteilijoiden ty0os-
kentelya alueella. Kulttuurin edistaminen osana aluekehitysta on yksi maakuntien liittojen laki-
saateisista tehtavista. Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta on maaritelty mahdollisuus kulttuurin
alueellisiin kehittamistehtaviin. Kehittamistehtavan rahoitusta haettiin elokuussa 2022 opetus-
ja kulttuuriministeriosta. Erillisrahoitetun tehtavan tavoiteltu kesto on 1.1.2023-31.12.2024,
opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus.

Paijat-Hameen alykkaan erikoistumisen innovaatioekosysteemi-hanke

Hankkeessa kehitetdan ja kdynnistetdaan Paijat-Hameen alykkaadn erikoistumisen innovaatioe-
kosysteemi. Tavoitteena on, ettd Paijat-Hameen alykkdan erikoistumisen innovaatioekosystee-
mi on kaynnistynyt ja se luo lisdarvoa ja kilpailuetua Paijat-Hameen alueelle ja sen toimijoille,
mm. yrityksille ja TKI-toimijoille. Paijat-Hdmeen vuoden 2021 lopussa valitut uudet dlykkaan eri-
koistumisen uudet karjet ovat sportti, ruoka ja juoma seka valmistus ja lapileikkaavana periaat-
teena on kestavyys. Innovaatioekosysteemi kerda maakunnan alykkaan erikoistumisen toimijat
yhteen, luo niiden vilille yhteisty6ta ja TKI-kumppanuuksia seka liittda toimijoita kansallisiin ja
kansainvalisiin arvoverkostoihin. Hankkeessa keskitytdan erityisesti valmistuskarkeen ja karkien
kokonaisuuteen, mutta tarvittavilta osin myos sportti- sekd ruoka ja juoma -karkeen, jotka ovat
pidemmalle kehittyneitd. EAKR-hankkeen toteutusaika on 1.10.2022-30.9.2024, EAKR-ohjelma-
rahoitus.
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LOTTI-hanke

LOTTI:ssa verkostonhankkeen tavoitteena on luoda uudelleen paikallisia identiteetteja ja paikalli-
sia osaamiskokonaisuuksia ja hyddyntaa niita uusien mahdollisuuksien edistamiseksi alueellisilla
alykkaan erikoistumisen aloilla. Korkean kilpailukyvyn ja paikkaperusteisia lahestymistapoja tu-
kevan konseptin puitteissa LOTTIN yleisena tavoitteena on parantaa alueellisten viranomaisten
valmiuksia suunnitella ja toteuttaa politiikkaa, joka edistdd innovatiivista, kestavaa ja kansalais-
vetoista siirtymaa, jota ohjaavat uudistuvat teolliset perinteet ja identiteetti. Interreg Europe
—ohjelmaan on haettu yhdessa eurooppalaisten kumppanien kanssa LOTTI-hanketta, joka yhdis-
taa teollisen muutoksen ja alueellisen identiteetin. Hankkeen partnerimaakunnat ovat kokeneet
perinteisen tuotanto- ja talousrakenteen muutoksia ja haasteita. Nama rakenteet, jotka aiemmin
muodostivat perustan paikalliselle identiteetille, ja johon asukkaat samaistuivat, ovat nyt siirty-
mavaiheessa. Siirtymaan liittyy seka digitaalisia etta vihreitd elementteja. Hankkeen toteutusaika
on 1.1.2023-31.12.2026, Interreg Europe.

CIRCLA-hanke

CIRKLA:n tavoitteena on kehittaa, validoida ja esitelld innovatiivisia kiertotalouden uusia tekno-
logisia ja paranneltuja ratkaisuja. Hanke vauhdittaa siirtymistd kohti ilmastoneutraalia, resurs-
sitehokasta ja kilpailukykyista rakennusalaa. CIRCLA-hanke on laajassa kansainvdlisessa yhteis-
tyossa tehty nelivuotinen kehitys- ja tutkimus Horisontti Eurooppa -hanke. Sen budjetti on yli 6
milj. euroa, josta Paijat-Hameen saanto voi olla noin 2 milj. euroa.

CIRKLAN pilottitoiminta keskittyy kahdella EU-alueella:

1. Castillay Ledn, Burgos, Espanja. Mineraalipohjaiset tuotteet elinkaarta parannetaan kier-
rattamalla ja uudelleenkierrattamalla. Taustalla on parempi infrastruktuurin elinikdinen
kestavyys.

2. Paijat-Hame, Lahti, Suomi. Luodaan uusia biopohjaisia tuotteita kierrattamalla/uudelleen
kierrattamalla jalostusarvon kehittamiseksi. Ratkaisujen laajempaa toistoa tutkitaan myos
muilla alueilla. Mukana hankkeessa on alueen yrityksid, Lahden hiilineutraalin rakentami-
sen kehityskeskus, LUT, LAB ja Pdijat-Hameen liitto. Liiton tehtdva on vaikuttaa alueen ja
kuntien ohjelmatyohon kestavamman rakentamisen ja kiertotalouden edistamiseksi.

Hankkeen toteutusaika on 1.1.2023—-31.12.2026, Horisontti Eurooppa.

CCRI-kiertotaloushanke

Kaynnistettava tukihanke mahdollistaa aktiivisen toiminnan CCRI-verkostossa ja rahoitusohjel-
mien hyddyntamisen Paijat-Hameen investointitoimenpiteiden tueksi. EU:n Circular Cities and
Regions Initiative (CCRI) on alueille ja kaupungeille suunnattu kehittdmisohjelma. Lahti ja Pai-
jat-Hame ovat mukana my0s kansallisessa Kiertotaloutta edistdavdan vapaaehtoisen green deal
-sitoumuksen valmistelussa, johon osallistuu 80 kansallista toimijaa. Valitut CCRI -alueet tekevat
tiivista yhteistyota ohjelmatoimiston ja toistensa kanssa johtaakseen Euroopan kiertotalouden
muutosta. Toteuttamiseen voi saada rahoitusta mm. Horisontti Eurooppa -ohjelmasta, mutta
myds kumppanuuksia ja rahoitusta saattaa tulla OECD:n ja Euroopan Investointipankin ohjelma-
ja rahoitustyon kautta. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2023-31.12.2024, AKKE-hanke.
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LIKE-hanke - Lisaa kestdvaa energiaa

Tarkoituksena on syyskaudella tunnistaa hakemukseen aurinkoenergian teollisen mittakaavan
kuntakohteita, joissa valittuja kuntapilotteja voidaan vieda hankkeen selvitysten tuella eteen-
pain. Samalla aktivoidaan muita kuntia ja niiden yhteistydkumppaneita uusiutuvan energian
kestavaan kasvuun. Hakemukseen liittyy my6s viela tarpeellisia tuulivoimaselvityksia. Ymparis-
tOministerid on avannut haun, jossa kunnat ja maakuntien liitot voivat hakea avustusta vihreaa
siirtymaa edistdvien investointihankkeiden kaavoitukseen, lupamenettelyyn ja niihin liittyviin
selvityksiin. Hankkeen mahdollinen toteutusaika on 1.1.2023—-31.12.2024, ymparistoministerio-
rahoitus.

CECl-hanke, Lump Sum

CECl-hanke pyrkii edistamaan asukkaiden osallistumista kiertotalouteen, keskittyen erityisesti
jakamistalouden ratkaisuihin. Tavaroiden uudelleenkaytto, korjaus, entisdinti, uudistaminen ja
jakaminen ovat esimerkkeja asukkaiden kiertotaloustoiminnasta. Uusien kulutustottumusten
omaksuminen pidentaisi tuotteiden elinikaa, vahentaisi jatteen syntya ja loisi kysyntaa uusille.
Kaytannossa CECl-hanke keskittyy tiedon, kokemusten ja hyvien kdytantojen jakamiseen asuk-
kaiden osallistamisesta kiertotalouteen alueellisesti projektipartnereiden ja sidosryhmien valilla
seka kansainvalisesti kuudelta eurooppalaiselta alueelta tulevien projektipartnereiden valilla.
Viimeisen vuoden aikana (1.8.2022-31.7.2023) seurataan alueellisen toimintasuunnitelman
etenemistd. Kesakuussa 2023 jarjestetdan viimeinen kv-tapaaminen, High level political disse-
mination event, luultavimmin Lahdessa. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2019-31.7.2023: Phase 1
1.8.2019-31.7.2022, Phase 2 1.8.2022-31.7.2023. Interreg Europe. https://paijat-hame.fi/ceci/

CEI BOOST-hanke

Hankkeen tavoitteena on lisata digitaalisten innovaatioiden kayttéa tukemaan kiertotaloutta
alueellisesti pk-yrityksissa RIS3 sektoreilla. Hankkeessa tutkitaan, kehitetdan ja testataan lahes-
tymistapoja ja tyokaluja, joilla voidaan arvioida, vahvistaa ja tukea alueellisten kiertotalousinno-
vaatioiden ekosysteemeja metropolien ulkopuolisilla alueilla ja nousevilla alueilla Euroopassa,
jotka jadvat jalkeen EU:n asettamasta vuoden 2050 ilmastoneutraaliustavoitteesta. Tavoitteena
on kannustaa ja tukea kestadvien digitaalisten ratkaisujen kehittamista ja kdayttoonottoa kiertota-
loudessa, erityisesti uusiin teknologioihin liittyen (esim. tekoaly, robotiikka, digitaaliset kaksoset,
teollinen symbioosi, lohkoketju) ja varmistaa, etta ratkaisuja kdytetddn nopeuttamaan siirtymaa
kestavaan kiertotalouteen. Tahan liittyy alykkaan erikoistumisen strategioiden parantaminen, ra-
hoitusinstrumenttien kehittaminen ja pilottihanke, jolla edistetdan pk-yritysten, kaupunkien ja
kansalaisten kestadvien, digitaalisesti mahdollistavien ratkaisujen kayttamista kiertotaloudessa.
Hankkeen toteutusaika on 1.1.2023-31.12.2026, Interreg Europe.

Kuntayhteistyorahoitus

Paijat-Hameen liitto edistda ja kehittad aktiivisesti alueen kuntien valista yhteisty6ta. Kuntayh-
teistyon tavoitteena on koko maakunnan elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen. Yhteistyon
tavoitteena on myo6s valmistautua ja vastata toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Kun-
tayhteistyon perustan muodostavat saanndlliset kuntajohtajakokoukset ja Pdijat-Hameen pu-
heenjohtajafoorumin toiminta, joita Paijat-Hameen liitto valmistelee ja koordinoi. Kuntayhteis-
tyon hallinnointiin ja kehittdmiseen on liittoon palkattu maaraaikainen kuntayhteistyopaallikko.
Toiminnalle on varattu kuntarahoitus ajalle 15.8.2022-14.8.2024.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen-HYTE rahoitus

Paijat-Hameen liitto toimii aktiivisesti alueellisessa hyte-tydssd, jota toteutetaan laajassa yhteis-
tyOssa eri toimijoiden kesken. Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistetdan mm. vahentamal-
Ia eriarvoisuutta, lisadmalld asukkaiden osallisuutta, parantamalla alueen asukkaiden koulutus- ja
tyollistymismahdollisuuksia sekd varmistamalla riittavat palvelut. Hyvinvointia edistda myos eli-
nympariston turvallisuus ja viihtyisyys sekd kestavan kehityksen mukaiset toimet, joilla voimme
turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvan elaman mahdollisuudet tasavertaisesti luonnon
kantokyky ja planetaariset rajat huomioiden. Liitto osallistuu aktiivisesti hyvinvointialueen ja kun-
tien vélisten yhdyspintojen seka alueellisen hyte-rakenteen valmisteluun. Tehtaviin liittyy erilaisia
asiantuntijatehtavia tiedon lisddmiseksi ja alueen asukkaiden hyvinvoinnin lisadmiseksi. Lisaksi Pai-
jat-Hameen liitossa edistetdan valtakunnallisten ohjelmien ja suositusten toimeenpanoa seka asuk-
kaiden osallisuutta. Liitto toimii Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman seurannan koordinoijana
ja on mukana vuoden 2022 aikana laadittavan liikkumisohjelman laatimisessa ja toimeenpanossa.
Kuntien erillisrahoitetun toiminnan hankeaika on 1.4.2021-7.3.2023 ja uusi tavoiteltu hankeaika
on 8.3.2023-7.3.2024.

Lahden Yliopistokampus rahoitus

Talousarviossa on varauduttu vuosittain 100 000 euron kuntarahoitusosuuteen, joka kanavoi-
daan Paijat-Hameen liiton kautta Lahden Yliopistokampuksen rahoitukseen.

Muut hankevaraukset

Paijat-Hameen liitto on mahdollisesti mukana uusissa kansallisessa ja kansainvalisissa hankkeis-
sa, jotka toteuttavat maakuntastrategiaa. Maakunnassa valmistellaan kansainvalisiin hakuihin
hankkeita, joissa liiton tukirooli on usein tarpeellinen teema- ja politiikkaohjauksen kannalta.
Naissa tuki ilmaistaan padsaantoisesti tukikirjeella ja mahdollisesti osallistumalla ohjaukseen
henkilostoresursseja kayttamalla.
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Kayttotalousosa

Paijat-Hameen liiton hallinnossa ja taloudenhoidossa noudatetaan kuntalain sdannoksia. Kunta
l[ain 110 §:n mukaan yhtymavaltuusto hyvaksyy liitolle seuraavaksi vuodeksi talousarvion. Sen
hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytadn myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarvio-
vuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan niin, ettd ne toteuttavat strategiaa ja edellytykset liiton
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamai-
nen. Taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelmassa tulee paattaa yksiloidyista
toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Kuntalain 110 §:n 4 momentin
mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaardisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

Liiton hallintosdannon 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toi-
minnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyt-
tdmat madrarahat ja tuloarviot nettomaaraisina.

MAAKUNTAHALLITUS

TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
euro euro euro 1000 euro 1000 euro

Luottamushenkil6hallinto

Toimintatuotot 152 000 144 000 160 000 160 160
Toimintakulut 152 000 144 000 160 000 160 160
Toimintakate 0 0 0 0 0

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2045 815 2134419 2190992 2261 2333
Toimintakulut 1941000 2072 000 2099 900 2140 2190
Toimintakate 104 815 62 419 91 092 121 143

Kuntayhteisty0 ja projektit
Toimintatuotot 483782 389492 864 175 753 700
Toimintakulut 520120 435189 988 340 862 800
Toimintakate -36 338 -45 697 -124 165 -109 -100
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Tuloslaskelmaosa
TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
euro euro euro 1000 euro 1000 euro
Toimintatuotot
Myyntituotot 2163426 2252419 2319992 2390 2462
Tuet ja avustukset 38 140 12 000 17 000 17 17
Muut toimintatuotot 44 137 14 000 14 000 14 14
Projektien toimintatuotot 808 089 389 492 864 175 753 700
Toimintatuotot yhteensa 3053791 2667911 3215167 3174 3193
Toimintakulut
Henkilstokulut 1490141 1576 250 1515 900 1563 1608
Palvelujen ostot 445 293 473 000 538 000 531 536
Aineet, tarvikkeet, tavarat 28 120 27 000 40 000 33 40
Muut kulut 120507 139750 166 000 173 166
Projektien toimintakulut 819 320 435189 988 340 862 800
Toimintakulut yhteensa 2903 382 2651189 3 248 240 3162 3150
Toimintakate 150 409 16 722 -33 073 12 43
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 400 400 0 0
Muut rahoitustuotot 12 000 0 0 0 0
Korkokulut 1171 200 200 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 10 829 200 200 0 0
Vuosikate 161 238 16 922 -32 873 12 43
Suunnitelmapoistot 17 139 55 000 5000 0 0
Tilikauden tulos 144 099 -38 078 -37 873 12 43
Tilikauden alijagdma/ylijaama 144 099 -38 078 -37 873 12 43

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja mui-
hin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosan mukaan vuoden 2023 ali-

jaama on 37 873 euroa.
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Rahoitusosa
TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
euro euro euro 1 000 euro 1000 euro

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 161 238 16 922 -32 873 12 43
Yhteensa 161 238 16 922 -32 873 12 43
Muut maksuvalmiuden muutokset

- Saamisten muutos -153 663 0

- Korottomien velkojen muutos 227 891
Yhteensa 74 229 0
Rahavarojen muutos 235 466 16 922 -32 873 12 43

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvi-
taan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.
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LITTEET

Jasenkuntien vuoden 2023 maksuosuudet

Maksuosuus liiton menoihin

. .. Yht a
Kayttomenot eensa
TA TA 2023 Muutos 2022-2023 Yliopisto- | Kuntayh- | HYTE PHL + Yli-
Asukasluku 2022 2022 +3 % kampus teistyo opisto +
31.12.2021 kuntayh-
teistyo +
Hyte
Asuk- % € %
kaat
Asikkala 8033 3,92 88 216 90 855 2639 2,99 3916 3329 3329 101428
Hartola 2621 1,28 29 062 29 644 582 2,00 1278 1086 1086 33094
Heinola 18 344 8,94 202 473 207 474 5001 2,47 8943 7 601 7 601 231620
Hollola 23090 11,26 254 511 261 152 6 641 2,61 11 257 9568 9568 291 545
litti 6559 3,20 72519 74 184 1665 2,30 3198 2718 2718 82817
Karkola 4245 2,07 47 353 48 012 659 1,39 2 069 1759 1759 53599
Lahti 120027 58,51 1313374 1357 528 44 154 3,36 58514 49737 49737 | 1515517
Orimattila 15 808 7,71 173 848 178 791 4943 2,84 7707 6551 6551 199 599
Padasjoki 2813 1,37 31317 31816 499 1,59 1371 1166 1166 35518
Sysma 3584 1,75 39 746 40 536 790 1,99 1747 1485 1485 45 253
Yhteensd 205124 100,00 | 2252419 2319 992 67 573 3,00 100 000 85000 85000 2589992
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