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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Maakuntajohtajan katsaus

Vuosia jatkunut koronapandemia seka helmikuussa 2022 alkanut Vengjan hyokkayssota Ukrainassa ja
sen aiheuttama energiakriisi ovat muuttaneet toimintaympéaristéamme merkittavasti. Viime vuotta leimasi
epavarmuus niin poliittisesti kuin taloudellisestikin. Vengjan sotatoimien mygta turvallisuusympéaristomme
muuttui ja samalla energiakriisi vaikutti koko Euroopan sek& Suomenkin talousnékymiin. Talouskasvu
naytti lupaavalta vield vuoden 2022 alussa, kun koronarajoituksia paastiin purkamaan ja hetkellisesti tuntui
silté, ettd pahin olisi jo ohi ja paluu normaalimpaan elam&an olisi alkamassa. Mutta Vengjan hyokkaysso-
dan seurauksena talouskasvu tyrehtyi. Sodan seurauksena energian saanti vaikeutui, mika puolestaan
johti siihen, etté energian ja raaka-aineiden hinnat seka ruuan hinnat lahtivat nousuun. Tama heikensi se-
ka yritysten etta kotitalouksien toimintaedellytyksia.

Paijat-Hameessa erityisesti sahkon ja polttoaineiden hinnan nousu vaikutti alueen teollisuus- ja palvelu-
alan yritysten toimintaan. Hankaluudet ilmenivét tuotantokustannusten nousuna, kysynnan heikentymise-
na markkinoilla, investointien ja investointihalukkuuden vahenemisend yleisen epavarmuuden vuoksi, se-
ké tuotantoketjuihin ja logistiikkaan liittyvin& ongelmina.

Maakunnan kehittamisen ja yhteistydn keskuksena Paijat-Hameen liitto vastaa jasenkuntia ja niiden vées-
t6a palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittdmistydsta sekd edunvalvonnasta. Viime vuonna
merkittavasti muuttunut toimintaymparistd heijastui myads liiton toimintaan. Aluesuunnittelun puolella ener-
giakriisi vauhditti mm. keskustelua uusituvista energialahteista ja niihin liittyvista kaavoitus- ja lupakaytéan-
noista. Esilla olivat mm. tuuli- ja aurinkovoima sekéa vety- ja biotalouden ratkaisutkin. Myds aluekehityksen
ja edunvalvonnan puolella nakyi selvasti maakunnan toimijoiden tarve 16ytaa keinoja muuttuneen toimin-
taympariston tuomiin haasteisiin.

Osana maakunnan aluesuunnitteluty6ta viime vuonna jatkettiin MAL-sopimukseen liittyvaa Lahden kau-
punkiseutusuunnitelman ja vastaavasti pohjoisia kuntia koskevan rakennemallin valmistelua. Naméa poh-
justavat uuden kokonaismaakuntakaavan laatimista, mika on tarkoitus kaynnistaa kuluvana vuonna. Liitto
osallistui myds Lahden kaupungin vetdmaan MAL-sopimustydhon ja sen seurantaan seka liikennejarjes-
telm&suunnitelman toimeenpanoon. Aluesuunnittelun vastuualue antoi myds lukuisia lausuntoja kuntien
kaavoista ja muiden viranomaisten suunnitelmista.

Aluekehityksen vastuualueelle saatiin viime vuonna seka uusi kehittamisjohtaja etta aluekehityspaallikko.
Myonteistd on myds se, ettd maakunnan hanketoiminta jatkui vilkkaana. Liitto mydtaa mm. Ty6- ja elinkei-
noministerién Alueiden kestavéan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) -rahoitusta ja valmistelee EU:n
rakennerahastovarojen hankepaatoksia. Liitto seuraa aktiivisesti myds muiden rahoitusinstrumenttien ti-
lannetta. Aluekehityksen rahoitusta ohjaavat joulukuussa 2021 hyvéaksytty maakuntastrategia (paateemoi-
na vetovoima ja uudistumiskyky) seka alykkaan erikoistumisen karjet (ruoka ja juoma, sportti ja valmistus).
Koko maakunnan toimintaa ohjaa kestavyyden periaate.

Osana maakunnan aluekehitystoimintaa liitto koordinoi maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihtee-
ristdon (MYRS) tyota. Perinteisen hankeohjauksen liséksi viime vuonna kaytiin vilkasta keskustelua maa-
kunnan kehityksen kannalta merkittavista kysymyksista. Esilla olivat mm. osaajapula ja ulkomaalaisten
tydllistyminen, Ukrainan auttaminen, seka huoltovarmuus ja alueellinen varautuminen. Osana aluekehitys-
tyota liitto osallistui aktiivisesti myos erilaisten temaattisten ryhmien verkostoty6hén seka TKI-toiminnan
edistamiseen. Liséksi liitto panosti viime vuonna my6s maakunnan kulttuuritoiminnan kehittamiseen.

Paijat-Hameen liittoon luotiin uusi edunvalvonnan vastuualue vuonna 2021. Edunvalvontaty6 saatiin kun-
nolla kayntiin viime vuoden kevaalla, kun liittoon palkattiin uusi edunvalvontajohtaja. Loppuvuodesta 2021
lahtien Paijat-Hameen liitto on valmistellut maakunnan edunvalvonta-aineistoa yhdessa omistajakuntien ja
alueen keskeisten sidosryhmien kanssa. Edunvalvonnan kérjet ja tulevaan hallitusohjemaan vaikuttami-
sen tavoitteet hyvaksyttiin kesakuun 2022 maakuntahallituksessa. Naiden jatkojalostaminen ja tarkenta-
minen jatkui koko viime syksyn.

Hallitusohjelmatavoitteiden tyéstamisen ohella on koko ajan tehty myds kaytdnnén edunvalvontaty6té.
Maakunnan menestysta rakennetaan alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissé verkostoissa seka en-
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nen kaikkea yhteistyo6lla. Uusia yhteisty6kumppaneita ja hankepartnereita on etsitty ja etsitdédn myos jat-
kossa paitsi Etela-Suomen suuralueen maakunnista myo6s alue- ja maan rajojen ulkopuolelta. Edunvalvon-
taty® vaatii kaikkien maakunnan keskeisten toimijoiden osallistamista. Oman lisansa tuo taman kevaan
eduskuntavaalit.

Koronavuosien ja Vengjan hyokkayssodan aiheuttamista vaikeuksista huolimatta Paijat-Hameessa on
kaynnissa positiivinen muutosprosessi. Muutosprosessin perustaa on rakennettu pitkdjanteisesti etsien
rohkeasti kestévan tulevaisuuden ratkaisuja. Suomen johtavassa ymparistomaakunnassa kehitetyt kierto-
talouden, sédhkdisen liikenteen, energiantuotannon ja palveluiden ratkaisut edistavét alueemme seké koko
Suomen ilmasto- ja kestévyystavoitteiden saavuttamista. Lisdksi merkittavat uudet investoinnit esimerkiksi
elintarviketeollisuuteen, kiertotalouteen ja vihredn siirtyméan edistamiseen tarjoavat tulevaisuuden kehitys-
ja kasvumahdollisuuksia.

Paijat-Hameen keskeisimmat tydmaat liittyvat edelleen osaavan tydvoiman saatavuuteen, seka koulutus-
ja TKI-toiminnan vahvistamiseen. Julkisen ja yksityisen TKI-rahoituksen lisddminen on valttamatonta, jotta
saavutetaan kansallinen 4 % BKT:sta -tavoite vuoteen 2030 mennessa. Lahden, Suomen nuorimman yli-
opistokaupungin TKI- infrastruktuurien kehittdminen vaatii panostuksia, jotta korkeakoulut kehittyisivat ja
pystyisivat toimimaan tehokkaasti yrityksien kasvun ja kansainvalistymisen kumppaneina ja uusien inno-
vaatioiden kasvualustana. Liséksi kansainvalisten osaajien tyodllistymiseen ja houkuttelemiseksi tarvitaan
valtion tukea, joustavampia prosesseja ja tukipalveluja. Vaikka maakunnan ja sen keskuskaupungin Lah-
den sijainti on logistisesti erinomainen, tulee myds saavutettavuutta entisestédan vahvistaa yritysten toimin-
tamahdollisuuksien ja osaavan tyévoiman liikkumisen edistamiseksi.

Viime vuonna liitto jatkoi tydtdan myos kuntayhteistydn ja hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edista-
jana. Kuntajohtajakokouksia ja puheenjohtajafoorumin tapaamisia jarjestettiin kuukausittain. Liséksi liitto
toimi aktiivisesti alueellisessa HYTE-ty0ssa seka kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintatydhon liittyvassa
valmistelussa.

Sote-uudistuksen my6ta vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisesta kuuluu
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Paijat-Hameen liiton kohdalla muutos merkitsi sita, etta Paijat-Hameen
pelastuslaitos siirtyi vuodenvaihteessa liitolta hyvinvointialueen hallinnon alle, jolloin Paijat-Hameen kun-
tien rooli pelastustoimen jarjestdjina ja paatdoksentekijoina paattyi.

Liiton toiminnan onnistumisen edellytyksena on paitsi vastuualueiden véalinen saumaton yhteistyd niin
myds liiton hallinnon ja tukipalvelujen tehokas toiminta. Viime vuonna hallinnon vastuualueella keskiossa
olivat perinteisten luottamushenkil®- ja henkildstdhallinon tehtévien liséksi asianhallinnan kehittdminen, ta-
lous- ja projektihallinto seka tietoturva- ja tietosuojan paivittdminen.

Paijat-Hameen liiton arvoja ovat tasa-arvo, avoimuus, luottamus, osallistaminen ja tietoon pohjautuva paa-
toksenteko. Tavoitteenamme on yllapitdd ammattitaitoista, innovatiivista ja kannustavaa organisaatiota,
jossa kaikkien on hyva tehda toita yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi, maakuntamme hyvaksi. Liitossa
on tata kirjoitusta tehdessani varsin positiivinen tekemisen meininki. Kiitén kollegoja ja luotan siihen, etta
yhteinen kontribuutiomme maakunnan kehittdmiseksi kantaa pitkalle, toimintaympariston myllerryksesta
huolimatta.

Niina Pautola-Mol
maakuntajohtaja



Kuntayhtyman hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Paijat-Hameen liitto on kuntayhtyma, jonka muodostavat 10 jasenkuntaa: Asikkala, Hartola, Heinola, Hol-
lola, litti Karkdla, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Liitto on lakisdateinen ns. pakollinen kuntayhtyma,
joka maankaytto- ja rakennuslain mukaan hoitaa alueensa maakuntakaavoituksen ja alueiden kehittamis-
lain mukaan vastaa alueensa yleisesta kehittdamisesta.

Valtioneuvoston paatdksen (VM/2019/111) mukaisesti litti siirtyi Paijat-Hameen maakuntaan 1.1.2021.

Alueellisen pelastustoimen hallinto siirtyi liitolle vuoden 2004 alusta lukien. Liiton yllapitama pelastuslaitos
vastaa pelastustoimilain 4 8:n mukaisten tehtévien hoitamisesta Paijat-Hameen maakunnan alueella. Pe-
lastuslaitos on kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, jonka tilinpdatéksen maakuntavaltuusto hyvaksyy osa-
na Paijat-Hameen liiton tilinpaatdsta. Pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvin-
vointialueille 1.1.2023 alkaen. Laissa pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021) sdadetaan jarjestamis-
vastuusta pelastustoimessa. Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestamisesta alueel-
laan.

Liiton toiminnan ohjausjarjestelmén tavoitteena on, etta luottamuselimilla olisi todellinen mahdollisuus re-
sursseja suuntaamalla ohjata liiton toimintaa ja sita kautta maakunnan kehitysté kulloinkin haluamaansa
suuntaan. Asteittain tarkentuvassa jarjestelméssa maakuntavaltuusto paattaa taloussuunnitelmassa ja -
arviossa suurista linjauksista, joita maakuntahallitus tarkentaa ty6ohjelmalla ja kdyttdsuunnitelma I:l1&.
Toimistossa kaytannon toimintaa ohjaa tydsuunnitelma ja kayttésuunnitelma I1.

Tilivelvollisia toimielimi& ovat maakuntahallitus ja pelastuslaitoksen osalta johtokunta. Tilivelvollisiksi vi-
ranhaltijoiksi maakuntavaltuusto on kokouksessaan 2.12.2004 todennut maakuntajohtajan, kehittamisjoh-
tajan, hallintojohtajan seké pelastuslaitoksen osalta pelastusjohtajan ja hallintopaallikon. Lisdksi maakun-
tavaltuusto totesi 3.12.2020 kokouksessaan tilivelvolliseksi aluesuunnittelujohtajan.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

"VM:n talviennusteen mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksi-
tyinen kulutus vahenee, kun hintojen nopea nousu heikentédé kotitalouksien reaalisia kaytettavissa olevia
tuloja. BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu.
Vuoden 2023 tydllisyyden lievasta laskusta huolimatta ty6llisyystilanne sailyy hyvana ja tyollisyysaste
nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan
talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epavarmuutta. On hyvin mahdollista, etta sodan uusilla kdanteilla
on merkittavia ja nopeasti leviavia vaikutuksia talouteen. Myos kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen liittyy
riskeja hintojen noustessa ennatyksellisen nopeasti.

Vendajan hyokkayssota nosti viime kevaana merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja koronakriisin
takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut kotitalouksien ostovoimaa
ympari maailman, kun tulojen kasvu on jaényt jalkeen hintojen noususta. Liséksi velkaantuneiden kotita-
louksien ahdinkoa lisdavat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka lisdéavat lainanhoitokus-
tannuksia.

Myds euroalueella tuotanto supistuu véliaikaisesti. Ylipd&taan euroalueen taloustilanne on hyvin saman-
lainen kuin Suomen. Korkeat hinnat heikentavat kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta, ja epavarmuus ja
korkojen nousu hidastavat investointitahtia.

Suomen vienti on kasvanut kahtena viime vuotena selvasti vientikysyntdd hitaammin. Syyna ei ole ollut
hintakilpailukyvyn puute, vaan Suomen talouden rakenne seké Venajan kaupan ja matkailijoiden menetys
sodan takia. Koronapandemiasta toivuttaessa kulutustavaroiden kysyntéa kasvoi nopeasti ja niiden tuotan-
toa Suomessa on melko vahan.

Tuonnin kasvu on vuonna 2022 yli 8 prosenttia ja selvasti vientia nopeampaa. Tuonnin kasvun tahtiin ovat
kasvaneet myo6s varastot. Vuonna 2023 tuonnin maara vahenee, koska kysynta hiipuu ja varastot ovat
taynna.



Tyollisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa, tydllisyyden kasvu on jatkunut ja tyéllisyys on
reilusti vuoden 2019 tason ylapuolelle. Vuoden 2022 lopulla tyéllisyys- ja osallistumisaste ovatkin enné-
tyskorkealla. Myds avoimia tydpaikkoja on varsin paljon. Tydmarkkinoiden tilanne on siis hyva, kun koh-
taamme heikomman taloustilanteen. Vuoden 2023 aikana ty6llisten maara laskee noin 12 000 hengella ja
tyéttémyysaste nousee 7,0 prosenttiin taméan vuoden 6,8 prosentista. Vuonna 2024 tyéttdmyysaste kaan-
tyy uudelleen laskuun ja laskee 6,7 prosenttiin vuonna 2025. Samoin ty6llisyysaste laskee hieman vuonna
2023, mutta nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin.

Nimellisesti kotitalouksien tulot kasvavat vauhdikkaasti. Palkat nousevat seka viime vuosina totuttua suu-
rempien sopimuskorotusten ettd palkkaliukuminen ansiosta. Myds hyva tyollisyyskehitys on lisénnyt palk-
katuloja. Vuonna 2023 myds sosiaalietuudet, erityisesti elakkeet, nousevat selvasti normaalia enemman.

Vuonna 2022 kotitalouksien kulutus kasvaa 2,3 prosenttia, vaikka reaalitulot laskevat. Reaalitulojen hie-
noisesta kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus véhenee vuonna 2023. Monella kotitaloudella on ollut
edelleen korona-ajan saastoja, mutta tasta huolimatta tdman vuoden nopea hintojen nousu nékyy kotita-
louksien rahatilanteessa viela pitkalle vuoteen 2023.

JulkisyhteisOjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti talouden nopean nimelliskasvun ja tyéllisyyden
kasvun vetamana. Alijaama alkaa kasvaa vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipu-
vat, minka lisédksi mm. Venéjan hyokkayssodan vuoksi tehdyt toimet kasvattavat menoja. Hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa alijadmaisina suurten investointien takia, ja alijgdman ennakoidaan vahitellen kas-
vavan, kun kustannukset ja erityisesti henkildstomenot kasvavat. Menojen kasvu on nopeaa myos kunta-

hallinnossa. Valtiontaloutta puolestaan rasittavat varautumistoimien lisaksi kasvaneet velanhoitomenot.”
(VM Taloudellinen katsaus, Talvi 2022)

Taulukko: Avainluvut Paijat-Hame.

Avainlukujen aihe Tuoreimman | Tuorein Vuosi Viisi vuotta | Muutos Muutos
tiedon ajan- | tieto sitten sitten vuodessa |viidessa
kohta vuodessa

Vakiluku 2021 205124 205771 208 574 -0,3% -1,7%

Tyo6ttomat tyonhakijat lasken-

tapaivana

1.8.2022 10 721 12 472 12 943 -14,0 % -17,2%

Alle 25-v. ty6ttdmat tydnhaki-

jat 1.8.2022 1081 1532 1558 -29,4 % -30,6 %

Pitkaaikaistyottomat 1.8.2022 5281 5876 5145 -10,1 % 2,6 %

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden %-
osuus tydvoimasta 1.8.2022 11,6 % 13,5 % 13,4 % -1,9% -1,8 %

Uudet avoimet tydpaikat
kuukauden aikana 1.8.2022 2591 2 358 1447 9,9 % 79,1 %

"TEM:n alueellisen kehitysnéakymat syksylla 2022 -raportin mukaan alueen vahvuudet l16ytyvat monipuoli-

sesta elinkeinorakenteesta, pk-yritysvaltaisuudesta, sijainnista ja saavutettavuudesta. Perheyrittdjyys kat-
taa maakunnassa kaikki toimialat ja yritysten kokoluokat, ollen yleisemp&é kuin muualla Suomessa. Teol-
lisuus tyollistdéd huomattavasti enemman ja rakentaminen hieman enemman kuin koko maassa kokonais-
tydllisyyteen suhteutettuna. Vastaavasti maakunnan yritysten tyollistavyys on koko maata véhaisempi in-

formaatiossa ja viestinndssd, ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessé toiminnassa, rahoitus- ja vakuu-
tustoiminnassa seka hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa. Merkittavat uudet investoinnit mm. elintarviketeol-
lisuuteen ja kiertotalouteen tarjoavat tulevaisuuden kehitysmahdollisuuksia.

Eteldainen kehatie on tuonut investointeja ja tyopaikkoja. Alueella investoidaan lisda yritysalueiden kehit-
tdmiseen ja sijoittautumiskysynta nayttaa edelleen vahvistuvan. Lahden kaupunkiseudun kunnat luovat
uusia edellytyksia yritystoiminnalle seudun ja valtion MAL-sopimuksen mukaisilla toimenpiteilla. Paijat-
Hameen yritystaloudessa on nyt vahva positiivinen vire, jota kuitenkin vallitseva maailmantilanne ja pula
energiasta ja raaka-aineista sekd my6s osaavasta tydvoimasta jarruttaa. Elintarvikealan suurinvestoinnin
eli Fazerin makeistehtaan toiminnan on tarkoitus kaynnistya Lahdessa vuonna 2026, mutta sijoittautumis-
paatdksen valmistelu vaikuttaa jo nyt. Alihankinta- ja rakennushankkeen aikaiset vaikutukset vahvistuvat
2023 alkupuoliskolla. Sijoittautumispaatdksen synnyttdman voimistuvan kasvun arvioidaan tuovan Lahden
alueelle jopa 4 000 uutta tytpaikkaa. Isot yritysinvestoinnit, Fazerin lisdksi mm. Viking Maltin uuden mal-



lastamon rakentuminen ja vauhdikkaasti kasvava sdhkoajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja Kem-
powerilla, heijastuvat vaistaméatta koko maakuntaan. Sahateollisuudessa Koskisen Oy:lla on k&ynnissa yri-
tyksen historian suurin investointi, ja tuotantomaarien kasvaessa lisda tyévoimaa tarvitaan puun hankin-
taan, kuljetukseen ja jatkojalostukseen.

Vahvojen klustereiden (mm. vilja, bio- ja kiertotalous, sahkdinen liikenne) toiminta tukee yritysten kasvua
ja houkuttaa lisééa toimijoita alueelle. Isojen investointien my6ta elintarviketeollisuus vahvistuu ja viljaklus-
terin yritysten (mm. Hartwall, Viking Malt, Teerenpeli, Viipurilainen) asema voimistuu. Kansallinen elinkei-
nopoliittinen merkitys on nousussa. LAB-ammattikorkeakouluun on vuonna 2024 valmistumassa Suomen
ensimmainen elintarvikelaboratorio, joka yhdessé kiertotalouslaboratorion kanssa muodostaa yrityksille ja
korkeakouluille uudenlaisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioympariston. Vuoden 2021 Lahden ymparisto-
paakaupunkistatus edesauttoi alueen jo entisestddn vahvan kiertotalouden kasvua. Haasteista huolimatta
aika on otollista bio- ja kiertotalouden kehittymiselle, ekosysteemitydlle ja investoinneille. S&hkdisen liiken-
teen klusteri on kasvanut Kempowerin vetamana jo lahes 40 yrityksen kokonaisuudeksi. LUT-yliopistossa
Lahdessa on aloittanut Suomen ensimmainen séhkdisen liikenteen professuuri ja maisteriohjelma. LAB-
ammattikorkeakoulu on saanut sahko- ja automaatiotekniikan koulutusvastuun, ja uudella tutkinnolla vas-
tataan sahkoistyvan liikenteen merkittavasti kasvavaan tyévoiman tarpeeseen. Samanaikaisesti LAB in-
vestoi sahko- ja automaatiotekniikan laboratorioymparistéon yritysten kanssa tehtavan tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnan mahdollistamiseksi. Hollolaan tavoitellaan puualan keskittyméaa.

Lahden yliopisto- ja opiskelijakaupunkistatus on vahvistunut. Korkeakouluopiskelijoiden méaéaré kasvaa ta-
saisesti kohti 10 000 opiskelijan tavoitetta vuonna 2030. LUT-yliopiston tulo ja laajeneminen on ollut maa-
kunnalle iso mahdollisuus uuteen kasvuun ja elinkeinoelaman kehittymiseen seké alueen koulutustason
nostoon. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta tulee heijastumaan myds viennin kasvuun.

Vaestokehityksen laskeva trendi jatkuu, mutta positiivista on muista kunnista saatu muuttovoitto. Moni-
paikkaisuus ilmiona on konkretisoitunut, ja on opittu tunnistamaan ilmiditd, joita kannattaa tehda. Lahto-
kohtaisesti maakunnan tilanne on monilla aluetalouden mittareilla haastava. Alueella nékyy korostuneesti
rakennemuutoksen, matalan koulutustason, vaeston ikaantymisen ja ylisukupolvisen syrjaytymisen vaiku-
tukset.

Vengjan hyokkayssota vaikuttaa edelleen monin tavoin ja heijastuu lapileikkaavana yrityskenttaan ja kulut-
tajien kaytettavissa oleviin tuloihin. Vaikutukset heijastuvat koulutukseen, opiskelijamaariin, tutkimukseen,
matkailuun ja tapahtumiin. Alueella arvioidaan olevan noin 1 500—2 000 ukrainalaista. Ukrainalaisten méaa-
ra TE-toimiston asiakkuudessa on kasvanut kesan jalkeen. Suomen NATO-hakemus on pienentanyt maa-
riskid, ja yrityksilla on kasvumahdollisuuksia NATO-hankinnoissa. Hameesséa on vahvaa puolustus- ja tur-
vallisuusteollisuuden osaamista. Vaikutukset nakyvat myos meriteollisuudessa. Jo nyt alueella on yrityk-
sid, jotka toimivat tiiviisti meriteollisuuden parissa. Hyokkayksen seuraukset nopeuttivat jo alkanutta ener-
giamurrosta, ja fossiilisista polttoaineista luopuminen tapahtuu aiottua nopeammin. Tama tuo tyémahdolli-
suuksia. Alueen toimijat ja elinkeinoelama ovat jo tehneet listauksen toimenpiteistd, joilla riippuvuutta fos-
siilisista polttoaineista vahennetaan. Kallis energia voi avata mahdollisuuksia paikalliselle biokaasun tuo-
tannolle. Esimerkki alan innovaatioista on Lahden Hartwallin tehtaalle rakennettava laitos, joka tuottaa
biokaasua oluenpanemisessa sivutuotteena syntyvasta maskista. Lahteen on suunnitteilla kaasutehdas,
joka tuottaisi uusiutuvaa kaasupolttoainetta raskaan liikenteen kayttdéon.

Paijat-Hame on saanut tunnustusta matkailukohteena. Heindkuussa 2022 paastiin ennatyksellisiin yopy-
mismaariin, mutta yopymismaarat ovat lisaéntyneet koko alkuvuoden. Varsinkin kotimaanmatkailu on kas-
vanut, mutta my6s ulkomaiset vierailijat ovat palaamassa Lahden seudulle. Esim. uusi Lahden visuaalis-
ten taiteiden museo Malva ja monipuoliset kesatapahtumat houkuttelivat matkailijoita. Raideliikenneasiat
ovat Paijat-Hameelle tarkea kehittdmis- ja edunvalvontakohde. Savon oikorata Lahti-Heinola-Mikkeli toisi
huomattavan lahes tunnin aikaséaston raideliikenteelle.” (TEM, Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2022)



Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Liiton toiminta ja talous on raamitettu maakuntavaltuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa ja talous-
arviossa. Liiton toiminta oli paaosin talousarvion mukaista. Tiukan kulukurin ja kuntien maksuosuuksien
kasvun takia liiton talous kaantyi kuitenkin oletettua enemman ylijagdmaiseksi. Paasaantoisesti kaikki toi-
minta tapahtui lasndolokokouksin, mutta osittain tapaamisia ja yksittaisia kokouksia jarjestettiin sahkdisten
vélineiden avustuksella. Virkamatkoja on koronapandemian jéalkeen aloitettu tekemaéan koti- ja ulkomaille.

Liitossa on siirrytty koronapandemian jéalkeiseen aikaan ja on otettu kayttdon uudet etatyéohjeet ja kay-
tannot.

Liiton tehtédvakentan luonteesta aiheutuen tavoitteet ovat méaérarahan perusteluja, eivat juurikaan mitatta-
vissa olevia sitovia tavoitteita. Kayttdtalousosassa maakuntavaltuusto on hyvaksynyt sitovasti tehtaville
toimintakulut ja toimintatuotot nettomaaraisina seka tavoitteet maararahan perusteluna.

Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Laissa
pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021) saadetaan jarjestamisvastuusta pelastustoimessa. Lain mu-
kaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestamisesta alueellaan. Koska pelastustoimi on siirtynyt
hyvinvointialueeseen ja pelastuslaitoksen johtokunta on lakkautettu niin maakuntahallitus allekirjoittaa
my0s pelastuslaitoksen tilinpaatdksen.

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purkamispaa-
toksen. Jasenkunnat tekevat saman paatoksen omissa organisaatioissaan. Paatoksessa todetaan hyvin-
vointialueelle siirtyvat tase-erat, sopimukset ja vastuut. Liséksi paatoksessa todetaan liitolle jaavat tase-
erat ja velvollisuus tehdé loppuselvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta.

Liiton maksuvalmius oli toimintavuonna hyvalla tasolla.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2023 talousarvioon ja arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Henkilosto

Vuoden 2023 talousarvion alijadma on 37 873 euroa. Vuoden 2023 alijadma nayttaa toteutuvan arvioidun
mukaisesti. Talouden alijaaman toteutumiseen vaikuttaa kuitenkin yleisen taloudellisen tilanteet tuomat
epavarmuustekijat. Ennusteiden mukaan yleinen hintojen nousu on 4-6 prosentin luokkaa vuonna 2023.
Ukrainan sodan vaikutukset talouteen on selkeésti vaikeammin arvioitavissa. Aluesuunnittelun puolella
energiakriisi vauhditti mm. keskustelua uusituvista energialéhteista ja niihin liittyvista kaavoitus- ja lupa-
kaytannoista. Esilla olivat mm. tuuli- ja aurinkovoima seka vety- ja biotalouden ratkaisutkin. Myods alueke-
hityksen ja edunvalvonnan puolella nékyi selvasti maakunnan toimijoiden tarve 16ytaa keinoja muuttuneen
toimintaymparistdon tuomiin haasteisiin. Liitolla ei kuitenkaan ole sellaisia kansainvalisia hankkeita joihin
Ukrainan sodalla olisi suoranaisia vaikutuksia.

Pelastuslaitoksen osalta on huomioitava, etta talla hetkella on vireilla kaksi haastetta tuomioistuimissa
Asikkalan varallaolokorvauksia koskien. Karajaoikeus odottaa tyétuomioistuimen ratkaisua (haaste kah-
den tyontekijan osalta) ja pitda istuntonsa sen jalkeen huhtikuussa. Tilinpaatokseen on kirjattu palkkoihin
pakollinen varaus, n. 1,6 miljoonaa euroa.

Liiton vakinaisen henkildkunnan mééra on 18 henkil6d ja maaraaikaisissa tydsuhteissa oli vuoden lopussa
10 henkil6a. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 1 544 175 euroa.

Liitossa on ns. matriisiorganisaatio, jossa liiton tehtéavakentta on jaettu neljaan vastuualueeseen. Kullekin
vastuualueelle on nimetty vetdja, joka vastaa vastuualueelle kuuluvien tehtavien toteuttamisesta seka teh-
téavaalueen hallinnollisista tehtavista.

Toimintavuodelta on laadittu henkilostétilinpaatds, joka saatetaan maakuntavaltuuston tietoon tilinpaatok-
sen tausta-aineistona.

Toimiston henkilokunta on esitetty toimintakertomuksen liitteena.



SELONTEKO LIITON SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TILASTA

Maakuntahallitus toteaa, etta liiton toiminnan luonne huomioon ottaen sisdinen valvonta ja riskienhallinta
maakunnan liitossa on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Liiton lakisdateiset tehtavat on suoritettu ao. lakeja ja sddddksia noudattaen. Liiton séénnét ja ohjeet ovat
paaosin ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Johtoryhman jasenet ovat tehtavaalueensa osalta raportoineet maakuntajohtajalle siséisen valvontansa
jarjestamisesta. Maakuntajohtaja on raportoinut maaliskuun maakuntahallituksen kokouksessa liiton sisai-
sesté valvonnasta ja riskienhallinnasta. Siséinen valvonta ja riskienhallinta todettiin riittavalla tavalla jarjes-
tetyksi.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdan paasaantoi-
sesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Osana riskienhallintaa liiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittavéan kattavat. Liitto kaytti vuonna 2022
vahinkojen varalta vakuutusmaksuihin 8 258 euroa.

Patevaa henkilostda on ollut riittdvasti saatavilla. Henkildiden koulutusta on tuettu ty6aikajarjestelyill&.

Tietoturvariskien varalta liitolla on henkilékuntaa varten maakuntahallituksen kirjallinen ohjeistus. Liitolla
on ajantasaiset palomuurit ja virustorjunnat.

Liiton sopimusten voimassaoloa ja sopimusehtoja seurataan. Erityinen huomio sopimusehtoihin kohdistuu
maksettaessa sopimuksiin perustuvia laskuja.

Liitolla ei ole paatoimista sisaista tarkastajaa vaan tehtava on hoidettu sisaisin tehtavajarjestelyin. Sisai-
sen tarkastuksen laajuus on suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen ja sen paapaino on ollut EU-varojen
hallinnoinnin ja maksatusten tarkastuksessa. EU-hankkeissa tehdédén hanke- ja toteuttajakohtainen ris-
kiarviointi jokaisen rahoitettavan hankkeen osalta.

Talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuuston hyvaksyman talousarvion mukaiset toimintatuotot olivat 2 667 911 euroa ja toiminta-
kulut 2 651 189 euroa eli toimintakate oli 16 722 euroa ylijadmainen. Poistojen jalkeen talousarvio oli
38 078 euroa alijgdmainen.

Toimintatuottoja kertyi 3 099 006 euroa eli 431 095 euroa arvioitua enemman. Toimintakulut olivat yhteen-
sé& 3 016 228 euroa, joten kuluja toteutui 365 039 euroa arvioitua enemman. Rahoitustuotot olivat 12 008
euroa ja rahoituskulut 582 euroa.

Suunnitelmanmukaisia poistoja oli 9 630 euroa. N&in ollen ylijagdmaa muodostui 84 574 euroa, mikéd on
122 652 euroa arvioitua enemman. Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijgdmaa 778 399 euroa.

Em. lukuihin sisaltyy projektien osuutta 847 881 euroa. Naista suurimmat ovat Lahden yliopistokampus
100 000 euroa, Canemure -hanke 76 855 euroa, Liikennejarjestelméty® 75 814 euroa, Kuntien hyvinvoin-
tihanke 72 669 euroa, Next2Met -hanke 66 043 euroa ja Asiakaspalvelun digitukinanke 54 933 euroa.
Projektien ja kuntayhteistydn tehtédvaalueen toimintakate oli -66 399 euroa.

Maakuntavaltuusto on hyvéksyessaan talousarvion antanut maakuntahallitukselle oikeuden ottaa liiton
hallinnoitavaksi talousarviovuonna mahdollisesti kaynnistyvia projekteja, joita ei ole huomioitu talousarvi-
ossa ja joiden rahoitukseen ei kayteta jAsenkuntien maksuosuuksia.



Merkittavimmaét poikkeamat talousarvioon

Luottamushenkiléhallinto

Luottamushenkil6hallinnon tuotot talousarviossa olivat 144 000 euroa ja toteutuma 147 251 euroa eli toteu-
tumisaste oli 102,3 %. Tuottopuoli muodostuu jdsenkuntien maksuosuuksista ja EU:n teknisesta tuesta. Tu-
et ja avustukset ylittyivat 3 235 euroa.

Luottamushenkiléhallinnon kulut talousarviossa olivat 144 000 euroa ja toteutuma 131 483 euroa eli kayt-
toaste oli 91,3 %. Palvelujen ostot alittuivat 22 684 euroa ja muut toimintakulut ylittyivat 14 995 euroa.

Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot talousarviossa olivat 2 134 419 euroa ja toteutuma 2 170 273 euroa eli toteu-
tumisaste oli 101,7 %. Padosa tuotoista muodostui jasenkuntien maksuosuuksista 2 090 419 euroa ja tek-
nisesta tuesta 21 505 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulut talousarviossa olivat 2 072 000 euroa ja toteutuma 2 036 864 euroa eli kayt-
toaste oli 98,3 %. Henkildstokulut alittuvat 102 201 euroa ja palveluiden ostoihin varattu maararaha ylittyi
57 575 euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuottoja kertyi 12 008 euroa. Rahoituskulut olivat 582 euroa.

Jasenkuntien maksuosuudet
Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksina se maara, joka talousarvion mukaan muiden tulojen lisaksi tarvi-
taan menojen suorittamiseen. Nain ollen talousarviossa vahvistettu maksuosuus on liiton lopullista tuloa,
joka ei mahdollista jalkikateisperintaa eika palautusta.

Jasenkunnilta keréttiin maksuosuuksia 2 252 419 euroa. Maksuosuuksia kerattiin kolme prosenttia
enemman kuin edellisend vuonna.

Jasenkuntien keskinainen maksuvelvollisuus maaraytyy asukaslukujen suhteessa. Jasenkuntien maksu-
osuudet on esitetty tilinpaatoksen liitetietona.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2022
(siséltéaa pelastuslaitoksen)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

2022
1000 €

29792
-29 533
259

2022
100,9
42,3

2021
1000 €

29 278
-29 754
477

2021
98,4
-57,5
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TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2022

(siséltéaa pelastuslaitoksen)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hy6d. luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittévyys pv

2022 2021
1000 € 1000 €
285 -453
-12 1592
-797 -1174
140 118

12 37
-372 120
-178 -143
135 601
-42 458
-414 578
3445 3858
3 858 3281
-414 578
2022 2021
772 1 860
43,4 42,9
45,4 -85,1
41 46
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 2022

(siséltada pelastuslaitoksen)

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset raham.instrumentteihin
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2022
1000 €

3880
89
89

3 267

3 156
111

524
524

3289
3289

4816

1371

1371
247
781
343

608
545
63

2 837
11 985

2021
1000 €

3897
10

10

3363

3361

524
524

2416
2416

5052

1194

1194
163
783
247

1658
545
113

1000

2201
11 365

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama
(alijagma)

V Tilikauden ylijgdma (alijadma)

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

Valtion toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
%

Kertynyt yli-/alijgdma 1 000 €
Lainakanta 31.12. 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainasaamiset 31.12. 1 000 €

2022
1000 €

2733
214

2908

-389

1623
1623

3289
3289

4339

4 339
772
329

3237

11985

2022

22,8

14,6
2520

2021
1000 €

3122
214

4 150

-1241

1623
1623

2416
2416

4203

4 203
664
361

3178

11 365

2021

27,5

14,4
2 908
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PAIJAT-HAMEEN LIITON KOKONAISTULOT JA —=MENOT 2022

(siséltaa pelastuslaitoksen)

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyod. luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

29792

24

12

-12

140
-12

29 967

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Investoinnit
Investointimenot

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

29 533

797

30 339
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MAAKUNTAHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen késittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Maakuntahallitus esittaa, etta liton vuoden 2022 tilikauden tuloksen alijadma 388 773,17 euroa, joka
koostuu liiton 84 573,62 euron ylijadmasta ja pelastuslaitoksen 473 346,79 euron alijadmasta, kirjataan
taseen yli-/alijaamatilille. Edellisien tilikausien ylijaamia on liitolla yhteensa 778 399,47 € euroa. Pelastus-
laitoksen tilikauden tuloksen alijagdma 473 346,79 euroa kirjataan voitto- ja tappiotilille.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2022

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Maakuntavaltuusto
Maakuntavaltuuston kokouksia pidettiin toimintavuonna kaksi ja niissé kasiteltiin yhteensé 21 asiaa.
Kokouksessa 21.6.2022 maakuntavaltuusto paatti muun muassa seuraavaa:
- hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatoksen
- hyvaksyi hallintosaannén paivityksen
Kokouksessa 2.12.2022 maakuntavaltuusto paatti muun muassa seuraavaa:
- hyvéksyi toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 ja talousarvion 2023
- hyvéksyi osaltaan Paijat-Hameen pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purkamisen

Toimintavuonna jarjestettiin kolme maakuntavaltuuston poliittisten ryhmien puheenjohtajien neuvottelua,
joissa kasiteltiin maakuntavaltuuston kokouksiin tulevia asioita.

Maakuntahallitus
Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli yhteensa 180 asiaa.
Maakuntahallitus on valmistellut kaikki maakuntavaltuuston k&sittelemat asiat.

Lukumaaraisesti suurin osa maakuntahallituksen paatoksistd on EU- ja maakunnan kehittamisrahapaa-
toksia seké aluesuunnittelua ja koskevia lausuntoja.

Tarkastuslautakunta
Lautakunta kokoontui toimintavuoden aikana yhdeksan kertaa.
Tarkastuslautakunta on laatinut oman toimintasuunnitelmansa, jonka pohjalta se on tyéskennellyt. Maa-

kuntavaltuustolle antamassaan arviointikertomuksessa lautakunta arvioi, miten maakuntavaltuuston aset-
tamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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VASTUUALUEET

Hallinto- ja tukipalvelut

VARSINAINEN TOIMINTA

Aluesuunnittelu ja
tutkimustoiminta

Aluekehitys

Edunvalvonta jakuntayh-
teistyo

Liiton luottamushenkilo-,
yleis-, talous- ja henki-
|6std hallinnon tehtavista
vastaaminen.

Maakuntakaavan laatimi-
nen, ajan tasalla pito ja ke-
hittdminen seka toteuttami-
sen edistaminen.

Maakunnan tilan ja kehityk-
sen seuranta.

Liikennejarjestelméasuun-
nitelman laatiminen, ajan
tasalla pito ja edistaminen
jatkuvan liikennejarjestel-
matyon seka sidosryhma-
tydskentelyn ja edunval-
vonnan keinoin.

Lahden kaupunkiseudun
maankaytén, asumisen ja
likenteen (MAL) sopimus-
ty6 yhdessé kuntien ja
valtion kanssa.

¢ Lahden kaupunkiseu-
tusuunnitelman ja sen
edellyttdmien selvitysten
laatiminen

¢ MAL-sopimuksen toimen-
piteiden seuranta

Paijat-Hameen rakenne-
mallin ja sen edellyttdmien
selvitysten laatiminen.

Maakuntien vélinen yh-
teistyo.

Maakunnan pitkan tah-
taimen kehittamis- poliit-
tisten linjausten jatavoit-
teiden valmistelu(ml.
maakuntasuunnitelma ja -
ohjelma).

Valtuustokauden strate-
gisten tavoitteiden val-
mistelu.

Yleinen maakunnan
kehittaminen.

Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Euroopan rakennerahasto-
ohjelman alueellinen toi-
meenpano.

Saanndllinen maakunnan kuntien
yhteistyd, mm. Kuntajohtajakokouk-
set ja Paijat-Hameen puheenjohtaja-
foorumin toiminta.

Maakunnan edunvalvonnan suun-
nittelu ja toteuttaminen yhteis-
tydssd mm. Kuntien ja Etela-
Suomen maakuntien kanssa.

Kansainvalinen yhteisty6 ja edun-
valvonta EU-tasolla.

Péijat-Hameen liiton ulkoinen ja
sisdinen viestinta.
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STATEGISET LINJAUKSET

Maakuntastrategia on maakunnan toimijoiden yhdessa laatima aluekehittamisen asiakirja, joka ohjaa maa-
kunnan viranomaisten toimintaa. Maakuntastrategiassa tunnistetaan toimintaympariston muutostekijat ja
maakunnan ominaispiirteet. Nain saadaan alueen suuret kysymykset, joihin sen on vastattava menestyak-
seen tulevaisuudessa. Paijat-Hameen suuria kysymyksia ovat maakunnan vetovoiman kehittyminen seka
asenne muutokseen.

Maakunnan strategian kahdeksi paateemaksi nousivat vetovoima ja uudistumiskyky

1. Vetovoimainen maakunta vetda asukkaita, yrityksia ja vierailijoita, jotka lisdavat maakunnan elinvoi-
maa, vaurautta ja hyvinvointia.

2. Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta ennakoida muutoksia ja reagoida niihin alueen asukkaita hyodyt-
tavalla tavalla.

Paijat-Hameen maakuntastrategia ja maakuntaohjelma on yhdistetty yhdeksi dokumentiksi (jatkossa mko),
jossa ovat mukana maakunnan alykkaan erikoistumisen karjet eli Euroopan unionin edellyttaman RIS3-
prosessin mukainen alueellisten vahvuuksien ja kilpailuetujen tarkastelu.Alykas erikoistuminen nojautuu eri-
tyisesti olemassa oleviin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvuuksiin ja niiden hyddyntamiseen yritysten
kehittamisessa ja tyollisyyden parantamisessa.

Maakuntaohjelmassa on viisi toimenpidekokonaisuutta, joiden avulla tismennetdan kahta paateemaa. Nai-
de__n avulla voidaan kirjoittaa hankkeita, jotka yhdistavat ohjelman varsinaisiin rahoitusinstrumenttien ohjel-
miin.

e Vetovoimainen uusien tulijoiden maakunta

e Pitovoimainen maakunta

e Uudistumiskykyéa vahvistava koulutus ja TKI-toiminta

e Uudistumiskykyéa yhteistydlla yrityksille, kunnille ja asukkaille

e Uudistumiskykyinen hiilineutraali Paijat-Hame 2030

Paijat-Hameen maakunnan alykkaan erikoistumisen karjet ovat:
e Sportti
¢ Ruoka ja juoma

e Valmistus

Naita kolmea karkea poikkileikkaa kestavyyden periaate, jossa yhdistyvat maakunnan perinteiset osaamis-
alueet ymparistdteknologia ja energia- ja resurssikysymykset sisaltava kiertotalous sekdmuotoilu.
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Vetovoimainen maakunta ve-
taa asukkaita, yrityksia ja vierailijoita, jot-
ka lisdaavat maakunnan elinvoimaa, vau-
rautta ja hyvinvointia.

Paijat-Hameessa tehtiin kuntien kanssa aktiivisesti vuoden 2022 aikana Lah-
den kaupunkiseutusuunnitelma (KSS) ja Paijat-Hameen rakennemallityota.
Sidosryhmien ja maakuntalaisten osallistumisen kautta on kartoitettu nykytila,
tavoitteet, laadittu runsaasti selvityksia ja esitelty luonnosvaihtoehdot ennen
kuin laitetaan KSS ja rakennemalliehdotus nahtaville vuoden 2023 kevaalla.
Valmistelua on tehty maltilliseen kasvuun perustuen. Maakunnassa on toteu-
tettu paljon teollisuuden ja julkisten palvelujen investointeja vuoden 2022 aika-
na, joissa hanketoiminnalla ja sidosryhmill& on ollut roolia vuoden aikana maa-
kunnan liton oman edunvalvontatyon liséksi. Onnistumisia on saatu mm. kou-
lutuksen uusiin avauksiin ja eri klustereiden kasvuun tukevia yhteistydmalleja
kehittden, kuten yhteiskayttdisen laboratoriot ja TKI-ympéristot.

Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta en-
nakoida muutoksia ja reagoida niihin alu-
een asukkaita hyddyttavalla tavalla.

Uudistumiskyvysta on hyva esimerkki Lahti GEM (Lahden seudun sahkéisen
liikenteen klusteri) on yritysten, tutkimus- ja oppilaitosten seké kaupunkien yh-
teistybalusta liikkenteen vihreén séhkodistymisen teknologioiden ja ratkaisujen
kehittémiseksi. Valtion ja liiton avustuksella klusteri on saanut kasvuvauhtia
vuoden 2022 aikana ja sen veturiyritys Kempower hyppasi autotallisarjasta
porssiin ja miljardiluokkaan. Asikkalan Rapalan tehtaan lakkauttamisen takia
on rakennettu rakennemuutosohjelmaa, joka sopii pienemméan paikkakunnan
tarpeisiin etsid uusia ratkaisua ty6llisyyden ja osaamisen kasvuun. Hollolan
kierratyspuiston edistaminen on hidastunut valitusten takia. Venajan hyok-
kayssota aiheutti ongelmia energia-alaan ja huoltovarmuuden kysymyksiin.
Tuulivoima-alueita on selvitelty ja laajemmista aurinkovoima-alueista haettiin
hanketta.

* Vetovoimainen uusien tulijoiden maakun-
ta

¢ Pitovoimainen maakunta

* Uudistumiskykya vahvistava koulutus ja
TKI-toiminta

* Uudistumiskykyéa yhteistyolla yrityksille,
kunnille ja asukkaille

*Uudistumiskykyinen hiilineutraali Paijat-
Hame 2030

Uudet investoinnit, uudet tyépaikat, matkailun elpyminen ja muuttovoitto olivat
Paijat-Hameelle tyypillistéd vuoden 2022 aikana.

Maakunnan pitovoima on parantunut, kun koulutustarjonta ja tyéllisyysaste on
noussut alueella vuoden 2022 aikana.

Paijat-Hameen TKI-kasvoi vahvasti vuoden 2021 aikana ja saavutti lahes 100
milj. euron tason. TKI-kasvussa yritysten merkitysta korostettiin ja kv-osaajia
pyritaan tyollistamaéan, kun kotimaasta ei tekijoita 16ydy (MYR).

Vuoden 2022 aikana kaynnistyi EURA2021-hallintajarjestelmén ongelmista
huolimatta uusi rakennerahasto-ohjelmakausi 2021-2027 ja toteutettiin elvy-
tyksen rahoitusta React EU — rahoituksen avulla. Digitaalisuutta edistéavia
hankkeita kéynnistyi runsaasti.

Paijat-Hameen ja etenkin Lahden hiilineutraalisuustavoitetyd sai tunnettavuut-

ta vihrean péakaupunkivuoden aikana. Alueella on jatkunut yhteinen verkosto-
yhteistyd kestavaan kasvuun liittyen ja uutta paivitettya tiekarttaa ryhdyttiin laa-
timaan vuoden 2022 aikana.

Paijat-Hameen maakunnan alykk&an erikois-
tumisen kérjet ovat:

e Sportti

* Ruoka jajuoma

¢ Valmistus

Paijat-Hameen liitolla on kdynnistynyt vuoden 2022 lopulla EAKR-hanke, jolla
syvennetaan alykkaan erikoistumisen karkia ja niihin liittyvien klusterien toimin-
taa aktivoidaan kansallisessa ja kansainvéalisessa toimintaympéristossa.

Lahti Sports Hubin on jo nyt kansainvalinen verkosto, jossa on paikallinen ver-
kostoty0 ja tapahtumat yritysten kaytdssa. Hankkeita mm. Lahdella, Lahti Re-
gionilla, LADECIlla, LABIlla ja Vierumaell&, joissa mukana my6s Pajulahti.

Ladecin FoodHub-hanke keskittyy ruoka- ja juomateollisuuden pk-yritysten
kansainvalistymisvaylan rakentamiseen ja pilotointiin, verkostoyhteistydn kehit-
tamiseen seka alueen/toimijoiden tunnettuuden parantamiseen. Liséksi muita
hankkeita mm. LAB-ammattikorkeakoululle testiympariston kehittdmiseksi ja
Salpauksella elintarvikealaan liittyen.

Valmistuksen tukena on kaynnissd mm. LADECIn Jalosta yrityksesi kasvuun

hanke, jossa rakennetaan pilotoitava kasvumalli Lahden seudun valmistavan

teollisuuden yrityksille. LABin KEPA-hanke kartoittaa tuotekehitys- ja muotoi-
lutarpeita Paijat-Hameessa ja toteuttaa konkreettisia tuotekehityspilotteja val-
mistavan teollisuuden yritysten kanssa.

19



Lapileikkaavat teema kestavyys edistyy tiekarttapaivityksissa ja teemaryhma-
tydssa. Paijat-Hameen maakunta padsi mukaan vuoden 2022 aikana CCRI-

liséksi lapaisee kestavyyden periaate kiertotalousaloitteeseen ja Lahti 100 cities mission aloitteeseen, joissa on téh-
tdimessa Horisontti Eurooppa —ohjelman miljoonarahoitukset.

Seurannassa hyddynnetdan aluekehityksen maarallisen tilannekuvan mittaristoja, joka kattaa vaestokehityksen, alue-
talouden, osaamisen ja uudistumisen, hyvinvoinnin ja terveyden seka elinympéristén mittareita:

e tutkihallintoa https://www.tutkihallintoa.fi/alueet/ ,
tilastokeskuksen tilastotietokannat https://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/ ,
tai ilmasto tilastoléhteita kuten https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/ ja
ja etenkin joulukuussa kayttoonotettua kuukausittaista elinvoimakatsausta yhteistydssa Hameen liiton
kanssa, joka loytyy liiton www-sivuilta https://paijat-hame.fi/kuukausittainen-elinvoimakatsaus/ Kuva Pai-
jat-Hameen elinvoimakatsaus seurantatietoa vuodesta 2022-2023 tammikuun loppuun.

HAMEEN ELINVOIMAKATSAUS Tammikuu 2023

~

TYOLLISYYS m=mp VAESTO mmp ELINKEINO mmp \g

T

vottémyysaste Tyotomat Vakiluku Tyovoima
121 11226 204498 92666

' EN N ]

Microsoft Power BI e > ny m e .

Kuva: Paijat-Hameen elinvoimakatsaus seurantatietoa vuodesta 2022—2023 tammikuun loppuun kuvasivu 1
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Hallinto ja tukipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet
2022-2024

Toimenpiteet 2022

Mittarit

Toteutuminen

S&aantojen ja ohjeiden paivit- | Paivitetdaan saantoja ja ohjeita |Tehty. Hallintosaénto ja matkustusohjeet
taminen. tarpeen mukaan. paivitetty. Tehty ja hyvaksytty liiton
asiakirjajulkisuuskuvaus.
Maakuntavaltuusto on osaltaan
Pelastuslaitoksen siirtyminen | Yhteistoimintasopimuksen  (Tehty. tehnyt pelastuslaitoksen liikelaitok-
hyvinvointialueeseen ja siihen|irtisanominen ja saantojen sen purkamispaétoksen. Liséaksi on
liittyvat hallinnolliset tehtavat, | Paivitykset. tehty hva:lle siirtymiseen liittyvia
hallinnollisia tehtavia.
Sahkdisen arkistoinnin suun- | Tietojarjestelmamigraation  |Tehty. Tietojarjestelmamigraatio tehty.
nittelu ja toteuttaminen. suorittaminen, sahkoisen Toiminnanohjaussuunnitelma on
arkistoinnin suunnittelu ja padosin ajan tasalla ja sahkdista
toteuttaminen. arkistoinnin suunnittelu on loppu-
suoralla.
Tiedonhallintalain mukaiset | Tietojarjestelmien ja aineisto- Tehty. Tehty Microsoft 365 ympariston
tietoturvallisuus-jasuojaus  |jen kokonaistietoturvallisuu- tietoturvakartoitus, Paijat-Hameen
toimenpiteet. den varmistaminen (tietojen lrl]lton IT-riskienhallintakartoitus ja
N AR enkilétietojen kasittelyyn liittyva
siirtaminen, kayttajaoikeudet, riskikartoitus. Kartoitusten pohjalta
lokitietojen keraaminen, jar- on tehty muutamia parannuksia ja
jestelmien tietoturvallisuus kehitetty entisestaan tietoturvan ja
jne.) tietosuojan tasoa. Loput toimenpi-
teet valmistuvat kevaan 2023 aika-
na.
Henkildstdn jaluottamushen- |Henkilokunnalle jéarjestetdan |Tehty. Luottamushenkildille on jarjestetty
kildiden koulutuksen jarjes- |tarpeen mukaan koulutusta koulututusta FCG:n toimesta. Hen-
taminen. ja saatetaan loppuun luotta- kilokunnalle on jarjestetty viestinta-
mushenkildiden koulutusko- ja somekoulutusta.
konaisuus.
Johtoryhman tyéskentely ja  [Johtamisen ja tydnteon tapojalJohtoryhméan valmennuksen [Johtoryhmalle jarjestettiin koulutus-
koulutus. kehitetdan tukemaan vastuul- [toteutuminen kevaalla 2022; ta kevaalla. Liséksi on panostettu
lista tydskentelya; yhteistyoté |Aktiivisen yhteistydn toteutu- |aktiivisen yhteisty6n toteutumiseen
lja tiedonkulkua yli vastuurajo-|minen seka tiedon saanndélli- |ja tiedon saanndélliseen valittymi-
ien ja suhteessa sidosryhmiin |nen vélittyminen liiton sisélla |seen liiton sisélla johtoryhméssa ja
parannetaan. johtoryhmassa ja toimistopa- [toimistopalavereissa seka keskeis-
lavereissa seké keskeisten  [ten sidosryhmien kanssa
sidosryhmien kanssa.
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Aluesuunnittelu ja tutkimus

Toiminnalliset tavoitteet
2022-2024

Kiertotaloutta palve-
levan jatteenkésittely-
alueen vaihemaakun-
takaavan lainvoimai-
suus

Toimenpiteet 2022

VVaihemaakuntakaavasta
jatettyjen valitusten ratke-
tessa Hameenlinnan
hallinto-oikeudessa vai-
hemaakuntakaavan hy-
vaksymisen kannalta
edullisesti, kuulutetaan
jatteenkasittelyalueen
vaihemaakuntakaava
lainvoimaiseksi. Jos valit-
tajat saavat jatkovalituslu-
pia korkeimpaan hallinto-
oikeuteen, kirjoitetaan
valituksiin vastineet.

Mittarit

Lainvoimaisuuskuulutus tai
\vastineet valituksiin kor-
keimpaan hallinto-oikeuteen

Toteutuminen

Ei toteutunut.
Vaihemaakuntakaavasta on
jatetty valituslupahakemus
ja valitus korkeimpaan hal-
linto-oikeuteen, joiden kasit-
tely on viel& kesken.

Lahden kaupunkiseutusuun-
nitelman ja Paijat-Hameen
rakennemallin ja suunnitel-
miatukevien selvitysten laa-
timinen

Laaditaan vaihtoehtoisia
luonnoksia ja arvioidaan
niiden vaikutuksia tyolle
asetettuihin tavoitteisiin nah-
den.

Laaditaan yksi ehdotuksena
nahtaville asetettava Lahden
kaupunkiseutusuunnitelma ja
Paijat- Hameen rakennemalli
ja arvioidaan sen vaikutukset
maankaytto ja rakennuslain
mukaisesti.

Laaditaan suunnitteluty®n
tueksi selvityksia:

e (tulevaisuus skenaa-
rioty0 ja viherver-
kostoselvitys valmis-
tuneet 2021)

e keskus-jakaupan
palveluverkkoselvi-
tys, 03/2022

¢ matkailu- ja tapahtuma-
selvitys, 04/2022

e pyorailyn paaverkkosel-
vitys, 6/2022

o lisaraideselvitys valilla
Kerava-Lahti-Kouvola,

6-8/2022

Suunnittelutyd ja selvitysten
laadinta on edennyt tavoit-
teen mukaisessa aikatau-
lussa.

Tyd on edennyt aikataulun
mukaisesti.
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Uusi kokonaismaakuntakaava

Jatketaan ajantasaisuuden
arviointia.

Laaditaan uusittavaa koko-
naismaakuntakaavaa tukevia
selvityksia:
tuulivoimaselvitys,
06/2022
kulttuuriympéris-
toselvitys, siséltéden
rakennetun kulttuu-
riympériston ja
maiseman, liitto
osallistuu rahoituk-
seen 12/2022 asti.
Ty0 tavoitteena
valmistua 12/2023

Haetaan YM:Ita rahoitusta
tuulivoimaselvityksen tayden-
tdmiseen mm. Natura-
arvioinneilla ja kuntalaisten
osallistamisella. Taydentavéat
selvitykset, 12/2022.

Selvitykset ovat valmistuneet
tavoitteen mukaisessa aika-
taulussa.

Ajantasaisuuden arviointi-
ty6td on tehty KSSa ja ra-
kennemallia laadittaessa.

Tuulivoimaselvitys valmistui
ja kulttuuriymparistoselvitys
on tyon alla.

YM:Ité saatiin rahoitus Natu-
ra-arviointeihin ja osallista-
miseen. Natura-arvioinnit on
laadittu ja tydpajoja jarjestet-
tiin kunnissa kesalla ja syk-
sylla 2022.

Jatkuva lilkennejarjestelmaty6

Toteutetaan likennejarjes-
telméasuunnitelman ja MAL-
sopimuksen toimenpiteita.

Laaditaan aloitettu pyorailyn
paaverkon selvitys ja kavelyn
ja pyorailyn edistamisohjel-
ma.

Viimeistellaan kestavat mat-
kaketjut -selvitys.

Hankkeet on tehty valmiiksi.

Pyd6railyn paaverkon ja kestavat
matkaketjut selvitykset ovat val-
mistuneet. Kéavelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelman laadintaan
haettiin Traficomin rahoitusta
yhteistydssa LABn kanssa, mutta
sitd ei saatu.

Jatkuva maakunnan tilan ja
kehityksen seuranta

Seurataan maakunnan tilaa
ja kehitysta erityisesti Lahden
kaupunkiseutusuunnitelman
ja Paijat- Himeen rakenne-
mallin tueksi. Laht6tietoja
ArcGis Online -sivustolla
pidetéén ylla eri maankaytén
teemojen osalta ja tuotetaan
sinne puuttuvaa tietoa. Mate-
riaali on kaytettéavissa myos
muiden vastuualueiden ja
Péijat-Hameen kuntien kayt-
toa varten.

Lahtotiedot ovat ajantasalla
ja kaytossa.

Maakunnan tilasta on koottu
nykytilatiedot KSS:n ja ra-
kennemallin laatimisen
tueksi. Aineistojen paivitys
on ajankohtainen kokonais-
maakuntakaavan kaynnis-
tdmisen yhteydessa syksylla
2023.

Lahden kaupunkiseudun
MAL- seuranta- ja sopi-
mustyo

Laaditaan paikkatietopohjai-
nen ja nettiselaimella toimiva
palvelu MAL-toimenpiteiden
seurannan tueksi. Osallistu-
taan seurantaryhman kokouk-
siin ja uutta sopimusta valmis-
televiin kokouksiin. Nostetaan
sopimusneuvotteluihin Lah-
den kaupunkiseutusuunnitel-
man ja Paijat-Hameen
rakennemallityén pohjalta
nousseita toimenpiteita valtion
kanssa yhdessa rahoitetta-

vaksi.

Seurantatydkalu on kdytossa ja
MAL-sopimusheuvotteluja kay-
daan.

MAL toimenpiteiden seu-
rantasivusto on tehty.
MAL-kokouksissa on
esitetty KSS:sta toimenpi-
teitd seuraavan MAL-
sopimuskauden toimenpi-
teiksi.
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Kuntien alueidenkaytén
muu edistaminen

Annetaan lausunnot kuntien
kaavoista ja muiden viran-
omaisen suunnitelmista.
Osallistutaan viranomaisneu-
votteluihin ja ELY:n kehitta-
miskeskusteluihin kuntien
kanssa.

Lausunnot on kasitelty
maaraajassa ja kehitys-
keskusteluihin on osal-
listuttu.

Lausunnot on kasitelty
maaraajassa ja kehitys-
keskusteluihin on osallis-
tuttu.
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Aluekehitys

Toiminnalliset tavoitteet

2022-2024

muu aluekehityksen rahoi-
tuksen tuki.

Rakennerahastotoiminta ja

Toimenpiteet 2022

EAKR-haku tammi-
maaliskuussa 2022. Mui-
den rahoituslahteiden
viestintdan osallistuminen.

Mittarit

Haku toteutettu, hankep&a-
tokset valmisteltu syksyyn
2022 mennessa. Muiden
rahoituslahteiden viestintaan
osallistuttu.

Toteutuminen

Toteutettiin kaksi hakua. En-
simmaisessa 12.5.-16.6.2022
haussa jatettiin 21 hakemusta
ja toisessa EAKR-haussa
14.11.-21.12.2022 10 hake-
musta. AKKE-rahoituksessa oli
jatkuva haku ja vuonna 2022
rahoitettiin 32 hanketta. Lisaksi
viestittiin muista rahoitusohjel-
mista ja niiden hauista, mm.
RRF ja Interregit.

Maakunnallisen kehitté-
mistoiminnan koordinoin-
ti: MYR, MYRS, AES-
karjet, muut temaattiset
ryhmat (ml. valmisteilla
oleva “kohtaanto- ongel-
maryhma”).

Muodostetaan AES-karkiin
toimintamalli ja tydryhmat
(uusi toiminto). Toteutetaan
MYR ja MYRS s&adosten
mukaan. Temaattiset ryh-
méat niiden suunnitelmien
mukaan.

AES-karkiryhmét toiminnassa
syksyyn 2022 mennessa.
MYR ja MYRS 2-3 krt vuo-
dessa. Muut temaattiset ryh-
méat niiden suunnitelmien
mukaan.

Joulukuussa kaynnistyi ruoka ja|
juoma -teema. Sport-karki
toimii. Oma aes-hanke tukee
valmistuksen kéarkiteemaa.

Vihre&n siirtyman tiekartta on
kaynnistetty uudistamaan il-
masto- ja kiertotaloustavoitteita
laajemmin.

MYR kokoontui kolme kertaa ja
liséksi pidettiin yksi kirjallinen
menettely. MYRS kokoontui
kahdeksan kertaa.

Olemassa olevien oman
tuotannon hankkeiden
toiminta ja sopivien
uusien hankkeiden ha-
keminen.

Olemassa olevien hankkei-
den hyva hallinto. Strategi-
aan sopivien uusien hank-
keiden hakeminen.

Kolme uutta hakemusta jatet-
ty alkuvuodesta 2022.

Canemure tukee vihreéan siir-
tyman tiekarttatydtd, CECIn
alueellinen toimintasuunnitelma
edisti alueen kiertotaloustoimia
etenkin asukkaiden suuntaan,
limastokumppanuus hanke
kaynnisti maakunnallisen kun-
ta-yritysyhteistyd toimintamal-
lin. Bioregio- ja TANIA-
hankkeet paatettiin. Laaja Hori-
sontti-haku

Jatetyt hakemukset, jotka hy-
vaksyttiin Lotti Interreg Europe
(IE), jossa liitto on paapartneri

ja CEIl Boost IE osatoteuttaja.
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Edunvalvonta ja kuntayhteisty®

Toiminnalliset tavoitteet 2022—

2024

Edunvalvonnan tavoitteet ja
seuraavaan hallitusohjelmaan
vaikuttaminen

Toimenpiteet 2022

Paijat-Hameen edunvalvon-
tatavoitteiden tismentami-
nen ja hallitusohjelmatavoit-
teiden valmistelu. Yhteistyo
Etela-Suomen maakuntien
kanssa.

Mittarit

Tavoitteet hyvaksytty maa-
kuntahallituksessa.

Toteutettu yhteisia edun-
\valvontatoimia Etela-
Suomen maakuntien
kanssa

Toteutuminen

Paijat-Hameen ja Lahden halli-
tusohjelmatavoitteet valmistel-
tiin laajassa yhteistydssa kun-
tien, elinkeinoelaman, oppilai-
tosten ja muiden sidosryhmien
kanssa. Tavoitteet hyvaksyttiin
kesdkuun maakuntahallituksen
kokouksessa.

Yhteisia edunvalvontatoimia
sekd Lahden kaupungin etta
Etela-Suomen maakuntien
kanssa on valmisteltu ja toteu-
tettu aktiivisesti.

\Viime vuoden syyskaudella
edunvalvonta- ja hallitusohjel-
matavoitteista jarjestettiin kaksi
koulutustilaisuutta luottamus-
henkildille seka EU-
vaikuttamiskoulutustilaisuus

Kansainvélinen toiminta vah-
vistuu koronan jalkeen

Paijat-Hameen liiton aktiivinen
toiminta CPMR:n BSC:ssa.

Helsinki EU Officen palve-
luiden hyddyntaminen ja
EU- rahoitusmahdollisuuk-
sista viestiminen alueen
toimijoille.

Paijat-Hameen edustaja nou-
see 2022 BSC:n hallitukseen
\varajaseneksi.

Liikennetydryhmén varapu-
heenjohtajuus.

Toteutetut viestintatoimet.

Pekka Komu valittiin BSC:n
hallitukseen varajaseneksi ja
likennetydryhman varapuheen-
johtajaksi. Liiton kv-linjauksia
paivitettiin ja kaynnistettiin EU-
edunvalvonnan kehittdmistoi-
met yhdessa Lahden, Lappeen-
rannan ja Etelakarjalan sekéa
LUT-konsernin kanssa. Helsinki
EU-officen kanssa tehtéavaa
yhteisty6ta tiivistettiin koronan
jalkeen.

Kuntayhteistydn vahvistaminen

Paijat-Hameen PJ-Foorumin
ja kuntajohtajakokousten
valmistelu. “Paijat-Hameen
huippukokouksen” toteutus.

Tehty.

Kuntajohtajakokoukset ja PJ-
foorumit on toteutettu suunnitel-
lusti. "Huippukokousta” ei jarjes-
tetty.

Loppuvuodesta kaynnistettiin
hyvinvointialueen, kuntien ja
liton yhteisty6pdytékirjan val-
mistelu

Valtion palvelu- ja toi-
mitilaverkkouudistuk-
sen pilotti Paijat-
Hameessa 2022 - 23

Alueellisen projektiryhman
tydn koordinointi VM:n
erityisvaltionavustushank-
keen tuella. Paijat-Hameen
liitto koordinoi uudistuksen
edistymista tuottamalla
puheenjohtaja ja sihteeri re-
surssin projektiryhmalle.

Alueellisen suunnitelman
\valmistuminen helmikuun
loppuun 2022.

Suunnitelman toimeenpanon
tukeminen 2022-2023 ja esite-
tyn tavoitetilan edistyminen
suunnitelman mukaisesti
yhteistydssé valtion viran-
omaisten kanssa.

Alueellinen suunnitelma valmis-
tui kevaalla 2022 ja toimintaa
toteutettiin suunnitelman mu-
kaisesti yhteistydssa maakun-
taliiton johtaman alueellisen
projektiryhmén koordinoimana.
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VVahvistaa hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden edistami-
sen rakenteita ja kaytantoja
Paijat-Hameessa

Paijat-Hameen hyvinvointi-
suunnitelma 2021-2025 toi-
meenpano ja seuranta.

Yhteistydn vahvistaminen
kuntien, tulevan hyvinvointi-
alueen ja muiden hyte-ty6ta
tekevien tahojen kesken

Paijat-Hameen hyvinvointi-
johtamisen rakenteet on
vahvistettu ja yhteistyokay-
tanndista on sovittu.

Itsearviointi hyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden toteutu-
misesta tehty.

Paijat-Hameen hyte-tydn ra-
kenteet on vahvistettu. Yhteis-
tyokaytantoja on sovittu, mutta
tyo jatkuu edelleen. Hyvinvoin-
tisuunnitelman tavoitteiden
toteutumisen itsearviointi on
tehty ja se esitetdan hyvinvoin-
tialueen 2022 raportissa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
KAYTTOTALOUS

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 2022
(ei sisélla pelastuslaitosta)

TA 2022 Toteutuma

Toimintatuotot

Myyntituotot 142 000 142 016
Tuet ja awstukset 2 000 5235
Toimintatuotot yhteensé 144 000 147 251

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -75 000 -71 364
Henkil6sivukulut
Elakekulut -3825 -4 393
Muut henkilésivukulut -425 -351
Henkil6sivukulut -4 250 -4 744
Henkildstokulut -79 250 -76 109
Palveluiden ostot -49 000 -26 316
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 000 -1313
Muut toimintakulut -12 750 -27 745
Toimintakulut yhteensa -144 000 -131 483
TOIMINTAKATE 0 15 768
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 15 768
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Poikkeama Ka&yttd %

-16
-3 235
-3 251

-3 636

568
74
494
3141
-22 684
-1 687
14 995

-12 517

-15 768
-15 768

100,0
261,8
102,3

95,2

114,9
82,6
111,6
96,0
53,7
43,8
217,6

91,3



VARSINAINEN TOIMINTA 2022
(ei sisalla pelastuslaitosta)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut
Henkildstokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2022

2110419
10 000
14 000
2134419

-1 188 000

-258 000
-51 000
-309 000

-1 497 000

-424 000
-24 000
-127 000

-2 072 000

62 419

-55 000
7419
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Toteutuma  Poikkeama Kaytto %

2123169 -12750  100,6
27 354 1735 2735
19750 5750 1411

2170273 -35854 1017

-1089 818 -08 182 91,7

-256 119 -1 881 99,3
-48 861 -2 139 95,8
-304 981 -4 019 98,7
-1.394 799 -102 201 93,2

-481 575 57575 1136
-37 948 13948 1581

-122 542 -4 458 96,5
-2 036 864 -35 136 98,3
133 409 -710990 2137

-9630 -45 370 17,5
123779 -116 360 1668,4



KUNTAYHTEISTYO JA PROJEKTIT 2022
(ei sisalla pelastuslaitosta)

TA 2022 Toteutuma  Poikkeama Kaytt %

Toimintatuotot

Myyntituotot 213 050 312973 99923 1469

Tuet ja awistukset 176 442 467971 291529 2652

Muut toimintatuotot 0 538 53
Toimintatuotot yhteensa ’ 389492 181482 -391990  200,6

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -230 337 -460 552 230215 1999
Palveluiden ostot -199 652 -381 947 182295 1913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5200 -2 446 274 410
Muut toimintakulut 0 -2936 2936
Toimintakulut yhteensa -435 189 -847 881 412692 1948
TOIMINTAKATE -45 697 66 399 0702 1453
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA -45 697 66 399 0702 1453
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TULOSLASKELMA 2022
(ei sisalla pelastuslaitosta)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSIVUKULUT
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT
AINEET TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2252 419
401 492
14 000
2667911

-1 436 337

-255 700
-57 550
-313 250

-1 749 587

-129 652

-32 200

-139 750

-2 651 189

16 722

400

-200

200

16 922

-55 000

-38 078

-38 078

2578 158,35
500 560,08
20 287,70
3099 006,13

-1544 175,34

-323 893,38
-63 391,17
-387 284,55

-1 931 459,89

-889 838,23

-41 707,59

-153 222,44

-3 016 228,15

82 777,98

0,00

12 008,11
-489,93
-92,48

11 425,70

94 203,68

-9 630,06

84 573,62

84 573,62
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-325 739
-99 068
-6 288
-431 095

107 838
68 193
5841
74 035
181 873
160 186
9508
13 472
365 039
-66 056
400

-12 008
290

92

-11 226

-17 282

-45 370

-122 652

-122 652

114,5
124,7
1449
116,2

107,5
126,7
110,1
123,6
110,4
122,0
129,5
109,6

1138

495,0

0,0

245,0

57129

556,7

17,5

-222,1

-222,1



TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021

Toimintatuotot/toimintakulut % 102,7 105,2
Vuosikate/Poistot, % 978,2 940,8
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RAHOITUSLASKELMA 2022
(ei sisalla pelastuslaitosta)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, €

Kassan riittavyys pv
Laskennallinen lainanhoitokate
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TA 2022 Toteutuma
16 922,00 94 203,68
16 922,00 94 203,68

0 321,99

0 59 281,81

0 -12 921,10

0 46 682,70

16 922,00 140 886,38

- 830 865,51

- 689 979,13

- 140 886,38
2022 2021
493 399
101 87
193,3 160,8



TASE 2022

(ei sisalla pelastuslaitosta)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2022

0,00
0,00

524 058,84

524 058,84

524 058,84

3 288 838,14
3 288 838,14

197 414,79
245 185,36
0,00

442 600,15
830 865,51
1 273 465,66

5 086 362,64

31.12.2021

9 630,06
9 630,06

524 058,84

524 058,84

533 688,90

2415 691,21
2415691,21

101 457,71
400 373,55
50,70

501 881,96
689 979,13
1191 861,09

4 141 241,20



TASE 2021
(ei sisalla pelastuslaitosta)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisen tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadama

OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli/alijgdma, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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31.12.2022

213 855,20
778 399,47
84 573,62
1076 828,29

3 289 160,13
3289 160,13

157 567,54

367,27
562 439,41
720 374,22

720 374,22

5 086 362,64

2022
21,2
23,2

863

31.12.2021

213 855,20
634 300,94
144 098,53
992 254,67

2415 691,21
2415 691,21

112 000,96

46 594,88
574 699,48
733 295,32

733 295,32

4 141 241,20

2021
24,0
24,0

778



TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA 2022
(siséltéaa pelastuslaitoksen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSIVUKULUT
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJ/ALIJAAMA

2022

28 833 469,80
870 992,85

87 140,01

29 791 602,66

-15 298 770,69

-2 705 195,50
-680 356,98
-3 385 552,48

-18 684 323,17

-3 514 974,06
-1596 731,25

-14 077,60
-5722792,24

-29 532 898,32

258 704,34

23 584,21
12 148,73
-6 435,30
-2 572,59
26 725,05

285 429,39

-674 202,56

-388 773,17

-388 773,17

2021

28 443 195,98
682 597,58
151 870,72

29 277 664,28

-16 613 881,09
-2 584 180,93
-642 642,10

-3 226 823,03
-19 840 704,12
-3 391 769,89
-1 285 691,32
-12 536,93

-5 223 495,02
-29 754 197,28
-476 533,00
0,00

29 119,02

-5 268,01
-669,64

23 181,37

-453 351,63

-788 035,24

-1 241 386,87

-1 241 386,87
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RAHOITUSLASKELMA 2022
(siséltéaa pelastuslaitoksen)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

INVESTOINNIT YHTEENSA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja po:n muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2022

285 429,39
-11 911,29
273 518,10

-796 839,31
139 693,14

11 911,29
-645 234,88
-371 716,78

0,00
0,00

321,99
-177 569,43
135 138,68
-42 108,76
-42 108,76

3444 673,13
3 858 498,67
-413 825,54
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2021

-453 351,63
1592 443,24
1139 091,61

-1 174 429,83
118 407,29
36 999,68

-1 019 022,86
120 068,75

0,00
0,00

0,00
-142 782,19
600 642,36
457 860,17
457 860,17

3 858 498,67
3 280 569,75
577 928,92



LIITON TASE 2022
(siséltéaéa pelastuslaitoksen)

VASTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hydodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksu ja kesk.eréiset hank.
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

89 289,55
89 289,55

0,00

3 155 906,01
110 660,00
3 266 566,01

524 058,84
524 058,84

3879 914,40

3 288 838,14
3288 838,14

247 171,65
780 631,98
343 316,02
1371 119,65

545 000,00
63 000,00
0,00

608 000,00
2836 673,13
4 815 792,78

11 984 545,32
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31.12.2021

9 630,06
9 630,06

2 378,60

3 360 903,29
0,00

3 363 281,89

524 058,84
524 058,84

3896 970,79

2415691,21
2415691,21

163 488,49
782 841,32
247 220,41
1193 550,22

545 000,00
113 000,00
999 949,13
1657 949,13
2 200 549,54
5052 048,89

11 364 710,89



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisen tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alija&@ma

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022

213 855,20
2908 333,84
-388 773,17
2733 415,87

1623 465,16
1623 465,16

3289 160,13
3289 160,13

171 736,27
329 428,84
3237 339,05
4 338 504,16

4 338 504,16

11 984 545,32

31.12.2021

213 855,20
4149 720,71
-1 241 386,87
3122 189,04

1623 465,16
1623 465,16

2 415 691,21
2415 691,21

664 308,85
360 994,85
3178 061,78
4 203 365,48

4 203 365,48

11 364 710,89



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa

alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehta-

vaalueittain 2022 2021
Luottamushenkildhallinto 147 251,29 155 650,47
Varsinainen toiminta 2170 273,14 2 090 051,43
Kuntayhteistyd ja projek-

tit 781 481,70 808 088,87
Pelastustoimi 21 076 544,37 20 749 654,58
Ensihoito 5616 052,16 5474 218,93
Yhteensa 29791 602,66 29277 664,28

Palvelujen ostojen

erittely 2022 2021
Muiden palvelujen ostot 3514 974,06 3391 769,89
Yhteensa 3514 974,06 3391 769,89
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty 2.12.2005 § 41vahvistamaa poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Poistosuunnitelma

Poistoaika Sumu-poistotapa
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittamismenot 3 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Osakkeet ei poistoa
Osakehuoneistojen peruskorjaukset 15 vuotta tasapoisto
Muut 3 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet

Hallintorakennukset 30 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto

Raskas ajoneuvokalusto 10 vuotta tasapoisto

Kuljetusvalineet 5 vuotta tasapoisto

ATK-laitteet 3 vuotta tasapoisto

Muut laitteet ja kalustot 3 vuotta tasapoisto
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 2022 2021

Muut toimintatuotot

Muut luovutusvoitot 87 140,01 151 870,72
Yhteensa 87 140,01 151 870,72

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisgista 12 000,00 12 000,00
Yhteenséa 12 000,00 12 000,00
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet 2022 2021
Aineettomat hyddykkeet

Siirrot erien valilla 91 840,68 0
Tilikauden poisto -2 551,13 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 89 289,55 0
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 9 630,06 26 769,25
Tilikauden poisto 9 630,06 -17 139,19
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 9 630,06
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 3 360 903,29 3084 133,16
Alkusaldon oikaisu 0 9 206,47
Lisaykset tilikauden aikana 204 404,98 1174 429,83
Rahoitusosuudet tilikaudella -139 693,14 -118 407,29
Myynnit tilikauden aikana 0 -5977,76
Siirrot erien valilla 389 933,65 0
Tilikauden poisto -732 609,46 -780 102,52
Poistojen oikaisu 72 966,69 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 155 906,01 3 363 281,89
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2022 2021
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 3 970,00
Lisaykset tilikauden aikana 592 434,33 705 576,04
Siirrot erien valilla -481 774,33 -709 546,04
Poistamaton hankintameno 31.12. 110 660,0 0
Pysyvien vastaavien sijoitukset 2022 2021
Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 524 058,84 524 058,84
Hankintameno 31.12. 524 058,84 524 058,84
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Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset

Ensihoito, lisdlasku

Siirtosaamiset, muut

Yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

Peruspadoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijgama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgadma
Oma paaoma yhteensa

Erittely peruspaaoman jakautumisesta

%

Asikkala 3,92
Hartola 1,31
Heinola 9,05
Hollola 11,35
litti 3,25
Karkola 2,12
Lahti 58,08
Orimattila 7,76
Padasjoki 1,40
Sysméa 1,77
Yhteensa 100

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Yhteensa
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2022 2021
103 340,53 216 323,52
261 637,94 30 846,19
364 978,47 247 169,71

2022 2021

213 855,20 213 855,20
213 855,20 213 855,20
2908 333,84  4149720,71
2908 333,84  4149720,71
-388 773,17 -1 241 386,87
273341587 3122 189,04
2022 2021
8 378,41 8 378,41
2 795,57 2 795,57
19 349,22 19 349,22
24 265,57 24 265,57
6 956,27 6 956,27
4 527,64 4 527,64
124 202,17 124 202,17
16 587,86 16 587,86
3001,84 3001,84

3 790,65 3 790,65
213 855,20 213 855,20
2022 2021

329 428,84 361 143,58
329 428,84 361 143,58




Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2022 2021

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 2 424 424,48 2 498 368,49

Muut palkkojen ja henkilostékulujen jaksotukset 6 607,98 148 495,94
Projektien siirtovelat 270 776,99 216 802,73
Muut siirtovelat 535 529,59 314 394,62
Yhteensa 3237 339,04 3178 061,78

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKE-
VAT LITETIEDOT

Vuokravastuut 2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut (1.1.2023 siirtyvéat

hva:lle) 4 282 233,24 4 282 233,24
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 912 900,61 1428 887,44
Muut vuokravastuut 1734,47 468,22
Yhteensa 5196 868,32 5711 588,90
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4473772,93 4 865 223,75

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKE-
VAT LIITETIEDOT

Henkildston lukumaara 2022 2021
Vakinainen henkilékunta 267 265
Sijaiset 31 19
Sivutoimiset (puolivakinaiset) 36 28
Maaraaikaiset 11 6
Yhteensa 345 318

Liiton henkildstomaara 2022 2021
Vakinainen henkilokunta 18 17
Maaraaikaiset 10 11

Yhteensa 28 28
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Luottamushenkildn palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2022 2021
Keskusta 1 158,00 1 456,00
Kokoomus 2 701,50 2 479,00
Kristillisdemokraatit 39,00 292,50
Perussuomalaiset 1 037,00 563,00
SDP 986,00 4 506,00
Vasemmistoliitto 97,50 260,00
Sitoutumattomat 52,00 39,00
Vihreéat 386,00 640,00
Yhteensa 6 457,00 10 235,50
Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
BDO Audiator-yhtitt
Lakisaateinen tilintarkastus 4 940,25 7 380,00
Hankkeiden tilintarkastus 8 566,50 8 700,50
Yhteensa 13 506,75 16 080,50

Kuntayhtyman ja intressitahojen valiset olennaiset liiketoimet

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purka-
mispaatoksen. Jasenkunnat tekevat saman paatdksen omissa organisaatioissaan. Paatoksessa to-
detaan hyvinvointialueelle siirtyvét tase-erat, sopimukset ja vastuut. Lisaksi paatoksessa todetaan lii-
tolle jadvat tase-erat ja velvollisuus tehda loppuselvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta.
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JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET

Kunta
Asikkala
Hartola
Heinola
Hollola
litti
Kéarkola
Lahti
Orimattila
Padasjoki
Sysméa
Yht.

Asukasluku
8 083

2 697
18 667
23410
6711

4 368
119 823
16 003
2 896
3657
206 315

%
3,92
1,31
9,05
11,35
3,25
2,12
58,08
7,76
1,4
1,77
100

Jasenkuntien vuoden 2022 maksuosuudet

Asikkala
Hartola
Heinola
Hollola
litti
Karkola
Lahti
Orimattila
Padasjoki
Sysma

Yhteensa

Asukasluku
1.1.2021
Asukkaat %

8059 3,92%
2655 1,29%
18 497 8,99 %
23251 11,30 %
6625 3,22%
4326 2,10%
119984 58,31 %
15 882 7,72 %
2861 1,39%
3631 1,76 %
205771 100,00 %

TA
2021

85675
28587
197 859
248 132
71133
46 298
1270052
169622
30 696
38762
2186 815

2017 2018 2019
80 422 80 744 80 198
28 939 28 366 28 023
189 968 187 719 185 987
232 086 230 803 231 239
44 680 44 044 43 833
1152 358 1158 836 1162 644
158 438 157 927 157 722
30 502 29 812 29432
39 207 38 349 37 522
1 956 600 1 956 600 1 956 600
TA 2022 Muutos 2021-2022 Yliopisto- | HYTE
2021 + kampus
3%
€ %
88 216 2541 2,97 3916 3916
29 062 475 1,66 1290 1290
202473 4614 2,33 8989 8989
254511 6379 2,57 11299 11299
72519 1386 1,95 3220 3220
47 353 1055 2,28 2102 2102
1313374 43322 3,41 58 309 58 309
173 848 4226 2,49 7718 7718
31317 621 2,02 1390 1390
39 746 984 2,54 1765 1765
2252419 65 604 3,00 100000 100000
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2020

83 444
28 467
193 420
241 680
45 577
1228274
164 769
30 341
38 430

2 054 000

PHL +
yliopisto
+ hyte
Yhteensa

96 049
31643
220451
277 110
78 958
51558
1429993
189 285
34098
43275
2452419

2021
85675
28 587

197 859
248 132
71133
46 298
1270 052
169 622
30 696
38 762
2186 815



Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2022:

Kirjanpidon osa Tositelaji

Numero-
sarja alk.

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet

Miten ja missa sdilytetadn

Tilinpaatos

Tasekirja

Tase-erittelyjen saldoselvitykset

Kunnan tasekirjassa on esitetty
kirjanpitolain edellyttama

Kuntayhtymdssa paperilla

1 Liitetietotositteet tilinpaatos, toimintakertomus seka
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Padkirjanpito Padkirjanpitoon kootaan yhteenveto Tapahtumat sdilytetdan
Paa- ja Paivakirjat esijarjestelmien tapahtumista sdhkoisessa arkistossa
Padkirjatilitosite
MUISRD 15000 Muistiotositteet Raindance Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa
Liittymat Palkkakirjanpito ja siihen
liittyvat erittelyt ja laskelmat
Populus palkkaliittyma, Tapahtumat siirretdan liittyman kautta e .
PALKAT 100001 . wm e . . i sdilytetddn sahkoisena
palkkatositteet, matkalaskut paakirjanpitoon yhdistelmana
Populus-palkanlaskenta-
jarjestelmassa
Myyntireskontra
YMR10 10000001 Projektit Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta Tapahtumat sdilytetddn
myyntireskontraan sahkoisend ProE-
YMR20 20000001 Kuntaosuudet laskutuksessa
YMR30 30000001 Sekalaiset Myyntireskontran tapahtumat ovat osa
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset on integroitu suoraan paakirjanpitoon
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset
MRP10 10000001 Projektit Myyntireskontra ja -laskutus siirtyivat Kuntamalli Raindance -
uuteen Raindance Myyntireskontraportaaliin  kirjanpitojarjestelmassa
MRP20 20000001 Kuntaosuudet 7.12.2020.
MRP30 30000001 Sekalaiset
MRPMAN 5110001 MRP Manuaalisuoritukset
MRPVII 5210001 MRP Viitesuoritukset
Ostoreskontra Kuntamalli Raindance -
OSTORD 8000001 Ostolaskut kirjanpitojérjestelméssa
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa Kuntamalli Raindance -
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut Kuntamalli Raindance -jarjestelmdé, joka on  kirjanpitojarjestelmassa
integroitu suoraan pdakirjanpitoon
Tiliotteet Nomentia Banking-maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat s3ilytetsn
liittymien kautta Kuntamalli Raindance - sahkoisena Baswaren
PANKKI 101001  Pankkien tiliotteet kirjanpitojarjestelmain InvoiceReady-arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance -
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretdan ALKUSA -raportilla kirjanpitojarjestelmassa
Talousarvio Budjetti laaditaan Excelissa ja tallennetaan
erikseen Kuntamalli Raindance - Kuntamalli Raindance -
BUD 2001 Talousarvio jarjestelmdan kirjanpitojdrjestelmassa
Lisdtalousarvio Kuntamalli Raindance -
BUDL 3001 Lisdtalousarvio Viedddan manuaalisesti kirjanpitojarjestelmdssa
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PAUAT-HAMEEN LIITTO 1
PAUAT-HAMEEN PELASTUSLAITOS

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. — 31.12.2022

Pelastusjohtajan katsaus

Pelastuslaitoksen toiminnallinen ja taloudellinen tulos tilikaudelta 2022 oli toiminnan osalta suhteellisen
hyva. Toimintaan vaikutti suuresti hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyva valmisteluty®, johon kohdennettiin
huomattava maara henkilétydpanosta. Talouden osalta tulos muodostui tappiolliseksi.

Pelastustoimen tulos vuodelta 2022 muodostui 473.346 euroa tappiolliseksi. Tulokseen vaikuttivat
ennakoitua suuremmat tulot, joista suurin oli oOt-avustuksen toteutuminen n. 160.000 euroa.
Henkilostokuluissa ylitysta oli eniten ylitydkustannuksissa, n. 152.000 euroa. Palvelujen ostot toteutuivat
budjetoidusti. Aineiden ja tarvikkeiden ryhmassa oli seka saastoja etta ylityksia, kokonaisuudessaan ylitysta
n. 217.000. Suurimmat vaikuttavat tekijat olivat polttoaineet (ylitys 82.000) ja kalusto (ylitys 128.000).
Vuokrat ylittyivat n. 300.000 joka johtui budjetoinnin virheellisyydesta.

Ensihoidon tulos oli 103.000 euroa alijdgdmadinen. Alijaama on sopimuksen mukaisesti laskutettu
Hyvinvointiyhtyman ensihoitokeskukselta, jolloin lopullinen tulos on 0. Ylitykseen syyna olivat
palkkakustannukset, sijais- ja ylityokustannukset ylittyivat ennakoidusta.

Toiminnallisesti vuoden 2022 pelastustoimen kiireellisten halytystehtavien maara laski edellisvuodesta 192
tehtavalla (4 657 -> 4 465). Halytystehtdvien maarat laskivat eniten muun paloilmoittimen tai palovaroit-
timen tarkastustehtavissa (-59) seka vahingontorjuntatehtavissa (-202). Tehtdavamaarissa kasvua on havait-
tavissa hatakeskukseen liitetyn paloilmoittimen tarkastustehtavissa (+53) liikkenneonnettomuuksien (+ 35) ja
avunantotehtdvien maarissa. Tehtdvamaarat ovat 10-vuoden vertailuvalilla vaihteluvalin sisalla liikenne-
onnettomuuksia lukuun ottamatta.

2022 2021 2020 2019 2018

Tarkastustehtavat 1233 1267 1187 1255 1403

Ensivastetehtavat 957 930 624 1049 1119
Sammutustehtavat 495 539 478 539 562
Liilkenneonnettomuus 720 685 653 616 599
Pelastustehtavat 166 187 170 163 138
Oljyntorjunta 124 148 136 120 130

Muut tehtavat 770

901 895 669 758



Taulukko 1. Pelastustoimen halytystehtdavien mddrad 2018 — 2022

Péijat-Hameessa tapahtui vuonna 2022 yksi palokuolema. Rakennuspaloissa ja rakennuspalovaarassa
uhattuna olleiden ja pelastetun omaisuuden arvoksi arvioidaan viime vuodelta noin 111 miljoonaa euroa
(91 % uhattuna olleista arvoista).

Pelastuslaitos tuotti kertomusvuonna ensihoitopalvelua Paijat-Himeen hyvinvointiyhtyman (jatkossa
PHhyky) kanssa solmitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikot
suorittivat yhteensd 12 832 ensihoitotehtavaa, joka maara lahes sama kuin vuonna 2021.

Turvallisuusviestinndlld tavoitettiin 19 % alueen asukkaista yhteensd 170 tilaisuudessa, joka on selkedsti
suurempi mdaara kuin muutamana edeltdvdn vuonna. Sosiaalisen median kautta tapahtuvaa
turvallisuusviestintaa lisattiin edelleen. Facebookissa turvallisuusviestinnallisen sisdllén tavoitettavuus oli
416 000 henkilda, Instagramissa turvallisuusviestinnallisen sisallon tavoitettavuus oli 222 000.

Yritysten ja laitosten (erityiskohteet) madrdaikaiset tarkastukset toteutettiin 94,8 %, eli asetettu tavoite
saavutettiin ldhes kokonaan.

Onnettomuuksien ehkaisyn osastolla oli vuonna 2022 erilaisia valvontatehtavia sekd asiantuntipalvelujen
suoritteita yhteensd 14 000 kpl.

Pelastuslaitoksen hallinto
Pelastuslaitoksen johtokunnan varsinaiset jasenet olivat vuoden lopussa:

Marja-Kaarina Koskinen (pj.), Risto Turunen (varapj.), Tiina Jokinen, Venla Rdty, Vesa Salminen, Jarkko
Niemi, Petteri Heikkild, Liisa Korpela, Heikki Toivonen, Jyrki Tarhonen. Varajasenet ovat Heikki Kotinurmi,
Seija Kasurinen, Alvar Kulmasu, Mervi Kaino, Arto Syddanhelmi, Toni Vehmola, Tuija Kosonen, Raiula
Lindholm, Juha Hyttinen, Pasi Uurasmaa.

Tilikauden 2022 toiminta jatkui jossain maarin poikkeuksellisena. Hallinnon henkildstd tydskenteli edelleen
pddsddntodisesti etdtdissd. Tydnteko sujui kuitenkin jouhevasti eikd toimivien yhteyksien ansiosta ongelmia
ollut.

Tilikauden tulos pelastustoiminnan osalta muodostui n. 470.000 euroa tappiolliseksi. Suurimmat erdt olivat
vuokrissa, n. 300.000 joka johtui vuoden 2022 vuokrien virheellisestad budjetoinnista. Henkilostdkulut
ylitettiin n. 200 000 eurolla, joka johtui suuresta ylitéiden madrastd. Tulopuolella avustukset toteutuivat
ennakoitua suurempana, éljyntorjuntarahastosta saatiin n. 160.000 enemman kuin oli arvioitu.

Ensihoidon tulos muodostui n. 103.000 euroa tappiolliseksi. Ensihoitokeskuksen kanssa tehdyn
vhteistoimintasopimuksen mukaisesti talousarvion ylitys laskutetaan ensihoitokeskukselta joten tilikauden
tulos on 0. Ylityksia ensihoidon puolella oli palkoissa, 102.000, josta suurin era oli ylityét. Palvelujen ostot
alitettiin n. 30.000 eurolla, mutta aineiden ja tarvikkeiden ostoissa polttoaineisiin kului n. 95.000 euroa
arvioitua enemman, mutta muissa ostoissa saatiin sddst6d niin ettd koko eran ylitys oli n. 85.000.



Talousarvion toteutuma, pelastustoimi

Toimintatuotot:
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta

Muut suoritt. Myyntituotot
Tuotot ja avustukset

Muut toimintatuotot:
Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Talousarvion toteutuma, ensihoito

Toimintatuotot:
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta

Muut suoritt. myyntituotot
Tuotot ja avustukset

Muut toimintatuotot:
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

tot 2022

136 475
20489 504
102 903
335999

11 662

21 076 544

-12474 739
-2393 077
-1217 540

-14 078

-4 801 184
-20900 618
175927

15 298,99
-664 573
-473 347

tot 2022

0
5526429
0

34434
55190
5616 052

-4 278 124
-232 059
-337 483

0

-768 386
-5 616 053
0

0
0
0

TA 2022

137 000

20 502 698
90 000

107 500
123 500
20960 698

-12 355149
-2 386 599
-1 000 200

1500

-4 447 250
-20 190 698
770 000
-20 000
790 000

0

TA 2022

0
5423088
0

11 000

50 000
5484 088

-4 176 088
-201 200
-251 800

0

-855 000
-5 484 088
0

erotus

-525
-13194
12903
228 499
-111 838
115 846

-119 590
-6 478
-217 340
-12 578
-353934
<709 920
-594 073
-4 701
125 427
-473 347

erotus

0

103 341
0
23434
5190
131 964

-102 036
-30 859
-85 683

0

86 814
-131 965
0

0
0
0



Talousarvion toteutuma, koko laitos

tot 2022 TA 2022 erotus
Toimintatuotot:
Myyntituotot 136 475 137 000 -524
Korvaukset kunnilta 26 015933 25925786 90 147
Muut suoritt. myyntituotot 102 903 90 000 12903
Tuotot ja avustukset 370433 118 500 251933
Muut toimintatuotot: 66 852 173 500 -106 648
Toimintatuotot yhteensa 2 692 5976 26 444 786 -247 811
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 752 863 -16 531 237 -221 626
Palvelujen ostot -2 625136 -2587 799 -37 337
Aineet ja tarvikkeet -1555024 -1 252 000 -303 024
Avustukset -14 078 1500 -12 578
Muut toimintakulut -5569 570 -5 302 250 -267 320
Toimintakulut yhteensa -26 516 670 -25 674 786 -841 884
Toimintakate -175 926 770 000 -594 074
Rahoitustuotot ja -kulut 15 299 -20 000 -4 701
Suunnitelman mukaiset poistot -664 573 -790 000 125 743
Tilikauden tulos -473 347 0 -473 347

Tilikauden tappio, 473.346,79 euroa esitetadn kirjattavaksi voitto- ja tappiotilille.

Henkilostodsta on tehty erillinen henkildstokertomus.

Ympadristoasiat

Pelastuslaitos pyrkii enenevassa maarin ottamaan huomioon ympadristdasiat mm. ajoneuvo- ym. kaluston

kilpailutuksessa ja hankinnassa seka soveltuvin osin muissa hankinnoissa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Pelastuslaitoksen toiminta on siirtynyt hyvinvointialueelle 1.1.2023. Liikelaitos lakkautetaan kevdaan 2023

aikana ja tehdaan loppuselvitys.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Laitoksen talouden sisdinen valvonta on hoidettu mm. téiden jarjestelylla. Riskialttiita tehtavayhdistelmia on
valtetty toimenkuvilla.

Pelastusjohtaja ja osastopaallikot seuraavat talouden toteutumia osastoillaan kuukausittain. Sdannéllinen
kuntaraportointi toimitetaan johtokunnalle ja ensihoitokeskukselle neljannesvuosittain. Toiminnallinen tulos

raportoidaan johtokunnalle neljannesvuosittain sovittujen mittareiden mukaisesti.

Toimintasdaanndssa ja asemapalvelusohjeessa on maaritelty henkildstdon vastuut ja velvollisuudet.



Taloudelliset toteutumat esitetdén tilinpadtoksessa johtokunnalle, maakuntahallitukselle sekd
maakuntavaltuustolle.

Pelastuslaitoksen kalusto on edelleen vakuutettu paasdantoisesti pakollisilla vakuutuksilla. Uusimmissa
ajoneuvoissa on kasko-vakuutus.

Henkilostdé on vakuutettu lakisdateisesti, lisdksi ensihoidon henkilostolla on tyopaikkaliikunnan turvaava
tapaturmavakuutus.

Johdon toiminnalla on vastuuvakuutus.

Vireilld on kaksi haastetta Asikkalan varallaolokorvauksia koskien. Tilinpddtokseen on kirjattu palkkoihin
pakollinen varaus, n. 1,6 miljoonaa euroa. Kdrdjaoikeus odottaa tydtuomioistuimen ratkaisun (haaste
kahden tydntekijdn osalta) ja pitda istuntonsa sen jalkeen huhtikuussa.



PAIJAT-HAMEEN LUTTO
Pdijit-Hdmeen pelastuslaitos

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet, kevyt kalusto
Kuljetusvalineet, raskas kalusto
Muut koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat

Pysyvéat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/ kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaédma (alijazdma)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat
Korottomat velat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/alijgama, t €

31.12.2022
89 289,55
492 993,27
2 545 929,70
98 449,65
18 533,39 3155 906,01
110 660,00 110 660,00
3 355 855,56
53 715,85
60 359,59
535 446,62
343 316,02 992 838,08
608 000,00
2005 807,62 2613 807,62
3 606 645,70
6 862 501,26
2 129 934,37
473 346,79 1656 587,58
1656 587,58
1623 465,16
1623 465,16
678 487,31
6111,93
329 061,57
2 668 787,71 3682 448,52
3682 448,52
696250126
0,00
23,79
13,80
2130

31.12.2021
0.00
431213,25
2755 857,49
158 569,70
17 641,45 3363 281,89
0,00 0,00
3363 281,89
62 030,78
382 467,77
299 027,61 743 526,16
1657 949,13
1510 570,41 3168 519,54
3912045,70
7 275 327,59
351541977
-1 385 485,40 2129 934,37
2129 934,37
1623 465,16
1623 465,16
552 307,89
116 051,27
314 399,97
2539 168,93 3 521 928,06
3 521 928,06
7 275 327,59
0,00
29,28
13,43
2130



PAIJAT-HAMEEN LITTO
Paijat-Hameen pelastuslaitos

LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 / 2021

2022 2021

Liikevaihto 26 625 744,22 26 130 632,22
Liiketoiminnan muut tuotot 66 852,31 93 241,29
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 555 023,66 -1 248 515,21
Palvelujen ostot -2 625 135,83 -2 581 991,47
Henkiléstokulut -16 752 863,28 -17 906 454,55
Palkat ja palkkiot -13 754 595,35 -15 057 312,70
Henkildsivukulut -2 998 267,93 -2 849 141,85

Elakekulut -2 381 302,12 -2 262 303,13

Muut henkilésivukulut -616 965,81 -586 838,72
Poistot ja arvonalentumiset

Suunniteiman mukaiset poistot -664 572,50 -770 896,05
Liiketoiminnan muut kulut -5 583 647,40 -5113 853,89
Liikeylijaama/ alijjadma -488 646,14 -1 397 837,66
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23 584,21 63,45

Muut rahoitustuotot 140,62 17 055,57

Korkokulut -5 945,37 -4 288,84

Muut rahoituskulut -2 480,11 -477,92
Ylijadma/ alijadmd ennen satunnaisia eria -473 346,79 -1 385 485,40
Ylijaama/ alijaama ennen varauksia -473 346,79 -1 385 485,40
Tilikauden tulos 473 346,79 -1 385 485,40

LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Voitto, % -1,78 -5,30




PAIJAT-HAMEEN LITTO
Pijjat-Hameen pelastuslaitos

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 / 2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéyttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Saamisten muutos kunnalta ky:Ita
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta ky:Itd
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 v t€
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys pv

Quick Ratio

2022

-488 646,14

664 572,50

15 299,35
-11 911,29 179 314,42

-796 839,31
139 693,14
11911,29 645 234,88
-465 920,46
-60 359,59
-188 952,33
3 958,99
156 561,47
-88 791,46
-554 711,92
2613 807,62

3168 519,54 554 711,92

tarkistus 0,00

-217 857,99
-24,00

41

1.0

-1397 837,66
770 896,05
12 352,26
1592 443,24

-1174 429,83
118 407,29
36 999,68

-41 126,18

424 757,76

3168 519,54
2826 056,93

1017 757,77
52,33

4

1.1

2021

977 853,89

-1 019 022,86
-41 168,97

383 631,58

342 462,61

-342 462,61

0,00



PAIJAT-HAMEEN LIITTO
Piaijat-Hdmeen pelastuslaitos

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2022

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen tilinp&atds on laadittu kirjanpitoa koskevaan lainsd&dantdon
perustuvia periaatteita noudattaen.
Kayttdomaisuus on arvostettu poistosuunnitelman mukaisilla arvoilla vahennettyna.

Padomaturvatut sijoitukset on arvioitu nimellisarvoonsa.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TULOJEN JAKAUTUMINEN

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

ensihoito

5 560 862,26
55 189,90
5616 052,16

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

pelastustoimi
21064 881,96
11 662,41
21076 544,37

yhteensa

26 625 744,22
66 852,31

26 692 596,53

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen méérittdmiseen on kaytetty johtokunnan kokouksessaan
1.12.2004 hyvaksyméé poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomai-
suuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Poistoajat, niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot

Koneet ja kalusto

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITUOTOT

Kéyttdomaisuuden myyntituotot

TASEEN LITETIEDOT

KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat
hyddykkeet
Tietokone-
ohjelmistot

Poistamaton

hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden
aikana

Avustukset

Siirrot erien valilld

Poistojen oikaisu

Tilikauden poisto

Poistamaton
hankintameno 31.12.

0,00

0,00

0,00

91 840,68

0,00

-2551,13

89 289,55

3-10 vuotta

Aineelliset
hy&édykkeet

Muut kiinteat raknteet

2378,6

-2378,6

tasapoisto
tasapoisto

ensihoito
9 516,13

Kuljetusvalineet,
kevyt kalusto

428 834,65

169 630,98

-8 778,00

0,00

72 966,69

-169 661,05

492 993,27

33,30 %
33,3-10,0%

pelastustoimi
2 395,16

Kuljetusvalineet,
raskas kalusto

2755 857,49

0,00

-120 000,00

389 933,65

0,00

-479 861,44

2545929,70

yhteensa
11 911,29

Tietokonelaitteet

17 641,45

14 774,00

-13 882,06

18 533,39

Muut koneet ja
kalusto

158 569,70

20 000,00

-10 915,14

0,00

0,00

-69 204,91

98 449,65

Keskeneraiset
hankinnat Yhteensa

0,00 3363 281,89

592 434,33 796 839,31

0,00 -139693,14

-481774,33 0,00

0,00 72 966,69

0,00 -737539,19

110 660,00 3 355 855,56



RAHOITUSARVOPAPEREIDEN JALLEENHANKINTAHINTOJEN JA AKTIVOITUJEN HANKINTAMENOJEN EROTUS

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUSPERUSTEET
Sijoitusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan

Sijoitukset: aktivoitu hankintameno markkina-arvo
Nordea B901 63 000,00 69 419,70
63 000,00 69 419,70
Vakuutussaasto 545 000,00 577 384,73
Yhteensa 608 000,00 646 804,43

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN PELASTUSTOIMI/ ENSIHOITO

Pelastustoimi Ensihoito Yhteensa
Edellisten tilikausien tulos 2141 341,21 -11 406,84 2129 934,37
Edellisten tilikausien tulos 2141 341,21 -11 406,84 2129 934,37
Tilikauden tulos -473 346,79 0,00 -473 346,79
Yhteensa 1667 994,42 -11 406,84 1656 587,58

SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lomapalkat 2178 236,40
Keva 273714,33

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LEASING-VASTUUT

2023 1-5V kokonaisvastuu
Sop.nro
2 sopimusta Danske Finance Oy 17 960,16 8 980,08 26 940,24
27 sopimusta Suomen Kalustoratkaisut Oy 693 936,98 164 260,94 858 197,92
711 897,14 173 241,02 885 138,16
MUUT VASTUUT
Nordea Rahoitus Suomi Oy, yrityskortit 8 433,26

Toimitilojen vuokrasopimukset siirretty Paijat-Hameen hyvinvointialueelle 1.1.2023

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA

31.12.2022 31.12.2021 keskimaarin

Vakinainen henkilostd 250 248 249
Sijaiset 31 19 25
Sivutoimiset (puolivakinaiset) 36 28 32
Sivutoimiset (vpk:t) 245 252 249
Yhteensa 562 547 555

TILIKAUDEN PALKAT 1.1. - 31.12.2022

Rahapalkat (suoriteperusteisesti) 13 754 595,35
Pakollinen varaus 1623 465,16
Palkat ilman varausta 12 131 130,19
Eldkekulut 2381 302,12
Muut henkitésivukulut 616 965,81
Yhteensd sis. Varauksen 16 752 863,28

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2022 2021

Hollolan sos.dem. kunnalisj. 49,50
Hameen kokoomus ry 444,00 321,00
Hé&meen sosiaalidemokraatit ry 286,00 154,00
Perussuomalaiset 1076,50 77,00
Paijat-Hameen Vihreat 66,00 66,00
Keskustan Paijat-Hameen piiri 66,00
Keskustan Karkélan kunnallisjarjestd 110,00 22,00
1982,50 755,50

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2022 2021

BDO Audiator Tilintarkastuspalkkiot 1995,78 2 803,02

10

erotus
6 419,70
6 419,70
32 384,73

38 804,43

11
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PAIJAT-HAMEEN LIITTO
Piijat-Hiameen pelastuslaitos

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
INVESTOINTIEN TOTEUTUMA 31.12.2022

Pelastustoimi

fot ta erotus
2022 toteutuneet 796 839,31 910 000,00 113 160,69
Yhteensi 796 839,31 910 000,00 113 160,69
Investointien rahoitus
Avustukset -139 693,14 0,00 139 693,14
Myyntituotot, myyntivoitot -2 395,16 -120 000,00 -117 604,84
Yhteensi -142 088,30 -120 000,00 22 088,30
Nettoinvestoinnit ennen poistoja 654 751,01 790 000,00 135 248,99
Poistojen oikaisu (avustusten loppus.) 72 966,69 0,00 72 966,69
Poistot -737 539,19 -790 000,00 52 460,81
Investointien yli/alijdama -9 821,49 0,00 9 821,49




PAIJAT-HAMEEN LITTO

14
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 - 2020
muutos ed. muutos ed.
2021 vuoteen % 2021 vuoteen % 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26 255 311,45 1,03 25 987 579,90 7,07 24 271 025,52
Liiketoiminnan myyntituotot 136 475,44 5,99 128 767,55 571 121 817,54
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 26 015 932,57 1,11 25730 996,51 6,94 24 060 757,37
Muut suoritteiden myyntituotot 102 903,44 -19,49 127 815,84 44,51 88 450,61
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 370 432,77 158,95 143 052,32 -53,93 310 487,48
Vuokratuotot 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 66 852,31 -28,30 93 241,29 -59,75 231 670,36
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 26 692 596,53 1,79 26 223 873,51 5,69 24 813 183,36
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -16 752 863,28 -6,44 -17 906 454,55 16,14 -15 417 638,34
Palkat ja palkkiot -13 754 595,35 -8,65 -15 057 312,70 17,98 -12762 677,11
Henkilosivukulut -2 998 267,93 523 -2 849 141,85 7,31 -2 654 961,23
Elakekulut -2 381 302,12 5,26 -2 262 303,13 5,96 -2135013,08
Muut henkilosivukulut -616 965,81 5,13 -586 838,72 12,86 -519 948,15
Palvelujen ostot -2 625 135,83 1,67 -2 581 991,47 19,64 -2 158 096,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 555 023,66 24,55 -1 248 515,21 11,81 -1 116 677,45
Ostot tilikauden aikana -1 555 023,66 24,55 -1248 515,21 11,81 -1116 677,45
Avustukset -14 077,60 12,29 -12 536,93 1 105,47 -1 040,00
Muut toimintakulut -5 569 569,80 9,18 -5 101 316,96 7,32 -4 753 156,62
Vuokrat -5 538 287,09 8,95 -5 083 390,70 7,23 -4 740 575,52
Muut toimintakulut -31 282,71 74,51 -17 926,26 42,49 -12 581,10
Toimintakulut yhteensa -26 516 670,17 -1,24 -26 850 815,12 14,52 -23 446 608,47
TOIMINTAKATE 175 926,36 -128,06 -626 941,61 -145,88 1366 574,89
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 23 584,21 63,45 -99,57 14 749,50
Muut rahoitustuotot 140,62 -99,18 17 055,57 28 288,10 60,08
Korkokulut -5 945,37 38,62 -4 288,84 1762,36 -230,29
Muut rahoituskulut -2 480,11 418,94 -477,92 47 791,00 -0,01
VUOSIKATE 191 225,71 -131,11 -614 589,35 -144,50 1381 154,17
Suunnitelman mukaiset poistot -664 572,50 -13,79 -770 896,05 -1,96 -786 305,14
TILIKAUDEN TULOS -473 346,79 65,84 -1 385 485,40 -332,91 594 849,03
Varausten muutos
Varausten liséys/ véhennys 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -473 346,79 65,84 -1 385 485,40 -332,91 594 849,03
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut % 100,66 105,83 102,02
Vuosikate / poistot % 28,77 175,65 64,37




PAIJAT-HAMEEN LITTO

Piijit-Himeen pelastuslaitos

Paijat-Hameen pelastuslaitos

Maksuosuusjako

2022

Siirtymé&kauden 2. vuosi 30 % vanha jarjestelma, 70 % asukaslukupohjainen (Lahti kertoimella 0,90)

15

Kunta, kerroin 0,8 Asukasluku Asukasluku Kohtuullistamiset/ Asukasluku As.lukupohj. osuus | Maksuosuus 2022
31.12,2020 *0,80 kaikki € Lahti *0,90 70% € (3
Jriti 6625 5300 195 603 6625 485539 681 142
kuntakoht. ka/ asukas
Padasjoki 2861 2289 84471 2861 209 680 294 151
kuntakoht. ka/ asukas
Hartola 2655 2124 78 389 2655 194 582 272971
kuntakoht. ka/ asukas
Sysma (*0,8) 3631 2905 85 764 3631 266112 351876
kuntakoht. ka/ asukas 2324
Karkold 4326 3461 127725 4326 317048 444 773
kuntakoht. ka/ asukas
Asikkala 8059 6447 237942 8059 590 636 828578
Asukasluku yhteensd 28157 21945 28157
809 894 2063 597 2873491
Vuorovahvuus 1 +3
Kunta, kerroin 1,0
Orimattila 15882 15882 586 146 15882 1163975 1750121
kuntakoht. ka/ asukas
Hollola (*0,8) 23251 18601 686 487 23251 1704041 2390528
kuntakoht. ka/ asukas
Heinola 18497 18497 682 656 18 497 1355626 2 038 282
kuntakoht. ka/ asukas
Asukasluku yhteensd 57630 52980 57 630
Yhteenss 1955289 4223642 6178 931
Kunta, kerroin 0,75
Lahti 0,75 Ja 0,90 89988 3321125 107 986 7914150 11235275
Asukasluku / ka asukastd 119984 89988
Yhteensi 205771 164913 3321125 193773 7914 150 11235 275
Jaettavat kustannukset yhteensa 30 % maksuosuuksista 6 086 309 70 % maksuosuuksista 14 201 389 20 287 698
Apuluku / Keskiméarin/ as.luku 36,91 98,59




PAIJAT-HAMEEN LIITTO
Paijat-Hameen pelastuslaitos

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2022
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Kirjanpidon osa Tositelaji Numero- Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet Miten ja missa sailytetddn
sarja alk.
Tilinpaatés
Pelastuslaitoksen tasekirjassa on esitetty Pelastuslaitoksella
Tasekirja
kirjanpitolain edellyttdma paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykset
L . tilinpdatos, toimintakertomus seka
Liitetietotositteet
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Paakirjanpito Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto Tapahtumat sailytetian sahkoisessd
Paa- ja Paivakirjat esijirjestelmien tapahtumista arkistossa
Paakirjatilitosite
MUISTL 10001 Muistiotositteet Raindance Padkirjanpitoon manuaalisesti Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméassé ja paperitulosteina
. paakirjanpitoon manuaalisesti
MUIST2 13001 Kassatositteet
kirjanpitojarjestelmdassé ja paperitulosteina
Paakirjanpitoon manuaalisesti
KOMMUI 39011 Kayttdomaisuuden muistiot
Matkalaskut ja siihen liittyvat erittelyt ja
Tapahtumat siirretdan littyman kautta e
el ) . laskelmat sailytetdan séhkoisena TEM-
paakirjanpitoon yhdistelmana
Liittymat MATKAT 103001 TEM matkalaskujarjestelma matkalaskujarjestelmassa.
Liittymét Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat erittelyt ja
Tapahtumat siirretdan littyman kautta
PALKAT 100001 FK palkkaliittymé, palkkatositteet p L ) y = laskelmat sdilytetaan sahkoisena FK-
paakirjanpitoon yhdistelmana
palkanlaskentajarjestel-méssa
Myyntireskontra
Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta /RD MRP-jarj.
Tapahtumat sailytetdan
YMR10 10000001  Yleislaskut
myyntireskontraan sdhkoisena ProE-laskutuksessa / MRP-
jarjestelmassa
Tositteet siirtyvat Merlot-palotarkastusohjelmasta
YMR30 30000001  Palotarkastuslaskut
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset on integroitu suoraan paakirjanpitoon
sdhkoisena Banking-jarjestelmassa
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset siirretddn Banking-ohjelmasta RD kirjanpitoon
Ostoreskontra Tositteet siirtyvat Raindance ORP:sta Kuntamalli Tapahtumat sailytetdan sdhkoisend Rondossa
Raindance jéarjestelmaan
OSTOT 8000001 Ostolaskut
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa Kuntamalli
Raindance jérjestelméas, joka on integroitu suoraan
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut paskirjanpitoon
Tiliotteet Basware/ Banking maksuliikenneohjelmasta
. . o Tapahtumat sailytetdan sahkoisend Baswaren
liittymien kautta Kuntamalli Raindance R )
InvoiceReady-arkistossa
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet kirjanpitojarjestelmaan
Avaava tase Kuntamalli Raindance kirjanpitojarjestelmassa
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretaan ALKUSA -raportilla
Talousarvio Kuntamalli Raindance kirjanpitojarjestelmassa
Budjetti laaditaan Raindance-
budjetointijarjestelméssa ja siirretdan Kuntamalli
BUD 2001 Talousarvio Raindance jarjestelmaan
Lisatalousarvio Kuntamalli Raindance kirjanpitojarjestelmassa
BUDL 3001 Lisatalousarvio Viedadn manuaalisesti




PAIJAT-HAMEEN LIITTO
Péijat-Hameen pelastuslaitos

MAAKUNTAHALLITUKSEN JA PELASTUSJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Lahti pv kuuta 2023

TILINTARKASTUSMERKINTA:

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Lahdessa 2023

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6



Maakuntahallituksen ja maakuntajohtajan allekirjoitukset:

Lahti 13. paivan& maaliskuuta 2023

Tilintarkastajan merkinta:
Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Lahdessa / 2023
BDO Oy

Ulla-Maija Tuomela

JHT, KHT
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MUUT LITTEET

Maakuntavaltuusto 2021-2025

Puheenjohtaja Ilkka Viljanen, Asikkala
| varapuheenjohtaja Kari Hyyti&, Hollola

Il varapuheenjohtaja Tuomas Sorsa, Lahti

Jasen puolue Varajasen puolue
Asikkala

Arto Mielonen PS Toni Seppéla PS
Ilkka Viljanen pj KOK Jari Laaksonen KOK
Hartola

Mikko Ruoppi KOK Jarkko Fagel KOK
Heinola

Kai Pynnénen PS Harri Salonen PS
Kaija Jarvinen H-sit Tuomo Vesikko H-sit
Ilkka Jaakkola KOK Tapio Vali-Torala KOK
Sami Salminen SDP Jari Vastamaki SDP
Hollola

Kristiina Vanhala-Selin VIHR Jenna Parviainen VIHR
Juha Rehula KESK Kristian Saarnio KESK
Tapani Ihalainen KD Pasi Pélsi KD
Petri Palo PS Ville Mikkola PS
Kari Hyytia | vpj SDP Heidi Hakanen SDP
litti

Atte Savelainen KESK Ari Ollikainen KESK
Eira Leino SDP Jaana Aro SDP
Karkdla

Mari Raininko KOK Santeri Nousjoki KOK
Lahti

Tuomas Sorsa Il vpj PS Hannu Kaasinen PS
Mira Nieminen PS Maarit Tuomi PS
Ville Halinen Pro Lahti Anita Hélinen Pro Lahti
Jouni Kaikkonen VIHR Minerva Kastehelmi VIHR
Anna Kaisa Kupiainen VAS Elisa Lientola VAS
Anneli Viinikka SDP Minna Lampinen SDP
Sinikka Ruuska SDP Maria Makynen SDP
Ulla Vaara SDP Marju Markkanen SDP
Erkki Nieminen SDP Tapani Ripatti SDP
Pasi Karjalainen SDP Siru Heromaa-Karjalainen SDP
Milla Bruneau KOK Sari Niinisto KOK
Merja Vahter KOK Ida Rantanen KOK
Juha Rostedt KOK Reijo Oksanen KOK
Marko Lindgvist KOK Francis McCarron KOK
Sonja Falk KD Pertti Arvaja KD
Orimattila

Sari Sikkila PS Arja Simola PS
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Ari Anttila KESK Marko Suuronen KESK
Ida Jokinen KOK Mirva llli-Lampio KOK
Tuula Koivunen SDP Kirsti Laatunen SDP
Padasjoki

Sauli Kivinen PS llpo Siljander PS
Sysmé

Eevakaisa Lehtosalo- KESK Eija Virolainen-Nurminen KESK

Lénnberg
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LITON HENKILOKUNTA VUONNA 2022 (31.12.2022)

Maakuntajohtaja

Niina Pautola-Mol
ALUESUUNNITTELU JA TUTKIMUS
Aluesuunnittelujohtaja
Niina Ahlfors
Erityisasiantuntija

Petra Reimi
Tutkimuspaallikkd

Jukka Mikkonen

Ma. suunnittelija

Henri Korhonen
Erityisasiantuntija

Tanja Gangso
Erityisasiantuntija

Mari Lang-Kauppi
Erityisasiantuntija

Kaisa Torri

ALUEKEHITYS
Kehittamisjohtaja

Juha Hertsi
Erityisasiantuntija

Elina Aakko
Aluekehityspaallikkod

Riika Kivela
Erityisasiantuntija

Petri Veijalainen
EDUNVALVONTA JA KUNTAYHTEISTYO
Ma. edunvalvontajohtaja
Antti Kalliomaa

Ma. hyvinvointipaallikko
Saila Juntunen

Visuaalinen suunnittelija
Maaret Monola

Ma. kuntayhteistydpaallikk®
Tarja Parviainen
Viestintakoordinaattori
Maija Vakevéinen
HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
Hallintojohtaja

Jari Paakkunainen

Johdon sihteeri

Hannele Jéarveld
Toimistosihteeri

Sanna Jokinen
Ict-suunnittelija

Sari Mertsalmi

Talous- ja henkilostosihteeri
Jaana Rissanen
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Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030 -hanke

Projektipaallikko
Joonas Pokkinen

ESR/Asiakaspalvelun digituki- ja ohjaustaidot -hanke

Projektipaallikko
Markku Lehikoinen

Interreg Europe/CECI -hanke
Kuntien ilmastoratkaisut: lImastokumppanuus - Kunnat ja yritykset

Projektikoordinaattori
Johanna Snell

Interreg Europe -projekti / Next2Met -hanke

Projektipaallikk®
Harri Kuusela

Alueellinen ilmastoty6 / Canemure -hanke

limasto- ja energia-asiantuntija
Maarit Virtanen

Lahden maastoliikuntapolku -hanke

Suunnittelija
Tiina Riikonen
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