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Paijat-Hameen maakuntaliitto -kuntayhtyma
Tarkastuslautakunta

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2022

Tarkastuslautakunnan tehtavat

Maakuntavaltuuston valtuustokaudellaan asettama tarkastuslautakunta vastaa kuntalain 121 §:n mukaisesti
Paijat-Hameen liiton hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestédmisesta seka tarkastusta koskevien asioiden
valmistelusta valtuustolle. Lautakunnan tehtavat kuntalain mukaan ovat:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
iimoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtadvidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Lautakunnan tehtévéna on erityisesti arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarvittaessa lautakunnan tehtavana on myés hankkia tilintarkastuskertomuksessa
kohdistetuista muistutuksista asianomaisten selvitykset ja maakuntahallituksen lausunto seka tehtava
tdman jdlkeen oma paatésehdotus valtuustolle niista toimenpiteista, joihin tilitarkastuskertomus ja siina
annetut muistutukset sekd hankitut selvitykset ja lausunnot antavat aihetta.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Maakuntavaltuusto on 11.10.2021 asettanut tarkastuslautakunnan valtuustokaudelle 2021-2025.
Tarkastuslautakunnan kokoonpano on ollut seuraava:

Varsinaiset jasenet Henkilé6kohtainen varajidsen
pj Merja Vahter Milla Bruneau

vpj Pasi Karjalainen Markku Saarelma

Leea Jokinen Christa Asikainen

Markku Karjula Vesa-Matti Virtanen

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut Péijat-Hadmeen liiton tilintarkastaja JHT, KHT Ulla-Maija
Tuomela ja teknisesté toteutuksesta on vastannut hallintojohtaja Jari Paakkunainen.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta. Tarkastuslautakunta on
tehnyt arviointity6tdan noudattaen vuodelle 2022 laadittua arviointisuunnitelmaa. Arviointia on suoritettu
tutustumalla péytakirjoihin, vuoden 2022 tilinpaatdkseen ja talousarvioon seka muihin asiakirjoihin,
kuulemalla johtavia viranhaltijoita ja tehtdvaalueiden vastuuhenkiléitéd seka tyontekijoita.

Arvioinnin l&htékohta on valtuuston asettamat sitovat ja pitk&najan tavoitteet. N&ita verrataan
vastuualueiden esittdmiin raportteihin. Tarkastuslautakunta arvioi tavoitteisiin paasya, tuloksellisuutta ja
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kriittisia tekijoita seka keinoja, joilla tavoitteet pyritdédn saavuttamaan. Arviointia suoritetaan
kokonaisvaltaisesti ottaen kaikki osa-alueet huomioon. Arviointikertomus on toinen 2021-2025 kausien
jaksosta.

Tarkastuslautakunta on tydohjelmansa kautta seurannut hallinnon toimintaa ja sen tyéskentelya niiden
tavoitteiden saavuttamiseksi, joita valtuusto on edellyttényt.

Tarkastuslautakunnan arviointi toiminnasta keskittyy valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumiseen.

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja Ulla-Maija Tuomela on antanut 28.4.2023 tilintarkastuskertomuksen kaudelta 1.1.2022-
31.12.2022.

Tilintarkastaja on kertomuksessaan esittanyt tilinpdatdéksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista
tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta.



Varsinainen toiminta ja paatehtavat

Liiton ydintehtdvét jakaantuvat neljdén vastuualueeseen:

Hallinto- ja tukipalvelut

Liiton luottamushenkils-,
yleis-, talous- ja
henkilostohallinnon
tehtavista vastaaminen.

Aluesuunnittelu ja
tutkimustoiminta

Maakuntakaavan laatimi-
nen, ajan tasalla pito ja
kehittdminen seka toteutta-
misen edistdminen.

Maakunnan tilan ja
kehityksen seuranta.

Liikennejérjestelmésuun-

nitelman laatiminen, ajan
tasalla pito ja
edistdminen jatkuvan
likennejarjestelméatyon
seké sidosryhma-
tydskentelyn ja edunval-
vonnan keinoin.

Lahden

kaupunkiseudun
maankaytén, asumisen
ja liikenteen (MAL)
sopimus- ty6 yhdessa
kuntien ja valtion

kanssa.

» Lahden kaupunkiseu-
tusuunnitelman ja sen
edellyttdmien

selvitysten laatiminen

» MAL-sopimuksen
toimen- piteiden seuranta
Paijat-Hameen rakenne-
mallin ja sen edellyttdmien
selvitysten laatiminen.

Maakuntien vélinen
yhteisty6.

Aluekehitys

Maakunnan pitkén
tahtdimen kehittédmis-
poliittisten linjausten ja

tavoitteiden valmistelu (ml.

maakuntasuunnitelma ja -
ohjelma).

Valtuustokauden
strategisten tavoitteiden
valmistelu.

Yleinen maakunnan

kehittdminen.

Maakuntien vélinen
yhteistyo.

Euroopan rakennerahas-
to-ohjelman alueellinen
toimeenpano.

Edunvalvonta ja
kuntayhteisty6

Saannoéllinen maakunnan
kuntien yhteistyé, mm.
Kuntajohtajakokoukset ja
Paijat-Hameen
puheenjohtajafoorumin
toiminta.

Maakunnan
edunvalvonnan
suunnittelu ja
toteuttaminen yhteis-
tydssé mm. Kuntien ja
Etela-Suomen

| maakuntien kanssa.

Kansainvélinen yhteis-
ty6 ja edunvalvonta EU-
tasolla.

| Paijat-Hameen liiton

ulkoinen ja sisainen
viestinta.
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Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Luottamushenkildhallinto

Lautakunnan arvio:

maakuntavaltuusto on kokoontunut kaksi kertaa ja kasitellyt 21 asiaa
maakuntahallitus on kokoontunut 11 kertaa ja kasitellyt 180 asiaa
tarkastuslautakunta on kokoontunut yhdeksan kertaa

Luottamushenkiléhallinto on kokoontunut suunnitellun mukaisesti.

Hallinto- ja tukipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet
2022-2024

Saantdjen ja ohjeiden
paivittiminen.

Pelastuslaitoksen siirtyminen
hyvinvointialueeseen ja siihen
liittyvat hallinnolliset tehtévat.

Toimenpiteet 2022

Paivitetadn sdantoja ja ohjeita
tarpeen mukaan.

Yhteistoimintasopimuksen
irtisanominen ja sédantdjen
péivitykset.

Mittarit

Tehty.

Tehty.
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Toteutuminen

Hallintos&anto ja matkustusohjeet
péivitetty. Tehty ja hyvaksytty liiton
asiakirjajulkisuuskuvaus.

Maakuntavaltuusto on osaltaan
tehnyt pelastuslaitoksen
liikelaitoksen purkamispaatéksen.
Liséksi on tehty hva:lle siirtymiseen
liittyvié hallinnollisia tehtévia.

Sdhkoisen arkistoinnin
suunnittelu ja toteuttaminen.

Tiedonhallintalain mukaiset
tietoturvallisuus- ja suojaus
toimenpiteet.

Tietojérjestelmamigraation
suorittaminen, sahkdisen

arkistoinnin suunnittelu ja
toteuttaminen.

Tietojarjestelmien ja
aineistojen
kokonaistietoturvallisuuden
varmistaminen (tietojen
siitdminen, kayttajaoikeudet,
lokitietojen keraaminen,
jarjestelmien tietoturvallisuus
jne.)

Tehty.

Tehty.

Tietojérjestelmamigraatio tehty.
Toiminnanohjaussuunnitelma on
padosin ajan tasalla ja séhkdisen
arkistoinnin suunnittelu on
loppusuoralla.

Tehty Microsoft 365 ympariston
tietoturvakartoitus, Péaijat-Hameen
liton IT-riskienhallintakartoitus ja
henkilétietojen kasittelyyn liittyva
riskikartoitus. Kartoitusten pohjalta
on tehty muutamia parannuksia ja
kehitetty entisestéén tietoturvan ja
tietosuojan tasoa. Loput
toimenpiteet valmistuvat kevaan
2023 aikana.

Henkiléston ja
luottamushenkiléiden
koulutuksen jarjestaminen.

Henkildkunnalle jarjestetaén
tarpeen mukaan koulutusta
ja saatetaan loppuun
luottamushenkildiden
koulutuskokonaisuus.

Tehty.

LuottamushenkilGille on jarjestetty
koulututusta FCG:n toimesta.
Henkildkunnalle on jarjestetty
viestintd- ja somekoulutusta.

Johtoryhman tyéskentely ja
koulutus.

Johtamisen ja tyénteon tapoja
kehitetdan tukemaan
vastuullista tydskentely;
yhteisty6ta ja tiedonkulkua yli
vastuurajojen ja suhteessa
sidosryhmiin parannetaan.

Johtoryhmén valmennuksen
toteutuminen kevaalla 2022;
Aktiivisen yhteistydn
toteutuminen seka tiedon
séanndllinen valittyminen
liton sisélla johtoryhméssa ja
toimistopalavereissa seké

keskeisten sidosryhmien
kanssa.

Johtoryhmadlle jarjestettiin
koulutusta kevaalla. Liséksi on
panostettu aktiivisen yhteistyon
toteutumiseen ja tiedon
saanndlliseen vélittymiseen liiton
sisélld johtoryhméssé ja
toimistopalavereissa sekéa

keskeisten sidosryhmien kanssa
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Lautakunnan arvio:
Hallinto- ja tukipalveluille asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunta pitaa erityisen tarkeana tehtyja IT-
ympadristén parantamistoimenpiteitd ja henkilétietojen kasittelyn riskikartoituksia. Tietoturvan ja tietosuojan
tason parantamiseen tulee jatkossakin kiinnittaa systemaattista huomiota.



Aluesuunnittelu ja tutkimustoiminta

Toiminnalliset tavoitteet
2022-2024

Kiertotaloutta
palvelevan
jatteenkasittelyalueen
vaihemaakuntakaavan
lainvoimaisuus

Toimenpiteet 2022

Vaihemaakuntakaavasta
liatettyjen valitusten
ratketessa Hameenlinnan
hallinto-oikeudessa
vaihemaakuntakaavan
hyvéksymisen kannalta
edullisesti, kuulutetaan
jatteenkasittelyalueen
vaihemaakuntakaava
lainvoimaiseksi. Jos
valittajat saavat
jatkovalituslupia
korkeimpaan hallinto-
oikeuteen, kirjoitetaan
valituksiin vastineet.

Mittarit

Lainvoimaisuuskuulutus tai
vastineet valituksiin
korkeimpaan hallinto-
oikeuteen
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Toteutuminen

Ei toteutunut.
Vaihemaakuntakaavasta on
iatetty valituslupahakemus
ja valitus korkeimpaan
hallinto-oikeuteen, joiden
kasittely on viela kesken.

Lahden
kaupunkiseutusuunnitelman
ja Paijat-Hameen
rakennemallin ja
suunnitelmia tukevien
selvitysten laatiminen

Laaditaan vaihtoehtoisia
luonnoksia ja arvioidaan
niiden vaikutuksia tyélle
asetettuihin tavoitteisiin

nahden.

Laaditaan yksi ehdotuksena
néhtaville asetettava Lahden
kaupunkiseutusuunnitelma ja
Paijat- Himeen rakennemalli
ja arvioidaan sen vaikutukset
maankaytto ja rakennuslain
mukaisesti.

Laaditaan suunnittelutyén
tueksi selvityksié:

e (tulevaisuus
skenaariotyd ja
viherverkostoselvity
s valmistuneet 2021)

e keskus- ja kaupan
palveluverkkoselvit
ys, 03/2022

e matkailu- ja
tapahtumaselvitys,
04/2022

e pyodrailyn
paaverkkoselvitys,
6/2022

e lisdraideselvitys valilla
Kerava-Lahti-Kouvola,

6-8/2022

Suunnittelutyd ja selvitysten
laadinta on edennyt
tavoitteen mukaisessa
aikataulussa.

Ty® on edennyt aikataulun
mukaisesti.
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Uusi kokonaismaakuntakaava

Jatketaan ajantasaisuuden
arviointia.

Laaditaan uusittavaa
kokonaismaakuntakaavaa
tukevia selvityksia:
tuulivoimaselvitys,
06/2022
kulttuuriympéristos
elvitys, sisaltden
rakennetun
kulttuuriympéristdn
ja maiseman, liitto
osallistuu
rahoitukseen
12/2022 asti. Tyd
tavoitteena
valmistua 12/2023

Haetaan YM:It& rahoitusta
tuulivoimaselvityksen
taydentdmiseen mm. Natura-
arvioinneilla ja kuntalaisten
osallistamisella. Tadydentavéat
selvitykset, 12/2022.

Selvitykset ovat valmistuneet
tavoitteen mukaisessa
aikataulussa.

Ajantasaisuuden
arviointity6ta on tehty KSSa
ja rakennemallia
laadittaessa.

Tuulivoimaselvitys valmistui
ja kulttuuriympéaristéselvitys
on tyon alla.

YM:Ité saatiin rahoitus
Natura-arviointeihin ja
osallistamiseen. Natura-
arvioinnit on laadittu ja
tydpajoja jarjestettiin
kunnissa kesalld ja syksylla
2022.

Jatkuva liikennejarjestelmaty6

Toteutetaan
likennejarjestelmasuunnitel
man ja MAL-sopimuksen
toimenpiteita.

Laaditaan aloitettu pyérailyn
paaverkon selvitys ja kdvelyn
ja pyorailyn
edistdmisohjelma.

Viimeistellaan kestavat
matkaketjut -selvitys.

Hankkeet on tehty valmiiksi.

Pyorailyn paaverkon ja kestavat
matkaketjut selvitykset ovat
valmistuneet. Kavelyn ja
pyérailyn edistdmisohjelman
laadintaan haettiin Traficomin
rahoitusta yhteisty6ssa LABN
kanssa, mutta sita ei saatu.

Jatkuva maakunnan tilan ja
kehityksen seuranta

Seurataan maakunnan tilaa
lia kehitysta erityisesti Lahden
kaupunkiseutusuunnitelman
ja Paijat- Hdmeen
rakennemallin tueksi.
L&htétietoja ArcGis Online -
sivustolla pidetaan ylla eri
maankaytdn teemojen osalta
ja tuotetaan sinne puuttuvaa
tietoa. Materiaali on
kaytettavissa my6s muiden
vastuualueiden ja Paijat-
Hameen kuntien kayttéa
varten.

Lahtttiedot ovat ajantasalla
ja kaytossa.

Maakunnan tilasta on koottu
nykytilatiedot KSS:n ja
rakennemallin laatimisen
tueksi. Aineistojen paivitys
on ajankohtainen
kokonaismaakuntakaavan

kaynnistamisen yhteydessa
syksylla 2023.

Lahden kaupunkiseudun
MAL- seuranta- ja
sopimustyd

Laaditaan
paikkatietopohjainen ja
nettiselaimella toimiva palvelu
MAL-toimenpiteiden
seurannan tueksi.
Osallistutaan seurantaryhmén
kokouksiin ja uutta sopimusta
valmisteleviin kokouksiin.
Nostetaan
sopimusneuvotteluihin
Lahden
kaupunkiseutusuunnitelman
ia Paijat-Hameen

Seurantatytkalu on kaytssa ja
MAL-sopimusneuvotteluja
kaydaan.

MAL toimenpiteiden
seurantasivusto on tehty.
MAL-kokouksissa on
esitetty KSS:sta
toimenpiteitd seuraavan
MAL-sopimuskauden
toimenpiteiksi.
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rakennemallityén pohjalta
nousseita toimenpiteité valtion
kanssa yhdessa
rahoitettavaksi.

Kuntien alueidenkayton
muu edistiminen

Annetaan lausunnot kuntien
kaavoista ja muiden
viranomaisen suunnitelmista.
Osallistutaan
viranomaisneuvotteluihin ja
ELY:n
kehittamiskeskusteluihin
kuntien kanssa.

Lausunnot on kéasiteity
maidraajassa ja
kehityskeskusteluihin on
osallistutiu.

Lausunnot on kasitelty
maaraajassa ja
kehityskeskusteluihin on
osallistuttu.

Lautakunnan arvio:

Aluesuunnittelu ja tutkimustoiminnalle asetetut tavoitteet ovat pddosin toteutuneet. Vaihemaakuntakaavasta
on jatetty valituslupahakemus ja valitus korkeimpaan hallinto-oikeuteen, joiden késittely on vield kesken.
Tarkastuslautakunta kiinnittda viime vuoden tapaan huomiota MAL-tyén suureen merkitykseen
maakunnalle. Valmistunut MAL-toimenpiteiden seurantatyékalu on omiaan lisddmaan ja parantamaan
suunnittelun koordinointia ja hankkeiden seurantaa.
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Aluekehitys

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet 2022 Mittarit Toteutuminen
2022-2024

Rakennerahastotoiminta ja |EAKR-haku tammi- Haku toteutettu, Toteutettiin kaksi hakua.
muu aluekehityksen maaliskuussa 2022. hankepaétdkset valmisteltu |Ensimmaisessa 12.5.-
rahoituksen tuki. Muiden rahoituslahteiden syksyyn 2022 mennessa. 16.6.2022 haussa jatettiin 21
viestintaan osallistuminen. Muiden rahoituslahteiden hakemusta ja toisessa EAKR-
viestintdan osallistuttu. haussa 14.11.-21.12.2022 10

hakemusta. AKKE-
rahoituksessa oli jatkuva haku
ja vuonna 2022 rahoitettiin 32
hanketta. Lisdksi viestittiin
muista rahoitusohjelmista ja
niiden hauista, mm. RRF ja

Interregit.
Maakunnallisen Muodostetaan AES-karkiin AES-karkiryhmét toiminnassa [Joulukuussa kaynnistyi ruoka jal
kehittdmistoiminnan toimintamalli ja tydryhmat syksyyn 2022 mennessa. juoma -teema. Sport-kérki
koordinointi: MYR, MYRS, |(uusi toiminto). Toteutetaan ~ [MYRjaMYRS 2-3 krt toimii. Oma &es-hanke tukee
AES-kirjet, muut MYR ia MYRS saadsst vuodessa. Muut temaattiset |valmistuksen kérkiteemaa.
; .. ja saadosten o s
temaattiset ryhmat (mi. . ryhmaét niiden suunnitelmien
valmisteilla oleva mukaan. Temaattiset mukaan. Vihrean siityman tiekartta on
“kohtaanto- ryhmét niiden kaynnistetty uudistamaan
ongelmaryhma”). suunnitelmien mukaan. iimasto- ja
kiertotaloustavoitteita
laajemmin.

MYR kokoontui kolme kertaa ja
liséksi pidettiin yksi kirjallinen
menettely. MYRS kokoontui
kahdeksan kertaa.

Olemassa olevien oman Olemassa olevien Kolme uutta hakemusta Canemure tukee vihreédn
tuotannon hankkeiden hankkeiden hyvé hallinto. jatetty alkuvuodesta 2022.  |siityman tiekarttaty6tsa, CECIn
toiminta ja sopivien Strategiaan sopivien alueellinen toimintasuunnitelma

edisti alueen kiertotaloustoimia
. etenkin asukkaiden suuntaan,
hakeminen. limastokumppanuus hanke
k&ynnisti maakunnallisen
kunta-yritysyhteisty®
toimintamallin. Bioregio- ja
ITANIA-hankkeet pastettiin.
Laaja Horisontti-haku

uusien hankkeiden
hakeminen.

uusien hankkeiden

Jatetyt hakemukset, jotka
hyvaksyttiin Lotti Interreg
Europe (IE), jossa liitto on
paapartneri ja CEl Boost IE
osatoteuttaja.

Lautakunnan arvio:

Aluekehitykselle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunta pitda hyvéna, ettd eri rahoituskanavista
viestitdan aktiivisesti ja tata kehitysta tulee jatkossa edelleen vahvistaa. Liiton oma hanketoiminta on ollut
myds poikkeuksellisen vilkasta. Hankkeet tukevat hyvin liiton strategisia karkia ja dlykkaan erikoistumisen
strategiaa.
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Edunvalvonta ja kuntayhteistyd

Toiminnalliset tavoitteet 2022- Toteutumine

Toimenpiteet 2022

2024

n

Edunvalvonnan tavoitteet ja
seuraavaan hallitusohjelmaan
vaikuttaminen

Paijat-Hameen
edunvalvontatavoitteiden
tasmentdminen ja
hallitusohjelmatavoitteiden
valmistelu. Yhteistyo Etela-
Suomen maakuntien
kanssa.

Tavoitteet hyvaksytty
maakuntahallituksessa.

Toteutettu yhteisia
edunvalvontatoimia Etel&-
Suomen maakuntien
kanssa

Paijat-Hameen ja Lahden
hallitusohjelmatavoitteet
\valmisteltiin laajassa
yhteistydssa kuntien,
elinkeinoelaman,
oppilaitosten ja muiden
sidosryhmien kanssa.
Tavoitteet hyvaksyttiin
kesdkuun
maakuntahallituksen
kokouksessa.

'Yhteisia edunvalvontatoimia
sekd Lahden kaupungin ettd
Etela-Suomen maakuntien
kanssa on valmisteltu ja
toteutettu aktiivisesti.

\Viime vuoden syyskaudella
edunvalvonta- ja
hallitusohjelmatavoitteista
arjestettiin kaksi
koulutustilaisuutta
luottamushenkildille seka EU-
\vaikuttamiskoulutustilaisuus

Kansainviélinen toiminta
vahvistuu koronan jilkeen

Paijat-Hameen liiton aktiivinen
toiminta CPMR:n BSC:ssa.

Helsinki EU Officen
palveluiden hyddyntédminen
lia EU-
rahoitusmahdollisuuksista
viestiminen alueen
toimijoille.

Péijat-Hameen edustaja
nousee 2022 BSC:n

Liikennetyéryhman
varapuheenjohtajuus.

Toteutetut viestintatoimet.

hallitukseen varajdseneksi.

Pekka Komu valittiin BSC:n
hallitukseen varajaseneksi ja
‘:jikennetyéryhmén

arapuheenjohtajaksi. Liiton
kv-linjauksia paivitettiin ja
kaynnistettiin EU-
edunvalvonnan
kehittdmistoimet yhdessa
Lahden, Lappeenrannan ja
Etelakarjalan seka LUT-
konsernin kanssa. Helsinki
EU-officen kanssa tehtévaa
yhteisty6ta tiivistettiin koronan
idlkeen.

Kuntayhteisty6n vahvistaminen

Paijat-Hameen PJ-Foorumin
ia kuntajohtajakokousten
valmistelu. “Paijat-Hameen
huippukokouksen” toteutus.

Tehty.

Kuntajohtajakokoukset ja PJ-
foorumit on toteutettu
suunnitellusti.
"Huippukokousta” ei
jarjestetty.

Loppuvuodesta kaynnistettiin

hyvinvointialueen, kuntien ja

|Eiton yhteisty&poytakirjan
almistelu
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Valtion palvelu- ja IAlueellisen projektiryhman IAlueellisen suunnitelman IAlueellinen suunnitelma
toimitilaverkkouudistuk tyén koordinointi VM:n valmistuminen helmikuun valmistui kevaalla 2022 ja
sen pilotti Paijat- erityisvaltionavustushankke loppuun 2022. toimintaa toteutettiin
Hameessa 2022 - 23 en tuella. Paijat-Hameen 5 el o \)s/uunnitelman mukaisesti
liitto koordinoi uudistuksen P oo Panon  yhteistydssa maakuntaliiton
. . tukeminen 2022-2023 ja iohtaman alueellisen
edistymista tuottamalla : i jontams
. R . esitetyn tavoitetilan projektiryhman
puheenjohtaja ja sihteeri edistyminen suunnitelman koordinoimana.

resurssin projektiryhmalle. mukaisesti yhteistyssa valtion

viranomaisten kanssa.

Vahvistaa hyvinvoinnin, Paijat-Hameen Paijat-Hameen Paijat-Hameen hyte-tyon
terveyden ja turvallisuuden hyvinvointisuunnitelma 2021-  |hyvinvointijohtamisen rakenteet on vahvistettu.
edistamisen rakenteita ja 2025 toimeenpano ja rakenteet on vahvistettu ja Y hteistyokaytantoja on
kdytantoja Paijat-Hameessa seuranta. yhteistyokaytéanndista on sovittu, mutta ty6 jatkuu
sovittu. edelleen.
o Hyvinvointisuunnitelman
Yhteistyon vahvistaminen Itsearviointi tavoitteiden toteutumisen
kuntien, tulevan hyvinvointisuunnitelman itsearviointi on tehty ja se
hyvinvointialueen ja muiden  favoitteiden toteutumisesta |ajtetasn hyvinvointialueen
hyte-tyots tekevien tahojen  [tehty. 2022 raportissa.
kesken

Lautakunnan arvio:

Edunvalvonnalle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Tarkastuslautakunta pitéa hyvana, etta Paijat-Hameen
ja Lahden hallitusohjelmatavoitteet valmisteltiin laajassa yhteistyéssé kuntien, elinkeinoeldman,
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Liséksi on positiivista, etta yhteiset edunvalvontatoimet
valmisteltu ja toteutettu tiiviissa yhteistydssa Lahden kaupungin seka Etela-Suomen maakuntien kanssa.

Yhteenveto:

Tarkastuslautakunta toteaa huomionaan, etté liitto on huolehtinut padosin hyvin alueellaan maankaytts- ja
rakennuslaissa tarkoitetusta tehtavista, aluepoliittisessa lainsdadanndssa maaratyista tehtavista seka
muulla lainsdadannélla maaratyista tehtavistd, edunvalvonnasta ja jdsenkuntien sille antamista tehtavista.

Maakunnan kehittdmisen ja yhteistyén keskuksena Paijat-Hameen liitto vastaa jésenkuntia ja niiden
vaestdda palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittdmistydsté sekd edunvalvonnasta. Viime
vuonna merkittdvasti muuttunut toimintaympaéristd heijastui myés liiton toimintaan. Aluesuunnittelun puolella
energiakriisi vauhditti mm. keskustelua uusituvista energialdhteista ja niihin liittyvistd kaavoitus- ja
lupakaytanndista. Esilld olivat mm. tuuli- ja aurinkovoima seké vety- ja biotalouden ratkaisutkin. My6s
aluekehityksen ja edunvalvonnan puolella nakyi selvasti maakunnan toimijoiden tarve |6ytaa keinoja
muuttuneen toimintaymparistén tuomiin haasteisiin.

Palo- ja pelastuslaitos on toiminut omien tavoitteiden ja pelastuslain mukaan johdonmukaisesti ja tavoitteet
hyvin saavuttaen. Pelastustoimen jérjestdmisestd annetun lain mukainen pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltad hyvinvointialueille 1 paivana tammikuuta 2023. Liiton tulee suorittaa
pelastuslaitoksen loppuselvitys ja se valmistunee vuoden loppupuolella. Kunnille palautetaan
loppuselvityksen ylijddma ja alijadma laskutetaan kunnilta.



Strategiset tavoitteet

Vetovoimainen maakunta

vetidd asukkaita, yrityksia ja vierailijoita,
jotka lisddvat maakunnan elinvoimaa,
vaurautta ja hyvinvointia.
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Paijat-Hameessa tehtiin kuntien kanssa aktiivisesti vuoden 2022 aikana
Lahden kaupunkiseutusuunnitelma (KSS) ja Paijat-Hameen rakennemallity6ta.
Sidosryhmien ja maakuntalaisten osallistumisen kautta on kartoitettu nykytila,
tavoitteet, laadittu runsaasti selvityksia ja esitelty luonnosvaihtoehdot ennen
kuin laitetaan KSS ja rakennemalliehdotus néhtéville vuoden 2023 kevaalla.
Valmistelua on tehty maltilliseen kasvuun perustuen. Maakunnassa on
toteutettu paljon teollisuuden ja julkisten palvelujen investointeja vuoden 2022
aikana, joissa hanketoiminnalla ja sidosryhmilla on ollut roolia vuoden aikana
maakunnan liiton oman edunvalvontatydn lisdksi. Onnistumisia on saatu mm.
koulutuksen uusiin avauksiin ja eri kiustereiden kasvuun tukevia
yhteistydmalleja kehittéden, kuten yhteiskayttdisen laboratoriot ja TKI-
ymparistét.

Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta
ennakoida muutoksia ja reagoida niihin
alueen asukkaita hyodyttavalla tavalla.

Uudistumiskyvysté on hyvé esimerkki Lahti GEM (Lahden seudun s&hkéisen
likenteen klusteri) on yritysten, tutkimus- ja oppilaitosten sek& kaupunkien
yhteistydalusta likenteen vihredn sahkoistymisen teknologioiden ja ratkaisujen
kehittdmiseksi. Valtion ja liiton avustuksella klusteri on saanut kasvuvauhtia
vuoden 2022 aikana ja sen veturiyritys Kempower hyppési autotallisarjasta
porssiin ja miljardiluokkaan. Asikkalan Rapalan tehtaan lakkauttamisen takia
on rakennettu rakennemuutosohjelmaa, joka sopii pienemman paikkakunnan
tarpeisiin etsid uusia ratkaisua tyéllisyyden ja osaamisen kasvuun. Hollolan
kierratyspuiston edistdminen on hidastunut valitusten takia. Venajan
hyokkayssota aiheutti ongelmia energia-alaan ja huoltovarmuuden
kysymyksiin. Tuulivoima-alueita on selvitelty ja laajemmista aurinkovoima-
alueista haettiin hanketta.

¢ Vetovoimainen uusien tulijoiden
maakunta

¢ Pitovoimainen maakunta

* Uudistumiskykyéa vahvistava koulutus ja
TKIl-toiminta

* Uudistumiskykya yhteisty6lla yrityksille,
kunnille ja asukkaille

*Uudistumiskykyinen hiilineutraali Paijat-
Héame 2030

Uudet investoinnit, uudet tydpaikat, matkailun elpyminen ja muuttovoitto olivat
Paijat-Hameelle tyypillistd vuoden 2022 aikana.

Maakunnan pitovoima on parantunut, kun koulutustarjonta ja tyéllisyysaste on
noussut alueella vuoden 2022 aikana.

Paijat-Hameen TKI-kasvoi vahvasti vuoden 2021 aikana ja saavutti ldhes 100
milj. euron tason. TKI-kasvussa yritysten merkitysta korostettiin ja kv-osaajia
pyritédan tydllistdmaan, kun kotimaasta ei tekijoita 16ydy (MYR).

Vuoden 2022 aikana kaynnistyi EURA2021-hallintajarjestelman ongelmista
huolimatta uusi rakennerahasto-ohjelmakausi 2021-2027 ja toteutettiin
elvytyksen rahoitusta React EU — rahoituksen avulla. Digitaalisuutta edistéavia
hankkeita kdynnistyi runsaasti.

Paijat-Hameen ja etenkin Lahden hiilineutraalisuustavoitety6 sai
tunnettavuutta vihreén paskaupunkivuoden aikana. Alueella on jatkunut
yhteinen verkostoyhteistyd kestévadn kasvuun liittyen ja uutta paivitettya
tiekarttaa ryhdyttiin laatimaan vuoden 2022 aikana.

Péijat-Hameen maakunnan alykkéan

erikoistumisen kérjet ovat:

* Sportti

* Ruoka ja juoma

* Valmistus

Paijat-Hameen liitolla on kdynnistynyt vuoden 2022 lopulla EAKR-hanke, jolla
syvennetaan alykkaan erikoistumisen karkia ja niihin liittyvien klusterien
toimintaa aktivoidaan kansallisessa ja kansainvélisessa
toimintaympéristdssa.

Lahti Sports Hubin on jo nyt kansainvélinen verkosto, jossa on paikallinen
verkostoty6 ja tapahtumat yritysten kaytéssa. Hankkeita mm. Lahdella, Lahti
Regionilla, LADECilla, LABilla ja Vierum&ell, joissa mukana mygs Pajulahti.

Ladecin FoodHub-hanke keskittyy ruoka- ja juomateollisuuden pk-yritysten
kansainvalistymisvaylan rakentamiseen ja pilotointiin, verkostoyhteistydn
kehittamiseen seké alueen/toimijoiden tunnettuuden parantamiseen. Lis&ksi
muita hankkeita mm. LAB-ammattikorkeakoululle testiymparistén
kehittémiseksi ja Salpauksella elintarvikealaan liittyen.

Valmistuksen tukena on kdynnissd mm. LADECin Jalosta yrityksesi kasvuun
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hanke, jossa rakennetaan pilotoitava kasvumalli Lahden seudun valmistavan
teollisuuden yrityksille. LABin KEPA-hanke kartoittaa tuotekehitys- ja
muotoilutarpeita Paijat-Hameessa ja toteuttaa konkreettisia
tuotekehityspilotteja valmistavan teollisuuden yritysten kanssa.

Lapileikkaavat teema kestévyys edistyy tiekarttapéivityksissa ja

lisdksi lapaisee kestévyyden periaate teemaryhmétydssé. Paijat-Hameen maakunta paasi mukaan vuoden 2022
aikana CCRI-kiertotalousaloitteeseen ja Lahti 100 cities mission aloitteeseen,
joissa on tdhtdimessa Horisontti Eurooppa —ohjelman miljoonarahoitukset.

Lautakunnan arvio:
Strategisille tavoitteille asetetut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Paijat-Hameen strategisia tavoitteita on
padosin edistetty kanavoimalla rahaa erilaisille kestévan kehityksen ja alueen vetovoimaa liséaville

hankkeille.

Vetovoimaa on edistetty Paijat-Hameessa tekemalla kuntien kanssa aktiivista yhteisty6ta Lahden
kaupunkiseutusuunnitelman (KSS) ja Péijat-Hameen rakennemallityén parissa. Yhteisty6lla on saatu aikaan
koulutukseen uusia avauksia ja eri klustereiden kasvua tukevia yhteistyémalleja. Erityisen positiivisena
asiana voidaan pitaa Paijat-Hameen TKI-toiminnan vahvaa kasvua.

Lautakunta nékee positiivisena, ettd uudistumiskykya on saatu parannettua laatimalla yhteinen
yhteistydalusta likenteen vihrean sahkdistymisen teknologioiden ja ratkaisujen kehittdmiseksi. Lisdksi
laaditun rakennemuutosohjeiman avulla on |6ydetty uusia ratkaisua tyéllisyyden ja osaamisen kasvuun.

Paijat-Hameen alykkaan erikoistumisen karjet ovat sportti, ruoka ja juoma seké valmistus. Alykas
erikoistuminen perustuu ajatteluun, etta kaikilla alueilla on omat vahvuutensa. Liiton tulee edistaa naita
vahvuuksia entistd voimakkaammin eri toimialojen, palvelujen ja teknologioiden vililla niin alueen sisalla
kuin eri alueiden valilla.
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Taloudelliset tavoitteet

Paijat-Hameen liiton tilinpaatds osoittaa alijagamaa 388 773,17 euroa, joka koostuu liiton 84 573,62 euron
ylijaamasta ja pelastuslaitoksen 473 346,79 euron alijadmasta.

Liiton tilinpaatdéksen ylijadmaisyyteen ovat vaikuttaneet muun muassa tiukka kulukuri, toteutumattomat
rekrytoinnit ja ennakoimattomat tuotot.

Pelastustoimen tulos muodostui alijddmaiseksi. Henkiléstékuluissa oli ylitysta eniten ylitybkustannuksissa.
Aineiden ja tarvikkeiden osalta suurimmat ylitykset olivat polttoaineissa ja kalustossa. Vuokrien ylitys johtui
budjetoinnin virheellisyydesta.

Liiton taseen ylijaédma on hyva puskuri tulevien vuosien taloushaasteita vastaan. Liiton maksuvalmius on
sailynyt edelleen hyvalla tasolla.

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen
purkamispaatéksen. Jasenkunnat tekevat saman paatéksen omissa organisaatioissaan. Paatoksessa
todetaan hyvinvointialueelle siirtyvat tase-erat, sopimukset ja vastuut. Lisdksi paatdksessa todetaan
litolle jaavat tase-eréat ja velvollisuus tehda loppuselvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta. Kunnille
palautetaan loppuselvityksen ylijgdma ja alijdama laskutetaan kunnilta.

Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan Paijat-Hameen liitto on huolehtinut hyvin siita tehtavastd, minka
jasenkunnat ovat sille perussopimuksessa madaritelleet.

Vuonna 2022 uutena kehittdmisjohtajana aloitti Juha Hertsi, johdon sihteerind Hannele Jarvela,
edunvalvontajohtajana Antti Kalliomaa ja aluekehityspaallikkéna Riika Kivela.

Tarkastuslautakunta kiittda liiton ja pelastuslaitoksen henkildkuntaa vuoden 2022 aikana tehdysta tyosta.

Viranomaisena se ei ole saanut huomautuksia tehtavien hoidosta. Tilintarkastajan kertomuksen mukaan
kuntayhtyméan hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston linjaamien paatésten mukaisesti seka
sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Valtionosuuksien perusteista ja kdytdsta annetut tiedot
ovat oikeita ja tilinpaatés on laadittu viranomaistoimintaa koskevien sdadésten ja maaraysten mukaisesti,
antaen oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta ja talouden vastuista.

Tarkastuslautakunta esittdd maakuntavaltuustolle tilinpaatéksen hyvaksymista ja vastuuvapauden
mydntamistd seka yhtyy hallituksen esitykseen tilikauden tuloksen kasittelysta niin Paijat-Hameen liiton kuin
Paijat-Hameen palo- ja pelastuslaitoksen osalta.
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