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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Maakuntajohtajan katsaus

Vuosia jatkunut koronapandemia seka helmikuussa 2022 alkanut Vendjan hyokkayssota Ukrainas-
sa ja sen aiheuttama energiakriisi ovat muuttaneet toimintaymparistdamme merkittavasti. Viime
vuotta leimasi epdavarmuus niin poliittisesti kuin taloudellisestikin. Vendjan sotatoimien myo6ta
turvallisuusymparistomme muuttui ja samalla energiakriisi vaikutti koko Euroopan seka Suomen-
kin talousnakymiin. Talouskasvu ndytti lupaavalta vield vuoden 2022 alussa, kun koronarajoituk-
sia paastiin purkamaan ja hetkellisesti tuntui siltd, ettd pahin olisi jo ohi ja paluu normaalimpaan
elamaan olisi alkamassa. Mutta Venajan hyokkdyssodan seurauksena talouskasvu tyrehtyi. Sodan
seurauksena energian saanti vaikeutui, mika puolestaan johti siihen, etta energian ja raaka-ainei-
den hinnat seka ruuan hinnat lahtivat nousuun. Tama heikensi seka yritysten etta kotitalouksien
toimintaedellytyksia.

Paijat-Hameessa erityisesti sdhkon ja polttoaineiden hinnan nousu vaikutti alueen teollisuus- ja
palvelualan yritysten toimintaan. Hankaluudet ilmenivat tuotantokustannusten nousuna, kysyn-
nan heikentymisena markkinoilla, investointien ja investointihalukkuuden vahenemisena yleisen
epavarmuuden vuoksi, seka tuotantoketjuihin ja logistiikkaan liittyvind ongelmina.

Maakunnan kehittdmisen ja yhteistyon keskuksena Paijat-Hameen liitto vastaa jasenkuntia ja nii-
den vaestoa palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittamistyosta seka edunvalvonnasta.
Viime vuonna merkittdvasti muuttunut toimintaymparistd heijastui myos liiton toimintaan. Alue-
suunnittelun puolella energiakriisi vauhditti mm. keskustelua uusituvista energialdhteista ja niihin
liittyvista kaavoitus- ja lupakaytanndista. Esilla olivat mm. tuuli- ja aurinkovoima seka vety- ja bio-
talouden ratkaisutkin. Myos aluekehityksen ja edunvalvonnan puolella nakyi selvasti maakunnan
toimijoiden tarve 16ytda keinoja muuttuneen toimintaymparistén tuomiin haasteisiin.

Osana maakunnan aluesuunnitteluty6ta viime vuonna jatkettiin MAL-sopimukseen liittyvaa Lah-
den kaupunkiseutusuunnitelman ja vastaavasti pohjoisia kuntia koskevan rakennemallin valmiste-
lua. Nama pohjustavat uuden kokonaismaakuntakaavan laatimista, mikd on tarkoitus kdynnistaa
kuluvana vuonna. Liitto osallistui myos Lahden kaupungin vetdamaan MAL-sopimustyohon ja sen
seurantaan seka liikennejarjestelmadsuunnitelman toimeenpanoon. Aluesuunnittelun vastuualue
antoi myos lukuisia lausuntoja kuntien kaavoista ja muiden viranomaisten suunnitelmista.

Aluekehityksen vastuualueelle saatiin viime vuonna sekd uusi kehittamisjohtaja ettd aluekehitys-
paallikkd. Myonteista on myos se, ettd maakunnan hanketoiminta jatkui vilkkaana. Liitto myotaa
mm. Tyo- ja elinkeinoministerion Alueiden kestdvadn kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) -ra-
hoitusta ja valmistelee EU:n rakennerahastovarojen hankepaatoksia. Liitto seuraa aktiivisesti myos
muiden rahoitusinstrumenttien tilannetta. Aluekehityksen rahoitusta ohjaavat joulukuussa 2021
hyvaksytty maakuntastrategia (padteemoina vetovoima ja uudistumiskyky) seka alykkaan erikois-
tumisen karjet (ruoka ja juoma, sportti ja valmistus). Koko maakunnan toimintaa ohjaa kestavyy-
den periaate.
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Osana maakunnan aluekehitystoimintaa liitto koordinoi maakunnan yhteistydryhméan (MYR) ja sen
sihteeriston (MYRS) tyota. Perinteisen hankeohjauksen lisaksi viime vuonna kaytiin vilkasta kes-
kustelua maakunnan kehityksen kannalta merkittavista kysymyksista. Esilla olivat mm. osaajapula
ja ulkomaalaisten tyollistyminen, Ukrainan auttaminen, seka huoltovarmuus ja alueellinen varau-
tuminen. Osana aluekehitysty6ta liitto osallistui aktiivisesti myds erilaisten temaattisten ryhmien
verkostotyohon seka TKI-toiminnan edistamiseen. Lisaksi liitto panosti viime vuonna myds maa-
kunnan kulttuuritoiminnan kehittamiseen.

Paijat-Hameen liittoon luotiin uusi edunvalvonnan vastuualue vuonna 2021. Edunvalvontatyo saa-
tiin kunnolla kdyntiin viime vuoden kevaallad, kun liittoon palkattiin uusi edunvalvontajohtaja. Lop-
puvuodesta 2021 Iahtien Paijat-Hameen liitto on valmistellut maakunnan edunvalvonta-aineistoa
yhdessa omistajakuntien ja alueen keskeisten sidosryhmien kanssa. Edunvalvonnan karjet ja tule-
vaan hallitusohjemaan vaikuttamisen tavoitteet hyvaksyttiin kesakuun 2022 maakuntahallitukses-
sa. Naiden jatkojalostaminen ja tarkentaminen jatkui koko viime syksyn.

Hallitusohjelmatavoitteiden tyostdmisen ohella on koko ajan tehty myos kdytdnnon edunvalvon-
tatyota. Maakunnan menestysta rakennetaan alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa verkos-
toissa sekd ennen kaikkea yhteistyolld. Uusia yhteistyokumppaneita ja hankepartnereita on etsitty
ja etsitdan myos jatkossa paitsi Etela-Suomen suuralueen maakunnista myos alue- ja maan rajojen
ulkopuolelta. Edunvalvontatyd vaatii kaikkien maakunnan keskeisten toimijoiden osallistamista.
Oman lisénsa tuo taman kevaan eduskuntavaalit.

Koronavuosien ja Vendjan hyokkayssodan aiheuttamista vaikeuksista huolimatta Paijat-Hameessa
on kdynnissa positiivinen muutosprosessi. Muutosprosessin perustaa on rakennettu pitkajanteises-
ti etsien rohkeasti kestavan tulevaisuuden ratkaisuja. Suomen johtavassa ymparistdmaakunnassa
kehitetyt kiertotalouden, sdahkdisen liikenteen, energiantuotannon ja palveluiden ratkaisut edista-
vat alueemme sekd koko Suomen ilmasto- ja kestdvyystavoitteiden saavuttamista. Lisdksi merkit-
tavat uudet investoinnit esimerkiksi elintarviketeollisuuteen, kiertotalouteen ja vihredn siirtyman
edistamiseen tarjoavat tulevaisuuden kehitys- ja kasvumahdollisuuksia.

Paijat-Hameen keskeisimmat tydmaat liittyvat edelleen osaavan tyovoiman saatavuuteen, seka
koulutus- ja TKI-toiminnan vahvistamiseen. Julkisen ja yksityisen TKI-rahoituksen lisédminen on
valttdmatonta, jotta saavutetaan kansallinen 4 % BKT:sta -tavoite vuoteen 2030 mennessa. Lahden,
Suomen nuorimman yliopistokaupungin TKI- infrastruktuurien kehittdminen vaatii panostuksia,
jotta korkeakoulut kehittyisivat ja pystyisivat toimimaan tehokkaasti yrityksien kasvun ja kansain-
valistymisen kumppaneina ja uusien innovaatioiden kasvualustana. Lisdksi kansainvalisten osaajien
tyollistymiseen ja houkuttelemiseksi tarvitaan valtion tukea, joustavampia prosesseja ja tukipalve-
luja. Vaikka maakunnan ja sen keskuskaupungin Lahden sijainti on logistisesti erinomainen, tulee
my06s saavutettavuutta entisestddn vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksien ja osaavan tyo-
voiman liikkkumisen edistamiseksi.

Viime vuonna liitto jatkoi tyotaan myos kuntayhteistyon ja hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu-
den edistdjana. Kuntajohtajakokouksia ja puheenjohtajafoorumin tapaamisia jarjestettiin kuukau-
sittain. Lisaksi liitto toimi aktiivisesti alueellisessa HYTE-tydssa sekd kuntien ja hyvinvointialueen
yhdyspintatydhon liittyvassa valmistelussa.

Sote-uudistuksen my6ta vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisesta
kuuluu hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Paijat-Hameen liiton kohdalla muutos merkitsi sitd, etta
Paijat-Hameen pelastuslaitos siirtyi vuodenvaihteessa liitolta hyvinvointialueen hallinnon alle, jol-
loin Paijat-Hameen kuntien rooli pelastustoimen jarjestajind ja pdatoksentekijoina paattyi.
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Liiton toiminnan onnistumisen edellytyksena on paitsi vastuualueiden valinen saumaton yhteistyo
niin myos liiton hallinnon ja tukipalvelujen tehokas toiminta. Viime vuonna hallinnon vastuualueel-
la keskiossa olivat perinteisten luottamushenkilo- ja henkilostohallinon tehtavien lisaksi asianhal-
linnan kehittdaminen, talous- ja projektihallinto seka tietoturva- ja tietosuojan paivittaminen.

Paijat-Hameen liiton arvoja ovat tasa-arvo, avoimuus, luottamus, osallistaminen ja tietoon pohjau-
tuva paatoksenteko. Tavoitteenamme on yllapitdd ammattitaitoista, innovatiivista ja kannustavaa
organisaatiota, jossa kaikkien on hyva tehda toita yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi, maakun-
tamme hyvaksi. Liitossa on tata kirjoitusta tehdessani varsin positiivinen tekemisen meininki. Kiitan
kollegoja ja luotan siihen, ettd yhteinen kontribuutiomme maakunnan kehittamiseksi kantaa pitkal-
le, toimintaympariston myllerryksesta huolimatta.

Niina Pautola-Mol
maakuntajohtaja
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Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Paijat-Hameen liitto on kuntayhtyma, jonka muodostavat 10 jasenkuntaa: Asikkala, Hartola, Heino-
la, Hollola, litti Karkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Liitto on lakisdateinen ns. pakollinen
kuntayhtyma, joka maankaytto- ja rakennuslain mukaan hoitaa alueensa maakuntakaavoituksen ja
alueiden kehittdmislain mukaan vastaa alueensa yleisesta kehittamisesta.

Valtioneuvoston paatoksen (VM/2019/111) mukaisesti litti siirtyi Paijat-Hdmeen maakuntaan
1.1.2021.

Alueellisen pelastustoimen hallinto siirtyi liitolle vuoden 2004 alusta lukien. Liiton yllapitdma pelas-
tuslaitos vastaa pelastustoimilain 4 §:n mukaisten tehtavien hoitamisesta Paijat-Hdmeen maakun-
nan alueella. Pelastuslaitos on kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, jonka tilinpaatdksen maakun-
tavaltuusto hyvaksyy osana Paijat-Hameen liiton tilinpaatdsta. Pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Laissa pelastustoimen jarjestami-
sestd (613/2021) sdadetdan jarjestamisvastuusta pelastustoimessa. Lain mukaan hyvinvointialue
vastaa pelastustoimen jarjestdmisesta alueellaan.

Liiton toiminnan ohjausjarjestelman tavoitteena on, ettd luottamuselimilla olisi todellinen mah-
dollisuus resursseja suuntaamalla ohjata liiton toimintaa ja sitd kautta maakunnan kehitysta kul-
loinkin haluamaansa suuntaan. Asteittain tarkentuvassa jarjestelmassa maakuntavaltuusto paattaa
taloussuunnitelmassa ja -arviossa suurista linjauksista, joita maakuntahallitus tarkentaa tyoohjel-
malla ja kayttosuunnitelma I:lla. Toimistossa kdaytanndn toimintaa ohjaa tyésuunnitelma ja kaytto-
suunnitelma Il.

Tilivelvollisia toimielimid ovat maakuntahallitus ja pelastuslaitoksen osalta johtokunta. Tilivelvolli-
siksi viranhaltijoiksi maakuntavaltuusto on kokouksessaan 2.12.2004 todennut maakuntajohtajan,
kehittdamisjohtajan, hallintojohtajan seka pelastuslaitoksen osalta pelastusjohtajan ja hallintopaal-
likdn. Lisdksi maakuntavaltuusto totesi 3.12.2020 kokouksessaan tilivelvolliseksi aluesuunnittelu-
johtajan.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

”VM:n talviennusteen mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023.
Yksityinen kulutus vahenee, kun hintojen nopea nousu heikentda kotitalouksien reaalisia kdytetta-
vissa olevia tuloja. BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen
kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tyollisyyden lievasta laskusta huolimatta tyollisyystilanne sailyy hy-
vana ja tyollisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n
kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosit-
tain.

Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epavarmuutta. On hyvin mahdollista, ettd sodan uusilla
kaanteillda on merkittavia ja nopeasti levidvia vaikutuksia talouteen. Myos kotitalouksien kulutus-
kayttaytymiseen liittyy riskeja hintojen noustessa ennatyksellisen nopeasti.

Venajan hydkkayssota nosti viime kevadana merkittdvasti energian ja raaka-aineiden hintoja korona-
kriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut kotitalouksien
ostovoimaa ympadri maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen noususta. Lisdksi vel-
kaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisdavat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka
lisadvat lainanhoitokustannuksia.
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Myo6s euroalueella tuotanto supistuu valiaikaisesti. Ylipdataan euroalueen taloustilanne on hyvin
samanlainen kuin Suomen. Korkeat hinnat heikentavat kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta, ja
epavarmuus ja korkojen nousu hidastavat investointitahtia.

Suomen vienti on kasvanut kahtena viime vuotena selvasti vientikysyntda hitaammin. Syyna ei ole
ollut hintakilpailukyvyn puute, vaan Suomen talouden rakenne sekd Venajan kaupan ja matkai-
lijoiden menetys sodan takia. Koronapandemiasta toivuttaessa kulutustavaroiden kysynta kasvoi
nopeasti ja niiden tuotantoa Suomessa on melko vahan.

Tuonnin kasvu on vuonna 2022 yli 8 prosenttia ja selvasti vientia nopeampaa. Tuonnin kasvun tah-
tiin ovat kasvaneet myds varastot. Vuonna 2023 tuonnin maara vahenee, koska kysyntd hiipuu ja
varastot ovat taynna.

Tyollisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa, tyollisyyden kasvu on jatkunut ja tyol-
lisyys on reilusti vuoden 2019 tason yldapuolelle. Vuoden 2022 lopulla tyollisyys- ja osallistumisaste
ovatkin ennatyskorkealla. My6s avoimia tyopaikkoja on varsin paljon. Tydmarkkinoiden tilanne on
siis hyva, kun kohtaamme heikomman taloustilanteen. Vuoden 2023 aikana tyodllisten maara las-
kee noin 12 000 hengella ja tyottomyysaste nousee 7,0 prosenttiin timan vuoden 6,8 prosentista.
Vuonna 2024 tyottomyysaste kdaantyy uudelleen laskuun ja laskee 6,7 prosenttiin vuonna 2025.
Samoin tyollisyysaste laskee hieman vuonna 2023, mutta nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4
prosenttiin.

Nimellisesti kotitalouksien tulot kasvavat vauhdikkaasti. Palkat nousevat seka viime vuosina totut-
tua suurempien sopimuskorotusten ettd palkkaliukuminen ansiosta. Myds hyva tyollisyyskehitys
on lisénnyt palkkatuloja. Vuonna 2023 my0s sosiaalietuudet, erityisesti elakkeet, nousevat selvasti
normaalia enemman.

Vuonna 2022 kotitalouksien kulutus kasvaa 2,3 prosenttia, vaikka reaalitulot laskevat. Reaalitulojen
hienoisesta kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus vahenee vuonna 2023. Monella kotitalou-
della on ollut edelleen korona-ajan sadstdja, mutta tasta huolimatta taman vuoden nopea hintojen
nousu nakyy kotitalouksien rahatilanteessa viela pitkalle vuoteen 2023.

Julkisyhteisojen rahoitusasema on kohentunut reippaasti talouden nopean nimelliskasvun ja tyolli-
syyden kasvun vetamana. Alijaama alkaa kasvaa vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen
kasvu hiipuvat, minka lisdksi mm. Venajan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt toimet kasvattavat meno-
ja. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijadmaisina suurten investointien takia, ja alijgaman
ennakoidaan vahitellen kasvavan, kun kustannukset ja erityisesti henkilostomenot kasvavat. Meno-
jen kasvu on nopeaa myods kuntahallinnossa. Valtiontaloutta puolestaan rasittavat varautumistoi-
mien lisaksi kasvaneet velanhoitomenot.” (VM Taloudellinen katsaus, Talvi 2022)
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Taulukko: Avainluvut Paijat-Hame

Avainlukujen aihe Tuoreim- Tuorein  Vuosi Viisi vuot- = Muutos Muutos
man tieto sitten ta sitten vuodes- | viidessa
tiedon sa vuodes-
ajankohta sa

Vakiluku 2021 205124 | 205771 | 208574 -0,3% -1,7%

Tyottomat tydonhakijat 1.8.2022 10721 | 12472 12943 -14,0% 17,2 %

laskentapaivana

Alle 25-v. tyottomat tyon- 1.8.2022 1081 1532 1558 -29,4 % -30,6 %

hakijat

Pitkaaikaistyottomat 1.8.2022 5281 5876 5145 -10,1% 2,6 %

Tyottomien tydnhakijoiden | 1.8.2022 11,6 % 13,5% 13,4 % -19% -1,8%

%-0suus tyovoimasta

Uudet avoimet tyopaikat 1.8.2022 2591 2 358 1447 9,9% 79,1 %
kuukauden aikana

"TEM:n alueellisen kehitysnakymat syksylla 2022 - raportin mukaan alueen vahvuudet |6ytyvat
monipuolisesta elinkeinorakenteesta, pk-yritysvaltaisuudesta, sijainnista ja saavutettavuudesta.
Perheyrittajyys kattaa maakunnassa kaikki toimialat ja yritysten kokoluokat, ollen yleisempaa kuin
muualla Suomessa. Teollisuus tyollistda huomattavasti enemman ja rakentaminen hieman enem-
man kuin koko maassa kokonaistyollisyyteen suhteutettuna. Vastaavasti maakunnan yritysten tyol-
listavyys on koko maata vahadisempi informaatiossa ja viestinndassa, ammatillisessa, tieteellisessa ja
teknisessa toiminnassa, rahoitus- ja vakuutustoiminnassa seka hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa.
Merkittavat uudet investoinnit mm. elintarviketeollisuuteen ja kiertotalouteen tarjoavat tulevai-
suuden kehitysmahdollisuuksia.

Eteldinen kehdtie on tuonut investointeja ja tyopaikkoja. Alueella investoidaan lisda yritysaluei-
den kehittdmiseen ja sijoittautumiskysynta ndyttaa edelleen vahvistuvan. Lahden kaupunkiseudun
kunnat luovat uusia edellytyksia yritystoiminnalle seudun ja valtion MAL-sopimuksen mukaisilla
toimenpiteilld. Paijat-Hdmeen yritystaloudessa on nyt vahva positiivinen vire, jota kuitenkin vallit-
seva maailmantilanne ja pula energiasta ja raaka-aineista sekd myds osaavasta tyovoimasta jarrut-
taa. Elintarvikealan suurinvestoinnin eli Fazerin makeistehtaan toiminnan on tarkoitus kdynnistya
Lahdessa vuonna 2026, mutta sijoittautumispaatoksen valmistelu vaikuttaa jo nyt. Alihankinta- ja
rakennushankkeen aikaiset vaikutukset vahvistuvat 2023 alkupuoliskolla. Sijoittautumispaatoksen
synnyttdman voimistuvan kasvun arvioidaan tuovan Lahden alueelle jopa 4 000 uutta tyopaik-
kaa. Isot yritysinvestoinnit, Fazerin lisaksi mm. Viking Maltin uuden mallastamon rakentuminen ja
vauhdikkaasti kasvava sahkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja Kempowerilla, heijastuvat
vaistdamatta koko maakuntaan. Sahateollisuudessa Koskisen Oy:lla on kdynnissa yrityksen historian
suurin investointi, ja tuotantomaarien kasvaessa lisaa tydévoimaa tarvitaan puun hankintaan, kulje-
tukseen ja jatkojalostukseen.

Vahvojen klustereiden (mm. vilja, bio- ja kiertotalous, sahkoinen liikenne) toiminta tukee yritys-
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ten kasvua ja houkuttaa lisaa toimijoita alueelle. Isojen investointien my6ta elintarviketeollisuus
vahvistuu ja viljaklusterin yritysten (mm. Hartwall, Viking Malt, Teerenpeli, Viipurilainen) asema
voimistuu. Kansallinen elinkeinopoliittinen merkitys on nousussa. LAB-ammattikorkeakouluun on
vuonna 2024 valmistumassa Suomen ensimmadinen elintarvikelaboratorio, joka yhdessa kiertota-
louslaboratorion kanssa muodostaa yrityksille ja korkeakouluille uudenlaisen tutkimus-, kehitys-
ja innovaatioympariston. Vuoden 2021 Lahden ymparistopdaakaupunkistatus edesauttoi alueen
jo entisestaan vahvan kiertotalouden kasvua. Haasteista huolimatta aika on otollista bio- ja kier-
totalouden kehittymiselle, ekosysteemitydlle ja investoinneille. Sahkoisen liikenteen klusteri on
kasvanut Kempowerin vetamana jo lahes 40 yrityksen kokonaisuudeksi. LUT-yliopistossa Lahdessa
on aloittanut Suomen ensimmainen sahkoisen liikenteen professuuri ja maisteriohjelma. LAB-am-
mattikorkeakoulu on saanut sahko- ja automaatiotekniikan koulutusvastuun, ja uudella tutkinnolla
vastataan sahkoistyvan liikenteen merkittavasti kasvavaan tyévoiman tarpeeseen. Samanaikaisesti
LAB investoi sahko- ja automaatiotekniikan laboratorioymparistoon yritysten kanssa tehtavan tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan mahdollistamiseksi. Hollolaan tavoitellaan puualan keskit-
tymaa.

Lahden yliopisto- ja opiskelijakaupunkistatus on vahvistunut. Korkeakouluopiskelijoiden maara
kasvaa tasaisesti kohti 10 000 opiskelijan tavoitetta vuonna 2030. LUT-yliopiston tulo ja laajenemi-
nen on ollut maakunnalle iso mahdollisuus uuteen kasvuun ja elinkeinoelaman kehittymiseen seka
alueen koulutustason nostoon. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta tulee heijastumaan myos viennin
kasvuun.

Vaestokehityksen laskeva trendi jatkuu, mutta positiivista on muista kunnista saatu muuttovoitto.
Monipaikkaisuus ilmiéna on konkretisoitunut, ja on opittu tunnistamaan ilmigita, joita kannattaa
tehda. Lahtokohtaisesti maakunnan tilanne on monilla aluetalouden mittareilla haastava. Alueella
nakyy korostuneesti rakennemuutoksen, matalan koulutustason, vdestdn ikddantymisen ja ylisuku-
polvisen syrjaytymisen vaikutukset.

Venajan hyokkdyssota vaikuttaa edelleen monin tavoin ja heijastuu lapileikkaavana yrityskenttaan
ja kuluttajien kaytettdvissa oleviin tuloihin. Vaikutukset heijastuvat koulutukseen, opiskelijamaa-
riin, tutkimukseen, matkailuun ja tapahtumiin. Alueella arvioidaan olevan noin 1 500—-2 000 ukrai-
nalaista. Ukrainalaisten maara TE-toimiston asiakkuudessa on kasvanut kesan jalkeen. Suomen NA-
TO-hakemus on pienentanyt maariskia, ja yrityksilla on kasvumahdollisuuksia NATO-hankinnoissa.
Hameessd on vahvaa puolustus- ja turvallisuusteollisuuden osaamista. Vaikutukset nakyvat myos
meriteollisuudessa. Jo nyt alueella on yrityksid, jotka toimivat tiiviisti meriteollisuuden parissa.
Hyokkadyksen seuraukset nopeuttivat jo alkanutta energiamurrosta, ja fossiilisista polttoaineista
luopuminen tapahtuu aiottua nopeammin. Tama tuo tydmahdollisuuksia. Alueen toimijat ja elin-
keinoelama ovat jo tehneet listauksen toimenpiteistd, joilla riippuvuutta fossiilisista polttoaineista
vahennetdan. Kallis energia voi avata mahdollisuuksia paikalliselle biokaasun tuotannolle. Esimerk-
ki alan innovaatioista on Lahden Hartwallin tehtaalle rakennettava laitos, joka tuottaa biokaasua
oluenpanemisessa sivutuotteena syntyvasta maskista. Lahteen on suunnitteilla kaasutehdas, joka
tuottaisi uusiutuvaa kaasupolttoainetta raskaan liikenteen kayttoon.

Paijat-Hame on saanut tunnustusta matkailukohteena. Heindkuussa 2022 paastiin ennatyksellisiin
yopymismaariin, mutta yopymismaarat ovat lisddntyneet koko alkuvuoden. Varsinkin kotimaan-
matkailu on kasvanut, mutta my6s ulkomaiset vierailijat ovat palaamassa Lahden seudulle. Esim.
uusi Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva ja monipuoliset kesdtapahtumat houkuttelivat
matkailijoita. Raideliikenneasiat ovat Paijat-Hameelle tarkea kehittdmis- ja edunvalvontakohde. Sa-
von oikorata Lahti-Heinola-Mikkeli toisi huomattavan ldhes tunnin aikasadston raideliikenteelle.”
(TEM, Alueelliset kehitysnakymat syksylld 2022)
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Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Liiton toiminta ja talous on raamitettu maakuntavaltuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa
ja talousarviossa. Liiton toiminta oli pddosin talousarvion mukaista. Tiukan kulukurin ja kuntien
maksuosuuksien kasvun takia liiton talous kadantyi kuitenkin oletettua enemman ylijdamaiseksi.
Padsaantoisesti kaikki toiminta tapahtui ldsndolokokouksin, mutta osittain tapaamisia ja yksittdisia
kokouksia jarjestettiin sahkoisten valineiden avustuksella. Virkamatkoja on koronapandemian jal-
keen aloitettu tekemaan koti- ja ulkomaille.

Liitossa on siirrytty koronapandemian jalkeiseen aikaan ja on otettu kaytt6on uudet etatydohjeet
ja kaytannot.

Liiton tehtavakentdn luonteesta aiheutuen tavoitteet ovat maararahan perusteluja, eivat juurikaan
mitattavissa olevia sitovia tavoitteita. Kdyttotalousosassa maakuntavaltuusto on hyvdksynyt sito-
vasti tehtdville toimintakulut ja toimintatuotot nettomaaraisina seka tavoitteet maararahan perus-
teluna.

Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Laissa pelastustoimen jarjestamisestd (613/2021) sdadetaddn jarjestamisvastuusta pelastustoimes-
sa. Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestamisesta alueellaan. Koska pelastus-
toimi on siirtynyt hyvinvointialueeseen ja pelastuslaitoksen johtokunta on lakkautettu niin maa-
kuntahallitus allekirjoittaa my0s pelastuslaitoksen tilinpaatoksen.

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purka-
mispdatoksen. Jasenkunnat tekevat saman pdatdksen omissa organisaatioissaan. Padtoksessa to-
detaan hyvinvointialueelle siirtyvat tase-erat, sopimukset ja vastuut. Lisdksi pdatoksessa todetaan
liitolle jaavat tase-erét ja velvollisuus tehda loppuselvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta.

Liiton maksuvalmius oli toimintavuonna hyvalla tasolla.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2023 talousarvioon ja arvio toden-
nakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 talousarvion alijdama on 37 873 euroa. Vuoden 2023 alijadma nadyttaa toteutuvan
arvioidun mukaisesti. Talouden alijaaman toteutumiseen vaikuttaa kuitenkin yleisen taloudellisen
tilanteet tuomat epavarmuustekijat. Ennusteiden mukaan yleinen hintojen nousu on 4-6 prosentin
luokkaa vuonna 2023. Ukrainan sodan vaikutukset talouteen on selkedsti vaikeammin arvioitavis-
sa. Aluesuunnittelun puolella energiakriisi vauhditti mm. keskustelua uusituvista energialdhteis-
ta ja niihin liittyvista kaavoitus- ja lupakaytannoista. Esilla olivat mm. tuuli- ja aurinkovoima seka
vety- ja biotalouden ratkaisutkin. Myos aluekehityksen ja edunvalvonnan puolella nakyi selvasti
maakunnan toimijoiden tarve l0ytda keinoja muuttuneen toimintaympariston tuomiin haasteisiin.
Liitolla ei kuitenkaan ole sellaisia kansainvalisia hankkeita joihin Ukrainan sodalla olisi suoranaisia
vaikutuksia.

Pelastuslaitoksen osalta on huomioitava, ettd talla hetkelld on vireilld kaksi haastetta tuomioistu-
missa Asikkalan varallaolokorvauksia koskien. Karajaoikeus odottaa tyétuomioistuimen ratkaisua
(haaste kahden tyontekijan osalta) ja pitda istuntonsa sen jalkeen huhtikuussa. Tilinpadtokseen on
kirjattu palkkoihin pakollinen varaus, n. 1,6 miljoonaa euroa.
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Henkilosto

Liiton vakinaisen henkilokunnan maara on 18 henkil6a ja maaraaikaisissa tydsuhteissa oli vuoden
lopussa 10 henkil6a. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 1 544 175 euroa.

Liitossa on ns. matriisiorganisaatio, jossa liiton tehtavakenttad on jaettu neljaan vastuualueeseen.
Kullekin vastuualueelle on nimetty vetdja, joka vastaa vastuualueelle kuuluvien tehtavien toteutta-
misesta seka tehtdvadalueen hallinnollisista tehtavista.

Toimintavuodelta on laadittu henkilOstotilinpaatos, joka saatetaan maakuntavaltuuston tietoon ti-
linpaatdksen tausta-aineistona.

Toimiston henkilokunta on esitetty toimintakertomuksen liitteena.
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Selonteko liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta

Maakuntahallitus toteaa, etté liiton toiminnan luonne huomioon ottaen sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta maakunnan liitossa on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Liiton lakisaateiset tehtdvat on suoritettu ao. lakeja ja sdddoksia noudattaen. Liiton sddnnot ja oh-
jeet ovat pdaosin ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Johtoryhman jasenet ovat tehtdvdalueensa osalta raportoineet maakuntajohtajalle sisdisen val-
vontansa jarjestamisesta. Maakuntajohtaja on raportoinut maaliskuun maakuntahallituksen ko-
kouksessa liiton sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta to-
dettiin riittavalla tavalla jarjestetyksi.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetaan paa-
sadntoisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Osana riskienhallintaa liiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittavan kattavat. Liitto kdytti vuonna
2022 vahinkojen varalta vakuutusmaksuihin 8 258 euroa.

Patevaa henkilostoa on ollut riittavasti saatavilla. Henkildiden koulutusta on tuettu tybaikajarjes-
telyilla.

Tietoturvariskien varalta liitolla on henkil6kuntaa varten maakuntahallituksen kirjallinen ohjeistus.
Liitolla on ajantasaiset palomuurit ja virustorjunnat.

Liiton sopimusten voimassaoloa ja sopimusehtoja seurataan. Erityinen huomio sopimusehtoihin
kohdistuu maksettaessa sopimuksiin perustuvia laskuja.

Liitolla ei ole paatoimista sisdista tarkastajaa vaan tehtava on hoidettu sisdisin tehtavajarjestelyin.
Sisdisen tarkastuksen laajuus on suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen ja sen paapaino on ollut
EU-varojen hallinnoinnin ja maksatusten tarkastuksessa. EU-hankkeissa tehdaan hanke- ja toteut-
tajakohtainen riskiarviointi jokaisen rahoitettavan hankkeen osalta.

Talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuuston hyvdaksyman talousarvion mukaiset toimintatuotot olivat 2 667 911 euroa ja
toimintakulut 2 651 189 euroa eli toimintakate oli 16 722 euroa ylijadmainen. Poistojen jalkeen
talousarvio oli 38 078 euroa alijdamainen.

Toimintatuottoja kertyi 3 099 006 euroa eli 431 095 euroa arvioitua enemman. Toimintakulut olivat
yhteensa 3 016 228 euroa, joten kuluja toteutui 365 039 euroa arvioitua enemman. Rahoitustuotot
olivat 12 008 euroa ja rahoituskulut 582 euroa.

Suunnitelmanmukaisia poistoja oli 9 630 euroa. Néin ollen ylijdgdmaa muodostui 84 574 euroa, mika
on 122 652 euroa arvioitua enemman. Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijaamaa 778 399 euroa.

Em. lukuihin sisdltyy projektien osuutta 847 881 euroa. Naistd suurimmat ovat Lahden yliopisto-
kampus 100 000 euroa, Canemure -hanke 76 855 euroa, Liikennejarjestelmatyo 75 814 euroa, Kun-
tien hyvinvointihanke 72 669 euroa, Next2Met -hanke 66 043 euroa ja Asiakaspalvelun digituki-
hanke 54 933 euroa. Projektien ja kuntayhteistyon tehtdvdalueen toimintakate oli -66 399 euroa.
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Maakuntavaltuusto on hyvaksyessaan talousarvion antanut maakuntahallitukselle oikeuden ottaa
liiton hallinnoitavaksi talousarviovuonna mahdollisesti kdynnistyvia projekteja, joita ei ole huomi-
oitu talousarviossa ja joiden rahoitukseen ei kayteta jasenkuntien maksuosuuksia.

Merkittdvimmat poikkeamat talousarvioon

Luottamushenkiléhallinto

Luottamushenkil6hallinnon tuotot talousarviossa olivat 144 000 euroa ja toteutuma 147 251 euroa
eli toteutumisaste oli 102,3 %. Tuottopuoli muodostuu jasenkuntien maksuosuuksista ja EU:n tek-
nisesta tuesta. Tuet ja avustukset ylittyivat 3 235 euroa.

Luottamushenkiléhallinnon kulut talousarviossa olivat 144 000 euroa ja toteutuma 131 483 euroa
eli kayttoaste oli 91,3 %. Palvelujen ostot alittuivat 22 684 euroa ja muut toimintakulut ylittyivat
14 995 euroa.

Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot talousarviossa olivat 2 134 419 euroa ja toteutuma 2 170 273 euroa
eli toteutumisaste oli 101,7 %. Padosa tuotoista muodostui jasenkuntien maksuosuuksista 2 090
419 euroa ja teknisesta tuesta 21 505 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulut talousarviossa olivat 2 072 000 euroa ja toteutuma 2 036 864 euroa
eli kayttoaste oli 98,3 %. Henkilostokulut alittuvat 102 201 euroa ja palveluiden ostoihin varattu
madrdraha ylittyi 57 575 euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuottoja kertyi 12 008 euroa. Rahoituskulut olivat 582 euroa.

Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksina se maara, joka talousarvion mukaan muiden tulojen lisdksi
tarvitaan menojen suorittamiseen. Nain ollen talousarviossa vahvistettu maksuosuus on liiton lo-
pullista tuloa, joka ei mahdollista jalkikateisperintda eika palautusta.

Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksia 2 252 419 euroa. Maksuosuuksia kerattiin kolme prosenttia
enemman kuin edellisend vuonna.

Jasenkuntien keskindinen maksuvelvollisuus maaraytyy asukaslukujen suhteessa. Jasenkuntien
maksuosuudet on esitetty tilinpaatoksen liitetietona.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2022 (sisilts4 pelastuslaitoksen)

2022 2021

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 29792 29278
Toimintakulut -29 533 -29754
Toimintakate 259 477
Rahoitustuotot ja -kulut 27 23
Korkotuotot 24 0
Muut rahoitustuotot 12 29
Korkokulut -6 -5
Muut rahoituskulut -3 -1
Vuosikate 285 -453
Poistot ja arvonalentumiset -674 -788
Tilikauden tulos -389 -1241
Tilikauden ylijaama (alijaama) -389 -1241
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut % 100,9 98,4

Vuosikate/Poistot, % 42,3 -57,5
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022 (sisiltss pelastuslaitoksen)

2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 285 -453
Tulorahoituksen korjauserat -12 1592
Investointien rahavirta
Investointimenot -797 -1174
Rahoitusosuudet investointeihin 140 118
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot 12 37
Toiminnan ja investointien rahavirta -372 120
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -178 -143
Korottomien velkojen muutos 135 601
Rahoituksen rahavirta -42 458
Rahavarojen muutos -414 578
Rahavarat 31.12. 3445 3858
Rahavarat 1.1. 3 858 3281
-414 578
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 772 1860
Investointien tulorahoitus % 43,4 -42,9
Laskennallinen lainanhoitokate 45,4 -85,1
Kassan riittavyys pv 41 46




18  PAIJAT-HAMEEN LIITON TILINPAATOS 2022

Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut 2022 (sisiltss pelastuslaitoksen)

2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 3880 3897 A OMA PAAOMA 2733 3122
| Aineettomat hyodykkeet 89 10 | | Peruspaaoma 214 214
Aineettomat oikeudet 89 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 10 | IV Edellisten tilikausien ylijaama 2908 4150
(alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama) -389 -1241
Il Aineelliset hyodykkeet 3267 3363
C PAKOLLISET VARAUKSET 1623 1623
Muut pakolliset varaukset 1623 1623
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 0 2
Koneet ja kalusto 3156 3361 | D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3289 2416
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 111 0| Valtion toimeksiannot 3289 2416
Il Sijoitukset 524 524  E VIERAS PAAOMA 4339 4203
Osakkeet ja osuudet 524 524
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3289 2416
Valtion toimeksiannot 3289 2416
Il Lyhytaikainen 4339 4203
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 43816 5052
Ostovelat 772 664
Il Saamiset 1371 1194 Muut velat 329 361
Siirtovelat 3237 3178
Lyhytaikaiset saamiset 1371 1194
Myyntisaamiset 247 163 | VASTATTAVAA YHTEENSA 11 985 11 365
Muut saamiset 781 783
Siirtosaamiset 343 247
11l Rahoitusomaisuusarvopaperit 608 1658
Sijoitukset raham.instrumentteihin 545 545 | TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Joukkovelkakirjasaamiset 63 113 | Omavaraisuusaste % 22,8 27,5
Muut arvopaperit 0 1000 Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,6 14,4
Kertynyt yli-/alijagama 1 000 € 2520 2908
IV Rahat ja pankkisaamiset 2837 2201 | Lainakanta 31.12. 1 000 € 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 11 985 11 365 Lainat ja vuokravastuut 31.12. 0 0
Lainasaamiset 31.12. 1 000 € 0 0




PAIJAT-HAMEEN LIITON TILINPAATOS 2022

19

Paijat-Hameen liiton kokonaistulot ja —menot 2022

(sisaltaa pelastuslaitoksen)

TULOT 1000 € MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 29792 Toimintakulut 29533
Korkotuotot 24| Korkokulut 6
Muut rahoitustuotot 12 Muut rahoituskulut 3
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -12

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 140 Investointimenot 797
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot -12

Kokonaistulot yhteensa 29 967 Kokonaismenot yhteensa 30 339

Maakuntahallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpi-

teiksi.

Maakuntahallitus esittda, etta liiton vuoden 2022 tilikauden tuloksen alijaama 388 773,17 euroa,
joka koostuu liiton 84 573,62 euron ylijadmasta ja pelastuslaitoksen 473 346,79 euron alijagdmasta,
kirjataan taseen yli-/alijagamatilille. Edellisien tilikausien ylijaamia on liitolla yhteensd 778 399,47 €
euroa. Pelastuslaitoksen tilikauden tuloksen alijadma 473 346,79 euroa kirjataan voitto- ja tappio-

tilille.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2022

Luottamushenkilohallinto
Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuuston kokouksia pidettiin toimintavuonna kaksi ja niissa kasiteltiin yhteensa 21 asiaa.
Kokouksessa 21.6.2022 maakuntavaltuusto paatti muun muassa seuraavaa:

e hyvdksyi vuoden 2021 tilinpaatoksen

¢ hyvdksyi hallintosdannon paivityksen

Kokouksessa 2.12.2022 maakuntavaltuusto paatti muun muassa seuraavaa:

¢ hyvdksyi toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 ja talousarvion 2023

¢ hyvaksyi osaltaan Pdijat-Hameen pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purkamisen

Toimintavuonna jarjestettiin kolme maakuntavaltuuston poliittisten ryhmien puheenjohtajien neu-
vottelua, joissa kasiteltiin maakuntavaltuuston kokouksiin tulevia asioita.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli yhteensa 180 asiaa.
Maakuntahallitus on valmistellut kaikki maakuntavaltuuston kasittelemat asiat.

Lukumaaraisesti suurin osa maakuntahallituksen paatoksista on EU- ja maakunnan kehittamisraha-
paadtoksia seka aluesuunnittelua ja koskevia lausuntoja.

Tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui toimintavuoden aikana yhdeksan kertaa.

Tarkastuslautakunta on laatinut oman toimintasuunnitelmansa, jonka pohjalta se on tyoskennellyt.
Maakuntavaltuustolle antamassaan arviointikertomuksessa lautakunta arvioi, miten maakuntaval-
tuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Varsinainen toiminta

Vastuualueet
Hallinto- ja Aluesuunnittelu ja Aluekehitys Edunvalvonta ja
tukipalvelut tutkimustoiminta kuntayhteistyo

Liiton luottamushen-
kilo-, yleis-, talous- ja
henkil6sto hallinnon
tehtavista vastaami-
nen.

Maakuntakaavan laati-
minen, ajan tasalla pito
ja kehittdminen seka
toteutta misen edista-
minen.

Maakunnan pitkan
tahtdimen kehitta-
mispoliittisten linja-
usten ja tavoitteiden
valmistelu (ml. maa-
kuntasuunnitelma ja
-ohjelma).

Saannollinen maakunnan
kuntien yhteisty6, mm.
Kuntajohtajakokouk-

set ja Paijat-Hameen
puheenjohtajafoorumin
toiminta.

Maakunnan tilan ja
kehityksen seuranta.

Valtuustokauden
strategisten tavoit-
teiden valmistelu.

Maakunnan edunval-
vonnan suunnittelu ja
toteuttaminen yhteis-
tyéssa mm. Kuntien ja
Eteld-Suomen maakun-
tien kanssa.

Liikennejarjestelma-
suunnitelman laatimi-
nen, ajan tasalla pito ja
edistdminen jatkuvan
liilkennejarjestelmatyon
seka sidosryhmatyos-
kentelyn ja edunval-
vonnan keinoin.

Yleinen maakunnan
kehittdminen.

Maakuntien vélinen
yhteistyo.

Kansainvdlinen yhteistyo
ja edunvalvonta EU-ta-
solla.

Lahden kaupunki-
seudun maankayton,
asumisen ja liikkenteen
(MAL) sopimusty6 yh-
dessa kuntien ja valtion
kanssa.

Lahden kaupunkiseu-
tusuunnitelman ja sen
edellyttamien selvitys-
ten laatiminen
MAL-sopimuksen toi-
menpiteiden seuranta

Euroopan rakenne-
rahasto-ohjelman
alueellinen toimeen-
pano.

Paijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisdinen
viestinta.

Paijat-Hameen rakenne-
mallin ja sen edellyt-
tamien selvitysten
laatiminen.

Maakuntien valinen
yhteistyo.
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Stategiset linjaukset

Maakuntastrategia on maakunnan toimijoiden yhdessa laatima aluekehittdmisen asiakirja, joka
ohjaa maakunnan viranomaisten toimintaa. Maakuntastrategiassa tunnistetaan toimintaymparis-
ton muutostekijat ja maakunnan ominaispiirteet. Ndin saadaan alueen suuret kysymykset, joihin
sen on vastattava menestydkseen tulevaisuudessa. Paijat-Hameen suuria kysymyksia ovat maakun-
nan vetovoiman kehittyminen sekad asenne muutokseen.

Maakunnan strategian kahdeksi paateemaksi nousivat vetovoima ja uudistumiskyky

1. Vetovoimainen maakunta vetaa asukkaita, yrityksid ja vierailijoita, jotka lisddavat maakunnan
elinvoimaa, vaurautta ja hyvinvointia.

2. Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta ennakoida muutoksia ja reagoida niihin alueen asukkaita
hyodyttavalla tavalla.

Paijat-Hameen maakuntastrategia ja maakuntaohjelma on yhdistetty yhdeksi dokumentiksi (jat-
kossa mko), jossa ovat mukana maakunnan alykkaan erikoistumisen karjet eli Euroopan unionin
edellyttdman RIS3-prosessin mukainen alueellisten vahvuuksien ja kilpailuetujen tarkastelu. Alykas
erikoistuminen nojautuu erityisesti olemassa oleviin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvuuksiin
ja niiden hyodyntdamiseen yritysten kehittamisessa ja tyollisyyden parantamisessa.

Maakuntaohjelmassa on viisi toimenpidekokonaisuutta, joiden avulla tdismennetddn kahta paa-
teemaa. Naiden avulla voidaan kirjoittaa hankkeita, jotka yhdistavat ohjelman varsinaisiin rahoitu-
sinstrumenttien ohjelmiin.

¢ Vetovoimainen uusien tulijoiden maakunta

e Pitovoimainen maakunta

e Uudistumiskykya vahvistava koulutus ja TKI-toiminta

e Uudistumiskykya yhteistyolla yrityksille, kunnille ja asukkaille
e Uudistumiskykyinen hiilineutraali Paijat-Hame 2030

Pdijat-Hameen maakunnan alykkaan erikoistumisen karjet ovat:
e Sportti
¢ Ruoka ja juoma

¢ Valmistus

Naita kolmea karkea poikkileikkaa kestavyyden periaate, jossa yhdistyvat maakunnan perinteiset
osaamisalueet ymparistoteknologia ja energia- ja resurssikysymykset sisaltava kiertotalous seka
muotoilu.
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Strategian linjausten toteutumat

Toteutuminen

Vetovoimainen maakunta vetaa asuk-
kaita, yrityksia ja vierailijoita, jotka
lisddvat maakunnan elinvoimaa, vau-
rautta ja hyvinvointia.

Paijat-Hameessa tehtiin kuntien kanssa aktiivisesti vuoden
2022 aikana Lahden kaupunkiseutusuunnitelma (KSS) ja
Paijat-Hameen rakennemallity6ta. Sidosryhmien ja maa-
kuntalaisten osallistumisen kautta on kartoitettu nykytila,
tavoitteet, laadittu runsaasti selvityksia ja esitelty luonnos-
vaihtoehdot ennen kuin laitetaan KSS ja rakennemalliehdo-
tus nahtaville vuoden 2023 kevaalla. Valmistelua on tehty
maltilliseen kasvuun perustuen. Maakunnassa on toteutettu
paljon teollisuuden ja julkisten palvelujen investointeja vuo-
den 2022 aikana, joissa hanketoiminnalla ja sidosryhmilla on
ollut roolia vuoden aikana maakunnan liiton oman edunval-
vontatyon lisdksi. Onnistumisia on saatu mm. koulutuksen
uusiin avauksiin ja eri klustereiden kasvuun tukevia yhteis-
tydmalleja kehittaen, kuten yhteiskdyttdisen laboratoriot ja
TKI-ymparistot.

Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta
ennakoida muutoksia ja reagoida
niihin alueen asukkaita hyodyttavalla
tavalla.

Uudistumiskyvysta on hyva esimerkki Lahti GEM (Lahden
seudun sahkoisen liikenteen klusteri) on yritysten, tut-
kimus- ja oppilaitosten seka kaupunkien yhteistyoalusta
liikenteen vihrean sahkoistymisen teknologioiden ja ratkai-
sujen kehittamiseksi. Valtion ja liiton avustuksella klusteri on
saanut kasvuvauhtia vuoden 2022 aikana ja sen veturiyritys
Kempower hyppdsi autotallisarjasta porssiin ja miljardiluok-
kaan. Asikkalan Rapalan tehtaan lakkauttamisen takia on
rakennettu rakennemuutosohjelmaa, joka sopii pienemman
paikkakunnan tarpeisiin etsia uusia ratkaisua tyéllisyyden ja
osaamisen kasvuun. Hollolan kierrdtyspuiston edistdminen
on hidastunut valitusten takia. Vendjan hyokkdyssota aiheut-
ti ongelmia energia-alaan ja huoltovarmuuden kysymyksiin.
Tuulivoima-alueita on selvitelty ja laajemmista aurinkovoi-
ma-alueista haettiin hanketta.

¢ Vetovoimainen uusien tulijoiden
maakunta

¢ Pitovoimainen maakunta

e Uudistumiskykya vahvistava koulutus
ja TKI-toiminta

e Uudistumiskykya yhteistyolla yrityk-
sille, kunnille ja asukkaille

e Uudistumiskykyinen hiilineutraali
Paijat-Hame 2030

Uudet investoinnit, uudet tyopaikat, matkailun elpyminen ja
muuttovoitto olivat Paijat-Hameelle tyypillista vuoden 2022
aikana.

Maakunnan pitovoima on parantunut, kun koulutustarjonta
ja tyollisyysaste on noussut alueella vuoden 2022 aikana.

Paijat-Hameen TKI-kasvoi vahvasti vuoden 2021 aikana ja
saavutti [ahes 100 milj. euron tason. TKI-kasvussa yritysten
merkitystd korostettiin ja kv-osaajia pyritaan tyollistamaan,
kun kotimaasta ei tekijoita 1oydy (MYR).

Vuoden 2022 aikana kdynnistyi EURA2021-hallintajarjestel-
man ongelmista huolimatta uusi rakennerahasto-ohjelma-
kausi 2021-2027 ja toteutettiin elvytyksen rahoitusta React
EU — rahoituksen avulla. Digitaalisuutta edistavia hankkeita
kdynnistyi runsaasti.

Paijat-Hameen ja etenkin Lahden hiilineutraalisuustavoite-
ty0 sai tunnettavuutta vihrean padkaupunkivuoden aikana.
Alueella on jatkunut yhteinen verkostoyhteisty6 kestavaan
kasvuun liittyen ja uutta paivitettya tiekarttaa ryhdyttiin
laatimaan vuoden 2022 aikana.
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Paijat-Hameen maakunnan alykkaan
erikoistumisen karjet ovat:

e Sportti
e Ruoka ja juoma

e Valmistus

lisaksi ldpaisee kestavyyden periaate

Paijat-Hameen liitolla on kdynnistynyt vuoden 2022 lopulla
EAKR-hanke, jolla syvennetdan alykkaan erikoistumisen
karkia ja niihin liittyvien klusterien toimintaa aktivoidaan
kansallisessa ja kansainvalisessa toimintaymparistdssa.

Lahti Sports Hubin on jo nyt kansainvalinen verkosto, jossa
on paikallinen verkostoty6 ja tapahtumat yritysten kaytossa.
Hankkeita mm. Lahdella, Lahti Regionilla, LADECilla, LABilla
ja Vierumaell3, joissa mukana myds Pajulahti.

Ladecin FoodHub-hanke keskittyy ruoka- ja juomateollisuu-
den pk-yritysten kansainvalistymisvaylan rakentamiseen ja
pilotointiin, verkostoyhteistyon kehittamiseen seka alueen/
toimijoiden tunnettuuden parantamiseen. Lisdksi muita
hankkeita mm. LAB-ammattikorkeakoululle testiympériston
kehittamiseksi ja Salpauksella elintarvikealaan liittyen.

Valmistuksen tukena on kdynnissa mm. LADECin Jalosta
yrityksesi kasvuun hanke, jossa rakennetaan pilotoitava kas-
vumalli Lahden seudun valmistavan teollisuuden yrityksille.
LABin KEPA-hanke kartoittaa tuotekehitys- ja muotoilutar-
peita Paijat-Hameessa ja toteuttaa konkreettisia tuotekehi-
tyspilotteja valmistavan teollisuuden yritysten kanssa.

Lapileikkaavat teema kestavyys edistyy tiekarttapdivityksissa
ja teemaryhmaty6ssa. Paijat-Hameen maakunta paasi mu-
kaan vuoden 2022 aikana CCRI-kiertotalousaloitteeseen ja
Lahti 100 cities mission aloitteeseen, joissa on tahtdimessa
Horisontti Eurooppa —ohjelman miljoonarahoitukset.

Seurannassa hyodynnetadn aluekehityksen maarallisen tilannekuvan mittaristoja, joka kattaa vaes-
tokehityksen, aluetalouden, osaamisen ja uudistumisen, hyvinvoinnin ja terveyden seka elinympa-

riston mittareita:

e tutkihallintoa https://www.tutkihallintoa.fi/alueet/,

e tilastokeskuksen tilastotietokannat https://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/,

e tai ilmasto tilastoldhteitd kuten https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/ ja

¢ ja etenkin joulukuussa kayttoonotettua kuukausittaista elinvoimakatsausta yhteistydssa Himeen
liton kanssa, joka loytyy liiton www-sivuilta https://paijat-hame.fi/kuukausittainen-elinvoima-
katsaus/ Kuva Paijat-Hameen elinvoimakatsaus seurantatietoa vuodesta 2022-2023 tammikuun

loppuun.
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_ HAMEEN ELINVOIMAHATEAUS  Tamenikuwn 3073 }
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Kuva: Paijat-Hameen elinvoimakatsaus seurantatietoa vuodesta 2022—-2023 tammikuun loppuun.
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallinto ja tukipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet 2022 Mittarit Toteutuminen

2022-2024

Saantojen ja ohjeiden pai- Paivitetdan saantoja Tehty. Hallintosaanto ja matkustusohjeet

vittdminen. ja ohjeita tarpeen paivitetty. Tehty ja hyvaksytty liiton
mukaan. asiakirjajulkisuuskuvaus.

Pelastuslaitoksen siirtymi- Yhteistoimintasopimuk- | Tehty. Maakuntavaltuusto on osaltaan

nen hyvinvointialueeseen ja | sen irtisanominen ja tehnyt pelastuslaitoksen liikelaitok-

siihen liittyvat hallinnolliset | saantojen paivitykset. sen purkamispaatoksen. Lisdksi on

tehtavat. tehty hva:lle siirtymiseen liittyvia

hallinnollisia tehtavia.

Sahkoisen arkistoinnin Tietojarjestelma- Tehty. Tietojarjestelmamigraatio tehty.

suunnittelu ja toteuttami- migraation suorit- Toiminnanohjaussuunnitelma on

nen. taminen, sahkoisen padosin ajan tasalla ja sahkoista
arkistoinnin suunnittelu arkistoinnin suunnittelu on loppu-
ja toteuttaminen. suoralla.

Tiedonhallintalain mukaiset | Tietojarjestelmien ja Tehty. Tehty Microsoft 365 ympariston

tietoturvallisuus- ja suojaus | aineistojen kokonais- tietoturvakartoitus, Paijat-Hameen

toimenpiteet. tietoturvallisuuden var- liiton IT-riskienhallintakartoitus ja
mistaminen (tietojen henkilotietojen kasittelyyn liittyva
siirtdaminen, kayttaja- riskikartoitus. Kartoitusten pohjalta
oikeudet, lokitietojen on tehty muutamia parannuksia ja
keraaminen, jarjestel- kehitetty entisestdan tietoturvan ja
mien tietoturvallisuus tietosuojan tasoa. Loput toimen-
jne.) piteet valmistuvat kevdan 2023

aikana.

Henkiloston ja luottamus- Henkilokunnalle jarjes- | Tehty. Luottamushenkildille on jarjestetty

henkildiden koulutuksen tetdan tarpeen mukaan koulututusta FCG:n toimesta. Hen-

jarjestaminen. koulutusta ja saatetaan kilokunnalle on jarjestetty viestinta-
loppuun luottamushen- ja somekoulutusta.
kildiden koulutuskoko-
naisuus.

Johtoryhman tyoskentely ja | Johtamisen ja tyonte- Johtoryhman Johtoryhmalle jarjestettiin koulu-

koulutus.

on tapoja kehitetdaan
tukemaan vastuullista
tyoskentelya; yhteis-
tyota ja tiedonkulkua
yli vastuurajojen ja
suhteessa sidosryhmiin
parannetaan.

valmennuksen
toteutuminen
kevaalla 2022;
Aktiivisen
yhteistyon
toteutuminen
sekad tiedon
saannollinen
valittyminen
liiton sisalla
johtoryhmassa
ja toimisto-
palavereissa
sekad keskeisten
sidosryhmien
kanssa.

tusta kevaalla. Lisaksi on panostettu
aktiivisen yhteistyon toteutumiseen
ja tiedon sdaannolliseen valittymi-
seen liiton sisalld johtoryhmassa ja
toimistopalavereissa seka keskeis-
ten sidosryhmien kanssa




PAIJAT-HAMEEN LIITON TILINPAATOS 2022

Aluesuunnittelu ja tutkimus

Toiminnalliset tavoitteet
2022-2024

Toimenpiteet 2022

Mittarit

Toteutuminen

Kiertotaloutta palvelevan
jatteenkasittelyalueen
vaihemaakuntakaavan lain-
voimaisuus

Vaihemaakuntakaavas-
ta jatettyjen valitusten
ratketessa Hameenlin-
nan hallinto-oikeudessa
vaihemaakuntakaavan
hyvaksymisen kannalta
edullisesti, kuulutetaan
jatteenkasittelyalueen
vaihemaakuntakaava lain-
voimaiseksi. Jos valittajat
saavat jatkovalituslupia
korkeimpaan hallinto-oi-
keuteen, kirjoitetaan
valituksiin vastineet.

Lainvoimaisuuskuulutus
tai vastineet valituksiin
korkeimpaan hallin-
to-oikeuteen

Ei toteutunut.
Vaihemaakuntakaavasta
on jatetty valituslu-
pahakemus ja valitus
korkeimpaan hallinto-oi-
keuteen, joiden kasittely
on vield kesken.

Lahden kaupunkiseutusuun-
nitelman ja Paijat-Hameen
rakennemallin ja suunni-
telmia tukevien selvitysten
laatiminen

Laaditaan vaihtoehtoisia
luonnoksia ja arvioidaan
niiden vaikutuksia tyolle
asetettuihin tavoitteisiin
nahden.

Laaditaan yksi ehdotuk-
sena nahtaville asetettava
Lahden kaupunkiseu-
tusuunnitelma ja Paijat-
Hameen rakennemalli ja

arvioidaan sen vaikutukset

maankaytto ja rakennus-
lain mukaisesti.

Laaditaan suunnittelutyon
tueksi selvityksia:

e (tulevaisuus skenaario-

tyo ja viherverkostoselvi-

tys valmistuneet 2021)

o keskus- ja kaupan
palveluverkkoselvitys,
03/2022

e matkailu- ja tapahtuma-
selvitys, 04/2022

e pyorailyn paaverkkosel-
vitys, 6/2022

o lisaraideselvitys valilla
Kerava-Lahti-Kouvola,
6-8/2022

Suunnittelutyo ja
selvitysten laadinta on
edennyt tavoitteen mu-
kaisessa aikataulussa.

Tyo on edennyt aikatau-
lun mukaisesti.

27
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Uusi kokonaismaakunta-
kaava

Jatketaan ajantasaisuuden
arviointia.

Laaditaan uusittavaa
kokonaismaakuntakaavaa
tukevia selvityksia:

o tuulivoimaselvitys,
06/2022

e kulttuuriymparistoselvi-
tys, sisaltaen rakennetun
kulttuuriympariston
ja maiseman, liitto
osallistuu rahoitukseen
12/2022 asti. Tyd tavoit-
teena valmistua 12/2023

Haetaan YM:Ita rahoitusta
tuulivoimaselvityksen
taydentdamiseen mm. Na-
tura-arvioinneilla ja kun-
talaisten osallistamisella.
Taydentavat selvitykset,
12/2022.

Selvitykset ovat valmis-
tuneet tavoitteen mu-
kaisessa aikataulussa.

Ajantasaisuuden arvioin-
tityota on tehty KSSa ja
rakennemallia laadit-
taessa.

Tuulivoimaselvitys
valmistui ja kulttuuriym-
paristoselvitys on tyon
alla.

YM:Ita saatiin rahoitus
Natura-arviointeihin ja
osallistamiseen. Natu-
ra-arvioinnit on laadittu
ja tyopajoja jarjestettiin
kunnissa kesalla ja syk-
sylla 2022.

Jatkuva liikennejarjestel-
matyo

Toteutetaan liikennejar-
jestelmasuunnitelman ja
MAL-sopimuksen toimen-
piteita.

Laaditaan aloitettu pyo-
railyn paaverkon selvitys
ja kdvelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelma.

Viimeistellaan kestavat
matkaketjut -selvitys.

Hankkeet on tehty
valmiiksi.

Pyorailyn paaverkon

ja kestavat matkaket-
jut selvitykset ovat
valmistuneet. Kavelyn
ja pyorailyn edista-
misohjelman laadintaan
haettiin Traficomin
rahoitusta yhteistydssa
LABn kanssa, mutta sita
ei saatu.

Jatkuva maakunnan tilan ja
kehityksen seuranta

Seurataan maakunnan
tilaa ja kehitysta erityisesti
Lahden kaupunkiseu-
tusuunnitelman ja Paijat-
Hameen rakennemallin
tueksi. Lahtotietoja ArcGis
Online -sivustolla pidetdan
ylla eri maankayton tee-
mojen osalta ja tuotetaan
sinne puuttuvaa tietoa.
Materiaali on kaytettavissa
myos muiden vastuualuei-
den ja Paijat-Hameen
kuntien kayttoa varten.

Lahtotiedot ovat ajanta-
salla ja kdytossa.

Maakunnan tilasta on
koottu nykytilatiedot
KSS:n ja rakennemal-

lin laatimisen tueksi.
Aineistojen paivitys on
ajankohtainen kokonais-
maakuntakaavan kayn-
nistamisen yhteydessa
syksylla 2023.
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Lahden kaupunkiseudun
MAL- seuranta- ja sopimus-
tyo

Laaditaan paikkatietopoh-
jainen ja nettiselaimella
toimiva palvelu MAL-toi-
menpiteiden seurannan
tueksi. Osallistutaan
seurantaryhman kokouk-
siin ja uutta sopimusta
valmisteleviin kokouksiin.
Nostetaan sopimusneu-
votteluihin Lahden kau-
punkiseutusuunnitelman
ja Paijat-Hameen
rakennemallityon pohjalta
nousseita toimenpiteita
valtion kanssa yhdessa
rahoitettavaksi.

Seurantatyokalu on kay-
tossa ja MAL-sopimus-
neuvotteluja kdydaan.

MAL toimenpiteiden
seurantasivusto on
tehty.
MAL-kokouksissa on
esitetty KSS:sta toi-
menpiteita seuraavan
MAL-sopimuskauden
toimenpiteiksi.

Kuntien alueidenkaytén
muu edistdminen

Annetaan lausunnot kun-
tien kaavoista ja muiden
viranomaisen suunnitel-
mista.

Osallistutaan viranomais-
neuvotteluihin ja ELY:n
kehittamiskeskusteluihin
kuntien kanssa.

Lausunnot on kasitelty
madraajassa ja kehi-
tyskeskusteluihin on
osallistuttu.

Lausunnot on kasitelty
madraajassa ja kehi-
tyskeskusteluihin on
osallistuttu.
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Aluekehitys

Toiminnalliset tavoit-
teet 2022-2024

Toimenpiteet 2022

Mittarit

Toteutuminen

Rakennerahastotoimin-
ta ja muu aluekehityk-
sen rahoituksen tuki.

EAKR-haku tammi-maa-
liskuussa 2022. Muiden
rahoitusldahteiden vies-
tintdan osallistuminen.

Haku toteutettu, han-
kepadtdkset valmisteltu
syksyyn 2022 mennessa.
Muiden rahoituslah-
teiden viestintaan
osallistuttu.

Toteutettiin kaksi hakua. En-
simmaisessa 12.5.-16.6.2022
haussa jatettiin 21 hakemus-
ta ja toisessa EAKR-haussa
14.11.-21.12.2022 10 hake-
musta. AKKE-rahoituksessa oli
jatkuva haku ja vuonna 2022
rahoitettiin 32 hanketta. Lisak-
si viestittiin muista rahoitus-
ohjelmista ja niiden hauista,
mm. RRF ja Interregit.

Maakunnallisen
kehittamistoiminnan
koordinointi: MYR,
MYRS, AES-kérjet, muut
temaattiset ryhmat
(ml. valmisteilla oleva
“kohtaanto- ongelma-
ryhma”).

Muodostetaan AES-kér-
kiin toimintamalli

ja tyoryhmat (uusi
toiminto). Toteutetaan
MYR ja MYRS saadosten
mukaan. Temaattiset
ryhmaét niiden suunnitel-
mien mukaan.

AES-kérkiryhmit toi-
minnassa syksyyn 2022
mennessd. MYR ja MYRS
2-3 krt vuodessa. Muut
temaattiset ryhmat
niiden suunnitelmien
mukaan.

Joulukuussa kadynnistyi ruoka
ja juoma -teema. Sport-karki
toimii. Oma des-hanke tukee
valmistuksen karkiteemaa.

Vihrean siirtyman tiekartta
on kadynnistetty uudistamaan
ilmasto- ja kiertotaloustavoit-
teita laajemmin.

MYR kokoontui kolme kertaa
ja lisdksi pidettiin yksi kirjalli-
nen menettely. MYRS kokoon-
tui kahdeksan kertaa.

Olemassa olevien oman
tuotannon hankkeiden
toiminta ja sopivien
uusien hankkeiden
hakeminen.

Olemassa olevien hank-
keiden hyva hallinto.
Strategiaan sopivien
uusien hankkeiden
hakeminen.

Kolme uutta hakemusta
jatetty alkuvuodesta
2022.

Canemure tukee vihrean siir-
tyman tiekarttaty6td, CECln
alueellinen toimintasuunnitel-
ma edisti alueen kiertotalous-
toimia etenkin asukkaiden
suuntaan, limastokumppa-
nuus hanke kdynnisti maakun-
nallisen kunta-yritysyhteistyd
toimintamallin. Bioregio- ja
TANIA-hankkeet paatettiin.
Laaja Horisontti-haku

Jatetyt hakemukset, jotka
hyvaksyttiin Lotti Interreg
Europe (IE), jossa liitto on
paapartneri ja CEl Boost IE
osatoteuttaja.
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Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Toiminnalliset tavoitteet
2022-2024

Toimenpiteet 2022

Mittarit

Toteutuminen

Edunvalvonnan tavoitteet ja
seuraavaan hallitusohjelmaan

vaikuttaminen

Paijat-Hameen edun-
valvontatavoitteiden
tdsmentaminen ja
hallitusohjelmatavoit-
teiden valmistelu.

Yhteistyo Etela-Suo-
men maakuntien
kanssa.

Tavoitteet hyvaksytty
maakuntahallituksessa.

Toteutettu yhteisia
edunvalvontatoimia Ete-
|a-Suomen maakuntien
kanssa

Paijat-Hameen ja Lahden
hallitusohjelmatavoitteet
valmisteltiin laajassa
yhteistydssa kunti-

en, elinkeinoelaman,
oppilaitosten ja muiden
sidosryhmien kanssa.
Tavoitteet hyvaksyttiin
kesdakuun maakuntahalli-
tuksen kokouksessa.

Yhteisia edunvalvontatoi-
mia seka Lahden kaupun-
gin etta Etela-Suomen
maakuntien kanssa on
valmisteltu ja toteutettu
aktiivisesti.

Viime vuoden syyskau-
della edunvalvonta- ja
hallitusohjelmata-
voitteista jdrjestettiin
kaksi koulutustilaisuutta
luottamushenkiloille
sekd EU-vaikuttamiskou-
lutustilaisuus.

Kansainvalinen toiminta vah-

vistuu koronan jalkeen

Paijat-Hameen liiton
aktiivinen toiminta
CPMR:n BSC:ssa.

Helsinki EU Officen
palveluiden hyodyn-
tdminen ja EU- rahoi-
tusmahdollisuuksista
viestiminen alueen
toimijoille.

Pdijat-Hameen edustaja
nousee 2022 BSC:n halli-
tukseen varajaseneksi.

Liikennetyoryhman vara-
puheenjohtajuus.

Toteutetut viestintatoi-
met.

Pekka Komu valittiin
BSC:n hallitukseen
varajaseneksi ja
liilkennetyoryhman
varapuheenjohtajaksi.
Liiton kv-linjauksia pai-
vitettiin ja kdynnistettiin
EU-edunvalvonnan ke-
hittdmistoimet yhdessa
Lahden, Lappeenrannan
ja Eteldkarjalan seka
LUT-konsernin kanssa.
Helsinki EU-officen
kanssa tehtavaa yhteis-
tyota tiivistettiin koronan
jalkeen.
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Kuntayhteistyon vahvistami-
nen

Paijat-Hameen PJ-Foo-
rumin ja kuntajohta-
jakokousten valmis-
telu. “Paijat-Hameen
huippukokouksen”
toteutus.

Tehty.

Kuntajohtajakokouk-

set ja PJ-foorumit on
toteutettu suunnitellusti.
"Huippukokousta” ei
jarjestetty.

Loppuvuodesta kayn-
nistettiin hyvinvointi-
alueen, kuntien ja liiton
yhteistyopoytakirjan
valmistelu.

Valtion palvelu- ja toimiti-
laverkkouudistuksen pilotti
Paijat-Hameessa 2022 — 23

Alueellisen projekti-
ryhman tyon koordi-
nointi VM:n erityisval-
tionavustushankkeen
tuella. Paijat-Hameen
liitto koordinoi uudis-
tuksen edistymista
tuottamalla
puheenjohtaja ja
sihteeri resurssin pro-
jektiryhmalle.

Alueellisen suunnitelman
valmistuminen helmi-
kuun loppuun 2022.

Suunnitelman toi-
meenpanon tukeminen
2022-2023 ja esitetyn
tavoitetilan edistyminen
suunnitelman mukaises-
ti yhteistyOssa valtion
viranomaisten kanssa.

Alueellinen suunnitelma
valmistui kevaalla 2022
ja toimintaa toteutettiin
suunnitelman mukaisesti
yhteisty6ssa maakuntalii-
ton johtaman alueellisen
projektiryhman koordi-
noimana.

Vahvistaa hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden
edistamisen rakenteita ja kay-
tantdja Paijat-Hameessa

Paijat-Hameen hy-
vinvointisuunnitelma
2021-2025 toimeen-
pano ja seuranta.

Yhteistyon vahvistami-
nen kuntien, tulevan
hyvinvointialueen ja
muiden hyte-ty6ta te-
kevien tahojen kesken

Paijat-Hameen hy-
vinvointijohtamisen
rakenteet on vahvistettu
ja yhteistyokdytannoista
on sovittu.

Itsearviointi hyvinvoin-
tisuunnitelman tavoit-
teiden toteutumisesta
tehty.

Paijat-Hameen hyte-tyon
rakenteet on vahvistettu.
Yhteistyokaytantoja on
sovittu, mutta tyo jatkuu
edelleen. Hyvinvointi-
suunnitelman tavoit-
teiden toteutumisen
itsearviointi on tehty ja
se esitetdan hyvinvointi-
alueen 2022 raportissa.
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Talousarvion toteutumisvertailu

Kayttotalous

Luottamushenkilohallinto 2022 (ei sisdlla pelastuslaitosta)

TA 2022 Toteutuma Poikkeama Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 142 000 142 016 -16 100,0
Tuet ja avustukset 2 000 5235 -3235 261,8
Toimintatuotot yhteensa 144 000 147 251 -3 251 102,3
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -75 000 -71 364 -3636 95,2
Henkil6sivukulut
Elakekulut -3 825 -4 393 568 114,9
Muut henkilésivukulut -425 -351 -74 82,6
Henkilosivukulut -4 250 -4 744 494 111,6
Henkil6stokulut -79 250 -76 109 -3141 96,0
Palveluiden ostot -49 000 -26 316 -22 684 53,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3000 -1313 -1687 43,8
Muut toimintakulut -12 750 -27 745 14 995 217,6
Toimintakulut yhteensa -144 000 -131 483 -12 517 91,3
TOIMINTAKATE 0 15768 -15768
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 15 768 -15 768
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Varsinainen toiminta 2022 (ei sisills pelastuslaitosta)

TA 2022 Toteutuma Poikkeama Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 2110419 2123169 -12 750 100,6
Tuet ja avustukset 10 000 27 354 -17 354 273,5
Muut toimintatuotot 14 000 19 750 -5750 141,1
Toimintatuotot yhteensa 2134419 2170273 -35 854 101,7
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 188 000 -1 089 818 -98 182 91,7
Henkildsivukulut
Elakekulut -258 000 -256 119 -1881 99,3
Muut henkildsivukulut -51 000 -48 861 -2139 95,8
Henkildsivukulut -309 000 -304 981 -4 019 98,7
Henkilostokulut -1 497 000 -1 394 799 -102 201 93,2
Palveluiden ostot -424 000 -481 575 57 575 113,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 000 -37 948 13948 158,1
Muut toimintakulut -127 000 -122 542 -4 458 96,5
Toimintakulut yhteensa -2 072 000 -2 036 864 -35136 98,3
TOIMINTAKATE 62 419 133409 -70990 213,7
Poistot ja arvonalentumiset -55 000 -9630 -45 370 17,5
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 7 419 123779 -116 360 1668,4
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Kuntayhteisty0 ja projektit 2022 (eisisilla pelastuslaitosta)

TA 2022 Toteutuma Poikkeama Kaytto %

Toimintatuotot

Myyntituotot 213 050 312973 -99 923 146,9

Tuet ja avustukset 176 442 467 971 -291 529 265,2

Muut toimintatuotot 0 538 -538
Toimintatuotot yhteensa 389 492 781 482 -391 990 200,6
Toimintakulut
Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot -230 337 -460 552 230215 199,9
Palveluiden ostot -199 652 -381 947 182 295 191,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5200 -2 446 -2754 47,0
Muut toimintakulut 0 -2936 2936
Toimintakulut yhteensa -435 189 -847 881 412 692 194,8
TOIMINTAKATE -45 697 -66 399 20702 145,3
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -45 697 -66 399 20702 145,3




36 PAIJAT-HAMEEN LIITON TILINPAATOS 2022

Tuloslaskelma 2022 (ei sisills pelastuslaitosta)

TA 2022 Toteutuma Poikkeama Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 2252419 2578 158,35 -325739 114,5
Tuet ja avustukset 401 492 500 560,08 -99 068 124,7
Muut toimintatuotot 14 000 20 287,70 -6 288 144,9
Toimintatuotot yhteensa 2667911 3099 006,13 -431 095 116,2
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1436337 | -1544175,34 107 838 107,5
Henkildsivukulut
Elakekulut -255 700 -323 893,38 68 193 126,7
Muut henkildsivukulut -57 550 -63 391,17 5841 110,1
Henkildsivukulut -313 250 -387 284,55 74 035 123,6
Henkildstokulut -1749587 | -1931459,89 181873 110,4
Palvelujen ostot -729 652 -889 838,23 160 186 122,0
Aineet tarvikkeet ja tavarat -32 200 -41 707,59 9508 129,5
Muut toimintakulut -139 750 -153 222,44 13472 109,6
Toimintakulut yhteensa -2651189 -3016 228,15 365 039 113,8
TOIMINTAKATE 16 722 82 777,98 -66 056 495,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 400 0,00 400 0,0
Muut rahoitustuotot 0 12 008,11 -12 008
Korkokulut -200 -489,93 290 245,0
Muut rahoituskulut 0 -92,48 92
Rahoitustuotot- ja kulut 200 11 425,70 -11 226 5712,9
VUOSIKATE 16 922 94 203,68 -77 282 556,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -55 000 -9 630,06 -45 370 17,5
TILIKAUDEN TULOS -38 078 84 573,62 -122 652 -222,1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38 078 84 573,62 -122 652 -222,1
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut % 102,7 105,2
Vuosikate/Poistot, % 978,2 940,8
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Rahoituslaskelma 2022 (ei sis:lls pelastuslaitosta)
TA 2022 Toteutuma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 922,00 94 203,68
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 922,00 94 203,68
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutokset 0 321,99
Saamisten muutos 0 59 281,81
Korottomien velkojen muutos 0 -12 921,10
Rahoituksen rahavirta 0 46 682,70
Rahavarojen muutos 16 922,00 140 886,38
Rahavarat 31.12. - 830 865,51
Rahavarat 1.1. - 689 979,13
- 140 886,38
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 493 399
Kassan riittavyys pv 101 87
Laskennallinen lainanhoitokate 193,3 160,8
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Tase 2022 (ei sisilla pelastuslaitosta)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2022 31.12.2021
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,00 9 630,06
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 0,00 9 630,06
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 524 058,84 524 058,84
Sijoitukset yhteensa 524 058,84 524 058,84
Pysyvat vastaavat yhteensa 524 058,84 533 688,90
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot 3288 838,14 2415691,21
Toimeksiantojen varat yhteensa 3288 838,14 2415 691,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 197 414,79 101 457,71
Muut saamiset 245 185,36 400 373,55
Siirtosaamiset 0,00 50,70
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 442 600,15 501 881,96
Rahat ja pankkisaamiset 830 865,51 689 979,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1273 465,66 1191 861,09

VASTAAVAA YHTEENSA

5086 362,64

4141 241,20
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Tase 2021 (ei sisilla pelastuslaitosta)

VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA

Peruspadoma 213 855,20 213 855,20

Edellisen tilikausien yli-/alijaama 778 399,47 634 300,94

Tilikauden yli-/alijaama 84 573,62 144 098,53
Oma padaoma yhteensa 1076 828,29 992 254,67

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

3289 160,13

2415691,21

Toimeksiantojen pddomat yhteensa 3289160,13 2415691,21
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 157 567,54 112 000,96
Muut velat 367,27 46 594,88
Siirtovelat 562 439,41 574 699,48
Lyhytaikainen vieras pddoma yht. 720 374,22 733 295,32
Vieras pddoma yhteensa 720 374,22 733 295,32
VASTATTAVAA YHTEENSA 5086 362,64 4 141 241,20
TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 21,2 24,0
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 23,2 24,0
Kertynyt yli/alijagdma, 1 000 € 863 778
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 0 0
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma 2022 (sisdltaa pelastuslaitoksen)

2022 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 28 833 469,80 28 443 195,98

Tuet ja avustukset 870 992,85 682 597,58

Muut toimintatuotot 87 140,01 151 870,72
Toimintatuotot yhteensa 29 791 602,66 29 277 664,28
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -15 298 770,69 -16 613 881,09

HENKILOSIVUKULUT

Elakekulut -2 705 195,50 -2584 180,93

Muut henkilésivukulut -680 356,98 -642 642,10
Henkil6sivukulut -3385552,48 -3 226 823,03
HENKILOSTOKULUT -18 684 323,17 -19 840 704,12
PALVELUJEN OSTOT -3 514 974,06 -3391 769,89
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1596 731,25 -1285 691,32
AVUSTUKSET -14 077,60 -12 536,93
MUUT TOIMINTAKULUT -5722792,24 -5 223 495,02
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 532 898,32 -29 754 197,28
TOIMINTAKATE 258 704,34 -476 533,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 23 584,21 0,00

Muut rahoitustuotot 12 148,73 29 119,02

Korkokulut -6 435,30 -5 268,01

Muut rahoituskulut -2572,59 -669,64
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT 26 725,05 23 181,37
VUOSIKATE 285 429,39 -453 351,63
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -674 202,56 -788 035,24
TILIKAUDEN TULOS -388 773,17 -1 241 386,87
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -388 773,17 -1241 386,87
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Rahoituslaskelma 2022 (sisiltas pelastuslaitoksen)

2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 285 429,39 -453 351,63
Tulorahoituksen korjauserat -11911,29 1592 443,24
TOIMINNAN RAHAVIRTA 273 518,10 1139091,61
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -796 839,31 -1174 429,83
Rahoitusosuudet investointimenoihin 139 693,14 118 407,29
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 11911,29 36 999,68
INVESTOINNIT YHTEENSA -645 234,88 -1 019 022,86
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -371 716,78 120 068,75
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja po:n muutokset 321,99 0,00
Saamisten muutos -177 569,43 -142 782,19
Korottomien velkojen muutos 135 138,68 600 642,36
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -42 108,76 457 860,17
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -42 108,76 457 860,17
RAHAVARAT 31.12. 3444 673,13 3858 498,67
RAHAVARAT 1.1. 3858 498,67 3280 569,75
RAHAVAROJEN MUUTOS -413 825,54 577 928,92
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Liiton tase 2022 (sisiltsa pelastuslaitoksen)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2022 31.12.2021
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 89 289,55 9630,06
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 89 289,55 9 630,06
Aineelliset hy6dykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 2 378,60
Koneet ja kalusto 3155 906,01 3360903,29
Ennakkomaksu ja kesk.erdiset hank. 110 660,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 3266 566,01 3363 281,89
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 524 058,84 524 058,84
Sijoitukset yhteensa 524 058,84 524 058,84
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3 879 914,40 3 896 970,79

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

3288 838,14

2415691,21

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 3 288 838,14 2415691,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 247 171,65 163 488,49
Muut saamiset 780 631,98 782 841,32
Siirtosaamiset 343 316,02 247 220,41

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

1371 119,65

1193 550,22

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 545 000,00 545 000,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 63 000,00 113 000,00
Muut arvopaperit 0,00 999 949,13
Rahoitusarvopaperit yhteensa 608 000,00 1657 949,13
Rahat ja pankkisaamiset 2836673,13 2200 549,54
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4815 792,78 5052 048,89
VASTAAVAA YHTEENSA 11984 545,32 11364 710,89
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31.12.2022 31.12.2021

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 213 855,20 213 855,20

Edellisen tilikausien yli-/alijaama 2908 333,84 4149 720,71

Tilikauden yli-/alijaama -388 773,17 -1241 386,87
Oma padaoma yhteensa 2 733 415,87 3122 189,04
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 1623 465,16 1623 465,16
Pakolliset varaukset yhteensa 1623 465,16 1623 465,16

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

3289160,13

2415691,21

Toimeksiantojen padomat yhteensa 3289 160,13 2415 691,21
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 771736,27 664 308,85
Muut velat 329 428,84 360 994,85
Siirtovelat 3237 339,05 3178 061,78
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 4338 504,16 4203 365,48
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4338 504,16 4203 365,48
VASTATTAVAA YHTEENSA 11 984 545,32 11 364 710,89
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoisto-
jen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten

poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitda alempaan todennakoéiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain 2022 2021
Luottamushenkiléhallinto 147 251,29 155 650,47
Varsinainen toiminta 2170273,14 2090051,43
Kuntayhteistyo ja projektit 781 481,70 808 088,87

Pelastustoimi

21076 544,37

20 749 654,58

Ensihoito 5616 052,16 5474 218,93
Yhteensa 29 791 602,66 29 277 664,28
Palvelujen ostojen erittely 2022 2021

Muiden palvelujen ostot

3514 974,06

3391 769,89

Yhteensa

3514 974,06

3391 769,89




Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kdyttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty 2.12.2005 § 41 vahvistamaa
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Poistosuunnitelma Poistoaika Sumu-poistotapa

Muut pitkdvaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Osakkeet ei poistoa
Osakehuoneistojen peruskorjaukset 15 vuotta tasapoisto
Muut 3 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyédykkeet

Hallintorakennukset 30 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto

Raskas ajoneuvokalusto 10 vuotta tasapoisto
Kuljetusvalineet 5 vuotta tasapoisto
ATK-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalustot 3 vuotta tasapoisto
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 2022 2021
Muut toimintatuotot

Muut luovutusvoitot 87 140,01 151 870,72
Yhteensa 87 140,01 151 870,72
Osinkotuottojen ja peruspaioman korkotuottojen erittely 2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 12 000,00 12 000,00
Yhteensa 12 000,00 12 000,00
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 2022 2021
Aineettomat hyodykkeet

Siirrot erien valilla 91 840,68

Tilikauden poisto -2551,13

Poistamaton hankintameno 31.12. 89 289,55

Muut pitkdvaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 9630,06 26 769,25
Tilikauden poisto 9 630,06 -17 139,19
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 9 630,06

Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1.

3360 903,29

3084 133,16

Alkusaldon oikaisu 0 9 206,47
Lisaykset tilikauden aikana 204 404,98 1174 429,83
Rahoitusosuudet tilikaudella -139693,14 -118 407,29
Myynnit tilikauden aikana 0 -5977,76
Siirrot erien valilla 389 933,65 0
Tilikauden poisto -732 609,46 -780 102,52
Poistojen oikaisu 72 966,69 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 3155906,01 3363 281,89
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2022 2021
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 3970,00
Lisdykset tilikauden aikana 592 434,33 705 576,04
Siirrot erien valilla -481 774,33 -709 546,04
Poistamaton hankintameno 31.12. 110 660,0 0
Pysyvien vastaavien sijoitukset 2022 2021
Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 524 058,84 524 058,84
Hankintameno 31.12. 524 058,84 524 058,84
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2022 2021
Lyhytaikaiset

Ensihoito, lisdlasku 103 340,53 216 323,52
Siirtosaamiset, muut 261 637,94 30 846,19
Yhteensa 364 978,47 247 169,71
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely 2022 2021
Peruspadaoma 1.1. 213 855,20 213 855,20
Peruspddoma 31.12. 213 855,20 213 855,20
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2908 333,84 4149 720,71
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 2908 333,84 4149 720,71
Tilikauden yli-/alijagama -388 773,17 -1241 386,87
Oma pdadoma yhteensa 2733 415,87 3122 189,04
Erittely peruspadoman jakautumisesta

% 2022 2021
Asikkala 3,92 8378,41 8 378,41
Hartola 1,31 2 795,57 2 795,57
Heinola 9,05 19 349,22 19 349,22
Hollola 11,35 24 265,57 24 265,57
litti 3,25 6 956,27 6 956,27
Karkola 2,12 4 527,64 4527,64
Lahti 58,08 124 202,17 124 202,17
Orimattila 7,76 16 587,86 16 587,86
Padasjoki 1,40 3001,84 3001,84
Sysma 1,77 3 790,65 3790,65
Yhteensa 100 213 855,20 213 855,20
Muiden velkojen erittely 2022 2021
Muut velat 329 428,84 361 143,58
Yhteensa 329 428,84 361 143,58
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 2424 424,48 2 498 368,49
Muut palkkojen ja henkilostokulujen jaksotukset 6 607,98 148 495,94
Projektien siirtovelat 270 776,99 216 802,73
Muut siirtovelat 535 529,59 314 394,62

Yhteensa

3237 339,04

3178 061,78
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

Vuokravastuut 2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 4282 233,24 4282 233,24
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 912 900,61 1428 887,44
Muut vuokravastuut 1734,47 468,22
Yhteensa 5196 868,32 5711 588,90
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4473 772,93 4 865 223,75

Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 2022 2021
Vakinainen henkildkunta 267 265
Sijaiset 31 19
Sivutoimiset (puolivakinaiset) 36 28
Maaraaikaiset 11 6
Yhteensa 345 318
Liiton henkilostomaara 2022 2021
Vakinainen henkil6kunta 18 17
Madraaikaiset 10 11
Yhteensd 28 28
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Keskusta 1 158,00 1 456,00
Kokoomus 2 701,50 2 479,00
Kristillisdemokraatit 39,00 292,50
Perussuomalaiset 1037,00 563,00
SDP 986,00 4 506,00
Vasemmistoliitto 97,50 260,00
Sitoutumattomat 52,00 39,00
Vihreat 386,00 640,00
Yhteensa 6 457,00 10 235,50
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Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
BDO Audiator-yhtiot
Lakisaateinen tilintarkastus 4 940,25 7 380,00
Hankkeiden tilintarkastus 8 566,50 8 700,50
Yhteensa 13 506,75 16 080,50
Kuntayhtyman ja intressitahojen vdliset olennaiset liiketoimet
Jasenkuntien maksuosuudet
Kunta Asukasluku % 2017 2018 2019 2020 2021
Asikkala 8083 3,92 80422 80 744 80198 83 444 85 675
Hartola 2697 1,31 28 939 28 366 28 023 28 467 28 587
Heinola 18 667 9,05 189 968 187 719 185 987 193 420 197 859
Hollola 23410 11,35 232 086 230803 231239 241 680 248 132
litti 6711 3,25 - - - - 71133
Karksla 4368 2,12 44 680 44 044 43 833 45577 46298
Laht 119 823 58,08 1152358 1158836 | 1162644 | 1228274 1270052
Orimattila 16 003 7,76 158 438 157 927 157 722 164 769 169 622
Padasjoki 2 896 1,4 30502 29 812 29432 30 341 30 696
Sysma 3657 1,77 39207 38349 37522 38430 38762
Yht. 206 315 100 1956 600 1956 600 1956 600 2 054 000 2 186 815
Jasenkuntien vuoden 2022 maksuosuudet
TA2021 [TA2022 Muutos 2021-2022 |Yliopisto- HYTE PHL +
Asukasluku 1.1.2021 2021 + kampus yliopisto
3% + hyte
Yhteensa
Asukkaat % € %
Asikkala 8 059 3,92 % 85675 88 216 2541 2,97 3916 3916 96 049
Hartola 2 655 1,29 % 28 587 29 062 475 1,66 1290 1290 31643
Heinola 18497 8,99% 197859 202473 4614 2,33 8989 8989 220451
Hollola 23251 11,30% 248132 254511 6379 2,57 11299 11299 277110
litti 6625 3,22 % 71133 72519 1386 1,95 3220 3220 78 958
Karkola 4326 2,10 % 46 298 47 353 1055 2,28 2102 2102 51558
Lahti 119984 5831% 1270052 1313374 43322 3,41 58309 58309 1429993
Orimattila 15882  7,72% 169622 173848 4226 2,49 7718 7718 189 285
Padasjoki 2 861 1,39 % 30 696 31317 621 2,02 1390 1390 34 098
Sysma 3631 1,76 % 38762 39 746 984 2,54 1765 1765 43 275
Yhteensda 205771 [100,00% 2186815 2252419 65 604 3,00 100000 100000 2452419
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2022:

Kirjanpidon osa Tositelaji Numero- Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet = Miten ja missé sdilytetaan
sarja alk.
Tilinpaatos
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kuntayhtyméassa paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykset kirjanpitolain edellyttdma
1 Liitetietotositteet tilinpdatos, toimintakertomus seka
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
paakirjanpito Padkirjanpitoon kootaan yhteenveto Tapahtumat sdilytetdan
P&a- ja Paivakirjat esijarjestelmien tapahtumista sdhkoisessd arkistossa
padkirjatilitosite
MUISRD 15000 Muistiotositteet Raindance Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa
Liittymat Palkkakirjanpito ja siihen
liittyvat erittelyt ja laskelmat
PALKAT 100001 Populus palkkaliittyma, Tapahtumatsiirretdan liittyman kautta séilytetidin sihkdisens
palkkatositteet, matkalaskut padkirjanpitoon yhdistelmana
Populus-palkanlaskenta-
jarjestelmdssa
Myyntireskontra
YMR10 10000001 Projektit Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta Tapahtumat sdilytetdan
myyntireskontraan sahkoisena ProE-
YMR20 20000001 Kuntaosuudet laskutuksessa
YMR30 30000001 Sekalaiset Myyntireskontran tapahtumat ovat osa
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset on integroitu suoraan paakirjanpitoon
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset
MRP10 10000001 Projektit Myyntireskontra ja -laskutus siirtyivat Kuntamalli Raindance -
uuteen Raindance Myyntireskontraportaaliin kirjanpitojarjestelmassa
MRP20 20000001 Kuntaosuudet 7.12.2020.
MRP30 30000001 Sekalaiset
MRPMAN 5110001 MRP Manuaalisuoritukset
MRPVII 5210001  MRP Viitesuoritukset
Ostoreskontra Kuntamalli Raindance -
OSTORD 8000001  Ostolaskut kirjanpitojarjestelméssa
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa Kuntamalli Raindance -
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut Kuntamalli Raindance -jarjestelmaa, joka on kirjanpitojarjestelmadssa
integroitu suoraan paakirjanpitoon
Tiliotteet Nomentia Banking-maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat sailytetaan
liittymien kautta Kuntamalli Raindance - sdhkoisend Baswaren
PANKKI 101001  Pankkien tiliotteet kirjanpitojarjestelmain InvoiceReady-arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance -
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretdan ALKUSA -raportilla kirjanpitojarjestelmassa
Talousarvio Budjetti laaditaan Excelissa ja tallennetaan
erikseen Kuntamalli Raindance - Kuntamalli Raindance -
BUD 2001 Talousarvio jarjestelmdan kirjanpitojarjestelmdssa
Lisdtalousarvio Kuntamalli Raindance -
BUDL 3001 Lisatalousarvio Viedddn manuaalisesti kirjanpitojarjestelmassa
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PAUAT-HAMEEN LIITTO 1
PAUAT-HAMEEN PELASTUSLAITOS

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2022

Pelastusjohtajan katsaus

Pelastuslaitoksen toiminnallinen ja taloudellinen tulos tilikaudelta 2022 oli toiminnan osalta suhteellisen
hyva. Toimintaan vaikutti suuresti hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyva valmistelutyd, johon kohdennettiin
huomattava maara henkilétydpanosta. Talouden osalta tulos muodostui tappiolliseksi.

Pelastustoimen tulos vuodelta 2022 muodostui 473.346 euroa tappiolliseksi. Tulokseen vaikuttivat
ennakoitua suuremmat tulot, joista suurin oli Ot-avustuksen toteutuminen n. 160.000 euroa.
Henkilostokuluissa ylitysta oli eniten ylityokustannuksissa, n. 152.000 euroa. Palvelujen ostot toteutuivat
budjetoidusti. Aineiden ja tarvikkeiden ryhmassa oli seka sdastoja ettd ylityksia, kokonaisuudessaan ylitysta
n. 217.000. Suurimmat vaikuttavat tekijat olivat polttoaineet (ylitys 82.000) ja kalusto (ylitys 128.000).
Vuokrat ylittyivat n. 300.000 joka johtui budjetoinnin virheellisyydesta.

Ensihoidon tulos oli 103.000 euroa alijddgmainen. Alijadma on sopimuksen mukaisesti laskutettu
Hyvinvointiyhtyman ensihoitokeskukselta, jolloin lopullinen tulos on 0. Ylitykseen syyna olivat
palkkakustannukset, sijais- ja ylityokustannukset ylittyivat ennakoidusta.

Toiminnallisesti vuoden 2022 pelastustoimen kiireellisten halytystehtdvien maara laski edellisvuodesta 192
tehtavalla (4 657 -> 4 465). Halytystehtavien maarat laskivat eniten muun paloilmoittimen tai palovaroit-
timen tarkastustehtavissa (-59) seka vahingontorjuntatehtavissa (-202). Tehtdvamaarissa kasvua on havait-
tavissa hatdkeskukseen liitetyn paloilmoittimen tarkastustehtavissa (+53) liikenneonnettomuuksien (+ 35) ja
avunantotehtdvien maarissa. Tehtdvamaarat ovat 10-vuoden vertailuvalilla vaihteluvalin sisalla liikenne-
onnettomuuksia lukuun ottamatta.

2022 2021 2020 2019 2018

Tarkastustehtavat 1233 1267 1187 1255 1403

Ensivastetehtavat 957 930 624 1049 1119
Sammutustehtadvat 495 539 478 539 562
Liilkenneonnettomuus 720 685 653 616 599
Pelastustehtdvat 166 187 170 163 138
Oljyntorjunta 124 148 136 120 130

Muut tehtavat 770

901 895 669 758




Taulukko 1. Pelastustoimen halytystehtdavien mddrd 2018 — 2022

Péijat-Hameessa tapahtui vuonna 2022 yksi palokuolema. Rakennuspaloissa ja rakennuspalovaarassa
uhattuna olleiden ja pelastetun omaisuuden arvoksi arvioidaan viime vuodelta noin 111 miljoonaa euroa
(91 % uhattuna olleista arvoista).

Pelastuslaitos tuotti kertomusvuonna ensihoitopalvelua Paijat-Himeen hyvinvointiyhtyman (jatkossa
PHhyky) kanssa solmitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikot
suorittivat yhteensd 12 832 ensihoitotehtavaa, joka maara lahes sama kuin vuonna 2021.

Turvallisuusviestinndlld tavoitettiin 19 % alueen asukkaista yhteensd 170 tilaisuudessa, joka on selkedsti
suurempi mdaara kuin muutamana edeltdvdn vuonna. Sosiaalisen median kautta tapahtuvaa
turvallisuusviestintaa lisattiin edelleen. Facebookissa turvallisuusviestinnallisen sisallén tavoitettavuus oli
416 000 henkilda, Instagramissa turvallisuusviestinnallisen sisallon tavoitettavuus oli 222 000.

Yritysten ja laitosten (erityiskohteet) madrdaikaiset tarkastukset toteutettiin 94,8 %, eli asetettu tavoite
saavutettiin ldhes kokonaan.

Onnettomuuksien ehkaisyn osastolla oli vuonna 2022 erilaisia valvontatehtavia sekd asiantuntipalvelujen
suoritteita yhteensd 14 000 kpl.

Pelastuslaitoksen hallinto
Pelastuslaitoksen johtokunnan varsinaiset jasenet olivat vuoden lopussa:

Marja-Kaarina Koskinen (pj.), Risto Turunen (varapj.), Tiina Jokinen, Venla Rdty, Vesa Salminen, Jarkko
Niemi, Petteri Heikkild, Liisa Korpela, Heikki Toivonen, Jyrki Tarhonen. Varajasenet ovat Heikki Kotinurmi,
Seija Kasurinen, Alvar Kulmasu, Mervi Kaino, Arto Syddanhelmi, Toni Vehmola, Tuija Kosonen, Raiula
Lindholm, Juha Hyttinen, Pasi Uurasmaa.

Tilikauden 2022 toiminta jatkui jossain maarin poikkeuksellisena. Hallinnon henkildstd tydskenteli edelleen
pddsddntodisesti etdtoissd. Tydnteko sujui kuitenkin jouhevasti eikd toimivien yhteyksien ansiosta ongelmia
ollut.

Tilikauden tulos pelastustoiminnan osalta muodostui n. 470.000 euroa tappiolliseksi. Suurimmat erdt olivat
vuokrissa, n. 300.000 joka johtui vuoden 2022 vuokrien virheellisestad budjetoinnista. Henkilostdkulut
ylitettiin n. 200 000 eurolla, joka johtui suuresta ylitéiden maarastd. Tulopuolella avustukset toteutuivat
ennakoitua suurempana, éljyntorjuntarahastosta saatiin n. 160.000 enemman kuin oli arvioitu.

Ensihoidon tulos muodostui n. 103.000 euroa tappiolliseksi. Ensihoitokeskuksen kanssa tehdyn
vhteistoimintasopimuksen mukaisesti talousarvion ylitys laskutetaan ensihoitokeskukselta joten tilikauden
tulos on 0. Ylityksia ensihoidon puolella oli palkoissa, 102.000, josta suurin era oli ylityét. Palvelujen ostot
alitettiin n. 30.000 eurolla, mutta aineiden ja tarvikkeiden ostoissa polttoaineisiin kului n. 95.000 euroa
arvioitua enemman, mutta muissa ostoissa saatiin sdast6a niin etta koko eran ylitys oli n. 85.000.



Talousarvion toteutuma, pelastustoimi

Toimintatuotot:
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta

Muut suoritt. Myyntituotot
Tuotot ja avustukset

Muut toimintatuotot:
Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Talousarvion toteutuma, ensihoito

Toimintatuotot:
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta

Muut suoritt. myyntituotot
Tuotot ja avustukset

Muut toimintatuotot:
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

tot 2022

136 475
20489 504
102 903
335999

11 662

21 076 544

-12474 739
-2393 077
-1217 540

-14 078

-4 801 184
-20900 618
175927

15 298,99
-664 573
-473 347

tot 2022

0
5526429
0

34434
55190
5616 052

-4 278 124
-232 059
-337 483

0

-768 386
-5 616 053
0

0
0
0

TA 2022

137 000

20 502 698
90 000

107 500
123 500
20960 698

-12 355149
-2 386 599
-1000 200

1500

-4 447 250
-20 190 698
770 000
-20 000
790 000

0

TA 2022

0
5423088
0

11 000

50 000
5484 088

-4 176 088
-201 200
-251 800

0

-855 000
-5 484 088
0

erotus

-525
-13194
12903
228 499
-111 838
115 846

-119 590
-6 478
-217 340
-12 578
-353934
<709 920
-594 073
-4 701
125 427
-473 347

erotus

0

103 341
0
23434
5190
131 964

-102 036
-30 859
-85 683

0

86 814
-131 965
0

0
0
0



Talousarvion toteutuma, koko laitos

tot 2022 TA 2022 erotus
Toimintatuotot:
Myyntituotot 136 475 137 000 -524
Korvaukset kunnilta 26015933 25925786 90 147
Muut suoritt. myyntituotot 102 903 90 000 12 903
Tuotot ja avustukset 370433 118 500 251933
Muut toimintatuotot: 66 852 173 500 -106 648
Toimintatuotot yhteensa 2692 5976 26 444 786 -247 811
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 752 863 -16 531 237 -221 626
Palvelujen ostot -2 625136 -2 587 799 -37 337
Aineet ja tarvikkeet -1555024 -1252 000 -303 024
Avustukset -14 078 1500 -12 578
Muut toimintakulut -5569 570 -5302 250 -267 320
Toimintakulut yhteensa -26 516 670 -25 674 786 -841 884
Toimintakate -175 926 770 000 -594 074
Rahoitustuotot ja -kulut 15299 -20 000 -4 701
Suunnitelman mukaiset poistot -664 573 -790 000 125743
Tilikauden tulos -473 347 0 -473 347

Tilikauden tappio, 473.346,79 euroa esitetaan kirjattavaksi voitto- ja tappiotilille.

Henkildstostad on tehty erillinen henkilostokertomus.

Ympdristoasiat

Pelastuslaitos pyrkii enenevassa maarin ottamaan huomioon ymparistéasiat mm. ajoneuvo- ym. kaluston

kilpailutuksessa ja hankinnassa seka soveltuvin osin muissa hankinnoissa.

Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Pelastuslaitoksen toiminta on siirtynyt hyvinvointialueelle 1.1.2023. Liikelaitos lakkautetaan kevaan 2023

aikana ja tehdaan loppuselvitys.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Laitoksen talouden sisdinen valvonta on hoidettu mm. tdiden jarjestelylla. Riskialttiita tehtavayhdistelmia on
valtetty toimenkuvilla.

Pelastusjohtaja ja osastopdallikot seuraavat talouden toteutumia osastoillaan kuukausittain. Sdanndllinen
kuntaraportointi toimitetaan johtokunnalle ja ensihoitokeskukselle neljannesvuosittain. Toiminnallinen tulos

raportoidaan johtokunnalle neljannesvuosittain sovittujen mittareiden mukaisesti.

Toimintasdaannossa ja asemapalvelusohjeessa on maaritelty henkildston vastuut ja velvollisuudet.



Taloudelliset toteutumat esitetdan tilinpadtoksessa johtokunnalle, maakuntahallitukselle sekd
maakuntavaltuustolle.

Pelastuslaitoksen kalusto on edelleen vakuutettu paasdantoisesti pakollisilla vakuutuksilla. Uusimmissa
ajoneuvoissa on kasko-vakuutus.

Henkilostdé on vakuutettu lakisdateisesti, lisaksi ensihoidon henkilostolla on tyopaikkaliikunnan turvaava
tapaturmavakuutus.

Johdon toiminnalla on vastuuvakuutus.

Vireilld on kaksi haastetta Asikkalan varallaolokorvauksia koskien. Tilinpddtokseen on kirjattu palkkoihin
pakollinen varaus, n. 1,6 miljoonaa euroa. Kardjaoikeus odottaa ty&tuomioistuimen ratkaisun (haaste
kahden tydntekijdn osalta) ja pitda istuntonsa sen jalkeen huhtikuussa.
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet, kevyt kalusto
Kuljetusvalineet, raskas kalusto
Muut koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat

Pysyvéat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/ kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat
Korottomat velat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/alijadama, t €

31.12.2022
89 289,55
492 993,27
2 545 929,70
98 449,65
18 533,39 3 155 906,01
110 660,00 110 660,00
3 355 855,56
53 715,85
60 359,59
535 446,62
343 316,02 992 838,08
608 000,00
2005 807,62 2613 807,62
3 606 645,70
6 862 501,26
2 129 934,37
-473 346,79 1656 587,58
1656 587,58
1623 465,16
1623 465,16
678 487,31
6111,93
329 061,57
2 668 787,71 3682 448,52
3682 448,52
696250126
0,00
23,79
13,80
2130

31.12.2021
0.00
431213,25
2755 857,49
158 569,70
17 641,45 3363 281,89
0,00 0,00
3363 281,89
62 030,78
382 467,77
299 027,61 743 526,16
1657 949,13
1510 570,41 3168 519,54
3912045,70
7 275 327,59
3515419,77
-1 385 485,40 2129 934,37
2129 934,37
1623 465,16
1623 465,16
552 307,89
116 051,27
314 399,97
2539 168,93 3 521 928,06
3 521 928,06
7 275 327,59
0,00
29,28
13,43
2130
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Paijat-Hameen pelastuslaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 / 2021

2022 2021

Liikevaihto 26 625 744,22 26 130 632,22
Liiketoiminnan muut tuotot 66 852,31 93 241,29
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 555 023,66 -1 248 515,21
Palvelujen ostot -2 625 135,83 -2 581 991,47
Henkiléstokulut -16 752 863,28 -17 906 454,55
Palkat ja palkkiot -13 754 595,35 -15 057 312,70
Henkildsivukulut -2 998 267,93 -2 849 141,85

Elakekulut -2 381 302,12 -2 262 303,13

Muut henkilésivukulut -616 965,81 -586 838,72
Poistot ja arvonalentumiset

Suunniteiman mukaiset poistot -664 572,50 -770 896,05
Liiketoiminnan muut kulut -5 583 647,40 -5 113 853,89
Liikeylijaama/ alijjadma -488 646,14 -1 397 837,66
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23 584,21 63,45

Muut rahoitustuotot 140,62 17 055,57

Korkokulut -5 945,37 -4 288,84

Muut rahoituskulut -2 480,11 -477,92
Ylijadma/ alijddmd ennen satunnaisia eria -473 346,79 -1 385 485,40
Ylijaama/ alijaama ennen varauksia -473 346,79 -1 385 485,40
Tilikauden tulos -473 346,79 -1 385 485,40

LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Voitto, % -1,78 -5,30




PAIJAT-HAMEEN LITTO
Pijjat-Hameen pelastuslaitos

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 / 2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaddma)
Poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéyttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Saamisten muutos kunnalta ky:Ita
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta ky:Itd

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 v t€

Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys pv
Quick Ratio

-488 646,14
664 572,50
15 299,35
-11911,29

-796 839,31
139 693,14
11 911,29

-60 359,59
-188 952,33
3 958,99
156 561,47

2613 807,62
3168 519,54

tarkistus

2022

179 314,42

645 234,88
-465 920,46

-88 791,46

-554 711,92

554 711,92

0,00

-217 857,99

-24,00

41
1.0

-1397 837,66
770 896,05
12 352,26
1592 443,24

-1174 429,83
118 407,29
36 999,68

-41 126,18

424 757,76

3168 519,54
2826 056,93

1017 757,77
52,33

41

1.1

2021

977 853,89

-1 018 022,86
-41 168,97

383 631,58

342 462,61

-342 462,61

0,00



PAIJAT-HAMEEN LIITTO
Piijat-Hdmeen pelastuslaitos

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2022

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen tilinp&atds on laadittu kirjanpitoa koskevaan lainsd&dantdon
perustuvia periaatteita noudattaen.
Kayttdomaisuus on arvostettu poistosuunnitelman mukaisilla arvoilla vahennettyna.

Padomaturvatut sijoitukset on arvioitu nimellisarvoonsa.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TULOJEN JAKAUTUMINEN

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

ensihoito

5 560 862,26
55 189,90
5616 052,16

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

pelastustoimi
21064 881,96
11 662,41
21076 544,37

yhteensa

26 625 744,22
66 852,31

26 692 596,53

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen méérittdmiseen on kaytetty johtokunnan kokouksessaan
1.12.2004 hyvaksyméé poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomai-
suuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Poistoajat, niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot

Koneet ja kalusto

3 vuotta
3-10 vuotta

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITUOTOT

Kéyttdomaisuuden myyntituotot

TASEEN LITETIEDOT

KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat
hyddykkeet
Tietokone-
ohjelmistot

Poistamaton

hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden
aikana

Avustukset

Siirrot erien valilld

Poistojen oikaisu

Tilikauden poisto

Poistamaton
hankintameno 31.12

0,00

0,00

0,00

91 840,68

0,00

-2551,13

89 289,55

Aineelliset
hy&édykkeet
Muut kiinteat raknteet

ja laitteet

2378,6

-2378,6

0

tasapoisto
tasapoisto

ensihoito
9 516,13

Kuljetusvalineet,
kevyt kalusto

428 834,65

169 630,98

-8 778,00

0,00

72 966,69

-169 661,05

492 993,27

33,30 %
33,3-10,0%

pelastustoimi
2 395,16

Kuljetusvalineet,
raskas kalusto

2755 857,49

0,00

-120 000,00

389 933,65

0,00

-479 861,44

2545929,70

yhteensa
11 911,29

Tietokonelaitteet

17 641,45

14 774,00

0,00

0,00

0,00

-13 882,06

18 533,39

Muut koneet ja
kalusto

158 569,70

20 000,00

-10 915,14

0,00

0,00

-69 204,91

98 449,65

Keskeneraiset

hankinnat Yhteensa

0,00 3363 281,89

592 434,33 796 839,31
0,00 -139693,14
-481774,33 0,00
0,00 72 966,69
0,00 -737539,19

110 660,00 3 355 855,56



RAHOITUSARVOPAPEREIDEN JALLEENHANKINTAHINTOJEN JA AKTIVOITUJEN HANKINTAMENOJEN EROTUS

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUSPERUSTEET
Sijoitusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan

Sijoitukset: aktivoitu hankintameno markkina-arvo
Nordea B901 63 000,00 69 419,70
63 000,00 69 419,70
Vakuutussaasto 545 000,00 577 384,73
Yhteensa 608 000,00 646 804,43

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN PELASTUSTOIMI/ ENSIHOITO

Pelastustoimi Ensihoito Yhteensa

Edellisten tilikausien tulos 2141 341,21 -11 406,84 2129 934,37
Edellisten tilikausien tulos 2141 341,21 -11 406,84 2129 934,37
Tilikauden tulos -473 346,79 0,00 -473 346,79
Yhteensa 1667 994,42 -11 406,84 1656 587,58
SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lomapalkat 2178 236,40
Keva 273714,33

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LEASING-VASTUUT

2023 1-5V kokonaisvastuu
Sop.nro
2 sopimusta Danske Finance Oy 17 960,16 8 980,08 26 940,24
27 sopimusta Suomen Kalustoratkaisut Oy 693 936,98 164 260,94 858 197,92
711 897,14 173 241,02 885 138,16
MUUT VASTUUT
Nordea Rahoitus Suomi Oy, yrityskortit 8 433,26

Toimitilojen vuokrasopimukset siirretty Paijat-Hameen hyvinvointialueelle 1.1.2023

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA

31.12.2022 31.12.2021 keskimaarin

Vakinainen henkilostd 250 248 249
Sijaiset 31 19 25
Sivutoimiset (puolivakinaiset) 36 28 32
Sivutoimiset (vpk:t) 245 252 249
Yhteensa 562 547 555

TILIKAUDEN PALKAT 1.1. - 31.12.2022

Rahapalkat (suoriteperusteisesti) 13 754 595,35
Pakollinen varaus 1623 465,16
Palkat ilman varausta 12 131 130,19
Eldkekulut 2381 302,12
Muut henkitésivukulut 616 965,81
Yhteensd sis. Varauksen 16 752 863,28

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2022 2021

Hollolan sos.dem. kunnalisj. 49,50
Hameen kokoomus ry 444,00 321,00
Hé&meen sosiaalidemokraatit ry 286,00 154,00
Perussuomalaiset 1076,50 77,00
Paijat-Hameen Vihreat 66,00 66,00
Keskustan Paijat-Hameen piiri 66,00
Keskustan Karkélan kunnallisjarjestd 110,00 22,00
1982,50 755,50

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2022 2021

BDO Audiator Tilintarkastuspalkkiot 1995,78 2 803,02

10

erotus
6 419,70
6 419,70
32 384,73

38 804,43
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PAIJAT-HAMEEN LIITTO
Piijat-Hiameen pelastuslaitos

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
INVESTOINTIEN TOTEUTUMA 31.12.2022

Pelastustoimi

tot ta erotus
2022 toteutuneet 796 839,31 910 000,00 113 160,69
Yhteensid 796 839,31 910 000,00 113 160,69
Investointien rahoitus
Avustukset -139 693,14 0,00 139 693,14
Myyntituotot, myyntivoitot -2 395,16 -120 000,00 -117 604,84
Yhteensi -142 088,30 -120 000,00 22 088,30
Nettoinvestoinnit ennen poistoja 654 751,01 790 000,00 135 248,99
Poistojen oikaisu (avustusten loppus.) 72 966,69 0,00 72 966,69
Poistot -737 539,19 -790 000,00 52 460,81
Investointien yli/alijgama -9 821,49 0,00 9 821,49




PAIJAT-HAMEEN LITTO
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 - 2020
muutos ed. muutos ed.
2021 vuoteen % 2021 vuoteen % 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26 255 311,45 1,03 25 987 579,90 7,07 24 271 025,52
Liiketoiminnan myyntituotot 136 475,44 5,99 128 767,55 571 121 817,54
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 26 015 932,57 1,11 25730 996,51 6,94 24 060 757,37
Muut suoritteiden myyntituotot 102 903,44 -19,49 127 815,84 44,51 88 450,61
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 370 432,77 158,95 143 052,32 -53,93 310 487,48
Vuokratuotot 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 66 852,31 -28,30 93 241,29 -59,75 231 670,36
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 26 692 596,53 1,79 26 223 873,51 5,69 24 813 183,36
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -16 752 863,28 -6,44 -17 906 454,55 16,14 -15 417 638,34
Palkat ja palkkiot -13 754 595,35 -8,65 -15 057 312,70 17,98 -12762 677,11
Henkilosivukulut -2 998 267,93 523 -2 849 141,85 7,31 -2 654 961,23
Elakekulut -2 381 302,12 5,26 -2 262 303,13 5,96 -2135013,08
Muut henkildsivukulut -616 965,81 5,13 -586 838,72 12,86 -519 948,15
Palvelujen ostot -2 625 135,83 1,67 -2 581 991,47 19,64 -2 158 096,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 555 023,66 24,55 -1 248 515,21 11,81 -1 116 677,45
Ostot tilikauden aikana -1 555 023,66 24,55 -1248 515,21 11,81 -1116 677,45
Avustukset -14 077,60 12,29 -12 536,93 1 105,47 -1 040,00
Muut toimintakulut -5 569 569,80 9,18 -5 101 316,96 7,32 -4 753 156,62
Vuokrat -5 538 287,09 8,95 -5 083 390,70 7,23 -4 740 575,52
Muut toimintakulut -31 282,71 74,51 -17 926,26 42,49 -12 581,10
Toimintakulut yhteensa -26 516 670,17 -1,24 -26 850 815,12 14,52 -23 446 608,47
TOIMINTAKATE 175 926,36 -128,06 -626 941,61 -145,88 1366 574,89
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 23 584,21 63,45 -99,57 14 749,50
Muut rahoitustuotot 140,62 -99,18 17 055,57 28 288,10 60,08
Korkokulut -5 945,37 38,62 -4 288,84 1762,36 -230,29
Muut rahoituskulut -2 480,11 418,94 -477,92 47 791,00 -0,01
VUOSIKATE 191 225,71 -131,11 -614 589,35 -144,50 1381 154,17
Suunnitelman mukaiset poistot -664 572,50 -13,79 -770 896,05 -1,96 -786 305,14
TILIKAUDEN TULOS -473 346,79 65,84 -1 385 485,40 -332,91 594 849,03
Varausten muutos
Varausten liséys/ véhennys 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -473 346,79 65,84 -1 385 485,40 -332,91 594 849,03
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut % 100,66 105,83 102,02
Vuosikate / poistot % 28,77 175,65 64,37
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Paijat-Hameen pelastuslaitos

Maksuosuusjako 2022
Siirtymé&kauden 2. vuosi 30 % vanha jarjestelma, 70 % asukaslukupohjainen (Lahti kertoimella 0,90)

Kunta, kerroin 0,8 Asukasluku Asukasluku Kohtuullistamiset/ Asukasluku As.lukupohj. osuus | Maksuosuus 2022
31.12,2020 *0,80 kaikki € Lahti *0,90 70% € (3
Jritei 6625 5300 195 603 6625 485 539 681 142
kuntakoht. ka/ asukas
Padasjoki 2861 2289 84471 2861 209 680 294 151
kuntakoht. ka/ asukas
Hartola 2655 2124 78 389 2655 194 582 272971
kuntakoht. ka/ asukas
Sysmé (*0,8} 3631 2905 85 764 3631 266112 351876
kuntakoht. ka/ asukas 2324
Karkold 4326 3461 127725 4326 317048 444 773
kuntakoht. ka/ asukas
Asikkala 8059 6447 237942 8059 590 636 828578
Asukasluku yhteensd 28157 21945 28 157
809 894 2063 597 2873491
Vuorovahvuus 1 +3
Kunta, kerroin 1,0
Orimattila 15882 15882 586 146 15882 1163975 1750121
kuntakoht. ka/ asukas
Hollola {*0,8) 23251 18601 686 487 23251 1704041 2390528
kuntakoht. ka/ asukas
Heinola 18497 18497 682 656 18 497 1355626 2 038 282
kuntakoht. ka/ asukas
Asukasluku yhteensd 57630 52980 57 630
Yhteenss 1955289 4223642 6178 931
Kunta, kerroin 0,75
Lahti 0,75 Ja 0,90 89988 3321125 107 986 7914150 11235275
Asukasluku / ka asukastd 119984 89988
Yhteens3 205771 164913 3321125 193773 7914 150 11235 275
Jaettavat kustannukset yhteensa 30 % maksuosuuksista 6 086 309 70 % maksuosuuksista 14 201 389 20 287 698
Apuluku / Keskiméarin/ as.luku 36,91 98,59
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Kirjanpidon osa Tositelaji Numero-

sarja alk.

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet

Miten ja missa sdilytetddn

Tilinpaatds

Tasekirja
Tase-erittelyjen saldoselvitykset

Liitetietotositteet
Tilikartta

Pelastuslaitoksen tasekirjassa on esitetty

kirjanpitolain edellyttama
tilinpaatos, toimintakertomus seka

luettelo kirjanpidoista ja aineistosta

Pelastuslaitoksella

paperilla

Padkirjanpito

Paa- ja Paivakirjat

Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto

esijarjestelmien tapahtumista

Tapahtumat sdilytetdan sahkoisessa
arkistossa

Paikirjatilitosite

MUIST1 10001 Muistiotositteet Raindance Padkirjanpitoon manuaalisesti Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelmdssa ja paperitulosteina
) paakirjanpitoon manuaalisesti
MUIST2 13001 Kassatositteet
kirjanpitojarjestelmassa ja paperitulosteina
P&dkirjanpitoon manuaalisesti
KOMMUI 39011 Kéyttdomaisuuden muistiot
Matkalaskut ja siihen liittyvét erittelyt ja
Tapahtumat siirretaan liittyman kautta b
el . - laskelmat sdilytetaan sdhkoisena TEM-
paakirjanpitoon yhdistelmana
Liittymat MATKAT 103001 TEM matkalaskujarjestelma matkalaskujérjestelmassa.
Liittymét Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat erittelyt ja
Tapahtumat siirretaan liittyman kautta
PALKAT 100001 FK palkkaliittyma, palkkatositteet p L i y . laskelmat sdilytetaan séhkoisend FK-
paakirjanpitoon yhdistelmana
palkanlaskentajarjestel-massa
Myyntireskontra
Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta /RD MRP-jérj.
Tapahtumat séilytetaan
YMR10 10000001  Yleislaskut
myyntireskontraan sahkoisend ProE-laskutuksessa / MRP-
jarjestelméssa
Tositteet siirtyvat Merlot-palotarkastusohjelmasta
YMR30 30000001  Palotarkastuslaskut
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset on integroitu suoraan paakirjanpitoon
sahkoisend Banking-jarjestelmassa
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset siirretdan Banking-ohjelmasta RD kirjanpitoon
Ostoreskontra Tositteet siirtyvat Raindance ORP:sta Kuntamalli Tapahtumat sdilytetdan sahkoisend Rondossa
Raindance jérjestelmaan
OSTOT 8000001 Ostolaskut
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa Kuntamalli
Raindance jarjestelmas, joka on integroitu suoraan
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut paskirjanpitoon
Tiliotteet Basware/ Banking maksuliikenneohjelmasta

liittymien kautta Kuntamalli Raindance

Tapahtumat séilytetdan sahkoisend Baswaren
InvoiceReady-arkistossa

PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet kirjanpitojarjestelmaan
Avaava tase Kuntamalli Raindance kirjanpitojérjestelmassa
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretdan ALKUSA -raportilla
Talousarvio Kuntamalli Raindance kirjanpitojarjestelmassa
Budijetti laaditaan Raindance-
budjetointijarjestelmassa ja siirretddn Kuntamalli
BUD 2001 Talousarvio Raindance jarjestelmaan

Lisatalousarvio

BUDL 3001 Lisatalousarvio

Vieddan manuaalisesti

Kuntamalli Raindance kirjanpitojarjestelmassa
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Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Lahdessa 28. huhtikuuta 2023

BDO Audiator Oy
HHFF=yhteisé tilintarkastusyhteisdo
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Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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Maakuntahallituksen ja maakuntajohtajan allekirjoitukset:
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Tilintarkastajan merkinta: Olemme tarkastaneet tilinpdatdksen.

Lahdessa 28 / 4 2023

-
8666y BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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tilintarkastusyhteiso

VAHVISTUSILMOITUSKIRJE TILINTARKASTAJALLE

Paijat-Hameen liitto kuntayhtyman tilikauden 1.1. - 31.12.2022 tilintarkastukseen liittyen vahvistamme parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaisesti seuraavaa:

e Olemme tayttaneet velvollisuutemme, jotka koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle seka tilinpaatoksen
laatimista kuntalain mukaisesti, erityisesti siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kuntayhtyman
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti ja on
tehty tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti. Lisaksi hyvaksymme vastuumme
vaarinkaytosten ehkaisemiseen ja havaitsemiseen tarkoitetun sisaisen valvonnan suunnittelusta, kayttoonotosta
ja yllapidosta seka valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuudesta.

o Liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisaltyvat tilinpaatokseen.

e Menetelmat, tieto ja merkittavat oletukset, joita olemme kayttaneet kirjanpidollisia arvioita tehdessamme ja
niita koskevia tietoja esittaessamme, ovat asianmukaisia, niin etta kirjaaminen, arvostaminen ja esitettavat
tiedot ovat kohtuullisia sovellettava tilinpaatosnormisto huomioon ottaen.

e Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet, jotka ovat olennaisia ja joita ei ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka vaateet ja vireilla olevat oikeudenkaynnit etta
tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat on kasitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpaatoksessa kirjanpitolain tai
tilinpaatoksen laatimisesta annettujen muiden saannosten mukaisesti.

e Tiedossamme ei ole
o kuntayhtymaa koskevia vaarinkaytoksia tai epailtyja vaarinkaytoksia, joihin on osallisena kuntayhtyman
tilivelvollinen, viranhaltija tai tyontekija tai muita silloin kun vaarinkaytoksella saattaisi olla
olennainen vaikutus
*= hallinnon laillisuuteen tai valtuuston paatosten mukaisuuteen;
= siihen, onko kuntayhtyman tilinpaatos laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
ja maaraysten mukaisesti ja antaako se oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;
= valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuuteen; tai
= sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuuteen,
o tilinpaatokseen vaikuttavia vaitettyja tai epailtyja vaarinkaytoksia.
o saadosten tai maaraysten noudattamatta jattamisia tai epailtyja noudattamatta jattamisia, joiden
vaikutukset tulisi ottaa huomioon tilinpaatosta laadittaessa.
o vaateita ja vireilla olevia oikeudenkaynteja, joiden vaikutus tulisi ottaa huomioon tilinpaatosta
laadittaessa.

e Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

e Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Selonteoissa on kuvattu
tiedossamme olevat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteet, esitetty toimenpiteet sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittamiseksi seka annettu muut toimintakertomuksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaiset
tiedot. Toimintakertomus tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskertomuksen antamista tietoomme tulee
muutoksia tassa vahvistusilmoituskirjeessa kuvatuissa seikoissa.

Paijat-Hameen liiton puolesta
Pekka Komu Niina Pautola-Mol

maakuntahallituksen puheenjohtaja maakuntajohtaja

# visma sign
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MUUT LITTEET

Maakuntavaltuusto 2021-2025

Puheenjohtaja llkka Viljanen, Asikkala
| varapuheenjohtaja Kari Hyytia, Hollola
Il varapuheenjohtaja Tuomas Sorsa, Lahti

Jasen puolue Varajasen puolue
Asikkala

Arto Mielonen PS Toni Seppéla PS
Ilkka Viljanen pj KOK Jari Laaksonen KOK
Hartola

Mikko Ruoppi KOK Jarkko Fagel KOK
Heinola

Kai Pynndénen PS Harri Salonen PS
Kaija Jarvinen H-sit Tuomo Vesikko H-sit
Ilkka Jaakkola KOK Tapio Vali-Torala KOK
Sami Salminen SDP Jari Vastamaki SDP
Hollola

Kristiina Vanhala-Selin VIHR Jenna Parviainen VIHR
Juha Rehula KESK Kristian Saarnio KESK
Tapani lhalainen KD Pasi Palsi KD
Petri Palo PS Ville Mikkola PS
Kari Hyytia | vpj SDP Heidi Hakanen SDP
litti

Atte Savelainen KESK Ari Ollikainen KESK
Eira Leino SDP Jaana Aro SDP
Karkola

Mari Raininko KOK Santeri Nousjoki KOK
Lahti

Tuomas Sorsa Il vpj PS Hannu Kaasinen PS
Mira Nieminen PS Maarit Tuomi PS
Ville Halinen Pro Lahti Anita Narhi Pro Lahti
Jouni Kaikkonen VIHR Minerva Kastehelmi VIHR
Anna Kaisa Kupiainen VAS Elisa Lientola VAS
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Anneli Viinikka SDP Minna Lampinen SDP
Sinikka Ruuska SDP Maria Makynen SDP
Ulla Vaara SDP Marju Markkanen SDP
Erkki Nieminen SDP Tapani Ripatti SDP
Pasi Karjalainen SDP Siru Heromaa-Karjalainen SDP
Milla Bruneau KOK Sari Niinisto KOK
Merja Vahter KOK Ida Rantanen KOK
Juha Rostedt KOK Reijo Oksanen KOK
Marko Lindqvist KOK Francis McCarron KOK
Sonja Falk KD Pertti Arvaja KD
Orimattila

Sari Sikkila PS Arja Simola PS
Ari Anttila KESK Marko Suuronen KESK
Ida Jokinen KOK Mirva llli-Lampio KOK
Tuula Koivunen SDP Kirsti Laatunen SDP
Padasjoki

Sauli Kivinen PS llpo Siljander PS
Sysma

Eevakaisa Lehtosalo-Lénnberg = KESK Eija Virolainen-Nurminen KESK
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Erityisasiantuntija Elina Aakko
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Projektipaallikko

Markku Lehikoinen
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Projektikoordinaattori

Johanna Snell
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Harri Kuusela
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