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JOHDANTO

Liiton kykyyn hoitaa sille kuuluvat tehtdavansa menestyksellisesti ja tuloksellisesti vaikuttaa rat-
kaisevasti se, miten osaavaa, motivoitunutta ja tyokykyista henkilostoa liitossa on. Suoriutumi-
nen tdssa tehtdvassa edellyttdaa tietoa henkilostoon liittyvien asioiden tilasta ja kehityksesta.
Tyonantajan on tarpeen tuntea henkilostonsa rakenne, osaaminen, tydpanos, tyoé hyvinvoinnin
tila ja kehittamistarpeet.

Kunnallisen tydomarkkinalaitoksen kunta-alan henkilostoraporttisuosituksen mukaan henkilds-
toraportoinnin ja — arvioinnin olennaisimpia tehtavia ovat strategisen johtamisen ja ohjauksen
tukeminen seka parantaminen. Tassa henkilostoraportissa on soveltuvin osin noudatettu raport-
tisuositusta. Henkilostoraportti antaa tietoa Paijat-Hameen liiton henkiléstovoimavaroista ja
-kustannuksista seurannan, suunnittelun ja paatdksenteon tueksi.

Henkilostoraportti sisaltaa henkilostod kuvaavia lukumaaraisia ja euromaaraisia tietoja ja joita-
kin tunnuslukuja seka sanallista selostusta vuoden 2022 toiminnasta.

Tama raportti sisaltaa tietoja liiton toimiston henkilokunnasta. Paijat-Hameen pelastuslaitos on
l[aatinut oman henkildstoraportin.
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1. HENKILOSTON MAARA JA PALVELUSSUHTEET

1.1 Henkil6ston lukumaara

Vuoden 2022 lopussa Paijat-Hameen liiton henkiloston kokonaismaara oli 28 henkilda. Toistai-
seksi voimassa olevia tyontekijoista oli 18 ja maaraaikaisia oli 10. Koko henkilokunta kuuluu kun-
nallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin. Tassa raportissa kasitelldaan padosin liiton toistaiseksi

voimassa olevia palvelussuhteita.

Liiton henkilékunta on varsin naisvaltainen. Henkilostosta oli 31.12.2022 naisia 78 % (14 henki-
[64) ja miehid 22 % (4 henkil6a).

Paijat-Hameen liiton vuoden 2022 henkilokuntaluettelo on henkiléstéraportin lopussa.

2. HENKILOSTORAKENNE

2.1 Henkiloston ikarakenne

Henkilokunnan keski-ikd 31.12.2022

Liiton henkiloston keski-ikd on korkea kuten julkisessa hallinnossa Suomessa yleensakin. Kes-
ki-ika oli vuoden 2022 lopussa 50,6 vuotta, naisten 48,9 vuotta ja miesten 56,5 vuotta.

Henkil6sto ikaryhmittdin 31.12.2022

Naiset 48,9 vuotta Miehet 56,5 vuotta Kaikki 50,6 vuotta

Henkiloston ikdrakenne ja korkea keski-ika asettavat tulevina vuosina erityisia haasteita tyokyvyn
yllapitdmiseen sekd myos osaamisen varmistamiseksi. Vuoden 2022 lopussa oli tyontekijoista
30-44-vuotiaita 4 henkil6a, 45-54-vuotiaita 9 henkilda ja yli 55-vuotiaita 5 henkil6a.
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2.2 Henkiloston palvelusaika

Osa henkilostosta on varsin pitkadn palvellut ensin seutukaavaliitossa tai maakuntaliitossa ja yh-
distymisen jalkeen Paijat-Hameen liitossa. Keskiméaarainen palvelusaika oli vuoden 2022 lopussa
10,5 vuotta: naisilla 8,2 vuotta ja miehilld 16,5 vuotta. Alle kymmenen vuotta palvelleita oli 11
henkiloa (61 %), 10-20 vuotta palvelleita 2 henkilda (11 %), 20—-30 vuotta palvelleita 3 henkiloa
(17 %) ja yli kolmekymmenta vuotta palvelleita 2 henkil6a (11 %).

Henkil6ston palvelusaika 31.12.2022

3I.| .

0-2v. 2-4 v. 5-9v. 10-14 v. 15-19v. 20-24 v. 25-29 v. yli30 v.

Henkiléston palvelusaika 31.12.2022 sukupuolen mukaan:

. Naiset

. Miehet
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2.3 Kuntaliiton ansiomerkit

Liitto hakee tyontekijalle Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin 30 vuoden kunnallisesta palvelus-
ta ja hopeisen ansiomerkin 20 vuoden kunnallisesta palvelusta. Merkin hakeminen edellyttaa
henkilon suostumusta merkin vastaanottamiseen. Merkki luovutetaan henkilokunnan yhteisessa
kahvitilaisuudessa.

Vuonna 2022 ei haettu ansiomerkkeja.

2.4 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Liiton vakinaisen henkildston vaihtuvuus vuosien mittaan on ollut melko vahaista. Viime vuonna
tapahtui kuitenkin useita henkilostovaihdoksia. Kehittdmisjohtaja Riitta Nieminen, johdon sih-
teeri Mira Basota, suunnittelupaallikko Jaana Martikainen siirtyivat uuden tyonantajan palveluk-
seen ja erityisasiantuntija Tanja Gangson tyosuhde paattyi liiton palveluksessa.

2.5 Henkildston rekrytointi

Vuonna 2022 uutena kehittdmisjohtajana aloitti Juha Hertsi, johdon sihteerind Hannele Jarvela
ja aluekehityspaallikkona Riika Kivela.

2.6 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2017 alussa toteutettiin eldkeuudistus. Vuonna 1954 ja sitd ennen syntyneet voivat jaa-
da vanhuuseldkkeelle aikaisintaan tadytettyddn 63 vuotta. Vuonna 1955 ja sitd myéhemmin syn-
tyneilld vanhuuseldkeikd nousee tasaisesti kolme kuukautta vuodessa, kunnes saavutetaan 65
vuoden eldkeikd. Vuonna 1962-64 syntyneiden vanhuuseldkeidn alaraja on 65 vuotta. Jos olet
syntynyt vuonna 1965 tai sen jalkeen, eldkeikdsi sidotaan elinajan odotteeseen. Seuraava en-
nuste perustuu laskennallisen vanhuuseldkeian perusteella tapahtuvaan eldkkeelle siirtymiseen.

Ennuste eldkkeelle siirtymisesta vuosina 2023-2029

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 hlo 1 hl6 0 hlo 1hlo 1hlo 0 hlo 0 hlo
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3. TYOAIKA JA TYOPANOS

3.1 Tehty tyopanos / vuosityoaika

Vuosi 2022
Kalenterivuoden péivat 366 6588
- lauantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat 2016
= teoreettinen saannollinen vuositydaika (tyopaivia) 4572
- vuosilomapaivat (tydpaivina) 532
= saanndllinen vuosityoaika tyopaivina 4040
- palkalliset poissaolot (tyopdivinag) 291
- palkattomat poissaolot (tyopaivina) 138
= tehty vuosityOaika tyopaivina 3611

Liiton vakituisen henkildston vuositydaika vuonna 2022 oli yhteensa 3 611 tyopaivaa eli 201 tyo-
paivad/henkild. Henkildkohtainen vuositydaika on saatu jakamalla tehty vuositybaika jakajalla
18. Jakaja on saatu laskemalla yhteen 18 kokopaivaista tyosuhdetta.

3.2 Poissaolojen maara

Vuosi 2022
Sairaus 359
Muu palkallinen (ylityo- ja aktiivivapaat, koulutus, merkkipaivat, hoitovapaa jne.) 42
Muu palkaton (sdastovapaat) 28
Yhteensa 429

Sairauksista johtuvia poissaolopaivia vuonna 2022 oli 359, mika henkil6a kohden laskettuna oli
20 ty6paivaa. Sairauslomapaivat/henkild lisdantyivat edellisestd vuodesta. Sairauslomalla oli
vuoden 2022 aikana 8 henkil6a.

Henkilokunnalle on tarjottu kdyttdmenojen alentamiseksi mahdollisuus palkattomaan virkava-
pauteen tai tydlomaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta edullisemmilla ehdoilla. Neljaa
palkatonta padivaa kohti annettiin vapaana viisi tyopaivaa. Palkatonta lomaa haki viisi henkil6a
yhteensa 28 paivaa. Kokeilulla saavutettiin reilun 6 000 euron saasto henkildstomenoissa.

Koko lomanmaaraytymisvuoden palveluksessa olleilla henkil6illa on lisdaksi 23—38 tydpaivaa vuo-
silomaa.

3.3 TyoOaika

Virastossa noudatetaan toimistotydaikaa, missa saannollinen tydaika on 36,15 t/viikko. Kaytossa
on tasoittumaton liukuva tydaika, jota seurataan koneellisella ajantarkkailulla.
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4. OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

4.1 Koulutustaso

Henkil6ston koulutustaso:

Koulutusaste Miehet Naiset Yhteensa %
Keskiaste 1 1 5,6
Alin korkea-aste 2 2 11,1
Alempi korkeakouluaste 3 3 16,6
Ylempi korkeakouluaste 4 7 11 61,1
Tutkijakoulutusaste 1 1 5,6
Yhteensa 4 14 18 100 %

Henkiloston koulutustaso on luokiteltu Tilastokeskuksen yllapitaman koulutusluokituksen mu-
kaisesti. Organisaation henkil6sto on keskimaaraista korkeammin koulutettua.

4.2 Osaamisen kehittaminen

Henkilostdjohtamisen yhtend haasteena on huomion kiinnittdminen henkiléston osaamiseen
organisaation tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin edistdmiseksi. Osaamisen kehittamiselld voidaan
parantaa tyotehtdvien vaatimustason ja osaamistason vastaavuutta. Osaamisen kehittamisella
pyritdan sekd tyohon liittyvan osaamisen kehittdmiseen etta tydyhteison uudistumiskyvyn lisda-
miseen. Oppimistarpeet selvitetdadn vuosittain esimiesten kanssa kaytavien kehityskeskustelujen
yhteydessa. Henkilost6a kannustetaan itsensa kehittamiseen ja kouluttautumiseen. Omaehtois-
ta, vapaa-aikana tapahtuvaa koulutusta tuetaan hyvaksyttyjen koulutusperiaatteiden mukaisesti.
Tydantajan kustantaman henkilostokoulutuksen painopiste on ammatilliseen osaamiseen ja ke-
hittamiseen tahtadvassa koulutuksessa.

4.3 Osaamisen kustannukset

Henkiléston koulutukseen kdytetyt varat:

Vuosi Yhteensi euroa/henkilé
2014 9 154,00 381
2015 2 482,50 131
2016 9 225,66 486
2017 9 946,60 553
2018 4 261,00 237
2019 10 663,60 592
2020 9 905,00 431
2021 23126,13 826
2022 15584,15 557

Henkildstokoulutukseen kaytettiin 557 euroa/tyontekija vuonna 2022. Suurin kustannusera oli
johtoryhman koulutuspaketti.
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5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVIN-
VOINTI

5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteensa tyopaivia 133 194 146 103 80 114 359
Henkil6a 14 12 16 10 8 9 8
Kaikista 1-2 tpv 42 22 33 21 9 18 18
Osuus kaikista 31,6 % 11,3% | 226%| 204% 11,2% 15,8 % 5,0%
Kaikista 3—7 tpv 77 59 55 56 31 10 37
Osuus kaikista 579% 304%| 377% 543%| 388% 8,8% 10,3 %
Kaikista 8-14 tpv 14 26 9 8 12 37 41
Osuus kaikista 105% | 13,4% 6,2 % 7,8% | 150% 32,4 % 11,4 %
Kaikista 15-30 tpv 0 87 49 18 28 0 30
Osuus kaikista 448% | 335% 175%| 350% 0 8,4%
Yli 30 tpv 0 0 0 0 0 49 233

43,0 % 64,9 %

5.2 Tyoterveyshuollon toiminta
Henkildston tyoterveydenhuoltopalvelut hankitaan tyoterveys Wellamolta.

Tyoterveyshuoltoa toteutetaan hyvaksytyn tyoterveyden toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyo-
terveyshuolto sisdltda lakisdateisen tyoterveyshuollon lisdksi yleisladkaritasoisen perusterve-
yshoidon seka ty6terveysladkarin ldhetteelld fysikaalista hoitoa enintddn 10 kertaa/joka toinen
vuosi/tyontekija.

Tyoterveyshuollon kdynteja oli yhteensa 257 eli 9 kayntiad kutakin liiton palveluksessa 31.12.2022
ollutta 28 henkilda kohti. Kdyntien maara lisaantyi edellisestd vuodesta 45 kaynnilla.
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Voimavarat

Tyo6terveyshuolto Sairaanhoito

2018 | 2019 2020| 2021| 2022| 2018| 2019| 2020| 2021 2022

Terveydenhuollon ammattihenkil6t

Laakarit 5| 2] 19 12 8| 35| 17| 21| 12| 19
Terv.hoitajat 2 2 6| 46| 17| 16| 22| 17 7| s
Fys.terapeutit 13 2 6

Tutkimukset

Laboratorio 206 181| 169| 101| 106 sa| 31| 93| 30| 90
Radiologia 8 7 12 2 4 8 2 7 0 1
Yhteens | 281 212| 219 163| 141| 113 72| 138 49| 116

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 477 euroa eli kutakin liiton palveluksessa
31.12.2022 ollutta 28 tyontekijaa kohti.

Fysikaalisen hoidon Muut Yhteensd @ Kelan korvaus Netto-

kustannukset kustannukset kustannukset
2015 3752,50 12417,08 | 16 169,58 5428,80 10 740,78
2016 515,85 14 685,44 | 15201,29 4 562,00 10 639,29
2017 4 391,85 15902,78 | 20 294,63 5 490,00 14 804,63
2018 1430,70 13 865,72 | 15296,42 2 630,62 12 665,80
2019 3790,93 13 858,67 | 17 649,60 4196,75 13 452,85
2020 1 646,59 20 068,44 | 21715,03 5 845,68 15 869,35
2021 0 10728,48  10728,48 5 849,48 4 879,00
2022 1577,00 11774,70 | 13 351,70 1)

1) Kelan lopullista paatosta ei ole vield saatu.
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6. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELUTOIMINTA

Laki tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa tuli voimaan 1.9.2007.
Kuntien ja kuntayhtymien tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoimintamenettely on aikai-
semmin perustunut Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ja padsopijajarjestojen kesken sovittuun
yleissopimukseen. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on tuloksellisuuden edistaminen ja
henkiloston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkilostolle vaikutusmahdollisuuksia
omaa tyotaan ja tyoyhteisodan koskevien paatosten valmisteluun.

Yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena toimii YT-toimikunta.

Paijat-Hameen liiton yhteistyotoimikunta paatti 27.8.2007, ettd nykyista kdytantoa tyosuojelun
yhteistoiminnan yhdistamista yhteistoimikunnan tehtaviin nykyisella yhteistoimikunnalla jatke-
taan kuluvan tyosuojeluvaalikauden loppuun. Vuonna 2010 siirryttiin 4-vuotiseen kunnallisvaa-
likauteen.

Yhteistyotoimikunnan jasenet:

e Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol, puheenjohtaja

Hallintojohtaja, tyosuojelupaallikko Jari Paakkunainen, sihteeri
e Jyty ry:n paaluottamusmies Maaret Monola

e Juko ry:n pdaluottamusmies Petri Veijalainen

Tyosuojeluvaravaltuutettu Jaana Rissanen

Henkildstdinfot

Henkilokunnalle on pidetty infotilaisuuksia koskien maakuntahallituksen paatoksia ja muita koko
henkilokuntaa koskevia asioita.

Luottamusmiestoiminta

Jyty ry:n paaluottamusmiehena toimii Maaret Monola ja Juko ry:n paaluottamusmiehena Petri
Veijalainen.

Tyosuojeluorganisaatio
e 1. tyOsuojeluvaravaltuutettu Jaana Rissanen
o Tyobsuojelupaallikko Jari Paakkunainen

Tyosuojeluyhteistoiminta on yhdistetty YT-toimikunnan tehtaviin.
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Virkistystoimikunnan toiminnan toteutuminen vuonna 2022

TYHY-pdiva Suomen urheiluopistolla Vierumaella

Liiton henkilokunta vietti tydhyvinvointipdivaa torstaina 1.9.2022 Suomen Urheiluopistolla Vie-
rumaella.

Lahdimme yhteiskuljetuksella kohti Vierumakea klo 8.00. Vierumaelld nautimme terveellisen aa-
mupalan. Aamupalan jalkeen Pekka Pulkkinen piti meille luennon aiheesta Arjen jaksamisen pa-
rantaminen — uni kaiken pohjana. Luennon jalkeen oli taukojumpan aika, sen vetdmisesta vastasi
Vierumaden lilkunnanohjaaja opiskelija.

Aurinkoinen saa suosi paivdamme, joten padsimme aamupadivasta ulos urheilukentalle Vieruma-
kikisailujen pariin. Kisailimme ryhmissa erilaisilla liikunnallisilla rasteilla. Kisailujen lopuksi par-
haimmat pisteet kerdannyt joukkue palkittiin.

Lounaalle siirryimme Ravinto V:hen, jossa nautimme runsaasta ja maukkaasta ruuasta seka jut-
teluhetkista tyokavereiden kanssa.

Iltapdivan aktiviteettina oli mahdollisuus osallistua ohjatulle Padel-tunnille, tennikseen tai tehda
lenkki Vierumden ympadristdssa. Padal-tunnin ohjauksesta vastasi Boden Racket Sports - yrittdja
Piers Boden.

Takaisin Lahteen saavuimme klo 16.00. Paiva oli virkistdva, rentouttava ja yhteisollisesti voimaan-
nuttava.
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7. PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

7.1 Virka- ja tydehtosopimusten palkkamaaraykset

KVTES 2022-2025 on voimassa 1.5.2022-30.4.2025.

Palkkaus koostuu tehtdvakohtaisesta palkasta (perusteena on tehtévien vaativuus), henkilékohtai-
sesta lisasta (perusteena ovat henkilokohtaiset tyotulokset ja osaaminen) ja tyokokemuslisdsta.

7.2 Henkil6kunnan keskiansiot (euroa/kk)

2022
Naiset 4 406
Miehet 5438
Koko henkilokunta 4635
Henkilokunnan keskiansio vuonna 2022 oli 4 635 euroa.
7.3 Henkilostokustannukset
Henkilostokustannukset (1 000 euroa)
2018 2019 2021 Muutos % 2022
Palkat 1558 1431 1557 -0,8 1544
Sosiaaliturvakustannukset, 363 348 379 2,1 387
joista elakevakuutukset 315 307 322 0,6 324
SV-korvaukset ym. tulot -3 -11 -6 183 -17
Ty6terveyshuolto (netto) 11 12 5 80 9
Tyopaikkaruokailu 7 6 4 -50,0
Tyopaikkaliikunta ja virkistys 9 8 7 -14,3 6
Koulutus 17 11 26 -23,1 20
Matkustus 50 54 8 375,0 38
Henkilostokulut yhteensa 2012 1859 1980 0,5 1989
Henkildstomenojen osuus
PHL:n kokonaismenoista 43 52 68 66 66
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Henkilostokustannukset sisaltavat kaikki palvelussuhteet. Henkilostokustannukset olivat vuonna
2022 yhteensa 1 989 000 euroa.

Tyoterveydenhuollon menoihin saatu korvaus (arvioitu) Kelalta on vdhennetty tytterveyshuol-
lon kustannuksista. Korvaukset maksetaan tilivuotta seuraavana vuonna.

Tyonantaja on osallistunut 9,30 euron arvoisen lounassetelin kustannuksiin 2,32 € ja 10 euron
arvoisen lounassetelin kustannuksiin 2,50 €/ seteli KVTES:n mukaisesti.

Tybnantaja tuki tyokyvyn yllapidon kannustamiseksi virikeseteleiden muodossa enintdan 250 €/
hlo/vuosi.



PAIJAT-HAMEEN LIITON HENKILOSTORAPORTTI 2022

17

8. LITON HENKILOKUNTA VUONNA 2022 (31.12.2022)
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Maakuntajohtaja
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ALUESUUNNITTELU JA TUTKIMUS

Aluesuunnittelujohtaja

Niina Ahlfors

Erityisasiantuntija

Petra Reimi

Tutkimuspaallikko

Jukka Mikkonen

Ma. suunnittelija

Henri Korhonen

Erityisasiantuntija

Tanja Gangso

Erityisasiantuntija

Mari Lang-Kauppi

Erityisasiantuntija Kaisa Torri
ALUEKEHITYS

Kehittdmisjohtaja Juha Hertsi
Erityisasiantuntija Elina Aakko
Aluekehityspaallikko Riika Kivela

Erityisasiantuntija

Petri Veijalainen

EDUNVALVONTA JA KUNTAYHTEISTYO

Ma. edunvalvontajohtaja

Antti Kalliomaa

Ma. hyvinvointipaallikkd

Saila Juntunen

Visuaalinen suunnittelija

Maaret Monola

Ma. kuntayhteistyopaallikko

Tarja Parviainen

Viestintakoordinaattori

Maija Vakevdinen

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Hallintojohtaja

Jari Paakkunainen

Johdon sihteeri

Hannele Jarvela

Toimistosihteeri

Sanna Jokinen

Ict-suunnittelija
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Talous- ja henkildstosihteeri

Jaana Rissanen
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PROJEKTIT

Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030 -hanke

Projektipaallikko ‘ Joonas Pokkinen

ESR/Asiakaspalvelun digituki- ja ohjaustaidot -hanke

Projektipaallikko ‘ Markku Lehikoinen

Interreg Europe/CECI -hanke
Kuntien ilmastoratkaisut: lImastokumppanuus - Kunnat ja yritykset

Projektikoordinaattori ‘ Johanna Snell

Interreg Europe -projekti / Next2Met -hanke

Projektipaallikko ‘ Harri Kuusela

Alueellinen ilmastoty6 / Canemure -hanke

IImasto- ja energia-asiantuntija ‘ Maarit Virtanen

Lahden maastoliikuntapolku -hanke

Suunnittelija ‘ Tiina Riikonen
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