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JOHDANTO

Liiton kykyyn hoitaa sille kuuluvat tehtdvdnsd menestyksellisesti ja tuloksellisesti vaikuttaa
ratkaisevasti se, miten osaavaa, motivoitunutta ja tydkykyistd henkiléstod liitossa on. Suoriu-
tuminen tassd tehtdvassa edellyttad tietoa henkildstéon liittyvien asioiden filasta ja kehityk-
sestd. Tydnantajan on tarpeen tuntea henkilsténsa rakenne, osaaminen, tyépanos, tydhy-
vinvoinnin tila ja kehittGmistarpeet.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen kunta-alan henkiléstéraporttisuosituksen mukaan henki-
|6stéraportoinnin ja —arvioinnin olennaisimpia tehtdvid ovat strategisen johtamisen ja ohjauk-
sen tukeminen sekd parantaminen. Tassa henkiléstéraportissa on soveltuvin osin noudatettu
raporttisuositusta. Henkiléstéraportti antaa tietoa Paijat-Hdmeen liiton henkilstévoimava-
roista ja -kustannuksista seurannan, suunnittelun ja paatéksenteon tueksi.

Henkilostoraportti sisaltad henkiléstéd kuvaavia lukumadrdisia joa euromadraisia tietoja ja
joitakin tunnuslukuja sekd sanallista selostusta vuoden 2023 toiminnasta.

Tama raportti sisaltaa tietoja liiton toimiston henkilékunnasta.
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1.1

2.1

HENKILOSTON MAARA JA PALVELUSSUHTEET

Henkiloston lukumaara

Vuoden 2023 lopussa Pdgijat-Hameen liiton henkiléston kokonaismadard oli 31 henkiléa. Tois-
taiseksi voimassa olevia tyéntekijdistd oli 18 ja mdadrdaikaisia oli 13. Koko henkildkunta kuu-
luu kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin. Téssé raportissa kasitelldén padosin liiton
toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita.

Liiton henkilékunta on varsin naisvaltainen. Henkilstésta oli 31.12.2023 naisia 72 % (13 henki-
164) ja miehid 28 % (5 henkil6a).

Paijat-Hameen liiton vuoden 2023 henkildkuntaluettelo on henkiléstéraportin lopussa.

HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston ikarakenne

Henkilokunnan keski-ika 31.12.2023

Liiton henkilostén keski-ikd on korkea kuten julkisessa hallinnossa Suomessa yleensékin. Kes-
ki-ikd oli vuoden 2023 lopussa 50,6 vuotta, naisten 50,0 vuotta ja miesten 52,2 vuotta.

Henkil6st6 ikdryhmittdin 31.12.2023

Naiset 50,0 vuotta Miehet 52,2 vuotta Kaikki 50,6 vuotta

Henkiloston ikarakenne ja korkea keski-ikd asettavat tulevina vuosina erityisid haasteita ty6-
kyvyn yllapitdmiseen sekd myés osaamisen varmistamiseksi. Vuoden 2023 lopussa oli tyénte-
kijoistd 30-44-vuotiaita 6 henkildd, 45-54-vuotiaita 6 henkilda ja yli 55-vuotiaita 6 henkilda.
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2.2 Henkiléston palvelusaika

Osa henkiléstésta on varsin pitkdan palvellut ensin seutukaavaliitossa tai maakuntaliitossa ja
yhdistymisen jalkeen Pd&ijat-Hameen liitossa. Keskim&drainen palvelusaika oli vuoden 2023
lopussa 10,9 vuotta: naisilla 9 vuotta ja miehilld 14 vuotta. Alle kymmenen vuotta palvelleita oli
12 henkilda (67 %), 10-20 vuotta palvelleita 1 henkil6a (6 %), 20-30 vuotta palvelleita 2 henkil6a
(1 %) ja yli kolmekymmentd vuotta palvelleita 3 henkildd (16 %).

Henkiloston palvelusaika 31.12.2023

0-2wv. 2-4v. 5-9w. 10-14 v. 15-19 v. 20-24v. 25-29v. yli30v.

Henkil6ston palvelusaika 31.12.2023 sukupuolen mukaan:

0-2v. 2-4 . 5-9v. 10-14 v. 15-19 v. 20-24 v. 25-29 v. yli30 v.

. Naiset

Miehet
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2.3

2.4

2.5

2.6

Kuntaliiton ansiomerkit

Liitto hakee tydntekijalle Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin 30 vuoden kunnallisesta pal-
velusta ja hopeisen ansiomerkin 20 vuoden kunnallisesta palvelusta. Merkin hakeminen
edellyttdd henkilén suostumusta merkin vastaanottamiseen. Merkki luovutetaan henkil6-
kunnan yhteisessd kahvitilaisuudessa. Vuonna 2023 ei haettu ansiomerkkejd.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Liiton vakinaisen henkildstén vaihtuvuus vuosien mittaan on ollut kohtuullisen vahdaista. Vii-
me vuonna tapahtunut ei tapahtunut henkiléstévaihdoksia.

Henkil6ston rekrytointi

Vuonna 2023 uutena erityisasiantuntijana aloitti Niklas Pappinen.

Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2017 alussa toteutettiin eldkeuudistus. Vuonna 1954 ja sité ennen syntyneet voivat
jaada vanhuuseldkkeelle aikaisintaan taytettyddn 63 vuotta. Vuonna 1955 ja sitd mydhem-
min syntyneill&d vanhuuseldkeikd nousee tasaisesti kolme kuukautta vuodessa, kunnes saa-
vutetaan 65 vuoden eldkeikd.

Vuonna 1962-64 syntyneiden vanhuuseldkeidn alaraja on 65 vuotta. Jos olet syntynyt vuon-
na 1965 tai sen jalkeen, eldkeikdsi sidotaan elinajan odotteeseen. Seuraava ennuste perus-
tuu laskennallisen vanhuuseldkeidin perusteella tapahtuvaan elékkeelle siirtymiseen.

Ennuste eldkkeelle siirtymisestda vuosina 2024-2030

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1hlo 0 hlo 1hlo 1hlo 1hlo 0 hlo 0 hlo
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3.2

3.3

TYOAIKA JA TYOPANOS

Tehty tyopanos / vuosityoaika

Vuosi 2023

Kalenterivuoden pdivat 365 6 570
- lauantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat 2 052
= feoreettinen sddnndllinen vuosityéaika (tydpdaivid) 4518
- vuosilomapdivat (tyépdivind) 502
= s@dnndllinen vuositydaika tyépdivind 4 016
- palkalliset poissaolot (tyépdivind) 198
- palkattomat poissaolot (tyépdivindg) 152
= tehty vuositydaika tydpdaivina 3 666

Liiton vakituisen henkiléstén vuosityéaika vuonna 2023 oli yhteensé 3 666 tyopdivad eli 204
tydpdivad/henkils. Henkilokohtainen vuositydaika on saatu jakamalla tehty vuositydaika ja-
kajalla 18. Jakaja on saatu laskemalla yhteen 18 kokopdaivdisté tydsuhdetta.

Poissaolojen madra

Vuosi ‘ 2023
Sairaus 102
Muu palkallinen (ylityd- ja aktiivivapaat, koulutus, merkkipdivéat, hoitovapaat, raska- 96
usvapaat jne.)

Muu palkaton (lomarahavapaat, sddstévapaat ja vanhempainvapaat) 152
Yhteensd 350

Sairauksista johtuvia poissaolopdivid vuonna 2023 oli 102, mik& henkiloa kohden laskettuna
oli 6 tyopdivad. Sairauslomapdivat/henkild vahentyivat edellisestd vuodesta. Sairauslomalla
oli vuoden 2023 aikana 10 henkiléd.

Henkilokunnalle on tarjottu kayttémenojen alentamiseksi mahdollisuus palkattomaan vir-
kavapauteen tai tydlomaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta edullisemmilla ehdoilla.
Neljaa palkatonta pdivad kohti annettiin vapaana viisi tyépdivad. Palkatonta lomaa haki seit-
semdn henkil6a yhteensd 48 pdivad. Kokeilulla saavutettiin reilun 9 000 euron sadsté henki-
|6stdmenoissa.

Koko lomanmadrdaytymisvuoden palveluksessa olleilla henkilGilla on lisdksi 23-38 tyopdivada
vuosilomaa.

Tyoaika

Virastossa noudatetaan toimistotyéaikaa, missd sddnnéllinen tydaika on 36,15 t/viikko. Kéy-
16ssd on tasoittumaton liukuva tyéaika, jota seurataan koneellisella ajantarkkailulla.
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4.

4.1

4.2

4.3

OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Koulutustaso

Henkiloston koulutustaso:

Codomote e N s
1 5,6

Keskiaste 1

Alin korkea-aste 2 2 A
Alempi korkeakouluaste 3 3 16,6
Ylempi korkeakouluaste 6 1 61,1
Tutkijakoulutusaste 1 1 5,6
Yhteensa 13 18 100 %

Henkildston koulutustaso on luokiteltu Tilastokeskuksen yllapitdman koulutusluokituksen mu-
kaisesti. Organisaation henkiléstd on keskimadrdistd korkeammin koulutettua.

Osaamisen kehittaminen

Henkiléstéjohtamisen yhtend haasteena on huomion kiinnittdminen henkildstén osaamiseen
organisaation tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi. Osaamisen kehittdmiselld voi-
daan parantaa tyétehtdvien vaatimustason ja osaamistason vastaavuutta. Osaamisen ke-
hittémiselld pyritaan sekd tydhon liittyvén osaamisen kehittdmiseen ettd tydyhteisén uudis-
tumiskyvyn lisddmiseen. Oppimistarpeet selvitetddn vuosittain esimiesten kanssa kaytdvien
kehityskeskustelujen yhteydessd. Henkilostod kannustetaan itsensd kehittdmiseen ja kou-
luttautumiseen. Omaehtoista, vapaa-aikana tapahtuvaa koulutusta tuetaan hyvéksyttyjen
koulutusperiaatteiden mukaisesti. Tydantajan kustantaman henkiléstékoulutuksen painopiste
on ammatilliseen osaamiseen ja kehittdmiseen tahtadvassa koulutuksessa.

Osaamisen kustannukset

Henkil6ston koulutukseen kaytetyt varat:

Vuosi ‘ Yhteensa ‘ euroa/henkilé
2015 2 482,50 131
2016 9 225,66 486
2017 9 946,60 553
2018 4 261,00 237
2019 10 663,60 592
2020 9 905,00 431
2021 23126,13 826
2022 15 584,15 557
2023 16 542,92 534

Henkilostokoulutukseen kdytettiin 534 euroa/tydntekijé vuonna 2023. Suurimmat koulutuse-
rat olivat YTK-koulutus ja Eduhouse koulutusportaali.

Pgijat-Hameen liitto
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5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVIN-
VOINTI

5.1 Sairauspoissaolot

Yhteensa tyopdivia
Henkiloa 12 16 10 8 9 8 10
Kaikista 1-2 tpv 22 33 21 9 18 18 27
Osuus kaikista 1,3 % 22,6 % 20,4% 1,2 % 15,8 % 5,0 % 26,5 %
Kaikista 3-7 tpv 59 55 56 31 10 37 25
Osuus kaikista 30,4 % 377 % | 543% 38,8 % 8,8 % 10,3 % 24,5 %
Kaikista 8-14 tpv 26 9 8 12 37 41 0
Osuus kaikista 13,4 % 6,2 % 7,8 % 15,0% | 32,4% 1,4 % 0
Kaikista 15-30 tpv 87 49 18 28 0 30 50
Osuus kaikista 44,8 % 33,5% 17,5 % 35,0 % 0 8,4 % 49,0 %
Yli 30 tpv 0 0 0 0 49 233 0
43,0 % 64,9 % 0

5.2 Tyoterveyshuollon toiminta

Henkilostén tyéterveydenhuoltopalvelut hankitaan tyéterveys Wellamolta.

Tyoterveyshuoltoa toteutetaan hyvdaksytyn tyéterveyden toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyoterveyshuolto sisaltad lakisGateisen tydterveyshuollon lisdksi yleisladkdritasoisen perus-
terveyshoidon sekd tydterveysladkarin Iahetteelld fysikaalista hoitoa enintdén 10 kertaa/joka
toinen vuosi/tydntekija.

Tyoterveyshuollon kéyntejé oli yhteensd 161 eli 5 kayntia kutakin liiton palveluksessa 31.12.2023
ollutta 31 henkil6a kohti. Kayntien maara vahentyi edellisesté vuodesta 96 kaynnilla.

Voimavarat | Tyéterveyshuolto Sairaanhoito

Laakarit 22 19 12 8 3 17 21 12 19 18
Terv.hoitajat 2 6 46 17 4 22 17 7 6 7
Fys.terapeutit 13 2 6 5

Laboratorio 181 169 101 106 38 31 93 30 90 82
Radiologia 7 12 2 4 0 2 7 0 1 4
Yhteensa 212 219 163 141 50 72 138 49 116 1M1
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6.1

6.2

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat 403 euroa eli kutakin liiton palveluksessa
31.12.2023 ollutta 31 tyéntekijad kohti.

Fysikaalisen hoi- | Muut kustan- | Yhteensa Kelan kor- Nettokustan-
don kustannukset | nukset nukset
2016 515,85 14 685,44 15 201,29 4 562,00 10 639,29
2017 4 391,85 15 902,78 20 294,63 5490,00 14 804,63
2018 1430,70 13 865,72 15 296,42 2630,62 12 665,80
2019 3790,93 13 858,67 17 649,60 4 196,75 13 452,85
2020 1646,59 20 068,44 21715,03 5 845,68 15 869,35
2021 0 10 728,48 10 728,48 5 849,48 4 879,00
2022 1577,00 1 774,70 13 351,70 6 310,44 7 041,26
2023 1406,60 11 089,78 12 496,38 )
1) Kelan lopullista padtdsta ei ole vield saatu.

YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELUTOIMINTA

Laki tydnantajan ja henkiléstén valisestd yhteistoiminnasta kunnassa tuli voimaan 1.9.2007.
Kuntien ja kuntayhtymien tydnantajan ja henkiléston vélinen yhteistoimintamenettely on
aikaisemmin perustunut Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ja pd&dsopijajdrjestéjen kesken
sovittuun yleissopimukseen. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on tuloksellisuuden
edistéminen ja henkiléston tyéeldmdan laadun parantaminen antamalla henkiléstélle vaiku-
tusmahdollisuuksia omaa tyétadn ja tydyhteisdddn koskevien paatdsten valmisteluun.

Yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimend toimii YT-toimikunta.
Paijat-Hameen liiton yhteistydtoimikunta padatti 27.8.2007, ettd nykyistd kéytdntéa tydsuoje-
lun yhteistoiminnan yhdistémist& yhteistoimikunnan tehtdviin nykyiselld yhteistoimikunnalla

jatketaan kuluvan tydsuojeluvaalikauden loppuun. Vuonna 2010 siirryttiin 4-vuotiseen kun-
nallisvaalikauteen.

Yhteistyotoimikunnan jasenet

e Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol, puheenjohtaja

« Hallintojohtaja, tydsuojelupdadllikks Jari Paakkunainen, sihteeri

Jyty ry:n pddluottamusmies Maaret Monola

Juko ry:n pdadaluottamusmies Petri Veijalainen

« Tydsuojeluvaravaltuutettu Jaana Rissanen

Henkilostoinfot

Henkilokunnalle on pidetty infotilaisuuksia koskien maakuntahallituksen p&atdksia ja muita

koko henkildkuntaa koskevia asioita.

Pgijat-Hameen liitto | Henkil6stéraportti 2023

1



12

6.3

6.4

6.5

Luottamusmiestoiminta

Jyty ry:n paaluottamusmiehend toimii Maaret Monola ja Juko ry:n padluottamusmiehend
Petri Veijalainen.

Tyosuojeluorganisaatio

Ty6suojeluvaravaltuutettuna Jaana Rissanen ja tydsuojelupddllikkond Jari Paakkunainen.
Ty6suojeluyhteistoiminta on yhdistetty YT-toimikunnan tehtdviin.

Virkistystoimikunnan toiminnan toteutuminen vuonna 2023

TYHY-paiva Koulutuskeskus Salpaus Asikkalan kampus 29.5.2023

Liiton henkilokunta vietti tydhyvinvointipdivad 29.5.2023 Koulutuskeskus Salpauksen Asikka-
lan kampuksella, Laurellintie 67, jossa sijaitsee luonnonvara-alan toimipiste Pdijénteen ran-
nalla 30 km Lahdesta. Sielld voi opiskella mm. eldintenhoitajaksi, kalanviljelijaksi, luonto-oh-
jaajaksi, suorittaa kalatalouden ammattitutkinnon, kengityksen peruskurssin ja koirahieroja
eldintenhoidon ammattitutkinnon.

Lahdimme yhteiskuljetuksella klo 8.00 Maro-
lankadun pysdkiltd. Saavuttuamme kampuk-
selle, suuntasimme kokoustila Méannikkoddn,
jossa nautimme aamupalan ja jakaannuimme
ryhmiin istumaan luokkahuoneessa.

Meille luennoi B.UP Coaching, yrittdjat Hansu
ja Katja, aiheena Mind rikastavan tydyhteisén
jasenend; lahikohtaaminen, menestyspolku.
Teimme pienryhmissd pohdintaa erilaisiin ky-
symyksiin ja esittelimme sitten ryhmittgin vas-
taukset.

Aamupdivan aiheet olivat ajatuksia herattavia
ja voidaanko sanoa ettd B.UP kiihdyttaa kipi-
ndd matkalla kohti paédmadraa.

Puolilta pdivin nautimme herkullisen buffet lounaan ja sen jalkeen siirryimme ulos, Salpauk-
sen luonto-ohjaajaopiskelijat jarjestivat meille erilaista toimintaa. Meidat jaettiin kahteen
ryhmaan, toinen ryhma lahti metsdluontopolulle, jossa oli hauskoja kysymyskortteja omaan
mielen maisemaan liittyen. Ja luontopolun puolessa valin tehtiin hiukan metsgdjoogaa.

Ja toinen ryhma jGi kampuksen pihapiiriin, sielld harjoiteltiin tulusten kayttéa tulenteossa ja
tasapainoilua trapetsilla jo kéydenvetoa. lltapdivan paatteeksi pddsimme paistamaan tikku-
pullia ja raiskaleitd, jotka nautimme nokipannukahvin kera.

Ja ihan lopuksi viela halukkaat padsivat vierailemaan koira- ja kissahoitolaan Tassulaan.
Paluumatkalle Lahteen IGhdimme klo 15.30.

Paijat-Hameen liitto | Henkiléstéraportti 2023



Pdijat-Hameenliiton henkilokunnan pikkujoulut Asikkalan Lehmonkdrjessé 5.12.2023

Lahdimme Mobus-bussin yhteiskuljetuksella Marolankadun pysdkilta klo 15.30 nokka kohti Asik-
kalaa. Matkalla Harri ja Juha tekivat yliatyksen meille jo p&asimme maistelemaan pienenpienet
mukilliset erilaisia oluita ja siidereitd Latviasta Valmiermuiza sekéa Virosta Pohjolan Panimosta.

Perille padstyd siirryimme Isohaapa-tilaan ja skoolasimme joulunpunaisen alkumaljan ja Juha
piti tervetuloa puheen henkilékunnalle. Lehmonkarjen yritt&ja Ari piti meille hauskan alustuksen
Yrj6lan tilan historiasta tahdn p&ivadn ja nautimme samalla sienipiirakkaa ja kahvia/teetd.

Ja sitten siirryimme poytien ddrelle jo pddsimme valitsemaan suojavaatetusta essua sekd iha-
nan vdrisid maalausvdrejd, suteja ja pensseleitd, Ihanan puhesorinan keskelld, ehka hiukan
jannitti, mitad tuleman pitdd. Paikkakuntalainen kuvataideopettaja saatiin meitd opastamaan
maalauksen saloihin. Saimme maalata vapaan suunnitelman mukaan pienelle taululle.

Saimme aikaan monenvdrisid ja eriaiheisia taideteoksia ja kaikkien sivellin vedot olivat luo-
vaa tekemistd ja mielen virkistysta. Oli kylla kivaa rentouttavaa tyéskentelyd.

Vaihdoimme juhlavaatetusta ylle ja siirryimme illanviettoon klo 19 Villa Vellamoon Herkkujen
ilta buffettiin, meille oli varattu oma nurkkaus kahteen pitkaan péytaan.

lllan buffet oli yllatys kaikille, emme tienneet etukdteen mité herkkuja kokit olivat loihtineet.
Alkupalapdytda oli sanoin kuvaamattoman hyvéd muutamia mainitakseni, kylméasavustettua
haukea ja katajonmarjasiirappia, highland-rillette mallasleipdsilld, piparjuurta, Asikkalan
juustolan piimdjuustoa, omena-calvadoshilloketta seké talvihedelmé salaattia.

Padruokana oli suussa sulavaa naudan sisdfilettd ja kuuluisaa Cafe de Paris-voita ja tietysti
hyvaa viinid.
Vield herkuttelimme jdlkiruokapdyddn antimilla, erittdin raikasta sitruunapossettia pienissa

kipoissa sekd suklaa- ja mustikka-valkosuklaa kakkua.

Alla olevassa yhteisvalokuvassa taiteilijat ja taideteokset, ennen bussikuljetuksen laht6a
Lahteen klo 22.

TIL1T1]
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7. PALKKAUS-JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

7.1  Virka- ja tyoehtosopimusten palkkamaaraykset

KVTES 2022-2025 on voimassa 1.5.2022-30.4.2025.

Palkkaus koostuu tehtdvakohtaisesta palkasta (perusteena on tehtdvien vaativuus), henkil6-
kohtaisesta lisasta (perusteena ovat henkilékohtaiset tyétulokset ja osaaminen) ja tydkoke-
muslisdsta.

7.2 Henkilokunnan keskiansiot (euroa/kk)

Naiset 4723
Miehet 5326
Koko henkilékunta 4890

Henkildkunnan keskiansio vuonna 2023 oli 4 890 euroa.

7.3 Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset (1000 euroa)

Palkat 1431 1557 1544 10,7 1709
Sosiaaliturvakustannukset, 348 379 387 -14,0 333
joista elakevakuutukset 307 322 324 -10,2 291
SV-korvaukset ym. tulot -1 -6 -17 82,4 -31
Tyoterveyshuolto (netto) 12 5 9 -33,3 6
Ty6paikkaruokailu 6 4 2 150,0 5
Ty6paikkaliikunta ja virkistys 8 7 6 150,0 15
Koulutus 1 26 20 -15,0 17
Matkustus 54 8 38 68,4 64
Henkilostokulut yhteensd 1859 1980 1989 6,5 2118
Henkil6stémenojen osuus 52 68 66 66 69
PHL:n kokonaismenoista
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Henkilostokustannukset sisdltavat kaikki palvelussuhteet. Henkiléstokustannukset olivat vuon-
na 2023 yhteensd 2 118 000 euroa.

Tyéterveydenhuollon menoihin saatu korvaus (arvioitu) Kelalta on véhennetty tyéterveys-
huollon kustannuksista. Korvaukset maksetaan tilivuotta seuraavana vuonna.

Tyénantaja on osallistunut 11,30 euron arvoisen lounassetelin kustannuksiin 2,82 €/seteli
KVTES:n mukaisesti.

Tyénantaja tuki tydkyvyn ylldpidon kannustamiseksi virikeseteleiden muodossa enint&dn
250 €/ hlé/vuosi.
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8. LIITON HENKILOKUNTA VUONNA 2023 (31.12.2023)

TOIMISTON JOHTAMINEN
‘ Maakuntajohtaja

‘ Niina Pautola-Mol

ALUESUUNNITTELU JA TUTKIMUS
Aluesuunnittelujohtaja

Niina Ahlfors

Erityisasiantuntija

Petra Uusitalo

Tutkimuspdaallikkd

Jukka Mikkonen

Erityisasiantuntija

Niklas Pappinen

Erityisasiantuntija

Mari Lang-Kauppi

Erityisasiantuntija
ALUEKEHITYS
Kehittamisjohtaja

Kaisa Torri

Juha Hertsi

Erityisasiantuntija

Elina Aakko (tyévapaalla)

Ma. erityisasiantuntija

Sanna Tuominen

Aluekehityspaallikkd

Riika Kivela

Erityisasiantuntija
EDUNVALVONTA JA KUNTAYHTEISTYO
Ma. edunvalvontajohtaja

Petri Veijalainen

Antti Kalliomaa

Ma. hyvinvointipadllikké

Saila Juntunen

Visuaalinen suunnittelija

Maaret Monola

Ma. kuntayhteistyopadallikko

Tarja Parviainen

Viestintdkoordinaattori
HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
Hallintojohtaja

Maija Vdakevdinen

Jari Paakkunainen

Johdon sihteeri

Hannele Jarveld

Toimistosihteeri

Sanna Jokinen

Ict-suunnittelija

Sari Mertsalmi

Talous- ja henkilostésihteeri

Jaana Rissanen
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PROJEKTIT

Paijat-Hameen kulttuuriverkko -hanke

Projektipadallikko Joonas Pokkinen

Maakuntataiteilija Laura Mellanen

AES-hanke, LOTTI -hanke
Projektipadllikko Harri Kuusela
Projektipadallikko Markku Lehikoinen

CCRI -hanke, CEIl Boost -hanke ja Change(K)now -hanke
Projektipaallikko

Johanna Snell

Alueellinen ilmastoty6 / Canemure -hanke, Kuntien ilmastosuunnitelmat -hanke

Projektipadallikko ‘ Maarit Virtanen

Kuntien ilmastosuunnitelmat -hanke

Projektikoordinaattori ‘ Terhi Ahava

VAKKU-vankempaa kuntien kulttuuritoiminta -hanke

Maakuntataiteilija ‘ Hannu Kella

Paijat-Hameen Vaikuttajakoulu

Vaikuttajakoulun koordinaattori ‘ Jayla Tammiharju

Canemure-hankkeen maakunnallisen energiataseen selvitys

Suunnittelija ‘ Loorents Hertsi
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