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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Maakuntajohtajan katsaus

Toimintavuosi 2023 oli monin tavoin haasteellinen. Taustalla vaikuttavia tekijéita oli lukuisia, mm.
Vendjan hyokkdyssodan jatkuminen, geopoliittiset jannitteet, kansainvdlisen talouden heikko ke-
hitys, korkotaso, inflaatio, kysynndn vaihtelut jne. Tallé hetkelld Suomen talous on edelleen taan-
tumassa ja luottamus talouden kehitykseen on heikkoa. Suomen pankki ennustaa vaatimattoman
kehityksen jatkuvan ainakin alkuvuoden ajan.

Toimintaympdristén haasteista ja yleisen taloustilanteen notkahduksesta huolimatta Lahden seu-
dun vetovoima ja elinvoima kehittyivat viime vuonna edelleen positiivisesti. Toteutuneet ja kdyn-
nissd olevat isot investoinnit ja erikoistuva huippuosaaminen luovat kysyntad ja tyotd, ja myodn-
teiset tapahtumat vahvistavat yritysten toimintaympdristéd yli kuntarajojen. Merkittavat uudet
investoinnit mm. sdhkdisen liikenteen edistdmiseen, elintarviketeollisuuteen ja kiertotalouteen tar-
joavat tulevaisuuden kehitysmahdollisuuksia.

Vetovoimatekijoista erityisesti Lahden ympadaristépadkaupunkivuosi (2021) ja vahvassa nosteessa
oleva LUT-yliopistokonserni ovat kirkastaneet alueen kuvaa yritysmaailmassa. Lahden yliopisto-
ja opiskelijakaupunkistatus on vahvistunut ja korkeakouluopiskelijoiden madrda kasvaa tasaisesti.
Maakunnan potentiaalista kertoo myds se, ettd alueen elinkeinoyhtiéo LADEC saa sijoittautumis-
kyselyja tasaiseen tahtiin. Investointipddtdsten aikataulu on kuitenkin joidenkin yrityksen osalta
viivastynyt johtuen markkina- ja rahoitustilanteesta.

Paijat-Hameen liiton perussopimuksen mukaan liitto on maakunnan kehittdmisen ja yhteistyén
keskus, joka vastaa jasenkuntia ja niiden vdestéd palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja
kehittamistydsta sekd edunvalvonnasta. Liiton viestintd tukee kaikkia nditd osa-alueita.

Toimintavuonna 2023 aluesuunnittelun puolella valmisteltiin kokonaismaakuntakaavan uudis-
tusta, jotta saamme litin kunnan alueelle P&ijat-Hadmeen maakuntakaavan. Kaavan laatimisen
pohjaksi viime vuonna hyvdksyttiin Lahden kaupunkiseutusuunnitelma ja Paijat-Hdmeen raken-
nemalli. Kuntien kanssa yhteistyéssd laadituissa suunnitelmissa sovittiin véestdon ja tydpaikkojen
mitoituksesta ja seudullisesti merkittavistd kehittdmisen kohteista. Paijat-Hdmeen maakuntakaa-
va 2060 tuli vireille maakuntavaltuuston padatoksella viime joulukuussa ja OAS asetettiin ndhtaville
14.2.2024.

Liitto osallistui toimintakaudella 2023 myés Lahden kaupunkiseudun maankdytdn, asumisen ja
liikenteen (MAL) sopimuksen foimeenpanoon ja uuden MAL-neuvottelukierroksen valmistelutyo-
hén. MAL-sopimusneuvottelut ovat kdynnissd parhaillaan ja tavoite on saada sopimus valmiiksi
tdman vuoden huhtikuussa.

Paijat-Hameen aluekehitys perustuu maakuntavaltuuston hyvéksymdan maakuntastrategian to-
teuttamiseen. Tassd liitolla on ndkyva rooli aluekehittdmisen rahoituksen vdalittajana. Keskeinen
ohjelmatydvaline on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 - EU:n alue- ja rakennepolitiikan oh-
jelma ja sen tehokas toimeenpano.

Paijat-Hameen liitto | Tilinpaatss 2023



Hanketoiminta jatkui vilkkkaana myés viime toimintakaudella. Liitto valmisteli EU:n rakennerahas-
tovarojen hankepdd&toksia ja myodnsi lisaksi maakuntaan Ty6- ja elinkeinoministerion Alueiden kes-
tavan kasvun ja elinvoiman tukemisen -rahoitusta. Liitto seurasi osarahoittamiaan hankkeita niin
padattyneelld kuin kdynnissd olevalla ohjelmakaudellakin. Ohjelmatydssé tehtiin kuntien ja sidos-
ryhmien kanssa mm. ilmastomuutoksen ehkdisyyn, energiatehokkuuden ja kiertotalouden edis-
tdmiseen liittyvid toimia. Liitto seurasi aktiivisesti my&s muiden rahoitusinstrumenttien tilannetta.

Toimintakaudella 2023 jatkui liiton foiminnan kansainvdlistyminen, mikd nakyy kv-verkostojen laa-
jenemisena ja osallistumisena aikaisempaa enemman kansainvdaliseen hankeyhteistyhon.

Liiton tehtéviin kuuluu maakunnallisen kehittdmistoiminnan koordinointi. Tdma& pitaa sisallaéan
maakunnan yhteistyéryhméan (MYR) ja sen sihteeristén (MYRS) seké alykk&adn erikoistumisen tee-
moihin liittyvat verkostot. Viime toimintakaudella jarjestettiin 6 MYRS ja 3 MYR kokousta.

Viime toimintakaudella viimeisteltiin maakuntastrategiaa tdsmentévad vihredn siirtymdn ohjel-
maa. Lisaksi panostettiin maakunnan TKI-toiminnan edistdmiseen ja resurssien kasvattamiseen.

Hallinnon vastuualueella korostuivat viime toimintakaudella sGhkéisen arkistoinnin kdyttédnoton
edistdminen, panostukset tietoturvan parantamiseen sekd sisdisen palvelutuotannon edelleen ke-
hittdminen. Lisdksi hallintoasiakirjoja ja sd&antdja paivitettiin tarpeen mukaan.

Luottamushenkil6hallinnon osalta viime toimintakaudella maakuntahallitus kokoontui 13 ja maa-
kuntavaltuusto kaksi kertaa.

Edunvalvontaa Pdijat-Hameen liitto toteuttaa yhteistydssd maakunnan kaupunkien, kuntien, yli-
opistojen ja korkeakoulujen, elinkeinoyhtididen ja elinkeinoeldman jarjestéjen sekd vaalipiirin
kansanedustajien kanssa.

Edunvalvonnan keskeiset tavoitteet liittyvét maakunnan osaamistason nostamiseen ja TKI-panos-
tusten kasvattamiseen, Pdijat-Hadmeen aseman vahvistamiseen elintarviketeollisuuden kansalli-
sena veturing, vihredn siirtymdn ja sdhkoisen liikkenteen edistdmiseen sekd maakunnan saavutet-
tavuuden kehittdmiseen.

Viime kaudella edunvalvonnan painopiste oli erityisesti uuteen hallitusohjelmaan vaikuttamisessa
sekd yhteistydn rakentamisessa uusien kansanedustajien kanssa. Hallitusohjelmaan saatiin maa-
kunnan kannalta mydnteisid kirjauksia kuten koko Suomea palvelevan Lentoradan kehittéminen,
elintarvikeviennin kaksinkertaistaminen sek&d MAL-sopimusten jatko ja niiden piirissé olevien kau-
punkiseutujen madran sdilyminen ennallaan.

Myés kansainvalista yhteisty6td ja edunvalvontaa tehtiin yhdessd Eteld-Suomen maakuntien,
Helsinki EU Officen, CPMR -verkoston ja muiden kumppaneiden kanssa.

Vuonna 2023 liitto jatkoi maakunnallista kulttuuritoiminnan kehittamisté. Maakuntahallitus hyvék-
syi tammikuussa P&ijat-Hameen kulttuurin suunta 2030 -ohjelman, joka ohjaa tata tyota. Vuosille
2023-2024 opetus- ja kulttuuriministeriéo myoénsi liitolle alueellisen kuntien kulttuuritoiminnan ke-
hittdmistehtévdn, jonka myoétd painopiste on ollut erityisesti kuntien valisen yhteistydn ja rakentei-
den kehittémisessd. Osana kulttuurin kehittdmistd kdynnistettiin maakuntataiteilijakokoilu, jossa
kahden taiteilijan tehtdvand on kuntalaisten osallisuutta tukevan kulttuuritoiminnan suunnittelu
ja toteuttaminen Pdijat-Hdmeessd. Maakuntataiteilijoiden kohderyhmdéksi pyritaan loytdmadn
heitd, joiden kulttuuriosallistuminen ei ole aktiivista. Lokakuussa 2023 alkanut kokeilu jatkuu tou-
kokuuhun 2024 saakka.
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Paijat-Hameessa padtettiin tarttua myods alueen asukkaiden liian vahdaisen liikkumisen, liiallisen
paikallaanolon sekda eri ikdryhmien fyysisen toimintakyvyn heikkenemisen haasteeseen liikku-
misohjelman muodossa. Maaliskuussa 2023 hyvdksytty Liikkuva Pdijat-Hame -ohjelma toteuttaa
kansallisia tavoitteita ja jatkaa Pdijat-Hameessa tehtyd kehittamisty6td asukkaiden fyysisen akfii-
visuuden ja liikkunnan lisddmiseksi. Ohjelma on my&s osa Paijat-Hdmeen hyvinvointisuunnitelman
toimeenpanoa.

Paijat-Hameen liitto edistad ja kehittad aktiivisesti alueen kuntien vdlistd yhteisty6td. Yhteistyon
tavoitteena on valmistautua ja vastata toimintaympdaristéssa tapahtuviin muutoksiin ja sitd kautta
tukea myés koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykyd. Kuntayhteistyon koordinaatio on osoit-
tautunut erittdin tarpeelliseksi ja sen merkitys osana liiton toimintaa vahvistunut.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd palo- ja pelastuspalveluiden jarjestGmisvastuu siirtyi vuoden
2023 alusta kunnilta hyvinvointialueille. P&ijat-Hdmeen hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspin-
noissa tapahtuva toiminta ja tyénjako hakevat vield muotoaan. Liitto yhdessd hyvinvointialueen
ja kuntien kanssa solmi viime toimintakaudella yhteistydp&ytdkirjan yhdyspinnoilla tapahtuvan
yhteistyon tueksi. Tavoitteena on edistad asukkaiden hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta, var-
mistaa valmiuden ja varautumisen yhteensopivuus, selkeyttGd yhteisty6ta koskevaa vastuunjakoa
osapuolten vdlilla ja yhteensovittaa elinvoiman kehittdmisté koskevia toimenpiteitd.

Osana kuntayhteisty6td viime toimintakaudella valmistauduttiin myds TE2025 uudistukseen, jonka
myo&td tydllistdmiseen kuuluvat toiminnot siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta. TE-uudistukseen
liittyvien tyéllisyysalueiden ja palvelurakenteen valmistelu kaynnistyi Pdijat-Hameessé alkuvuo-
desta 2023 ja uudistusprosessi jatkuu vuonna 2024. Liitto on seurannut tiiviisti my&s tGta valmiste-
lua ja on mukana siihen liittyvdssd verkostoyhteistydssa.

Paijat-Hameen liitto on lunastanut paikkansa maakunnan kehittdjénd ja kuntien edunvalvojana.
Menestys vaatii kykyd ennakoida ja uudistua. Tulemme jatkamaan tyétdmme ennakkoluulotto-
masti. Panostamme tulevaan, keskitymme olennaiseen, foimimme rakentavasti ja etsimme uusia
ratkaisuja yhdessd sidosryhmiemme kanssa.

Paijat-Hameen liiton arvoja ovat tasa-arvo, avoimuus, luottamus, osallistaminen ja tietoon poh-
jautuva pdaatoksenteko. Vahvuuksiamme ovat ammattitaitoinen, innovatiivinen ja kannustava or-
ganisaatio.

Positiivisen kehityksen yllapitdminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttavat resursseja ja yh-
teistyotda. Kiitéinkin osaltani seké liiton kollegoja ettd kaikkia yhteistydkumppaneita maakunnan
kehittdmisen eteen tehdystd tyosta.

Niina Pautola-Mol
maakuntajohtaja
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Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Paijat-Hameen liitto on kuntayhtymd, jonka muodostavat 10 jasenkuntaa: Asikkala, Hartola, Hei-
nola, Hollola, litti Karkéld, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Liitto on lakisdateinen ns. pakolli-
nen kuntayhtymd, joka maankdayttd- ja rakennuslain mukaan hoitaa alueensa maakuntakaavoi-
tuksen ja alueiden kehittdmislain mukaan vastaa alueensa yleisestd kehittdmisesta.

Valtioneuvoston paatoksen (VM/2019/111) mukaisesti litti siirtyi P&ijat-Hdmeen maakuntaan 1.1.2021.

Alueellisen pelastustoimen hallinto siirtyi liitolle vuoden 2004 alusta lukien. Liiton yllapitdmand
pelastuslaitos vastasi pelastustoimilain 4 §:n mukaisten tehtdvien hoitamisesta Pdijat-Hameen
maakunnan alueella. Pelastuslaitos oli kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, jonka tilinp&atoksen
maakuntavaltuusto hyvdksyi osana Pa&ijat-Hameen liiton tilinp&&tostd. Pelastustoimen jarjes-
tdmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Laissa pelastustoimen
jarjestamisestd (613/2021) sdddetddn jarjestdmisvastuusta pelastustoimessa. Lain mukaan hyvin-
vointialue vastaa pelastustoimen jarjestéimisesté alueellaan. Liiton tulee tehdd loppuselvitys kun-
tayhtymaliikelaitoksen nettovarallisuudesta. Loppuselvityksen mukainen ylij@dmda palautetaan
jasenkunnille ja alij@ama laskutetaan kunnilta.

Liiton toiminnan ohjausjarjestelmdn tavoitteena on, ettd luottamuselimillé olisi todellinen mahdol-
lisuus resursseja suuntaamalla ohjata liiton toimintaa ja sitd kautta maakunnan kehitystd kulloin-
kin haluamaansa suuntaan. Asteittain tarkentuvassa jarjestelmdssd maakuntavaltuusto paattad
taloussuunnitelmassa ja -arviossa suurista linjauksista, joita maakuntahallitus tarkentaa tyéohjel-
malla ja kayttésuunnitelma I:11&. Toimistossa kdytdnnén toimintaa ohjaa tyésuunnitelma ja kayt-
tésuunnitelma 1.

Tilivelvollinen toimielin on maakuntahallitus. Tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi maakuntavaltuusto on
todennut maakuntajohtajan, kehittdmisjohtajan, hallintojohtajan ja aluesuunnittelujohtajan.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

"WM:n viimevuotisen taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden tilanne oli alkuvuonna
2023 ennakkoarvioita heikompi ja kolmannella neljgnneksellé tuotanto vdaheni selvasti. Myés lop-
puvuoden taloustilanne oli heikko ja Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui 0,5 prosenttia. Hei-
koin tilanne oli rakentamisessa, mutta myés palveluiden hyva kasvu pysdhtyi. Talouden odotetaan
kuitenkin kddntyvan kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yhdessd kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisGavat kotitalouksien ostovoimaa. Yksityisen kulutuksen
odotetaan k&dntyvén vaimeaan kasvuun tdnd vuonna ja kasvu vahvistuu vuonna 2025. Korkojen
lasku tukee my6s investointeja, joita edistévat mm. energiasiirtyma ja puolustusinvestoinnit. Tand
vuonna BKT:n odotetaan kasvavan 0,7 prosenttia ja kasvu vahvistuu vuonna 2025 ja 2026 2,0 ja
1,6 prosenttiin.

Maailmantalouden kasvua on hidastanut inflaatio ja korkojen nousu sek& geopoliittiset jannitteet.
Inflaation nopea hidastuminen ja hyva tydllisyystilanne tukevat kuitenkin kasvundkymid jatkossa.
Korkojen odotetaan myos laskevan aiempia odotuksia nopeammin. Maailmantalouden kasvun
odotetaan olevan 2,7 prosenttia vuonna 2024 ja vuonna 2025 3,0 prosenttia.

Maailmankauppa supistui viime vuonna maailmantalouden kasvusta huolimatta. Taustalla vai-
kuttivat sek& geopoliittiset jénnitteet ettd varastojen tdyttyminen. Jatkossa maailmankaupan
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odotetaan toipuvan ja tukevan myds Suomen vientid. Vuonna 2023 vienti Suomesta laski, mutta
selvasti vhemmadn kuin tuonti, joten nettoviennin kontribuutio talouteen oli positiivinen. Vuonna
2024 viennin odotetaan kasvavan. Suomen kustannuskilpailukyky on kunnossa ja vienti kasvaa,
kunhan maailmankauppa toipuu.

Inflaation hidastumisen my6td myds korot kddntyivat laskuun. Odotukset ohjauskorkojen laskusta
vuonna 2024 ovat aikaistuneet ja markkinakorot kadntyneet laskuun. VM arvioi, ettd suurin posi-
tiivinen vaikutus korkojen laskusta ndhd@dn vuonna 2025. Reaaliansioiden odotetaan kadntyvan
kasvuun tdnd& vuonna, mutta kotitalouksien ostovoiman kasvu jaa vield vaimeaksi, kun tyéllisyyden
heikkeneminen ja sosiaalietuuksien leikkaukset hidastavat kotitalouksien kdytettdvissa olevien tu-
lojen kasvua. Vuodesta 2025 alkaen kotitalouksien ostovoiman ja kulutuksen kasvun odotetaan
taas nopeutuvan.

Julkisten investointien ma&drdn odotetaan kasvavan, vaikka julkisen talouden tiukka tilanne hei-
kent&d investointimahdollisuuksia. Valtion investointeja pitdvat ylla kyberturvallisuuden, rajaval-
vonnan ja maanpuolustuksen vahvistaminen sekd EU:n investointirahoitus. Paikallishallinnossa
investointipaineita aiheutuu mm. vdestén muuttoliikkeestd ja rakennuskannan korjaustarpeista.

Tuotannon laskun myéta tyévoiman kysyntd véihenee ja tyéllisten madrd kddntyy laskuun. Vuonna
2024 tydllisyyden arvioidaan véhenevdn tilapdisesti ja tydllisyysasteen laskevan. Yritykset vastaavat
heikkoon tyévoiman kysyntddn mieluummin lomautuksin sekd turvautumalla muihin tyévoimajous-
toihin kuin irtisanomisin. Tydtuntien madra tulee supistumaan enemman kuin tyéllisyyden. Erityisesti
rakentamisen supistuminen lisdsi tyéttémyyttd viime vuonna ja saman kehityksen odotetaan jatku-
van myés tand vuonna. Tyottémyysasteen odotetaan nousevan ténd vuonna 7,5 prosenttiin.

VM arvioi, etté vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on varsin vahvaa ja tydllisyys lisddntyy Idhes
prosentin vuosittain. Ty6llisyyden kasvu on laaja-alaista ja sitd tukevat myds hallituksen tyévoiman
tarjontaa lisddvat toimet, joista ensimmdiset astuvat voimaan vuonna ténd vuonna. 15-64-vuoti-
aiden tydllisyysasteen odotetaan saavuttavan Iéhes 75 prosentin tason vuonna 2026.

Kotitalouksien kulutus voi yllattad my6s positiivisesti, jos talous kehittyy muuten ennusteen mukai-
sesti. VM:n ennusteessa sGdstdmisaste pysyy edelleen kohtuullisen korkeana, joten kotitalouksien
tulokehitys voisi mahdollistaa my6s suurempaan yksityisen kulutuksen kasvuun. Korkojen ennus-
tettua nopeampi lasku vauhdittaisi kulutusta ennustettua enemmdan ja nopeuttaisi myds asunto-
markkinoiden toipumista.

Julkisyhteisdjen alija@dmdaksi arvioitiin 2,5 prosenttia suhteessa BKT:hen viime vuonna. Alijadman
odotetaan heikkenevdn ténd vuonna 3,5 prosenttiin heikon talous- ja tyéllisyyskasvun sekd hitaan
verotulojen kasvun vetdmand. Julkisyhteiséjen alijadma kohenee jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin
suhteessa BKT:hen, kunhan hallituksen sopeutustoimet alkavat purra, ja kun talous ja tyéllisyys
alkavat kasvaa.” (VM Taloudellinen katsaus, Talvi 2023)

"TEM:n alueellisen kehitysnadkymat syksylla 2023 - raportin mukaan Paijat-Hameen alueen vah-
vuuksia ja vetovoimatekijditd ovat vahvat karkialat, panostukset ymparistbosaamiseen, sijainti ja
yliopiston kasvu. Karkialat liittyvat sahkoiseen liikenteeseen, ruuan ja juoman valmistukseen, kierto-
talouteen, ymparistdsektoriin seké liikunnan ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Karkiklusterit ovat veta-
neet alueelle yritystoimintaa, ja niiden varassa sita [10ytyy myos jatkossa. Lahden kaupunkiseudun
kunnat luovat uusia edellytyksia yritystoiminnalle seudun ja valtion MAL-sopimuksen mukaisilla toi-
menpiteilla.
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Uusien investointien myétd alueen toimialarakenne uusiutuu ja monipuolistuu edelleen. SGhkéi-
sen liikenteen veturiyritys, pikalatausratkaisuita tarjoava Kempower, laajentaa ja kasvattaa huo-
mattavasti omaa tuotannollista valmistusta Lahdessa, mikd ndkyy tulevaisuuden investointeina ja
verkostoyritysten kasvuna. Uuden tehtaan myota Lahteen rekrytoidaan jdlleen arviolta noin 200
uutta tydntekijad. Globaali raju myynninkasvu nakyy alueella suoraan tiettyjen alihankintaval-
mistusyritysten tarpeena kehittdd ja kasvattaa omaa valmistuskapasiteettia. Sahksisen liikenteen
klusterin kaltaisia alueellisia kehitys- ja osaamiskeskittymid on saatu nostettua esiin kuten niihin
kytkeytyvad tutkimus- ja innovaatiotoimintaa, esimerkkind Suomen ensimmadinen sdhkéisen lii-
kenteen professuuri ja maisteriohjelma LUT-yliopistossa. LUT-yliopiston my&ta yritysten korkean
tason tutkimustoiminta alueella on voimistunut ja TKI-toimissa on suurta potentiaalia. Syksyll&
2023 Lahteen avatusta LAB-ammattikorkeakoulun Food Pilot Plant -tuotekehitysympdristosta
odotetaan uusia tuotteita ja uutta kasvua alueen elintarviketeollisuudelle. Samoissa filoissa voi-
daan tehdd my6s ammattikorkeakoulun ja LUT-yliopiston tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa. Elin-
tarviketeollisuus on yksi Paijat-Hameen elinkeinoeldman keihddnkarjistd ja alueelta 16ytyy vahvaa
elintarvikeosaamista alkutuotannosta korkean jalostusasteen erikoiselintarvikkeisiin. Alan merki-
tystd kasvattaa tulevaisuudessa Fazerin suunnittelema suklaatuotannon siirtdminen Lahteen.

Alueen vdkiluku on ollut pienessd kasvussa. Suurimpina syind vaikuttavat maahanmuutto ja uk-
rainalaisten asettuminen. Ukrainalaiset ovat voineet anoa kotikuntaa vuoden 2023 maaliskuun
alusta Iahtien. Esimerkiksi Lahden on saanut kotikunnakseen vuonna 2023 tammi-elokuussa yli
300 ukrainalaista.

Lahden ja Helsingin muuttoliikenteessd on tapahtunut muutos. Koronapandemian aikaan Lahti
sai muuttovoittoa Helsingistd, mutta viime vuonna muuttotappio pddkaupunkiin yli kolmenker-
taistui. Muuttotappio Helsinkiin on kuitenkin pienempi kuin ennen pandemiaa. Ldhtékohtaisesti
maakunnan tilanne on monilla aluetalouden mittareilla edelleen haastava. Alueella ndkyy ko-
rostuneesti rakennemuutoksen, matalan koulutustason, véestdn ikdantymisen ja ylisukupolvisen
syrjaytymisen vaikutukset.

Esimerkkind alueen investointitoiminnasta sahateollisuutta edustavan Koskisen Oy:n uusi fuotan-
tolaitos ofettiin kdyttédn vuonna 2023 syyskuussa ja tuotantokapasiteetti nousee merkittévdasti.
Vaikka sahausprosessissa tarvitaan véhemmadn ihmisid, ei sillé ole néillé nadkymin vaikutusta tyén-
tekijoiden madaradan. Tuotantomdadrien kasvaessa lisdd tyévoimaa tarvitaan esim. puun hankin-
taan, kuljetukseen ja jatkojalostukseen. Terdsjalostaja Weckman Steel on aloittanut Vierumden
tehtaalla uuden maalauslinjaston asennustyét, mikd liséd merkittavasti tuotantokapasiteettia.
Stora Enson Heinolan Fluting -tehtaalla on kdynnissa suurinvestointi yksikén energiankayton ja sii-
hen liittyvdn prosessin uudistamiseksi. Investointi tahtad kestévadn kehitykseen ja biopolttoaineen
tehokkaaseen hyddyntdmiseen ollen yksi merkittGvimmistd investoinneista tehtaan historiassa. Vi-
king Maltin uusi mallastamo valmistui toukokuussa vuonna 2023.

Paijat-Hame on saanut tunnustusta matkailukohteena ja investointeja on kdynnissd. Pohjatydta
on tehty paljon ja matkailijomadrien ja tapahtumien luvut paranevat. Varsinkin kotimaanmatkailu
on kasvanut, mutta myés ulkomaiset vierailijat ovat palaamassa.

Nato-jasenyyden myétd Nato-maiden hankinnat tuovat kasvumahdollisuuksia. Puolustusvoimien
hankinnat ovat osuneet alueelle vield melko harvoin. Ylipdatddn maailmantilanne ja kasvavat
puolustusbudjetit lisaavat tarvikkeiden kysyntad. Alueelta |6ytyy vahvaa puolustus- ja turvallisuus-
teollisuuden osaamista. Lahden seudun meriklusteria on kasvatettu jo seitsemdn vuoden ajan. Nyt
yhteisty6ssa Turun yliopiston ja kauppakorkeakoulun kanssa padstadn mukaan alan tutkimuksen
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ja kehityksen keskioén, josta on suoraa hyétyd verkoston yrityksille. Euroopassa on muuttuneen
tilanteen my6td mielenkiintoisia maita, joissa meriteollisuus avaa uusia mahdollisuuksia. Vihred
siirtymd on iso mahdollisuus ja tarvitsee myds rakentajia ja tuottaa investointeja teollisuuteen.

Vaikka yliopiston kasvu lisdd potentiaalia TKI-toimintaan, Hdmeen kauppakamarin kyselyn
12.10.2023 mukaan yritysten TKI-investoinnit ovat vihenemdssd ténd vuonna, vaikka ovatkin edel-
leen yli valtakunnallisen keskiarvon. Vastanneista yrityksist& 18 % arvioi TKI-investointien kasvavan
hieman tai merkittévdsti ensi vuonna, kun vastaava osuus Suomessa on keskimaarin 13 %. Tas-
sd taloustilanteessa on tarkedd, etta yritykset panostaisivat entisté enemman TKl-investointeihin,
jotta alueella saadaan lisGa kasvua ja kilpailukykyd, ennen kuin nousukausi taas alkaa. Pk-yritys-
baronmetrin tulokset ovat samansuuntaiset. Vastanneista pk-yrityksistd 17 % aikoo varmasti lisata
tutkimus- ja kehitystoimia edelliseen vuoteen verrattuna, mikd on korkeampi osuus kuin valtakun-
nallisesti (13 %). Lahes kolmannes (29 %) ei osannut ottaa kantaa.

Hyvan tyéllisyyskehityksen myéta tydllisten médré maakunnassa ylitti vuonna 2023 pandemiaa edel-
tdneen tason. Alkuvuoden vahva tyéllisyys ndkyi erityisesti nuorten tyéllisyyden kasvuna. Tyéllisyysas-
te (15-64-vuotiaat) ei noussut, koska tydikdisen véeston madrd kasvoi jonkin verran. Tyéllisyysaste oli
viime vuoden toisella neljanneksella Paijat-Hameessd 71,0 % ja koko maassa 75,1 %. Tyéttomyysaste
(TEM) Paijat-Hameessd on edelleen maakuntien korkeimpia, samoin keskuskaupunki Lahden ty6t-
témyysaste suurten kaupunkien korkeimpia. Pitkdaikaistyéttémien osuus tyéttémistéd on maakun-
tien korkein. Pitkdaikaistyottémyys vahenee, mutta silti samanaikaisesti hyvin pitkéaén eli vahintaén
kolme vuotta ty6ttémdand olleiden madrd jatkaa kasvua. Tyéttdmyyden rakenteen vaikeutumisesta
kertoo, ettd yli kolme vuotta ty6ttémand olleiden maéard on korkeampi kuin kertaakaan vastaavaan
aikaan tilastojarjestelmén mittausjaksolla, joka alkaa vuodesta 2006. Osaavan tyévoiman saata-
vuus rajoittaa yritysten kasvua. Samalla tyéttémdnd on entistd enemman henkilditd, joilla suunta on
muualla kuin tyossa.” (TEM, Alueelliset kehitysndkymat syksylla 2023)

Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Liiton toiminta ja talous on raamitettu maakuntavaltuuston hyvéksymdssé taloussuunnitelmassa
ja talousarviossa. Pelastuslaitoksen kulujen vuoksi tilikauden tulos muodostui alijGdmdaiseksi. Liiton
omien tehtdvien osalta toiminta ja talous oli p&dosin talousarvion mukaista. Kuntayhteisty6- ja
projektien vastuualueella toimintakate oli huomattavasti arvioitua parempi. Tdmé oli seurausta
useiden projektien aloitusajankohtien viivastymisestd ja maksatuksien jaksottamisesta.

Padsadntoisesti kaikki foiminta tapahtui l[Gsndolokokouksin, mutta osittain tapaamisia ja yksittéi-
sid kokouksia jarjestettiin sdhkdisten valineiden avustuksella. Virkamatkoja tehd@én matkustusoh-
jeiden mukaisesti koti- ja ulkomaille.

Liiton tehtdvdkentdn luonteesta aiheutuen tavoitteet ovat madrdrahan perusteluja, eivat juuri-
kaan mitattavissa olevia sitovia tavoitteita. Kayttétalousosassa maakuntavaltuusto on hyvdksynyt
sitovasti tehtaville toimintakulut ja toimintatuotot nettomddrdisind sekd tavoitteet madrdrahan
perusteluna.

Pelastustoimen jdarjestGmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Laissa pelastustoimen jdrjestGmisestd (613/2021) sdddetddn jdarjestdmisvastuusta pelastustoi-
messa. Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestdmisestd alueellaan.
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Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purka-
mispddtdksen. Lisdksi padtoksessa todettiin liitolle jaavat tase-erdt ja velvollisuus tehdd loppu-
selvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta. Loppuselvityksen tekeminen on viel& kesken. Loppusel-
vitys tehdddn heti kun Asikkalan puolivakinaisen palokunnan varallaolokorvauskiista on ratkaistu.

Kirjanpitolautakunta (KILA) on antanut 15.12.2023 lausunnon liikelaitokseen tai taseyksikk66n koh-
distuvien sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistuksen omaisuusjdrjestelyjen
kirjoamisesta. KILA:n ohjeiden mukaan kaluston ja lomapalkkavelan kirjaaminen kirjanpidossa
aiheuttaa sen, ettd liiton perusp&ddoma muodostuu miinusmerkkiseksi. Maakuntavaltuuston tulee
tehdd paatos, jossa peruspddoma korotetaan pelastuslaitoksen taseen kertyneistd ylijaamista al-
kuperdiselle tasolleen. Pelastuslaitoksella on taseessa 1 656 587,58 euroa ylijaadmad. Maakunta-
valtuusto on tehnyt 8.3.2024 paatoksen, ettd liiton peruspddomaa korotetaan 1177 619,16 euroa.
Peruspddoma on korotuksen jalkeen 213 855,20 euroa.

Liiton maksuvalmius oli edelleen hyvdllé tasolla toimintavuonna.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2024 talousarvioon ja arvio todennda-
koisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 talousarvion alijaéma on 72 260 euroa. Liiton toiminnan osalta vuoden 2024 alijaa-
md ndyttad toteutuvan arvioidun mukaisesti. Talouden alijaémadn toteutumiseen vaikuttaa kuiten-
kin my&s yleisen taloudellisen tilanteet fuomat epdvarmuustekijat. Ennusteiden mukaan yleinen
hintojen nousu on n. kahden prosentin luokkaa vuonna 2024. Inflaatioon vaikuttavat kuitenkin
monet tekijat, kuten globaalit taloudelliset olosuhteet, energiamarkkinat ja rahapolitiikan muu-
tokset. Vaikka inflaation ennustetaan laskevan, tulevaisuuden epdvarmuudet voivat johtaa sen
uudelleennousuun.

Pelastuslaitoksen osalta on kuitenkin huomioitava, ettd tydtuomioistuin on antanut vdlituomion
kahden haasteen osalta Asikkalan puolivakinaisen palokunnan varallaolokorvauksia koskien. K&-
rdjdoikeudessa vireilld olevassa riita-asiassa on kantajana 12 sivutoimisessa tyésuhteessa toimi-
nutta palomiestd. Karajdoikeuden kasittelyn jalkeen liitto tekee loppuselvityksen pelastuslaitoksen
nettovarallisuudesta. Vuoden 2022 tilinp&aatékseen on kirjattu palkkoihin pakollinen varaus, n. 1,6
miljoonaa euroa ja sen purkamisella tulee olemaan tulosvaikutusta liiton vuoden 2024 tilinpada-
tokseen. Ja lisdksi maakuntavaltuuston on tehtévé muutoksia vuoden 2024 talousarvioon.

Aluekehityksessa jatkuu vahva maakunnan kdrkien kehittdmisen ja kansainvalistdmisen edisté-
minen. Vendjan hyokkdyssota ja kokonaisturvallisuus vaikuttaa moneen eri sektoriin ja toimijaan
asukkaista organisaatioihin. Vahvat siteet eurooppalaiseen yhteistyéhén tuovat alueelle TKI-kas-
vun mahdollisuuksia kotimaasta ja EU:lta.
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Henkilosto

Liiton vakinaisen henkildkunnan maard on 18 henkil6d ja madrdaaikaisissa tyésuhteissa oli vuoden
lopussa 13 henkil6d. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 1 809 211 euroa (liiton
osuus 1709 320 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 99 891 euroa).

Liitossa on ns. matriisiorganisaatio, jossa liiton tehtdvdkenttd on jaettu neljaén vastuualueeseen.
Kullekin vastuualueelle on nimetty vetdjd, joka vastaa vastuualueelle kuuluvien tehtdvien toteut-
tamisesta sekd tehtdvaalueen hallinnollisista tehtavista.

Toimintavuodelta on laadittu henkildstotilinpddtos, joka saatetaan maakuntavaltuuston tietoon
tilinp&atdksen tausta-aineistona.

Toimiston henkilokunta on esitetty toimintakertomuksen liitteend.
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Selonteko liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ti-
lasta

Maakuntahallitus toteaq, ettd liiton toiminnan luonne huomioon ottaen sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta maakunnan liitossa on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Liiton lakisaateiset tehtdvat on suoritettu ao. lakeja ja sdadoksié noudattaen. Liiton sddnnét ja
ohjeet ovat pddosin ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Johtoryhmdn jasenet ovat tehtdvdalueensa osalta raportoineet maakuntajohtajalle sisdisen val-
vontansa jarjestdmisestd. Maakuntajohtaja on raportoinut helmikuun maakuntahallituksen ko-
kouksessa liiton sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
todettiin riittavallatavallajarjestetyksi.

Tavoitteiden, varojen kdytén ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetddn pad-
sdantoisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Osana riskienhallintaa liiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittédvan kattavat. Liitto kéytti vuonna
2023 vahinkojen varalta vakuutusmaksuihin 7 459 euroa.

Patevad henkilostéd on ollut riittdvasti saatavilla. Henkildiden koulutusta on tuettu tydaikajdrjes-
telyilla.

Tietoturvariskien varalta liitolla on henkilékuntaa varten maakuntahallituksen kirjallinen ohjeistus.
Liitolla on ajantasaiset palomuurit ja virustorjunnat.

Liiton sopimusten voimassaoloa ja sopimusehtoja seurataan. Erityinen huomio sopimusehtoihin
kohdistuu maksettaessa sopimuksiin perustuvia laskuja.

Liitolla ei ole pad&toimista sisdistd tarkastajaa vaan tehtdva on hoidettu sisdisin tehtavdjdrjeste-
lyin. Sisdisen tarkastuksen laajuus on suhteutettu liiton foiminnan lagjuuteen ja sen p&dpaino on
ollut EU-varojen hallinnoinnin ja maksatusten tarkastuksessa. EU-hankkeissa tehd&én hanke- ja
toteuttajakohtainen riskiarviointi jokaisen rahoitettavan hankkeen osalta.

Talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuuston hyvéksymdén talousarvion mukaiset toimintatuotot olivat 3 215 167 euroa ja
toimintakulut 3 248 240 euroa eli foimintakate oli 33 073 euroa alij@dmdinen. Rahoitustuottojen
ja -kulujen seké poistojen jalkeen talousarvio oli 37 873 euroa alij@dmainen.

Toimintatuottoja kertyi 3 146 454 euroa (liton osuus 3 132 725 euroa ja pelastuslaitoksen osuus
13 729 euroaq) eli 68 713 euroa arvioitua vdhemmadn. Toimintakulut olivat yhteensa 3 314 162 eu-
roa (liiton osuus 3 088 026 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 226 136 euroa), joten kuluja toteutui
65 922 euroa arvioitua enemman. Rahoitustuotot olivat 21 197 euroa (liiton osuus 6 017 euroa ja
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pelastuslaitoksen osuus 15 180 euroa) ja rahoituskulut 137 euroa (liton osuus 52 euroa ja pelas-
tuslaitoksen osuus 85 euroa).

Ndgin ollen alijadma&d muodostui 146 649 euroa, mik& on 108 776 euroa arvioitua enemman (liiton
osuus 50 664 euroa ja pelastuslaitoksen osuus -197 312 euroa). Liitolla on aikaisemmilta vuosilta
ylijdadmaa 1 341 942 euroa (liiton osuus 862 973 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 478 968 euroq).

Em. lukuihin sisdltyy projektien osuutta 793 481 euroa. Naistd suurimmat ovat Lahden yliopisto-
kampus 100 000 euroa, Kuntayhteistyd 90 023, Kuntien hyvinvointihanke 86 016 euroa, LOTTI-han-
ke 79 555 euroa, Pgijat-Hameen kulttuuriverkkohanke 75 241 euroaq, AES Inno-hanke 71492 euroaq,
Canemure -hanke 59 950 euroaq, Asiakaspalvelun digitukihanke 52 527 euroa ja Liikennejdrjestel-
maty6 38 640 euroa. Projektien ja kuntayhteistyén tehtdvéalueen toimintakate oli -48 348 euroa.

Pelastuslaitoksen tuottoja oli 13 729 euroa ja kuluja 226 136 euroa.

Maakuntavaltuusto on hyvdksyessédn talousarvion antanut maakuntahallitukselle oikeuden ottaa
liton hallinnoitavaksi talousarviovuonna mahdollisesti kdynnistyvid projekteja, joita ei ole huomi-
oitu talousarviossa ja joiden rahoitukseen ei kdytetd jasenkuntien maksuosuuksia.

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon
Luottamushenkiléhallinto

Luottamushenkildhallinnon tuotot talousarviossa olivat 160 000 euroa ja toteutuma 159 890 euroa
eli toteutumisaste oli 99,9 %. Tuottopuoli muodostuu jasenkuntien maksuosuuksista ja EU:n tekni-
sestd tuesta.

Luottamushenkildhallinnon kulut talousarviossa olivat 160 000 euroa ja toteutuma 151 004 euroa
eli kayttéaste oli 94,4 %. Palvelujen ostot alittuivat 10 197 euroa ja muut toimintakulut ylittyivat
6 348 euroa.

Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot talousarviossa olivat 2 190 992 euroa ja toteutuma 2 227 702 euroa
eli toteutumisaste oli 101,7 %. Pddosa tuotoista muodostui jdsenkuntien maksuosuuksista 2 153 352
euroa ja teknisestd tuesta 32 134 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulut talousarviossa olivat 2 099 900 euroa ja toteutuma 2 143 541 euroa eli
kayttéaste oli 102,1 %. Henkilostdkulut ylittyivat 23 574 euroa ja palveluiden ostoihin varattu maa-
réraha ylittyi 25 128 euroa. Muut toimintakulut alittuivat 9 140 euroa.

Kuntayhteistyé ja projektit

Kuntayhteistydn ja projektien tuotot talousarviossa olivat 864 175 euroa ja toteutuma 745 133 eu-
roa eli toteutumisaste oli 86,2 %.

Kuntayhteistydn ja projektien kulut talousarviossa olivat 988 340 euroa ja toteutuma 793 481 eu-
roa eli toteutumisaste oli 80,3 %.
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Pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen tuotot olivat 13 729 euroa ja kulut 226 136 euroa.
Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuottoja kertyi 21197 euroa. Rahoituskulut olivat 137 euroa.

Jasenkuntien maksuosuudet
Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksina se méadard, joka talousarvion mukaan muiden tulojen lisak-
si tarvitaan menojen suorittamiseen. Ndin ollen talousarviossa vahvistettu maksuosuus on liiton

lopullista tuloa, joka ei mahdollista jalkikateisperintdd eikd palautusta.

Jasenkunnilta kerdattiin maksuosuuksia 2 319 992 euroa. Maksuosuuksia kerattiin kolme prosenttia
enemmdn kuin edellisend vuonna.

Jasenkuntien keskindinen maksuvelvollisuus madrdéytyy asukaslukujen suhteessa. Jdsenkuntien
maksuosuudet on esitetty tilinpdatoksen liitetietona.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2023 (sisaltaa pelastuslaitoksen)

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3146 29792
Toimintakulut -3314 -29 533
Toimintakate -168 259
Rahoitustuotot ja -kulut 21 27
Korkotuotot 14 24
Muut rahoitustuotot 6 12
Korkokulut 0 -6
Muut rahoituskulut 0 -3
Vuosikate -147 285
Poistot ja arvonalentumiset 0 -674
Tilikauden tulos -147 -389
Tilikauden ylijaama (alijaama) -147 -389
TULOSLASKELMANTUNNUSLUVWUT | oo zom
Toimintatuotot/Toimintakulut % 94,9 100,9
Vuosikate/Poistot, % 0,0 42,3
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2023 (sisaltaa pelastuslaitoksen)

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -147 285
Tulorahoituksen korjauserat 0 -12
Investointien rahavirta
Investointimenot 0] -797
Rahoitusosuudet investointeihin 0 140
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot 0 12
Toiminnan ja investointien rahavirta -147 -372
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 919 -178
Korottomien velkojen muutos -1497 135
Rahoituksen rahavirta -578 -42
Rahavarojen muutos -724 -414
Rahavarat 31.12. 2720 3445
Rahavarat 1.1. 3445 3858
-724 -414
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 ‘ 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 597 772
Investointien tulorahoitus % 0 43,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0 45,4
Kassan riittavyys pv 300 41
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut 2023 (sisaltas pelastuslaitoksen)

| 2023] 2022 | 2023 2022
1000€| 1000 <€ 1000<€ | 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 524 3880 AOMAPAAOMA 1409 2733
| Aineettomat hyddykkeet 0 89 | | Perusp&éoma 214 214
x:?jlli;|;§;é|;|k0u3|en ylijaa- 1342 2908
Il Aineelliset hysdykkeet 0 3267 :’nz.';'k"“de” ylija&ma (alijas- 147 | -389
C PAKOLLISET VARAUKSET 1623 1623
Koneet ja kalusto 0 3156 | Muut pakolliset varaukset 1623 1623
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankkeet 0 m e
g:ﬂi!:AEKSIANTOjEN PAA- 2208 3289
Valtion toimeksiannot 2298 3289
Il Sijoitukset 524 524 E VIERAS PAAOMA 663 4339
Osakkeet ja osuudet 524 524
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2298 3289
Valtion toimeksiannot 2298 3289
Il Lyhytaikainen 663 4339
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3172 4 816
Ostovelat 102 772
Il Saamiset 451 1371 Muut velat 46 329
Siirtovelat 514 3237
Lyhytaikaiset saamiset 451 1371
Myyntisaamiset 18 247 | VASTATTAVAA YHTEENSA 5994 | 11985
Muut saamiset 320 781
Siirtosaamiset 13 343
| | | | 2023 2022
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 608 608
Sijoitukset raham.instrumentteihin 545 545 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Joukkovelkakirjasaamiset 63 63 | Omavaraisuusaste % 23,5 22,8
fltjjsfi/fllmen velkaantunei- 21,1 14,6
Kertynyt yli-/alijaédma 1000 € 1195 2520
IV Rahat ja pankkisaamiset 2112 2837
VASTAAVAA YHTEENSA 5994 11985
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Paijat-Hameen liiton kokonaistulot ja —-menot 2023

(sisaltaa pelastuslaitoksen)

TULOT 1000€| | MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 3146 Toimintakulut 3314

Korkotuotot 15 Korkokulut 0

Muut rahoitustuotot 6 Muut rahoituskulut 0

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot 0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investointimenot 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 Antolainasaamisten lisdykset 0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 PitkGaikaisten lainojen vahennys 0

Oman pddoman lisaykset 0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Oman pddoman vahennykset 0

Kokonaistulot yhteensd 3168 Kokonaismenot yhteensa 3314

Maakuntahallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kdasittelyd sekd talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpi-

teiksi.

Maakuntahallitus esittdd, ettd liiton vuoden 2023 filikauden tuloksen alijadma 146 648,58 euroq,
joka koostuu liiton 50 663,63 euron ylijadmadstd ja pelastuslaitoksen 197 312,21 euron alijgamasta,
kirjataan taseen yli-/alijaamatilille. Edellisien tilikausien ylijaagmia on liitolla yhteensd 1 341 941,51
€ euroa (liton osuus 862 973,09 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 478 968,42 euroa).
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023

Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto
Maakuntavaltuuston kokouksia pidettiin toimintavuonna kaksi ja niissé kdsiteltiin yhteensd 24 asiaa.
Kokouksessa 20.6.2023 maakuntavaltuusto padtti muun muassa seuraavaa:

e hyvdaksyi vuoden 2022 filinpadatdksen

« valitsi tilintarkastusyhteisén vuosille 2023-2026

Kokouksessa 1.12.2023 maakuntavaltuusto pdatti muun muassa seuraavaa:

e hyvdksyi toiminta- ja taloussuunnitelman 2024-2026 ja talousarvion 2024

e hyvdksyi hallintosGdnnén pdivityksen

Toimintavuonna jdrjestettiin kaksi maakuntavaltuuston poliittisten ryhmien puheenjohtajien neu-
vottelug, joissa kasiteltiin maakuntavaltuuston kokouksiin tulevia asioita.

Maakuntahallitus
Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 13 kertaa ja kdasitteli yhteensd 169 asiaa.
Maakuntahallitus on valmistellut kaikki maakuntavaltuuston kasittelemat asiat.

Lukumaardaisesti suurin osa maakuntahallituksen paatoksista ovat EU- ja maakunnan kehittdmis-
rahapddatoksia sekd aluesuunnittelua- ja kehittdmistd sekd edunvalvontaa koskevia lausuntoja.

Tarkastuslautakunta
Lautakunta kokoontui toimintavuoden aikana kuusi kertaa.

Tarkastuslautakunta on laatinut oman toimintasuunnitelmansa, jonka pohjalta se on tyéskennel-
lyt. Maakuntavaltuustolle antamassaan arviointikertomuksessa lautakunta arvioi, miten maakun-
tavaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Varsinainen toiminta

Vastuualueet

Hallinto- ja . . Edunvalvonta ja
tukipalvelut Aluesuunnittelu Aluekehitys kuntayhteisty®

Liiton luottamushen-

kilo-, yleis-, talous- ja
henkildsté -hallinnon
tehtévistd vastaami-

nen.

Maakuntakaavan laati-
minen, ajan tasalla pito
ja kehittdminen sekda
toteuttamisen edistami-
nen.

Maakunnan pitkan
tahtdimen kehittamis-
poliittisten linjausten ja
tavoitteiden valmistelu
(maakuntastrategia).

Saanndllinen maakun-
nan kuntien yhteistyd,
mm. Kuntajohtajako-
koukset ja Paijat-Ha-
meen puheenjohtajafoo-
rumin toiminta.

Liikennejarjestelma-
suunnitelman laatimi-
nen, ajan tasalla pito ja
edistdminen jatkuvan
liikennejarjestelmatyon
sekd sidosryhmatyos-
kentelyn ja edunvalvon-
nan keinoin.

Valtuustokauden
strategisten tavoittei-
den ja toimenpiteiden
valmistelu. Hankeva-
linnat alueella toimivat
ohjauksen vdlineend.

Maakunnan edunval-
vonnan suunnittelu ja
toteuttaminen yhteis-
tydssd@ mm. kuntien ja
Eteld-Suomen maakun-
tien kanssa.

Lahden kaupunkiseudun
maankdytén, asumisen
ja likkenteen (MAL) sopi-
mus ty6 yhdessd kuntien
ja valtion kanssa.

Lahden kaupunkiseu-
tusuunnitelman ja sen
edellyttdmien selvitysten
laatiminen

MAL-sopimuksen toi-
menpiteiden seuranta

Uudelle MAL-neuvotte-
lukierrokselle osallistu-
minen

Yleinen maakunnan
kehittdminen.

Maakuntien vdlinen
yhteistyd.

Kansainvdlinen yhteistyd
ja edunvalvonta EU-ta-
solla.

Paijat-Hameen raken-
nemallin ja sen edel-
lyttdmien selvitysten
laatiminen.

Euroopan rakennera-
hasto-ohjelman alueel-
linen toimeenpano.

Kansallisten rahoitusten
toimeenpano (AKKE)

Paijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisginen
viestintd.

Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Pgijat-Hameen liitto
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Strategiset linjaukset

Maakuntastrategia on maakunnan toimijoiden yhdessd laatima aluekehittdmisen asiakirja, joka
ohjaa maakunnan viranomaisten toimintaa. Maakuntastrategiassa tunnistetaan toimintaympd-
ristén muutostekijat ja maakunnan ominaispiirteet. NGin saadaan alueen suuret kysymykset, joi-
hin sen on vastattava menestydkseen tulevaisuudessa. Paijat-Hdmeen suuria kysymyksia ovat
maakunnan vetovoiman kehittyminen sek& asenne muutokseen.

Maakunnan strategian kahdeksi padteemaksi nousivat vetovoima ja uudistumiskyky

1. Vetovoimainen maakunta vet&d asukkaita, yrityksid ja vierailijoita, jotka lisdévat maakunnan
elinvoimaa, vaurautta ja hyvinvointia.

2. Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta ennakoida muutoksia ja reagoida niihin alueen asukkaita
hysédyttavalla tavalla.

Paijat-Hameen maakuntastrategia ja maakuntaohjelma on yhdistetty yhdeksi dokumentiksi (jat-
kossa mko), jossa ovat mukana maakunnan alykkddn erikoistumisen kdrjet eli Euroopan unionin
edellyttédman RIS3-prosessin mukainen alueellisten vahvuuksien ja kilpailuetujen tarkastelu. Aly-
kas erikoistuminen nojautuu erityisesti olemassa oleviin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vah-
vuuksiin ja niiden hyédyntémiseen yritysten kehittdmisessd ja tydllisyyden parantamisessa.

Maakuntaohjelmassa on viisi toimenpidekokonaisuutta, joiden avulla tdsmennet&an kahta pad-
teemaa. Naiden avulla voidaan kirjoittaa hankkeita, jotka yhdistavéat ohjelman varsinaisiin rahoi-
tusinstrumenttien ohjelmiin.

« Vetovoimainen uusien tulijoiden maakunta

» Pitovoimainen maakunta

e Uudistumiskykyd vahvistava koulutus ja TKI-toiminta

o Uudistumiskykyd yhteistyolla yrityksille, kunnille ja asukkaille
e Uudistumiskykyinen hiilineutraali Pgijat-Hame 2030

Paijat-Hameen maakunnan dlykkadn erikoistumisen kdrjet ovat:

o Sportti

e Ruoka ja juoma

e Valmistus

Na&ita kolmea karked poikkileikkaa kestdvyyden periaate, jossa yhdistyvéat maakunnan perinteiset

osaamisalueet ympdristdteknologia ja energia- ja resurssikysymykset sisaltava kiertotalous sekda
muotoilu.
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Strategian linjausten toteutumat

Toteutuminen

1. Vetovoimainen maakunta ve-
taa asukkaita, yrityksia ja vierai-
lijoita, jotka lisadvat maakunnan
elinvoimaa, vaurautta ja hyvin-
vointia.

Véakiluku on Lahdessa noussut vuoden 2023 aikana ollen 120 700
asukasta vuoden lopussa. Koko maakunnassa vdestomaara pysyi
lahes samalla tasolla ollen 204 495 asukasta.

LADEC Lahden Seudun Kehitys on kertonut vilkkaasta kysynndsta
yritysten palveluiden ja sijoittumisen osalta. Valmistava teollisuus,
kauppa ja julkinen sektori on tehnyt merkittavid investointeja ja
|&higjan suunnitelmia investoida. Vuosi 2023 oli Pgijat-Hamees-
sd kansainvdlisten suurtapahtumien vuosi, jolloin tapahtumat ja
matkailu toivat alueelle enndtysmadrin niin kansainvalisia kuin
kotimaisia urheilumatkailijoita.

2.Uudistumiskyky tarkoittaa val-
miutta ennakoida muutoksia ja
reagoida niihin alueen asukkaita
hyédyttavalla tavalla.

Alueen uudistumiskykyd on koeteltu eri vuosikymmenilla talouden
suhdanteisiin ja valtiovallan foimiin. Valtion tyépaikat ovat suh-
teellisesti maakunnista vahaisimpid, ja valtion suuri aluepolitiikka
vie alueelta rahoitusta muihin maakuntiin. Alueen kasvu perus-
tuu yksityisen sektorin vahvaan osuuteen ja muita aikaisemmin
tehtyihin julkisten palveluiden tehostamistapoihin, jotka ovat nyt
muutoksessa hyvinvointialueiden toiminnassa ja TE-uudistukses-
sa. Keskiossa on asukkaita palvelevat prosessit ja taloudellisesti
tehokas tfoimintaympadrist6 elinkeinoelamalle.

« Vetovoimainen uusien tulijoiden

maakunta
« Pitovoimainen maakunta

o Uudistumiskykyd
koulutus ja TKI-toiminta

o Uudistumiskykyd yhteistyélla yri-

tyksille, kunnille ja asukkaille

e Uudistumiskykyinen hiilineutraali

Paijat-Hame 2030

vahvistava

Maakunta on saanut entistd parempaa mainetta uusien muutta-
jien kokemuksista.

Korkeakoulutuksen laajemmat mahdollisuudet ja tyépaikkojen
monipuolistuminen tukevat pitovoimaa. Toinen aste ja LAB/LUT
ovat osoittaneet uudistumis- ja kasvukyky& vuoden 2023 aikana.
Alueen TKI-toiminta on kasvussa etenkin korkeakouluihin sidok-
sissa olevissa toimissa, mutta myds Business Finlandin rahoitus-
osuus oli enndtystasolla vuoden 2023 gjalta. Kunnat ovat ottaneet
kayttéon erilaisia malleja asukkaiden vuorovaikutuksen kehittami-
seksi ja ndma toimintatavat on huomioitu liiton yhteisty&ssa. Liiton
toiminta on jalkautettu erilaisiin kunta- ja sidosryhmatilaisuuksiin
vuoden 2023 aikana. Teemoja ovat olleet mm. aluesuunnittelu/ra-
kennemalli, kulttuuri, elinvoimapolitiikka ja ilmastotoimet. Vuoden
2023 aikana on kdyty pdivityskierrosta hiilineutraalisuustavoitteis-
ta ja sen toimista. lImasto- ja kiertotalouden tiekarttaa on pdivi-
tetty vihredn siirtymén ohjelmaksi.

Paijat-Hameen maakunnan alyk-
kadn erikoistumisen kdrjet ovat:

o Sportti
e Ruoka ja juoma
e Valmistus

lisaksi lapdisee kestdvyyden peri-
aate

Karkien edistdmistd on tehty laajassa yhteistydssd maakunnassa,
kansallisesti ja kansainvdlisesti. Sporttikdrki eteni maakunnassa
ndkyvasti eri tapahtumien ja tuotekehityksen toimin. Kansainva-
lisesti valmistelimme hankkeita ja saimme merkittavia rahoituk-
sia teemasta maakuntaan. Ruoka ja juoma kérki laajeni entista
laajemmaksi erinomaisesta viljaklusterin mallista koko elintarvi-
kealan kasvun ohjelmatyéksi alueella, kansallisesti ettd kansain-
vdlisesti. Valmistuksen kirkkainta kdrked edustaa mm. sGhkdisen
liikenteen klusterity6n ja sen veturiyrityksen Kempowerin kasvu,
jota alueella on tukenut mm. LUT-ylipiston yhteistydmuodot. Kaik-
kea lapdiseva kestdvyyden teema on mukana vihredn siirtymén
pdivityksissé sekd vuoden 2024 aikana kdynnistyvdssé maakun-
tastrategian ja -ohjelman paivityksessd.

Pgijat-Hameen liitto | Tilinpaatss 2023
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallinto ja tukipalvelut

24

Toiminnalliset tavoitteet 2023-2025 | Toimenpiteet 2023 Mittarit Toteutuminen
Tiedonhallintamallin pgivittdminen. Pdivitetddn tiedonhal- Tehty. Tehty osittain.
lintamallia vastaamaan
nykytilaa.
Asianhallinnan kehittdminen, sah- Jatkuva asianhallinnan | Tehty. Asianhallintaa kehitetty
kdisen arkistoinnin suunnittelu ja kehittdminen, sdhkodisen ja sdhkoéinen arkistointi
toteuttaminen. arkistoinnin suunnittelu otettu kayttéon.
ja toteuttaminen.
Sadantéjen ja ohjeiden pdivittami- Pdivitetddn saantojd ja | Tehty. Hallintosadnté pdivi-
nen. ohjeita tarpeen mu- tetty.
kaan.
Tietoturva- ja tietosuojan paranta- | Jatkuvaa havannointia, | Tehty. Henkil6tietojen kasitte-
minen. toimenpiteitd ja kou- lyohjeet tehty, tietosuo-
lutusta tietoturva- ja jaselosteet pdivitetty
suojan parantamiseksi. ja koulutuksia tarjottu
henkilokunnalle.
Henkiloston koulutuksen jarjestami- | Henkilokunnalle jarjes- | Tehty. Hankittu EDU-house
nen. tetdan tarpeen mukaan koulutusportaalin tun-
koulutusta. nukset koko henkilokun-
nalle.
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Aluesuunnittelu

Toiminnalliset tavoitteet
2023-2025

Kiertotaloutta palvelevan
jatteenkdasittelyalueen vai-
hemaakuntakaavan lainvoimai-
suus

Toimenpiteet 2023

Vaihemaakunta-
kaavasta jatettyjen
valitusten ratketessa
H&meenlinnan hallin-
to-oikeudessa vai-
hemaakuntakaavan
hyvdksymisen kannalta
edullisesti, kuulutetaan
jatteenkasittelyalueen
vaihemaakuntakaava
lainvoimaiseksi. Jos va-
littajat saavat jatkova-
lituslupia korkeimpaan
hallinto-oikeuteen,
kirjoitetaan valituksiin
vastineet.

Mittarit

Lainvoimai-
suuskuulutus
tai vastineet
valituksiin
korkeimpaan
hallinto-oi-
keuteen.

Toteutuminen

Vaihemaakuntakaava
sai lainvoiman 8.6.2023.

Lahden kaupunkiseutusuunni-
telma (KSS) ja Pgijat-Hameen
rakennemalli

Laaditaan ehdotus ja
asetetaan se nahtdvil-
le. Kasitellddn ehdo-
tuksesta saatu palaute
ja tarkistetaan suun-
nitelmaa tarvittaessa.
Vied&dn KSS ja raken-
nemalli hyvaksymiska-
sittelyyn.

Suunnitelmat

on hyvdksytty.

Rakennemalli hyvéaksyt-
tiin maakuntavaltuus-
tossa 10 § 20.6.2023 ja
KSS hyvdksyttiin kaikissa
MAL-kunnissa kesdn ja
syksyn 2023 aikana.

Kokonaismaakuntakaava

Kéynnistetdan koko-
naismaakuntakaavan
laatiminen.

Kaava on
kuulutet-

tu vireille,
sidosryhmat
perustettu,
kuntakierrok-
set kdynnissg,
taustaselvi-
tyksi& laa-
dittu, OAS
laadittu ja
asetettu ndh-
taville.

Paijat-Hameen maa-
kuntakaava 2060 tuli
vireille maakuntaval-
tuuston paatoksella 27
§ 1.12.2023. Kuntakier-
rokset kdytiin syksyll&
2023. Taustaselvityksia
on kdynnissd ja OAS on
menossa maakunta-
hallitukseen 12.2.2024 ja
siitd nahtaville asetetta-
vaksi.

Jatkuva liikennejarjestelmasuun-
nitelma

Toteutetaan liikkenne-
jarjestelmdsuunnitel-
man ja MAL-sopimuk-
sen toimenpiteitd.
Liikennejarjestelma-
suunnitelman seuranta
ja tarkistaminen.

On toteutettu.

On toteutettu.
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Toiminnalliset tavoitteet

2023-2025

Lahden kaupunkiseudun
MAL-seuranta- ja sopimustyd

Toimenpiteet 2023

Yllapidetadn MAL-toi-
menpiteiden seuran-
nan tarinakarttasivus-
toa.

Osallistutaan seuran-
taryhmdn kokouksiin
ja uutta sopimusta
valmisteleviin ko-
kouksiin. Nostetaan
sopimusneuvotteluihin
Lahden kaupunki-
seutusuunnitelman ja
Paijat-Hameen raken-
nemallitydn pohjalta
nousseita toimenpitei-
ta valtion kanssa yh-
dessd rahoitettavaksi.

Mittarit

Kauden
2021-2023
MAL-toimen-
piteet ovat
ajantasalla.

Valtion kans-
sa rahoitetta-
via toimenpi-
teita kirjataan
uuteen sopi-
mukseen.

Toteutuminen

Toimenpiteiden seuran-
ta on gjantasalla.

Valton kanssa on kdayty
ja kdydadan edelleen
neuvotteluja foimen-
piteistd. Sopimus on
tavoitteena allekirjoittaa
huhtikuussa 2024.

Kuntien alueidenkdytén muu edis-

tdminen

Annetaan lausunnot
kuntien kaavoista ja
muiden viranomaisen
suunnitelmista.
Osallistutaan viran-
omaisneuvotteluihin ja
ELYn kehittdmiskeskus-
teluihin kuntien kanssa.

Lausunnot
on kdsitelty
maddrdajassa.

On toteutettu.
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Aluekehitys

Toiminnalliset tavoitteet
2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittarit

Toteutuminen

Rakennerahastotoiminta ja
muu aluekehityksen rahoituk-
sen valmistelu ja tuki.

EAKR-padatokset joulu-
kuun hakukierrokselle.
Uusi taysi hakukierros

maaliskuussa 2023.

AKKE-rahoituksen lop-
puerdt on sidottu.

Muiden rahoitusl@htei-
den viestintadn ja oh-

jaukseen osallistuminen.

Joulukuulta hanke-
padatokset tehtynd
kevadn aikana.

Maaliskuulta

hankepddatokset
tehtynd syksyyn
2023 mennessa.

AKKE-rahoitus
pddosin sidottu (pl.
palautuvat).

Muiden rahoitus-
Ighteiden viestin-
tdan ja ohjaukseen
on osallistuttu.

Tehty.

Tehty.

Sidottu.

On tehty viestintada
ja osallistuttu.

Maakunnallisen kehittamis-
toiminnan koordinointi: MYR,
MYRS, AES-kdrjet, muut
temaattiset ryhmat ja hankkei-
den ohjaus.

Vahvistetaan karkien
kehittdmista.

Keskeinen karkityd on
kestévan kasvun tie-
kartta.

Toteutetaan MYR ja
MYRS saaddsten mu-
kaan.

Temaattiset ryhmien
verkostoty6td suunnitel-
mien mukaan.

TKI-toiminnan edistd-
minen ja konkreettisten
tavoitteiden asettami-
nen.

AES-verkostotys-
ryhmat teemoissa
ovat kokoontuneet.

Kestavdn kasvun
tiekartta on pdivi-
tetty.

MYR kokouksia on
ollut 2-4 ja MYRS
4-8 krt vuodessa.

Rahoittajatapaa-
misia teemoissa on
pidetty.

TKI-ryhma on
kdynnistynyt ja ta-
voitteet asetettu.

Ovat kokoontuneet.

Vihredn siirtyman
ohjelma on tehty.

MYRS 6 kokousta ja
MYR 3 kokousta.

On pidetty.

On kaynnistetty ja
tavoitteet on ase-
tettu.
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Toiminnalliset tavoitteet
2023-2025

Olemassa olevien oman tuo-
tannon hankkeiden toiminta
ja sopivien uusien hankkeiden
hakeminen.

Toimenpiteet 2023

Olemassa olevien ja
kdynnistyvien hankkei-
den hyva hallinto.

Strategiaan ja TKI-kas-
vuun sopivien uusien
kv-hankkeiden hakemi-
nen.

Mittarit

Kdynnistetty uusi
Interreg Europe
-hanke (IE).

Valmisteltu va-
hintdan kahta

uutta kv-hanketta.

CCRI-yhteistybssd
Horisonttivalmis-
telua.

Toteutuminen

On kaynnistetty
IE-hankkeet LOTTI,
CEl Boost ja BSR
Interreg Change(K)
Now.

On valmisteltu ja hy-
vaksyttykin vuodelle
2024. CCRI kautta
on saatu Horisontti
Eurooppa -hanke
toimijoille.
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Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Toiminnalliset tavoitteet
2023-2025

Aktiivinen ja ennakoiva
edunvalvonta

Toimenpiteet 2023

Hallitusohjelmavaikutta-
minen kevadlla 2023.

Edunvalvontasuunnitel-
man pdivittdminen halli-
tuskauden alussa.

Mittarit

Keskeiset paatéksen-
tekijat ovat tietoisia
maakunnan edunval-
vontatavoitteista.

Maakunnalle myéntei-

set kirjaukset hallitus-
ohjelmassa.

Tehty.

Toteutuminen

Toteutunut suunnitel-
lusti.

Osin toteutunut.
Esimerkkeind mm.
Lentorata ja elintarvi-
keviennin kaksinker-
taistaminen.

Tehty.

Maakunnan elinvoimaa
vahvistava kuntayhteisty6

Kuntayhteistyolla tue-
taan kuntien elinvoimaa
edistavia toimenpiteitd.

Kuntajohtajakokoukset.

PJ-foorumit.

Elinvoimaan ja edun-
valvontaan liittyvd
teemat kuntajoh-
taja-kokouksissa ja
PJ-foorumeissa.

Toteutettu sédéanndlli-
sesti.

Toteutettu sédéanndlli-
sesti.

Toteutunut suunnitel-
lusti.

Toteutettu.

Toteutettu.

Perustettu PHKUN-
TATURVA -ty6ryh-
ma kasittelemaan
kuntien varautumista
hairiétilanteisiin.

Kulttuuri lisa& elinvoi-
maa. Liiton alueelli-
nen kuntien kulttuurin
kehittamistehtava
tukee kuntia toimin-
nan jarjestdmisessad.
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Toiminnalliset tavoitteet
2023-2025

Kuntien ja hyvinvointi-
alueen vdlisten yhdys-
pintojen sekd alueellisen
hyte-rakenteen valmistelu
ja toimeenpano

Toimenpiteet 2023

Kuntien tarpeiden mu-
kainen hyte-ty6.

Mittarit

Kuntajohtajien kanssa
on arvioitu yhteistyds-
sd, miten HYTE-ty6-
t& maakunnallisesti
toteutetaan ja kehite-
taan.

Toteutuminen

Toteutunut suunnitel-
lusti.

Valtakunnallisten oh- Tehty. Tehty.
jelmien ja suositusten
toimeenpanon tuki.
P&ijagt-Hadmeen maa- Tehty. Tehty.
hanmuutto-ohjelman
seurannan koordinointi.
Suunnitelmallinen ja vai- KV-linjausten mukainen | Keskeiset padtéksen- Toteutunut.
kuttava toiminta kv-ver- vaikuttamistyd Helsinki tekijat ja kumppanit
kostoissa EU Officen ja muiden ovat tietoisia maakun-
kumppanien kanssa. nan EU-edunvalvon-
tatavoitteista.
Helsinki EU Officen pal- | ViestintGtoimet ja Toteutettu.

veluiden hydédyntédminen
ja EU-rahoitusmahdol-
lisuuksista viestiminen
alueen toimijoille.

Aktiivinen osallistuminen
CPMR-jdrjeston toimin-
taan.

EU-aamukahvit toteu-
tettu.

Saanndllinen osallistu-
minen.

On osallistuttu sédén-
nollisesti.

Osallistuminen Green Tehty. Tehty.
Connect -hankkeeseen
ja hankkeen tulosten
hyédyntdminen osana
kv-toimintaa.
Vaikuttava viestintd ja Vuonna 2022 aloitettu Kehittdmissuunnitel- Toteutunut.
maakuntaliiton toiminnan | viestinndn kehittGmis- maan kirjatut toimen-
ndkyvaksi tekeminen. prosessi saatetaan piteet on toteutettu.
loppuun.
Visuaalisen ilmeen pdi- | Tehty. Tehty.

vitt@minen.
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Talousarvion toteutumisvertailu

Kayttotalous

Luottamushenkilohallinto 2023 (ei sisalla pelastuslaitosta)

TA 2023

Toteutuma

Poikkeama

Kdaytto %

Toimintatuotot

Myyntituotot 158 000 158 000 0 100,0
Tuet ja avustukset 2000 1890 10 94,5
Toimintatuotot yhteensa 160 000 159 890 10 99,9
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -78 600 -73 092 -5508 93,0
Henkilésivukulut
Elakekulut -3800 -5429 1629 142,9
Muut henkildsivukulut -600 -479 -121 79,9
Henkilosivukulut -4 400 -5908 1508 134,3
Henkilostokulut -83 000 -79 000 -4 000 95,2
Palveluiden ostot -56 000 -45 803 -10 197 81,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3000 -1852 -1148 61,7
Muut toimintakulut -18 000 -24 348 6 348 135,3
Toimintakulut yhteensd -160 000 -151 004 -8 996 94,4
TOIMINTAKATE 0 8 886 -8 886
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 8 886 -8 886
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Varsinainen toiminta 2023 (ei sisallé pelastuslaitosta)

TA 2023

Toteutuma

Poikkeama

Kéyttd %

Toimintatuotot

Myyntituotot 2161992 2153 352 8 640 99,6
Tuet ja avustukset 15 000 45 320 -30 320 302,1
Muut toimintatuotot 14 000 29 030 -15 030 141,1
Toimintatuotot yhteensd 2190 992 2227702 -36 710 101,7
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1200 000 -1213 864 13 864 101,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -202 000 -212 605 10 605 105,3
Muut henkilésivukulut -30 900 -30 005 -895 97,1
Henkilésivukulut -232 900 -242 611 971 104,2
Henkilostokulut -1432 900 -1456 474 23574 101,6
Palveluiden ostot -482 000 -507 128 25128 105,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 000 -39943 2943 108,0
Avustukset 0 -1135
Muut toimintakulut -148 000 -138 860 -9140 93,8
Toimintakulut yhteensd -2 099 900 -2143 541 43 641 1021
TOIMINTAKATE 91092 84 161 6 931 92,4
Poistot ja arvonalentumiset -5000 0 -5 000 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 86 092 84 161 1931 97,8
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Kunfayh’reis’ryé jd projek’ri’r 2023 (ei sisalla pelastuslaitosta)

TA 2023 Toteutuma Poikkeama Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 281900 356 897 -74 997 126,6
Tuet ja avustukset 582 275 387 052 195 223 66,5
Muut toimintatuotot 0 1185 -1185
Toimintatuotot yhteensd 864175 745133 119 042 86,2
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -659 660 -506 701 -152 959 76,8
Palveluiden ostot -269 860 -265 883 -3977 98,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 660 -15 246 8 586 228,9
Muut toimintakulut -52160 -5 651 -46 509
Toimintakulut yhteensa -988 340 -793 481 -194 859 80,3
TOIMINTAKATE -124 165 -48 348 -75 817 38,9
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -124 165 -48 348 -75 817 38,9
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Pelastuslaitos 2023

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 1514
Muut toimintatuotot 12 214
Toimintatuotot yhteensa 13729

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -99 891
Henkilésivukulut

Elakekulut -23 544
Muut henkilésivukulut -1494
Henkilésivukulut -25 038
Henkilostokulut -124 929
Palveluiden ostot -92 007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1347
Muut toimintakulut -7 853
Toimintakulut yhteensa -226 136
TOIMINTAKATE -212 407
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -212 407
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Tuloslaskelma 2023 (ei sisalla pelastuslaitosta)

TA 2023

Toteutuma

Poikkeama

Kéyttd %

Toimintatuotot

Myyntituotot 2 319 992 2 668 248,64 -348 257 15,0
Tuet ja avustukset 881175 434 261,55 446 913 49,3
Muut toimintatuotot 14 000 30 214,97 -16 215 215,8
Toimintatuotot yhteensa 3215167 3132 725,16 82 442 97,4
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -1938 260 -1709 319,70 -228 940 88,2
Henkilésivukulut

Elakekulut -205 800 -291 427,74 85628 141,6
Muut henkilésivukulut -31500 -41 427,96 9928 131,5
Henkilésivukulut -237 300 -332 856 95 556 140,3
Henkilostokulut -2175 560 -2 042175,40 -133 385 93,9
Palvelujen ostot -807 860 -818 815,05 10 955 101,4
Aineet tarvikkeet ja tavarat -46 660 -57 041,12 10 381 122,2
Avustukset 0 -1135,20 1135

Muut toimintakulut -218 160 -168 859,15 -49 301 77,4
Toimintakulut yhteensa -3248 240 -3088 025,92 -160 214 95,1
TOIMINTAKATE -33 073 44 699,24 -77 772 -135,2
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 400 0,00 400 0,0
Muut rahoitustuotot 0 6 016,51 -6 017

Korkokulut -200 0,00 -200 0,0
Muut rahoituskulut 0 -52,12 52

Rahoitustuotot ja -kulut 200 5 964,39 -5764 2982,2
VUOSIKATE -32873 50 663,63 -83 537 -154,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 000 0,00 -5000 0,0
TILIKAUDEN TULOS -37 873 50 663,63 -88 537 -133,8
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -37 873 50 663,63 -88 537 -133,8
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 ‘ 2022
Toimintatuotot/toimintakulut % 101,4 102,7
Vuosikate/Poistot, % 0 978,2
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Rahoituslaskelma 2023 (ei sisalla pelastuslaitosta)

TA2023)  Toteutuma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -32 873 50 663,63
Toiminnan ja investointien rahavirta -32873 50 663,63
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutokset 0] -321,99
Saamisten muutos 0 -14 490,69
Korottomien velkojen muutos 0 352 787,81
Rahoituksen rahavirta 0 337 975,13
Rahavarojen muutos -32873 388 638,76
Rahavarat 31.12. - 1219 504,27
Rahavarat 1.1. - 830 865,51

- 388 638,76

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 ‘ 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, € 544 493
Kassan riittdvyys pv 144 101
Laskennallinen lainanhoitokate 0 193,3
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Tase 2023 (ei sisalla pelastuslaitosta)
Paijat-Hameen liitto

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

31.12.2023

Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 0,00 0,00
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 524 058,84 524 058,84
Sijoitukset yhteensd 524 058,84 524 058,84
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 524 058,84 524 058,84
Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot 2298 255,72 3288 838,14

Toimeksiantojen varat yhteensa

2298 255,72

3288 838,14

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 118 562,54 197 414,79
Muut saamiset 338 528,30 245 185,36
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 457 090,84 442 600,15
Rahat ja pankkisaamiset 1219 504,27 830 865,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1676 595,11 1273 465,66
VASTAAVAA YHTEENSA 4 498 909,67 5086 362,64
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Tase 2023
P&ijéi’r-H&meen liitto (ei sisdlla pelastuslaitosta)

VASTATTAVAA 31.12.2023 m

OMA PAAOMA

Perusp&doma 213 855,20 213 855,20
Edellisen tilikausien yli-/alijaama 862 973,09 778 399,47
Tilikauden yli-/alijaama 50 663,63 84 573,62

Oma padoma yhteensd

1127 491,92

1076 828,29

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

2298 255,72

3289 160,13

Toimeksiantojen padomat yhteensa

2298 255,72

3289160,13

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 102 304,39 157 567,54
Muut velat 46 345,97 367,27
Siirtovelat 924 511,67 562 439,41
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1073162,03 720 374,22
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1073 162,03 720 374,22

VASTATTAVAA YHTEENSA

4 498 909,67

5086 362,64

TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 m

Omavaraisuusaste, % 25,1 21,2
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 34,3 23,2
Kertynyt yli/alijaama, 1000 € 914 863
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma 2023 (sisaltad pelastuslaitoksen)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 668 248,64 28 833 469,80
Tuet ja avustukset 435 776,02 870 992,85
Muut toimintatuotot 42 429,177 87 140,01
Toimintatuotot yhteensa 3146 453,83 29791602,66
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -1809 211,13 -15 298 770,69
HENKILOSIVUKULUT

Elakekulut -314 971,29 -2705195,50
Muut henkilsivukulut -42 922,03 -680 356,98
Henkilésivukulut -357 893,32 -3385552,48
HENKILOSTOKULUT -2 167 104,45 -18 684 323,17
PALVELUJEN OSTOT -910 821,69 -3 514 974,06
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -58 388,53 -1596 731,25
AVUSTUKSET -1135,20 -14 077,60
MUUT TOIMINTAKULUT -176 712,03 -5722792,24
Toimintakulut yhteensa -3 314 161,90 -29 532 898,32
TOIMINTAKATE -167 708,07 258 704,34
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 14 810,85 23 584,21
Muut rahoitustuotot 6 386,10 12 148,73
Korkokulut 0,00 -6 435,30
Muut rahoituskulut -137,46 -2 572,59
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT 21059,49 26 725,05
VUOSIKATE -146 648,58 285 429,39
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -674 202,56
TILIKAUDEN TULOS -146 648,58 -388 773,17
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -146 648,58 -388 773,17
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Rahoituslaskelma 2023 (sisaltad pelastuslaitoksen)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate -146 648,58 285 429,39
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -1191,29
TOIMINNAN RAHAVIRTA -146 648,58 273 518,10
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 0,00 -796 839,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 139 693,14
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0,00 11 911,29
INVESTOINNIT YHTEENSA 0,00 -645 234,88
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -146 648,58 -371716,78
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PitkGaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen ja po:n muutokset -321,99 321,99
Saamisten muutos 919 768,72 -177 569,43
Korottomien velkojen muutos -1497 122,33 135 138,68
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -577 675,60 -42108,76
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -577 675,60 -42108,76
RAHAVARAT 31.12. 2720 348,95 3444 673,13
RAHAVARAT 1.1. 3444 673,13 3 858 498,67
RAHAVAROJEN MUUTOS -724 324,18 -413 825,54
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Liiton tase 2023 (sisaltaa pelastuslaitoksen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 3112.2022
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot 0,00 89 289,55
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 0,00 89 289,55
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 0,00 3155 906,01
Ennakkomaksu ja kesk.erdiset hank. 0,00 110 660,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 0,00 3266 566,01
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 524 058,84 524 058,84
Sijoitukset yhteensa 524 058,84 524 058,84
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 524 058,84 3 879 914,40
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 2298 255,72 3288 838,14

Toimeksiantojen varat yhteensa

2298 255,72

3288 838,14

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 118 342,54 247 171,65
Muut saamiset 319 778,39 780 631,98
Siirtosaamiset 13 230,00 343 316,02
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 451350,93 1371119,65
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 545 000,00 545 000,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 63 000,00 63 000,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 608 000,00 608 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 2112 348,95 2 836 673,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3171699,88 4 815792,78
VASTAAVAA YHTEENSA 5994 014,44 11984 545,32
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Paijat-Hameen liitto

VASTATTAVAA

31.12.2023

31.12.2022

OMA PAAOMA

Perusp&doma 213 855,20 213 855,20
Edellisen tilikausien yli-/alijaama 1341 941,51 2908 333,84
Tilikauden yli-/alijaama -146 648,58 -388 773,17
Oma padoma yhteensd 1409 148,13 2733 415,87
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 1623 465,16 1623 465,16

Pakolliset varaukset yhteensa

1623 465,16

1623 465,16

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

2298 255,72

3289160,13

Toimeksiantojen padomat yhteensa

2298 255,72

3289160,13

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 102 304,39 771736,27
Muut velat 46 345,97 329 428,84
Siirtovelat 514 495,07 3237 339,05
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensda 663 145,43 4 338 504,16
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 663 145,43 4338 504,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 5994 014,44 11984 545,32
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.

Selvitys edellista tilikautta koskevista tiedoista, jotka eivdt ole vertailu-
kelpoisia padttyneen tilikauden kanssa

Tilikauden 1.1.2023 avaussaldojen muutoksina on kirjattu hyvinvointialueille siirtyneet omaisuus- ja
pddomaerdt kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 128 mukaisesti.

Paijat-Hameen liitolta on siirtynyt Paijat-Hdmeen Hyvinvointialueelle palo- ja pelastustoimen
omaisuuserdt sekd henkilosté lomapalkkavelkoineen.

Peruspddomaan kohdistuvien kirjausten jalkeen liiton perusp&ddoma on - 963 763,96 euroa. Maa-
kuntavaltuusto on kokouksessaan 8.3.2024 korottanut perusp&ddomaa pelastuslaitoksen taseen
ylijaémistd 1177 619,16 euroa. Peruspddoma on korotuksen jélkeen 213 855,20 euroa.

Muutokset ovat tarkemmin eritelty liitetiedoissa kyseisen tase-erdan kohdalla.

Paijat-Hameen pelastuslaitos -liikelaitos on purettu 1.1.2023 toiminnan siirryttya Paijat-Hameen hy-
vinvointialueelle. Pelastuslaitoksen eriytettya tilinpadtosta ei taten endd esitetd tilinpadtoksessa.

Pgijat-Hameen liitto | Tilinpaatss 2023

43



44

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Luottamushenkiléhallinto 159 890,00 147 251,29
Varsinainen toiminta 2227 701,86 2170 273,14
Kuntayhteistyd ja projekfit 745133,30 781 481,70
Pelastustoimi 13728,67 21076 544,37
Ensihoito 0 5616 052,16
Yhteensa 3416 453,83 29 791602,66
Palvelujen ostojen erittely ‘ 2023 ‘ 2022
Muiden palvelujen ostot 910 821,69 3514 974,06
Yhteensa 910 821,69 3514 974,06

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen madrittdmiseen on kdytetty maakuntavaltuuston 2.12.2005
§ 41 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuu-
den hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Arvioidut poistoajat ja poisto-
menetelmdt ovat:

Poistosuunnitelma Poistoaika Sumu-poistotapa
Muut pitkdavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuoftta tasapoisto
Osakkeet ei poistoa
Osakehuoneistojen peruskorjaukset 15 vuotta tasapoisto
Muut 3 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet

Hallintforakennukset 30 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto

Raskas ajoneuvokalusto 10 vuotta tasapoisto
Kuljetusvdlineet 5 vuotta tasapoisto
ATK-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalustot 3 vuotta tasapoisto
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Muut luovutusvoitot 0 87 140,01
Yhteensd 0 87 140,01
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely mm
Osinkotuotot muista yhteiséista 6 000 12 000,00
Yhteensd 6 000 12 000,00

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettfomat ja aineelliset hyodykkeet 2023 2022
Aineettomat hyédykkeet

Siirrot erien vdlilla 0 91 840,68
Tilikauden poisto 0 -2 551,13
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 89 289,55
Muut pitkévaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 9 630,06
Tilikauden poisto 0 -9630,06
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0
Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 3360 903,29
Lisaykset tilikauden aikana 0 204 404,98
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -139 693,14
Siirrot erien vdlilla 0 389 933,65
Tilikauden poisto 0 -732 609,46
Poistojen oikaisu 0 72 966,69
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 3155 906,01
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Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Lisaykset tilikauden aikana 0 592 434,33
Siirrot erien valilla 0 -481774,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 110 660,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA (] 3355 855,56

Paijat-Hameen hyvinvointialueelle on siirtynyt koko P&ijat-Hadmeen liiton pysyvien vastaavien omaisuu-

serdt. Avaussaldon muutos on ndiden erien osalta 3 355 855,56 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.

524 058,84

524 058,84

Hankintameno 31.12.

524 058,84

524 058,84

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset

Ensihoito, lisalasku 0 103 340,53
Siirfosaamiset, muut 13 230,00 261637,94
Yhteensa 13 230,00 364 978,47

Pgijat-Hameen liitto
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Perusp&doma 1.1. 213 855,20 213 855,20
Avaussaldon muutos: omaisuuserdt -3 355 855,56 0,00
Avaussaldon muutos: lomapalkkavaraus 2178 236,40 0,00
Peruspadoma 1.1. -963 763,96 213 855,20
Muutokset tilikauden aikana /PO:n korotus

(Mkv paatos 8.3.2024) 1177 619,16 0,00
Peruspdadoma 31.12. 213 855,20 213 855,20
Edellisten ftilikausien ylijaama 1.1. 2 519 560,67 2908 333,84
Muutokset tilikauden aikana /PO:n korotus

(Mkv p&atos 8.3.2024) -1177 61916 0,00
Edellisten filikausien ylijaama 31.12. 1341 941,51 2908 333,84
Tilikauden yli-/alijgama -146 648,58 -388 773,16
Oma padoma yhteensa 14009 148,13 2733 415,88

Maakuntavaltuusto padatti 8.3.2024 korottaa peruspddoman entiselle tasolleen pelastuslaitoksen
edellisten filikausien ylijaamista. Perusp&ddoma muuttui negatiiviseksi hyvinvointialueelle siirty-

neiden erien kirjausten johdosta.

Erittely peruspadoman jakautumisesta

% 2023 2022
Asikkala 3,92 8 378,41 8 378,41
Hartola 1,31 2795,57 2 795,57
Heinola 9,05 19 349,22 19 349,22
Hollola 1,35 24 265,57 24 265,57
litti 3,25 6 956,27 6 956,27
Karkola 2,12 4 527,64 4 527,64
Lahti 58,08 124 202,17 124 202,17
Orimattila 7,76 16 587,86 16 587,86
Padasjoki 1,40 3 001,84 3 001,84
Sysmd 1,77 3790,65 3790,65
Yhteensd 100,00 213 855,20 213 855,20
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Muiden velkojen erittely 2023 2022
‘ Muut velat 46 345,97 329 428,84
‘ Yhteensd 46 345,97 329 428,84

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 320 943,56 2 424 424,48
Muut palkkojen ja henkiléstokulujen jaksotukset 8792,31 6 607,98
Projektien siirtovelat 178 913,80 270 776,99
Muut siirtovelat 5 845,40 535 529,59
Yhteensd 514 495,07 3237 339,04

Paijat-Hameen hyvinvointialueelle on siirtynyt Paijat-Hdmeen liiton pelastustoimen henkilékunta
lomapalkkavelkoineen. Avaussaldon muutos on ndiden erien osalta 2 178 236,40 euroa.

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedostot

Toimitilojen vuokravastuut 0,00 4282 233,24
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2 495,75 912 900,61
Muut vuokravastuut 1890,00 1734,47
Vuokravastuut yhteensa 4 385,75 5196 868,32
siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3162,50 4 473772,93

Henkilostogq, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedostot

Liiton henkilostomadra

(vuoden 2022 luvuissa mukana pelastuslaitoksen henkilokunta)

Vakinainen henkilékunta 18 267
Sijaiset 0 31
Sivutoimiset (puolivakinaiset) 0 36
Maardaaikaiset 13 1
Yhteensa 31 345

Paijat-Hameen liitto | Tilinpaatss 2023



Keskusta 748,50 1158,00
Kokoomus 2773,75 2 701,50
Kristillisdemokraatit 19,00 39,00
Perussuomalaiset 754,00 1037,00
SDP 855,00 986,00
Vasemmistoliitto 130,00 97,50
Sitoutumattomat 52,00 52,00
Vihreat 481,00 386,00
Yhteensa 5 813,25 6 457,00
Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
BDO Audiator-yhtiot

Lakisdateinen tilintarkastus 6 314,00 4 940,25
Pelastuslaitoksen tilintarkastus 5170,00 0
Hankkeiden tilintarkastus 0 8 566,50
Yhteensa 11 484,00 13 506,75

Kuntayhtymadan ja intressitahojen valiset olennaiset liiketoimet

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purka-
misp&d&tdksen. Jasenkunnat tekevét saman padtéksen omissa organisaatioissaan. Pa&tdksessa
todetaan hyvinvointialueelle siirtyvat tase-erdt, sopimukset ja vastuut. Lisdksi padtéksessa tode-
taan liitolle jadvat tase-erat ja velvollisuus tehdd loppuselvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta.

Loppuselvityksen tekeminen on vield kesken. Loppuselvitys tehdd@an heti kun Asikkalan puolivaki-

naisen palokunnan varallaolokorvauskiista on ratkaistu.

Maakuntajohtajan kanssa on 23.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa ei ole

sovittu erokorvauksesta.
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Jasenkuntien maksuosuudet

Kunta ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Asikkala 80 744 80198 83 444 85 675 88 216
Hartola 28 366 28 023 28 467 28 587 29 062
Heinola 187 719 185 987 193 420 197 859 202 473
Hollola 230 803 231239 241680 248132 254 511
litti - - - 71133 72 519
Karksla 44 044 43 833 45 577 46 298 47 353
Lahti 1158 836 1162 644 1228 274 1270 052 1313 374
Orimattila 157 927 157 722 164 769 169 622 173 848
Padasjoki 29 812 29 432 30 341 30 696 31317
Sysmd 38 349 37 522 38 430 38762 39746
Yhteensa 1956 600 1956 600 2 054 000 2186 815 2252 419

Jasenkuntien vuoden 2023 maksuosuudet

Jasenkuntien vuoden 2023 maksuosuus liiton menoihin

Kdyttomenot
Asukasluku TA TA 2023 Muutos Yli- Kunta- HYTE PHL+
31.12.2022 2022-2023 opisto- | yhteistyd Yliopis-
kampus tok.+
Kuntayht.
+Hyte
Asuk- % 2022 2022 + € %
kaat 3%
Asikkala 8033 3,92 % 88 216 90 855 2639 | 2,99 3916 3329 3329 101 428
Hartola 2621 1,28 % 29 062 29 644 582 | 2,00 1278 1086 1086 33094
Heinola 18 344 8,94 % 202 473 207 474 5001 | 2,47 8 943 7 601 7 601 231620
Hollola 23 090 1,26 % 254 511 261152 6 641 | 2,61 1257 9 568 9568 291545
litti 6 559 3,20 % 72 519 74184 1665 | 2,30 3198 2718 2718 82 817
Karksla 4 245 2,07 % 47 353 48 012 659 | 1,39 2069 1759 1759 53 599
Lahti 120 027 58,51% | 1313374 | 1357528 | 44154 | 3,36 58 514 49737 49737 1515 517
Orimattila 15808 7,71% 173 848 178 791 4943 | 2,84 7707 6 551 6 551 199 599
Padasjoki 2 813 1,37 % 31317 31816 499 | 1,59 1371 1166 1166 35518
Sysmd 3584 1,75 % 39746 40 536 790 | 1,99 1747 1485 1485 45 253
Yhteensé | 205124 | 100,00 % | 2252419 2319992 | 67 573 | 3,00 | 100 000 85000 | 85000 2589992
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Maakuntahallituksen ja maakuntajohtajan allekirjoitukset:

Lahti 12. p&ivéind maaliskuuta 2024

Tilintarkastajan merkinta:

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Lahdessa / 2024

BDO Audiator Oy
Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2023:

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2023

Kirjanpidon osa

Tilinpaatos

Padkirjanpito

Paakirjatilitosite

Liittymait

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Tiliotteet

Avaava tase

Talousarvio

Lisatalousarvio

Pgijat-Hameen liitto

Tositelaji

MUISRD

PALKAT

YMR10
YMR20
YMR30
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII
MRP10
MRP20
MRP30
MRPHYV
MRPK
MRPMAN
MRPVII

OSTORD

OMAKSU

PANKKI

ALKUSA

BUD

BUDL

Numero-
sarja alk.

15000

100001

10000001
20000001
30000001
5310001
5110001
5210001
10000001
20000001
30000001
5310001
5410001
5110001
5210001

8000001

8990001

101001

1001

2001

3001

Tasekirja

Tase-erittelyjen saldoselvitykset
Liitetietotositteet

Tilikartta

Paa- ja Paivakirjat

Muistiotositteet Raindance

Populus palkkaliittymd, palkkatositteet,
matkalaskut

Projektit

Kuntaosuudet

Sekalaiset

MR hyvityslask kuittaus
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
Projektit

Kuntaosuudet

Sekalaiset

hyvityslask. kuittaus
Luottotappio

MRP Manuaalisuoritukset
MRP Viitesuoritukset

Ostolaskut

Ostoreskontra maksut

Pankkien tiliotteet

Alkusaldot

Talousarvio

Lisatalousarvio

Tilinpaatés 2023

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet

Kunnan tasekirjassa on esitetty
kirjanpitolain edellyttama
tilinpaatods, toimintakertomus seka
luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto
esijarjestelmien tapahtumista

Tapahtumat siirretdan liittyman kautta
paakirjanpitoon yhdistelmana

Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta
myyntireskontraan

Myyntireskontran tapahtumat ovat osa
Kuntamalli Raindance -jarjestelmas, joka
on integroitu suoraan paakirjanpitoon

Myyntireskontra ja -laskutus siirtyivat
uuteen Raindance Myyntireskontraportaaliin

Ostoreskontran tapahtumat ovat osa Kuntamalli
Raindance -jarjestelmas, joka on integroitu
suoraan paakirjanpitoon

Nomentia Banking-maksuliikenneohjelmasta
liittymien kautta Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmaan

Siirretadn ALKUSA -raportilla

Budjetti laaditaan Excelissd ja tallennetaan

erikseen Kuntamalli Raindance -jarjestelmaan

Viedddn manuaalisesti

Miten ja missd sdilytetddn

Kuntayhtymassa paperilla

Tapahtumat sdilytetaan
sahkoisessa arkistossa

Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa
Palkkakirjanpito ja siihen
liittyvat erittelyt ja laskelmat
sdilytetdan sahkoisena Populus-
palkanlaskenta-

jarjestelmdssa

Tapahtumat sdilytetaan
sahkoisend ProE-laskutuksessa

Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa

Kuntamalli Raindance -
Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa

Tapahtumat sdilytetaan
sahkoisend Baswaren

InvoiceReady-arkistossa
Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa

Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa
Kuntamalli Raindance -

kirjanpitojarjestelmassa



MUUT LIITTEET

Maakuntavaltuusto 2021-2025

Puheenjohtaja llkka Viljanen, Asikkala
| varapuheenjohtaja Kari Hyytid, Hollola
Il varapuheenjohtaja Tuomas Sorsa, Lahti

Jdasen puolue Varajdsen puolue
Asikkala

Arto Mielonen PS Toni Seppdla PS
likka Viljanen pj KOK Jari Laaksonen KOK
Hartola

Mikko Ruoppi KOK Jarkko Fagel KOK
Heinola

Kai Pynnénen PS Harri Salonen PS
Kaija Jarvinen H-sit Tuomo Vesikko H-sit
Ilkka Jaakkola KOK Tapio Vali-Torala KOK
Sami Salminen SDP Jari Vastamaki SDP
Hollola

Kristiina Vanhala-Selin VIHR Jenna Parviainen VIHR
Juha Rehula KESK Kristian Saarnio KESK
Tapani lhalainen KD Pasi Palsi KD
Petri Palo PS Ville Mikkola PS
Kari Hyytia | vpj SDP Heidi Hakanen SDP
litti

Atte Savelainen KESK Ari Ollikainen KESK
Eira Leino SDP Jaana Aro SDP
Karkola

Mari Raininko KOK ‘ Santeri Nousjoki KOK
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Jasen puolue Varajdsen puolue
Lahti

Tuomas Sorsa Il vpj PS Hannu Kaasinen PS
Mira Nieminen PS Maarit Tuomi PS
Ville Halinen Pro Lahti Anita Narhi KOK
Jouni Kaikkonen VIHR Minerva Kastehelmi VIHR
Anna Kaisa Kupiainen VAS Elisa Lientola VAS
Anneli Viinikka SDP Minna Lampinen SDP
Sinikka Ruuska SDP Maria Mékynen SDP
Ulla Vaara SDP Marju Markkanen SDP
Erkki Nieminen SDP Tapani Ripatti SDP
Pasi Karjalainen SDP Siru Heromaa-Karjalainen SDP
Milla Bruneau KOK Sari Niinisto KOK
Merja Vahter KOK Ida Rantanen KOK
Juha Rostedt KOK Reijo Oksanen KOK
Marko Lindqvist KOK Francis McCarron KOK
Sonja Falk KD Pertti Arvaja KD
Orimattila

Sari Sikkila PS Arja Simola PS
Ari Anttila KESK Marko Suuronen KESK
Ida Jokinen KOK Mirva llli-Lampio KOK
Tuula Koivunen SDP Kirsti Laatunen SDP
Padasjoki

Sauli Kivinen PS llpo Siljander PS
Sysma

Eevakaisa Lehtosalo-Lénnberg | KESK Eija Virolainen-Nurminen KESK
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LIITON HENKILOKUNTA VUONNA 2023 (31.12.2023)

TOIMISTON JOHTAMINEN

Maakuntajohtaja

ALUESUUNNITTELU JA TUTKIMUS

Aluesuunnittelujohtaja

Niina Pautola-Mol

Niina Ahlfors

Erityisasiantuntija

Petra Uusitalo

Tutkimuspdallikko

Jukka Mikkonen

Erityisasiantuntija

Niklas Pappinen

Erityisasiantuntija

Mari Lang-Kauppi

Erityisasiantuntija
ALUEKEHITYS
Kehittamisjohtaja

Kaisa Torri

Juha Hertsi

Erityisasiantuntija

Elina Aakko (tyévapaalla)

Ma. erityisasiantuntija

Sanna Tuominen

Aluekehityspaallikko

Riika Kivel&a

Erityisasiantuntija
EDUNVALVONTA JA KUNTAYHTEISTYO

Ma. edunvalvontajohtaja

Petri Veijalainen

Antti Kalliomaa

Ma. hyvinvointipadallikkd

Saila Juntunen

Visuaalinen suunnittelija

Maaret Monola

Ma. kuntayhteistyépdadllikkod

Tarja Parviainen

Viestintdkoordinaattori
HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
Hallintojohtaja

Maija Vékevdinen

Jari Paakkunainen

Johdon sihteeri

Hannele Jarvela

Toimistosihteeri

Sanna Jokinen

Ict-suunnittelija

Sari Mertsalmi

Talous- ja henkilostésihteeri

Jaana Rissanen
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PROJEKTIT

Paijat-Hameen kulttuuriverkko -hanke

Projektipadllikké Joonas Pokkinen

Maakuntataiteilija Laura Mellanen

AES-hanke, LOTTI -hanke
Projektipadallikko Harri Kuusela
Projektipadllikké Markku Lehikoinen

CCRI -hanke, CEl Boost -hanke ja Change(K)now -hanke
Projektipadllikko

Johanna Snell

Alueellinen ilmastoty6 / Canemure -hanke, Kuntien ilmastosuunnitelmat -hanke

Projektipadllikko ‘ Maarit Virtanen

Kuntien ilmastosuunnitelmat -hanke

Projektikoordinaattori ‘ Terhi Ahava

VAKKU-vankempaa kuntien kulttuuritoiminta -hanke

Maakuntataiteilija ‘ Hannu Kella

Paijat-Hameen Vaikuttajakoulu
Vaikuttajakoulun koordinaattori ‘ Jayla Tammiharju

Canemure-hankkeen maakunnallisen energiataseen selvitys

Suunnittelija ‘ Loorents Hertsi
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The Regional Council of Paijat-Hame
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