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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen 8.59.

2. Asialistan hyvdksyminen

Ehdotus (pj.):
Hyvaksytdan asialista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

3. Edellisen kokouksen poytakirja

Ehdotus (pj.):
Hyvaksytaan edellisen kokouksen 15.2.2024 poytakirja.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

4. Maakunnan yhteistyéryhman jasenmuutosasioita

Asian esittely: Juha Hertsi

Yhteistyéryhman jasenmuutokset jatkuvat. Himeen kauppakamari on nimennyt ja maakuntahallitus
hyvaksynyt Himeen kauppakamarin uudeksi yhteistydryhman jaseneksi Anne Vanhalan 1.6.2024 al-
kaen Jussi Eerikdisen jaddessa eldakkeelle. Jussi Eerikdinen on toiminut myds yhtend yhteistyéryhman
varapuheenjohtajista, joten hanen tilalleen tarvitaan uusi varapuheenjohtaja. Uutena varajdsenend
Etela-Suomen aluehallintovirastosta varajdsen Veli-Matti Uskin tilalle on nimitetty ja hyvaksytty
Marja-Liisa Keski-Rauska. Lisaksi Business Finland on ilmoittanut jattaytyvansa pois maakuntien yh-
teistydryhmien tyostd. Business Finlandin jasenten ero kasitelldan vield toukokuun maakuntahallituk-
sen kokouksessa. Yhteistydryhmassa tulee olemaan vajausta “Ohjelmia rahoittavat valtion viran-
omaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot” ryhmassa ennen kuin Business Finlandin
tilalle kutsutaan uusi taho.

Ehdotus (pj.):
Keskustellaan jasenmuutosasioista ja merkitdan ne tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.
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5. Hameen ELY-keskuksen vuoden 2023 toteumatiedot ja toimintakertomus

Asian esittely: Minna Laherto

ELY-keskusten tilinpaatts vuodelta 2023, joka sisdltda toimintakertomuksen on valmistunut maalis-
kuussa. Lisdksi edellisen tulossopimuskauden 2020-2023 vuoden 2023 tavoitteiden toteumatiedot
ovat valmistuneet.

Materiaali
- ELY-keskusten tilinpdatds 2023, sis. toimintakertomuksen
- Toteumatiedot Liite 1 Himeen ELY-keskuksen tulostavoitteiden 2023 seuranta

Ehdotus (pj.):
Merkitddn tiedoksi.

Paatos:
Hyvéksyttiin ehdotus.

6. Ajankohtaista ELY:n rahoituksesta

Asian esittely: Niina Lamberg ja Juho Wuorinen
Ennakkotietoa mm. saapuneista hakemuksista ja niiden kasittelyaikatauluista.

Ehdotus (pj.):
Merkitdan tiedoksi.

Paatos:
Hyvidksyttiin ehdotus.

7. Valtion ja maakuntien aluekehittamiskeskustelut
Asian esittely: Juha Hertsi

Eteldisen Suomen ja valtion valiset sekd Pdijat-Hameen ja valtion vdliset aluekehittdmisen keskuste-
lut kaytiin 24.4.
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Etelda-Suomen teemat keskusteluun:

- TKI-toiminnan ja sitd tukevan osaamisen vahvistaminen

- Vihred siirtyma ja kestava kasvu luonnon monimuotoisuutta vahvistaen
Keskusteluteemat: Pdijat-Hameen investoinnit elinvoimaan

- TKl-kasvuun ja osaavan tyovoiman tarpeet

- Elintarvikeviennin kaksinkertaistaminen

- Muuta yleista aluekehittamiseen liittyen

Palautekeskustelua

Liite 2 ES vhteiset keskusteluteemat 2024 teema 2
Liite 3 ALKE-keskustelut Paijat-Hame 2024

Ehdotus (pj.):
Merkitdaan tiedoksi.

Padtos:
Hyvaksyttiin ehdotus.
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8. Eteld-Suomen EAKR-haku 30.1.-1.3.2024

Asian esittely: Petri Veijalainen

Eteld-Suomen maakuntien yhteinen EAKR-haku toteutettiin ajanjaksolla 30.1.—1.3.2024. P&ijat-Ha-
meestd rahoitusta haettiin yhteensa noin 3,6 miljoonaa euroa. Padijat-Hameen liitolla on kaytettavis-
sédn noin 3,3 miljoonaa euroa. Erityistavoitteittain rahoitusta haettiin /oli haettavissa seuraavasti:

e 1.1: Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttéénoton paran-
taminen 1227 212 € / 950 000 €

e 1.2: Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalaisten, yritysten ja julkishallinnon hyvéksi
876 805 €/ 670 000 €

e 1.3: Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen 498 377 € / 330 000 €

e 2.1: Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonekaasupdastdjen vahentami-
nen 510 734 € / 850 000 €

e 2.2: limastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkdisemisen ja katastrofivalmiuden- ja pa-
lautuvuuden edistiminen 99 617 € / 100 000 €

e 2.3: Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen 396 301 € / 425 000 €

Masraaikaan mennessd hakemuksia saapui 18 hankkeelle (27 hakemusta). Kolme hanketta on toteu-
tusalueeltaan ylimaakunnallisia. Hankkeita ovat arvioineet neljd Pdijat-Hameen liiton aluekehitys- /
hankeasiantuntijaa. Ennen hankkeiden varsinaista kasittelya keskustellaan esteettémyyskysymykset
siten kuin ne on HVO/TEM petostentorjuntakoulutuksissa méadritelty. Ndin ollen huomioiden varain-
hoitoasetuksen 61 artiklan sitovat maaraykset. 8.3.2024 kokouksessa arvioitiin hankkeiden valtta-
mattémat arviointikriteerit seka sovittiin hankekohtaiset pisteyttdjat. Kaikki hakemukset tayttivat
hankkeiden yleiset valintakriteerit. Hankearvioinnit on laadittu ajanjaksolla 8.3.- 4.4.2024.

Liite 4 Eteld-Suomen EAKR-haku 30.1.-1.3.2024 rahoitusesitykset

8.1. PH-LABRA: Piijat-Hameen oppilaitosten laboratorioiden toimintatapojen ja yhteispo-
tentiaalin kehittaminen, (et 1.1, myoOnteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Helsingin yliopisto, Lappeenrannan
— Lahden teknillinen yliopisto LUT, Koulutuskeskus Salpaus kunta-
yhtyma

Ryhmahanketunnus R-01519

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kdyttodnoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2024 - 31.12.2025
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Hankkeen tavoitteet

Lahden alueen ammatti- ja korkeakoulut omaavat kattavat ja monihyddynnettavat laboratorio-
fasiliteetit ja oppimisymparistot niin prosessien, materiaaliesikasittelyiden kuin analytiikankin
puitteissa. Toistaiseksi yhteisty6 ja yhteiskehitys laboratorioiden valilld on ollut potentiaaliin
nahden vahaista. Tama on heikentanyt nakyvyytta yrityksiin, mutta myds mahdollisuuksia,
joita eri toimialojen yritysten tarpeisiin voitaisiin tarjota, kehittda ja investoida. PH-LABRA
hankkeen tavoitteena on kehittda ja ottaa kdyttoon toimintatapa (ja luoda toimintaymparistd),
jolla Lahden alueen oppilaitosten laboratoriot pystyvét lisadmaan ja kehittamaan oppilaitosten
keskinadistd ja yritysten vilistd yhteisty6ta ja monipuolistamaan sekd mahdollistamaan elinkei-
noeldaman tarpeista lahtevaa TKI-toimintaa. Oppilaitosten yhteinen tilannekuva sekd mahdolli-
suudet soveltaa ja hyddyntda eri analyysilaitteita ja tiloja tukee yritysten tuotteiden, materiaa-
lien, palvelujen, tuotantomenetelmien ja teknologioiden kehittamista tai kdyttéénottoa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen pdaamaaran kannalta yhdessa tekeminen ja yhteisten tydoskentelytapojen kehittami-
nen ovat ensiarvoisen tarkeda. Partnerit osallistuvat kaikkien tyopakettien toteutukseen ja toi-
mintatapojen rakentamiseen. Toteutus sisdltad paljon tydryhmatyoskentelya, jossa monialai-
nen osallistuminen ja konkretia ovat tarkeda. Toteutuksessa hyddynnetdan palvelumuotoilun
keinoja. TP1. Laht6tilanne, asiakastarvemaarittely ja yritystarveldhtdisyys. Pohjatietona hyo-
dynnetdin yritystarpeita, joita esimerkiksi uusien laboratiofasiliteettien pystytysten (mm. LAB -
Food Pilot Plant, LUT-yliopiston kuitulaboratorio) ja kdynnissa olevien hankkeiden (mm. Mate-
riaalikiertojen liikketoimintaklustereiden vahvistaminen, FoodHub) pohjalta on tullut esiin.
Puuttuvia tarvetietoja tdydennetaan sidosryhmakyselyilla. Selvitetdan alueen eri toimialojen
klustereiden tarpeet ja omat fasiliteetit (esim. Muovipoli). Koostetaan oppilaitosten laboratori-
oiden ja tilojen fyysinen laitekanta ja niiden kokoluokka seka tunnistetaan teemalahtoisesti ne
palvelu-/ tiedontuottamis- ja viestintdkokonaisuudet, joita laboratoriolaitteiden ja oppimisym-
pdristéjen/tilojen yhteiskdyttd padosin mahdollistaa. Naiden reunaehtojen varaan tyopaketit 2
ja 3 rajautuvat. LAB: Koordinoi yhteistyon ja keskustelut seka tiedonkerdamista partnereilta.
Kerda vastaavat tiedot LAB laboratorioita, tutkimusaloilta sidosryhmayhteistyota ja verkostoja
koskien (tarpeet ja alojen analytiikkatarvetta maarittavat trendit). Jarjestdd monialaiset tapaa-
miset tydpaketin tavoitteisiin liittyen. TP2. Oppilaitosten laboratorioiden vilisen toimintaym-
paristdn rakentaminen. Tyopaketissa selvitetddn seuraavat kysymykset: Miten yritystarpeisiin,
laboratoriolaitteisiin, tiloihin seka osaamiseen liittyva oppilaitostenvilinen sadnndéllinen ja ke-
hittyva yhteisty6 kdytanndssa jarjestetddn? Kehitetdan ja otetaan kayttoon toimintatapa, jossa
tiedonvaihto ja yhteinen suunnittelu mahdollistavat kokonaisuuden hallinnan, TKI valmiuksien
ja nopeiden reagointien seka palvelun/ analyysikehittdmisen skaalautuvan liséantymisen. Tie-
don hallintaan luodaan ja otetaan kayttoon tydkalu. TP 3. Viestinta yrityksille ja oppilaitosten
sidosryhmayhteistyo. Miten oppilaitosten laboratorioiden kattavat mahdollisuudet tuodaan
yritysten parempaan tietoon ja miten dialogia yritysten kanssa jatketaan niin, ettd oppilaitos-
ten laboratorioista rakentuu yrityksille luotettava voimavara, joka mahdollistaa TKI-toiminnan
kehittymisen? TP4. Tulevaisuusskenaariot analytiikan ja yhteisten fasiliteettien ja oppimisym-
paristdjen kehitystarpeista valituilla kdrkiteemoilla. Mita yritykset ja TKI tulevat trendien ja
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nykyisen kehityskaaren nakymilld tarvitsemaan viiden vuoden kuluttua? Mitd osaamista, analy-

tiikkaa ja investointeja tdma vaatii ja miten se yhdessa voitaisiin toteuttaa?

Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Palkkakustannukset 65410

Flat rate 40 % 26 164
Kustannukset yhteensa 91574
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 64 105 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 27 469
Rahoitus yhteensa 91574
Kustannusarvio Helsingin yliopisto, €
Palkkakustannukset 57 535

Flat rate 40 % 23014
Kustannukset yhteensa 80 549
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 56 384 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 24 165
Rahoitus yhteensa 80549

Kustannusarvio Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Palkkakustannukset 79018
Flat rate 40 % 31607
Kustannukset yhteensa 110625
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 77 437
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 33188
Rahoitus yhteensd 110 625

Kustannusarvio Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma, €

Palkkakustannukset 48 506
Flat rate 40 % 19403
Kustannukset yhteensa 67 909
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 47 537
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 20372
Rahoitus yhteensa 67 909

Rahoittajan arvio

Erittdin tervetullut konsortio, joka kehittdmisosaamisen ja olemassa olevan infran kautta vah-
vistaa alueen osaamista, ennakointi- ja innovointitoimintaa. Hankkeessa on konkreettinen ta-
voite oppilaitosten laboratorioihin liittyvien toimintatapojen yhteensovittaminen ja yritysten

tarpeisiin vastaaminen synergisesti ja resurssitehokkaasti. Hanke ldhtee ei pelkdstddn alueen

oppilaitosten tarpeesta vaan erityisesti alueen pk-yritysten ja elinkeinoeldman tarpeesta. Toi-
menpiteissa pystyddan hyddyntamaan olemassa olevaa laitekantaa ilman etta tarvitaan valitto-
masti uusia investointeja tai merkittavaa kayttékoulutusta. Hankkeessa pystytaan laitekannan
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lisdksi hydodyntamadn pohjatietoa ja yritystarpeita, joita on saatua aiemmista saman teeman
hankkeista. Hanke edesauttaa hyvin toivottavaa tavoitetta, jossa oppilaitosten laboratoriot na-
kyvat yrityksille “yhtend” ja jonka mahdollistamiseksi hankkeessa edistetddn kehittyneempaa
ja suunnitelmallisempaa yhteisty6ta oppilaitosten vililld. Tama huomioidaan myds viestintatoi-
missa. Voidaan vahvasti olettaa ja on kaikkien toteuttajien sekd kohderyhman intresseissd, ettd
yhteistydohon haetaan pysyvia ratkaisuja, jotka lisdavat myds pitkalld tahtdimelld yritysten inno-
vaatiotoimintaa ja oppilaitosten yhteiskehittdmistd. Hanke toteutetaan tiiviissa yhteistydssa
siten, ettd kaikki osatoteuttajat osallistuvat kaikkiin tydpaketteihin.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkaan erikoistumisen karkid Ruoka ja juoma sekd Valmistus. Hanke menestyi erityisten va-
lintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilla, jotka
saadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistd muutoksista.

P&atos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8.2. Liiketoimintaa ldhiluonnosta, (et 1.1, mydnteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Qy, Helsingin yliopisto

Ryhmdhanketunnus R-01584

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttéénoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2024 - 31.8.2026

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen pdatavoitteena on vahvistaa yritysten kyvykkyytta olemassa olevien ldhi- ja kaupun-
kiluontoympdristéjen hyodyntdamisessa luontoldhtdisten palvelujen innovoinnin alustana.
Hankkeessa vauhditetaan elinkeinoelamaén, korkeakoulujen ja kuntien seka loppukayttéjien
yhteisty6ta luontoldhtoisten palveluiden ja tuotteiden koko arvoketjussa. Hankkeessa kehite-
taan yritysten luontoldhtgista lilketoimintaa tunnistamalla tieteelliseen ndyttd6én perustuvia
innovatiivisia ratkaisuja. Lisdksi hankkeessa tuotetaan tietoa ja kokemuksia tukemaan paatok-
sid julkisista investoinneista pilotointi- ja kokeilutoimiin Idhi- ja kaupunkiluontoymparistéissa.

Hankkeen toimenpiteet
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Varsinaisena kohderyhmana ovat Paijat-Hameen alueella toimivat luontolahtdista lilketoimin-
taa harjoittavat pk- ja mikroyritykset sekd mahdolliset hankkeessa siemenen saaneet uudet
perustettavat yritykset. Hankkeessa tuetaan ja innovoidaan yhdessa yritysten kanssa uusia pal-
veluja ja tuotteita. Luontoldhtdisyyden tuominen uusien palvelujen kehittamisen ja konsep-
toinnin keskiéon on valtava mahdollisuus yrityksille ja koko yhteiskunnalle Suomessa. Tulok-
sena yritykset voivat tehokkaammin hyodyntaa lahi- ja kaupunkiluontoymparistdja uusissa kes-
tdvissa luontolahtoisissa palveluissa sekd uusien palvelujen innovoinnissa. Luontolahtéisia in-
novatiivisia palveluita ja tuotteita on kehitetty yritysten kanssa 10 kpl. Hankkeessa on tuotettu
yleisesti hyddynnettava toimintamalli yritysten luontoldhtdisten, innovatiivisten palveluiden
kehittamiseen. Yritysten kehittdmis- ja innovaatiokyvykkyys on kasvanut. Hankkeen tuloksena
on myos selvitys alueen kunnille yritysten tarpeista ja ideoista Idhi- ja kaupunkiluontoympdris-
toissa tapahtuvan liiketoiminnan suhteen. Hanke on valmisteltu yhteistyossa LAB-ammattikor-
keakoulun (hyvinvointi), Helsingin yliopiston kanssa ja Lahden kaupungin kanssa seka luonto-
laht6isia palveluita tuottavien yritysten kanssa. Hankkeen tarpeesta on keskusteltu aiemmin
Liilkunnan ja eldmysten tiekartta — hankkeen sidosryhmatapaamisissa.

Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Palkkakustannukset 169 189
Flat rate 40 % 67 676
Kustannukset yhteensa 236 865
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 165 805 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 71060
Rahoitus yhteensa 236 865

Kustannusarvio Helsingin yliopisto, €

Palkkakustannukset 56 140
Flat rate 40 % 22 456
Kustannukset yhteensd 78 596
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 55018 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 23578
Rahoitus yhteensa 78 596

Rahoittajan arvio

Hankkeessa tuetaan ja innovoidaan yhdessa yritysten ja oppilaitosten kanssa uusia palveluja ja
tuotteita. Hanke yhdistda Helsingin yliopiston laajaa tutkimusty&tad seka LAB:n TKI-osaamista
liikunta- ja luontoldhtoisten palvelujen kehittdmisessa. Paatavoitteena on vahvistaa yritysten
kyvykkyyttd olemassa olevien lahi- ja luontoymparistdjen hyddyntdmisessa. Keskeiset sidosryh-
méat mukaan lukien Lahden kaupunki ja liikuntakeskukset Vierumaéki ja Pajulahti ovat olleet mu-
kana hankkeen valmistelussa, joka tuo toteutukseen uskottavuutta. Myds varsinaista kohde-
ryhmaa Paijat-Hameen alueella toimivia luontolahtoista liiketoimintaa harjoittavia pk- ja mik-
royrityksid on saatu sitoutettua mukaan jo valmisteluvaiheessa. Osallistujayritykset ovat erityi-
sesti matkailu, hyvinvointi, eldmys ja liikunta-alalta. Hanke tukee nain ollen hyvin maakunnan
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eri alueiden valista sportti -ja hyvinvointikumppanuutta. Hanke vastaa Paijat-Hameen dlykkaan
erikoistumisen Sporttikdrkeen ja edistda Liikkuva Paijat-Hdme 2030 ohjelman tavoitteita.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka

dlykkdan erikoistumisen karked Sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka
sdadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatdksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistd muutoksista.

Paatds:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8.3. Alykis urheiluolosuhde, (et 1.1, mydnteinen)

Hakija Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio

Hakemusnumero 403946

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttoonoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2024 - 31.8.2026

Hankkeen tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion syksylla 2023 julkaiseman liikuntapaikkarakentamisen suunta-
asiakirjan mukaan vaeston ikdantyminen, kaupungistuminen ja kuntien taloushaasteet vaikeut-
tavat nykyisen kaltaisen liikuntapaikkaverkoston ylldpitoa. Tamdn vuoksi tarve liikkuntapaikko-
jen strategisessa suunnittelussa hyddynnettavalle tiedolle, joka tukee alueen liikuntaolosuhtei-
siin liittyvad pitkajanteista taloudellista suunnittelua, parantaa ennakointia, ja edesauttaa kes-
tavan kehityksen tavoitteiden toteutumista, on merkittiva. Alykis Urheiluolosuhde -kehitta-
miskokonaisuuden tarkoituksena on koota yhteen alueen ekosysteemissa toimivia urheilun,
teknologian, kiinteistd- ja koulutuksen alan asiantuntijoita yhteisen kehittdmisen, osaamisen
lisidmisen ja tekemisen darelle. Hankkeen tavoitteena on: 1) Tiivistaa alueellista yhteisty6ta
kunnossapidon suunnittelun, osaamisen kehittémisen ja myohemmin mahdollisen toteuttami-
sen osalta, 2) kehittda uusia kayttajalahtoisia ja markkinoita houkuttelevia teknologisia ratkai-
suja liikkuntaolosuhteisiin TKI-toimintana vahvistaen alueen pk-yritysten kilpailukykyisyytt3 ja
alueen oppilaitosten ja elinkeinoelaman yhteisty6td, 3) toteuttaa urheiluolosuhde, jossa tekno-
logian avulla voidaan tuottaa tietoa ja lisdarvoa niin lilkkuntapaikkojen yllapidon kuin urheiluval-
mennuksen tueksi synergiahyo6tyja korostaen (lajija olosuhdekohtainen pilotti) seka 4)
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tunnistaa koulutuksen puolella teknologian ja liikunnan toimialan toimintaymparistén muutok-
set ja tehdd suunnitelma tarvittavan uuden osaamisen tuottamisesta alueen toisen asteen op-
pilaitoksissa ja korkeakouluissa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen tuloksena syntyy: 1) Alueellinen liikuntapaikkojen yllapitomalli, joka tahtad kustan-
nustehokkaampaan liikuntaolosuhteiden yllapitoon teknologian hyddyntamisen, osaamisen
kehittdmisen ja resurssien jakamisen kautta, 2) Toimintamalli osaamisen rekrytointiin, jakami-
seen ja jatkuvaan kehittdamiseen perustuen tunnistettuihin osaamistarpeisiin ja niissa tapahtu-
viin muutoksiin seka 3) Selvitys ja siihen liittyen uusia ratkaisuja teknologian ja siitd syntyvan
datan hyddyntamiseksi valmennuksen, yllapidon, turvallisuuden ja liiketoiminnan kehittdmisen
tarpeisiin olosuhteiden osalta.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 185 828
Flat rate 40 % 74 332
Kustannukset yhteensa 260 160
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 182 112 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 78 048
Rahoitus yhteensa 260 160

Rahoittajan arvio

Alykas urheiluolosuhde kehittimiskokonaisuuden tavoitteena on tiivistid maakunnassa toimi-
via urheilun, teknologian, kiinteistd- ja koulutuksen asiantuntijoita yhteisen kehittdmisen,
osaamisen ja tekemisen dadrelle. Aiempaan tekemiseen verrattuna tai ainakin talla kertaa naky-
vammin on tarkoitus kehittda kayttajalahtoisia teknologisia ratkaisuja, joissa on maara vahvis-
taa myos pk-yritysten kilpailukykyisyytta ja alueen oppilaitosten ja elinkeinoeldman yhteis-
tyota. Hanketta on valmisteltu laajassa yhteistydssa Lahden ja Heinolan kaupunkien seka Asik-
kalan kunnan ja alueen urheiluopistojen kesken, joten hankkeella on edellytyksid synnyttaa
uusi alueellinen yhteisty6- ja yllapitomalli liikuntaolosuhteiden kustannustehokkaan yllapidon
tueksi. Hankkeen toimilla on mahdollista parantaa suunnittelua ja ennakointia, mutta tehda
myds uusia teknologioita tutuksi. Ratkaisuja on maara tehda siten, etta niita voidaan tehda yh-
dessa yritysten tai erikseen muiden organisaatioiden kesken. Kehittamiskokonaisuuden osana
tehdaan olosuhde- ja lajikohtainen pilotti, jonka on maara tukea kaupunkien ja kuntien pilo-
tointi ja kokeiluymparistéjen kehittdmista. Pilottiin valittava teknologian kehitys tehddan mark-
kinaehtoisena TKI-toimintana, jonka on maara vahvistaa alueen pk-yritysten kilpailukykya ja
elinkeinoelaman yhteistyota.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekd
alykkaan erikoistumisen karked Sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.
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Ehdotus (pj.):

Sihteeristo suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilla, jotka
sdadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspadttksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtavista muutoksista.

Pdatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8.4. LOgistiikkalaBRA - LOBRA, (et 1.1, mydnteinen)

Hakija Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT

Muut toteuttajat: LIMOWA ry, TIEKE, Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry, Caas
Nordic ry, Vantaan kaupunki, Suomen ymparistéopisto SYKLI Oy,
Hameen ammattikorkeakoulu Oy, Kaakkois-Suomen Ammattikor-

keakoulu Oy

Ryhmahanketunnus R-01586

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttodnoton parantaminen

Hankeaika 1.10.2024 -30.3.2027

Hankkeen tavoitteet

Ryhmahankkeen koordinaationa syntyy toteuttamissuunnitelma merkittavan mittakaavan Lo-
gistiikan laboratoriolle, joka edelleen kykenee yhteisty6hén muiden toimijoiden kanssa. Edel-
leen hankkeessa olevat niin fyysiseen kuin virtuaaliseen tekemiseen tukeutuvat osahankkeet
kykenevét tuottamaan hyétyja useille eri toimialoille ja toimintoihin, sekd koko yhteiskuntaa
kasittavaan kuljetusjarjestelmaan, etta osaamisen muutoksiin tydvoimassa. Hankkeen eri osien
toteuttajat ovat tahoillaan ja osin LIMOWA:n johdolla tutustuneet muutamiin kansainvilisiin
esimerkkeihin, kuten monien toimijoiden hyédyntdmiin oppimis- ja innovaatioymparistéihin
Belgiassa, Ranskassa ja Saksassa. Tdssd ryhmahankkeessa tarkastelemme vastaavien konsep-
tien kehittamistarvetta ja - mahdollisuutta Eteld-Suomen alueella. Hankkeen ideointiin on osal-
listunut suuri joukko yrityksia ja muita sidosryhmia viimeisen 1,5 vuoden aikana: tdama vahvis-
taa sekd nakemystdmme hankkeen tarpeesta etta on sitouttanut toimijoita yhteen. Kukin osa-
hanke tuottaa vastauksia erilaisiin substanssitarpeisiin, tarjoten osaltaan erilaisia perspek-
tiivejd "logistiikan laboratorioiden" kehittdmiseen nykytilasta kohti tulevaisuutta. Edistamme jo
olemassa olevien TKl-infrastruktuurien parempaa hyddyntamistd. Kohteena ei siten olekaan
yksinomaan oppilaitosten tarpeet tai uuden tyévoiman tuottaminen yrityksille, vaan "logistii-
kan laboratorioita" kehitetdan yhdessa niin, ettd pk-toimijat saadaan aktivoitua mukaan hyé-
dyntamaan syntyvaa kehitysalustaa niin hakiessaan, hankkiessaan, perehdyttdessaan ja ko-
touttaessaan uutta tyévoimaa kuin kohdatessaan kehittdmistarpeita prosesseissaan tai tekno-
logioissaan.
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Hankkeen toimenpiteet

LUT yliopiston rooli hankkeessa on kerata Logistiikan laboratorion rakentamisen tueksi nykyai-
kaisten virtuaali laboratorioiden state of the art tietoa (mm. XR/VR/AR/Al/Metaverse yms.
kontekstista). Tavoitteena on tuottaa seka suomenkielisia koonteja/julkaisuita, ettd kansainva-
lisia raportteja/julkaisuita. LUT osallistuu aktiivisesti hankkeen verkostopaiville ja auttaa mah-
dollisuuksiensa mukaan hanketoimijoita kansallisessa ja kv. verkostoitumisessa.

Hankkeen osatoteuttajana LUT tuo projektiin sustainability, hiilineutraalius ja digitalisaatio ca-
pability osaamisensa, korostaen tydpaketeissa mm. kestavada kehitystd, jatteiden & hukan va-
hentdmistd, seka rutiinitydn siirtdmista ihmisiltd automaatiolla, osana yhteiskuntataistelu-
amme, missa ikdpyramidi kallistuu kasvavan keski-ian suuntaan, vaatien uusia fiksuja ratkai-
suita tyossdjaksamisen ja tydurien pidentamisen tueksi.

LUT péaarooleihin kuuluu mobiilisti siirrettavissa olevan, kestdvaa valmistusta/toimitusketjuja
tukevan virtuaalilaboratorio konseptin toteuttaminen. ko. Laboratorio toimii kokeilu ja opinha-
kupaikkana, eritoten paijathameen pk-sektorille, mutta palvelee kylld avoimesti kaikkia suoma-
laisia yrityksid, resurssiensa sallimissa rajoissa. Laboratorioon on suunniteltu sisdltyvan pieni
osuus kiintedsti Lahden kampuksella olevia rakenteita, jotka muodostavat mobiililaboratorion
extended mallin, ko. tiloissa jarjestettynd. Pddosa laboratorion teknisia laitteita on kuitenkin
siirrettdvissa, esim. teknistd kokeilua tarvitsevat yrityksen tiloihin, tekniikan kayton perehdy-
tystd varten tietyn toimialan workshop padiville, tapahtuman jarjestyspaikalle tai esimerkiksi
alan messuille.

Yhdistamalla ylld olevaa tietoa, ryhmahankkeessa yhdessa opittua ja hankkeen verkostojen
kautta jatkuvasti kentalta tulevaa tarvetietoa, luomme paatoksenteon tueksi jarjestelmas, jolla
toimialateknologioiden saralla vahemman valveutuneet saavat helposti ja nopeasti suuntia,
joihin ldhtea fokusoitumaan, heidédn olemassa olevien tarpeiden ja niihin sopivaksi tarjottavien
teknologioiden avulla (decision support system tool). Tdmé& tehddan yhdessa LIMOWA Ry:n
koordinaatiohankkeen kanssa siten, ettd osahankkeemme toteutus pystyy hyodyntamaan mui-
den osahankkeiden sisdlldista rakentuvaa uutta ymmarrysta ja alan kehitykselle oleellista tek-
nologian hyddyntdamisen yleiskuvaa.

Kustannusarvio, Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Palkkakustannukset 273770
Flat rate 40 % 109 508
Kustannukset yhteensa 383 278
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 268 295 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 114 983
Rahoitus yhteensa 383 278

Kustannusarvio, Limowa ry, €
Palkkakustannukset 104 318
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Flat rate 40 % 41728
Kustannukset yhteensa 146 046
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 102 232*(70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 43 814
Rahoitus yhteensa 146 046

* Jaetaan osallistuvien maakuntien kesken

Rahoittajan arvio

Hyvin mittavan ylimaakunnallisen ryhmahankkeen koordinaationa syntyy toteuttamissuunni-
telma merkittavan mittakaavan logistiikan laboratoriolle, jonka tavoittelee hyvin laajamittai-
seen yhteistyohon muiden toimijoiden kanssa. Hanke pohjaa kansainvalisiin esimerkkeihin, ku-
ten monien toimijoiden hyodyntdmiin oppimis- ja innovaatioymparistdihin Belgiassa, Rans-
kassa ja Saksassa. Yhdeksan osatoteutuksen ryhmdhankkeessa suunnitellaan vastaavien kon-
septien kehittdmistarvetta ja -mahdollisuutta Eteld-Suomen alueella. Hankkeen ideointiin mai-
nitaan ja osittain luetellaan osallistuneen suuri joukko yrityksid ja muita sidosryhmid. Hanke
tukee vahvasti uusien teknologioiden pilotointia, kdyttodnottoa ja hyddyntamistd pk-yrityk-
sissd neljan maakunnan alueella. Hanke on ndin ollen hyvin elinkeinoeldman tarpeesta ldhteva
ja se kehittda resurssitehokasta ja kestdvaa logistiikkatoimintaa uutta teknologiaa hyddynta-
malld. Toteutuessaan kyseessa on erittdin kunnianhimoinen yhteistyéverkosto, joka tukee val-
mistuksen ké&rjen yritysten kansallista ja jossain mddrin myds kansainvalista yhteisty6td ja
kumppanuuksia.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkdan erikoistumisen karked Valmistus. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristo suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilla, jotka
saddosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistd muutoksista. Paijat-Hameen liiton rahoituksen edellytyksena on, ettd myds muut
hakemukseen kirjatut maakunnat osallistuvat ryhmdhankkeen rahoitukseen siind rahoituksen
laajuudessa kuin hanke kohdentuu naihin maakuntiin.

Paatos:

Hyvaksyttiin ehdotus.

8.5. Co-Learn! Yritykset ja korkeakoulut yhteisty0ssa tutkimus- ja innovointivalmiuksia
kehittdmassa, (et 1.1, mydnteinen)
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Hakijat Seindjoen ammattikorkeakoulu Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy,
Lappeenrannan - Lahden teknillinen yliopisto LUT

Ryhmahanketunnus R-01352

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kdyttéonoton parantaminen

Hankeaika 1.8.2024 - 31.7.2026

Hankkeen tavoitteet

Ammattikorkeakouluilla on keskeinen rooli alueellisissa innovaatioekosysteemeissa. AMK-hen-
kilostolta vaaditaan vahvaa innovointiosaamista, jotta uusia tapoja ja keinoja vauhdittaa elin-
keinoeldaman kanssa tehtavaa yhteistyota saadaan kehitettya. Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 ohjelmakirjassa todetaan, etta innovaatiokyvykkyyden kehittdminen yrityksissa ja
ty6paikoilla on merkittavd ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan haaste. Tassd hankkeessa
kehitetdan, pilotoidaan ja juurrutetaan uusi Co-Learn -malli ammattikorkeakouluopettajien,
opiskelijoiden ja yritysten yhteistyon tiivistamiseen ja innovointivalmiuksien ja TKi-yhteistyon
kehittamiseksi. Hanke toteutetaan kahdella maantieteelliselld alueella (Eteld-Pohjanmaa ja Péi-
jat-Hame). Hankkeen paatavoitteena on: 1) Vahvistaa alueellista innovaatioekosysteemid, elin-
keinoelaman ja tutkimustoiminnan yhteisty6td ja soveltavan tutkimuksen hyddyntamista yri-
tystoiminnassa. 2) Edistaa alueellisesti edellytyksid kytkeytya osaksi kansallisia ja kansainvalisia
arvoverkkoja. 3} Osallistaa alueen yritykset, ammattikorkeakoulun opettajat ja opiskelijat yh-
teiseen innovointivalmiuksien kehittdmiseen. 4) Luoda ja pilotoida yhteiskehittamiseen perus-
tuva ja innovointivalmiuksia edistdava Co-Learn avoin toimintamalli korkeakoulun ja yritysten
TKI-yhteisty6n tiivistamiseen. 5) Kehittaa konkreettisesti seka opettajien, opiskelijoiden etta
yritysten innovointivalmiuksia.

Hanke jakautuu neljaan tyopakettiin, jotka kaikki osaltaan edesauttavat hankkeen tavoitteiden
saavuttamista. Ensimmaisessa tyopaketissa selvitetdan opettajien ja TKI-henkiloston kykya
edistda opiskelijoiden ja yritysten innovointivalmiuksia. Tydpaketin 1 tuloksia kdytetdan hank-
keen muiden tydpakettien toimenpiteiden suunnittelun pohjana. Toisessa tyopaketissa kehite-
tdan Co-Learn toimintamalli yhteisty6ssa yritysten, opiskelijoiden ja amk-henkilokunnan kes-
ken. Kolmannessa tyopaketissa pilotoidaan mallia kahdella alueella, arvioidaan mallin toimi-
vuutta ja juurrutetaan se kdytdnt6on. Neljds tydpaketti liittyy viestintadn ja hallintoon.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen konkreettiset tuotokset ovat seuraavat: Raportti tyépaketin 1 tuloksista: lahtoti-
lanne ja alueellinen innovaatiopotentiaali. Yhteiskehittamisen tydpajat yritysten kanssa tyopa-
keteissa. Co-Learn toimintamalli innovointivalmiuksien kehittdmiseen, sisdltdd vahintdaan
kolme uutta toimintatapaa. Raportti pilottien vaikuttavuuden arvioinnin tuloksista. Co-Learn
toimintamallin kdsikirja “Best of the Best Practices”. 15 artikkelia, 3 podcastia. Mallien levitys
kansallisesti ja kansainvalisesti: vdahintdan 3 konferenssiesitysta. Digitaalisen oppimisalustan
materiaalit pilotoinneista
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Hankkeen vaikutuksesta yhteistyd alueen yritysten ja ammattikorkeakoulun valilla on tiivisty-
nyt ja yritykset ovat pddsseet entistd paremmin hyddyntamaan TKI-yhteistydn mahdollisuuksia
opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Lyhyella aikavalilla seka opettajien, opiskelijoiden etta yri-
tysten innovointivalmiudet ovat kasvaneet, mika johtaa yrityksissa innovaatiopotentiaalin kas-
vamiseen. Pitkalld aikavalilla hankkeen tuloksena alueiden innovaatioekosysteemit vahvistu-
vat, osallisuus kansainvélisista verkostoista lisdantyy ja yrityksiin saadaan tydntekijéita, joilla
on vahvat innovointivalmiudet. Tama vuorostaan johtaa uusien innovaatioiden syntymiseen ja
alueiden elinkeinoelaman vahvistumiseen. Opiskelijoiden innovointivalmiuksien kehittdminen
lisdd myos tulevien start-uppien maaraa alueilla, mika puolestaan vahvistaa alueiden elinvoi-
maa.

Kustannusarvio Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Palkkakustannukset 142 242
Flat rate 40 % 56 896
Kustannukset yhteensa 199 138
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 159 311 (80 %)
Om a rahoitus Muu julkinen rahoitus 39 827
Rahoitus yhteensa 199 138

Kustannusarvio Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Palkkakustannukset 60538
Flat rate 40 % 24 144
Kustannukset yhteensa 84 502
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 47 737 (56,49 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 36 765 (43,51 %)
Rahoitus yhteensa 84 502

Rahoitus Paijat-Hame (EAKR- ja valtio) 23 868 (70 %)

Hankkeen paatoteuttaja Seindjoen ammattikorkeakoulu Oy:n rahoitus kohdentuu 100 % Etela-
Pohjanmaan rahoituskehykseen.

Rahoittajan arvio

Hankkeen tavoitteena on ylimaakunnallinen oppilaitosten ja yritysten vélinen yhteistyd kahden
suhteellisen kaukana toisistaan olevan maakunnan valilla. Yhteisty6ta kerrotaan kuitenkin teh-
dyn samojen toteuttajien kesken jo aiemminkin. Hankkeessa on maara kehittdd konkreettisia
innovaatiovalmiuksia tiiviissa yhteistydssa yritysten ja oppilaitosten kesken. Hanke vahvistaa
hyvén kolmikannan, yritykset, opiskelijat ja opettajat innovointivalmiuksia ndiden yhteisty&ssa.
Tarkoitus on ldhted elinkeinoeldman tarpeista, vaikka varsin selkedsti myos oppilaitosten. Kehi-
tettava Co-Learn malli on uusi molemmilla alueilla ja siind on tarkoitus kokeilla toimintamalleja
yritysten ja korkeakoulujen TKI-yhteistydn tiivistdmiseen. Eteld-Pohjanmaan dlykkaan erikois-
tumisen strategiassa painottuu innovaatioekosysteemien vahvistaminen. Péijat-Hameen osalta
hanke kohdentuu erityisesti Sportti-karkeen ja mukaan ollaan sitouttamassa ennen kaikkea
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liikunta- ja hyvinvointialan yrityksia. Ylialueellinen yhteisty6 tuo hankkeeseen oman lisdvarinsa,
jonka toivotaan hyodyttavan yhta lailla kumpaakin mukana olevaa maakuntaa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka

dlykkaan erikoistumisen karkea Sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristo suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka
sadadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistda muutoksista. Paijat-Hameen liiton rahoituksen edellytyksend on, ettd my6s muut
hakemukseen kirjatut maakunnat osallistuvat ryhméahankkeen rahoitukseen siind rahoituksen
laajuudessa kuin hanke kohdentuu ndihin maakuntiin.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8.6. Digistrategia muutoksen ajurina, (et 1.1, kielteinen)

Hakija Lappeenrannan - Lahden teknillinen yliopisto LUT

Hakemusnumero 404233

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttéonoton parantaminen

Hankeaika 1.10.2024 -30.9.2026

Hankkeen tavoitteet

Digitaalisessa transformaatiossa yritysten tulisi strategisesti hallita digitaalisien teknologioiden
kayttod saavuttaakseen parempaa suorituskykya ja selviytydkseen kilpailuympdriston haas-
teista. Siksi hankkeen tavoitteena on edistda digitaalisten teknologioiden liittamista strategi-
seen ajatteluun Paijat-Hameen alueella. Tarkemmin kuvattuna kehitetddn osaamista digistra-
tegian muodostamiseen, kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Tutkimukset eivat omaa yhdenmu-
kaista mielipidetta digistrategian laajuudesta. Taten hankkeen lopputuloksena tutkimuksen
myotd muodostetaan tiekartta yrityksille, jonka avulla he voivat tunnistaa milla tasolla strategi-
nen kehittyminen on yrityksessé ja millaisten askelien avulla he voivat kehittya talla saralla.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeella edistetdan digitaalisen transformaation johtamista luomalla tietdmysta ja osaa-
mista digistrategioiden muodostamisesta, kehittamisestd ja toteuttamisesta yrityksissa Paijat-
Hameen alueella. Tavoitteena varmistaa ja tukea yritysten menestymistd ja suorituskyvyn
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kasvua meneilladn olevassa digimuutoksessa. Hankkeen konkreettiset toimet jakautuvat kah-
teen tydpakettiin: Ty6paketti 1: Strategisen tason tunnistaminen yrityksissa liittyen digitaali-
sien teknologioiden kdyttoon. Vaihe 1: Kartoitetaan olemassa oleva tieto liittyen digistrategioi-
den suunnitteluun ja toteuttamiseen, kuten sisalto ja laajuus (aiemmat hankkeet, olemassa
oleva kirjallisuus) Vaihe 2: Selvitetdaan yritystapaamisien avulla eri kokoisien ja toimialoilla tyos-
kentelevien yritysten tdmanhetkinen tilanne. (Yritys haastattelut) Vaihe 3: Tunnistetaan ja
madritetaan digistrategioihin liittyvd osaaminen ja tietdmys sekd nykyinen tila yrityksissa. (Tu-
losten analysointi ja johtopaatokset) Tyopaketti 2: Muodostetaan tiekartta ja ohjeet digistrate-
gian suunnitteluun, kehittamiseen ja toteutukseen. Vaihe 1: Tunnistetaan eri tasoiset ja laajui-
set digistrategiat ja maaritetdan niiden sisaltd. Vaihe 2: Hyddynnetaan kerattya dataa ja muo-
dostetaan ohjeita, yrityksille kuinka he voivat tunnistaa digistrategisen tason ja sen mahdolli-
sen kehittamisen. Vaihe 3: Hyodynnetaan ndita oppeja ja edistetdan yritysten kanssa tehtavaa
yhteistyota.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 130 122
Flat rate 40 % 52 048
Kustannukset yhteensa 182 170
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 127 519 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 54 651
Rahoitus yhteensa 182 170

Rahoittajan arvio

Hanke edistaa ja tavoittelee digitaalisten teknologioiden liittdmista strategiseen johtamiseen.
Toimenpiteilld edistetdan paijathamaldisten yritysten digitaalisen transformaation ja kilpailuky-
vyn kehitystd. Tavoitteena on edistaa erityisesti teollisuuden pk-yrityksia, joilla on jo olemassa
olevaa kokemusta digiteknologian hy6dyntamisesta lilkketoiminnassa, mutta sen kiinteampi
kytkentd strategiseen ajatteluun kaipaa viela apua, jota LUT:n kaltaiselta osaavalta toimijalta
eittdmatta 16ytyy. Hanke edesauttaa uusien teknologioiden kayttéonottoa ja hyddyntamista
strategisesti. Kyseessd on hyvin pitkalti jatkohanke useammallekin aiemmin rahoitetulle vas-
taavalle hankkeelle, joissa on tavoiteltu jokseenkin samoja asioita. Tasta huolimatta hank-
keessa jadddan edelleen suhteellisen yleisluontoisen kehittdmisen tasolle eikd hanke mm. si-
salla yrityskohtaisia rdatdloityja toimenpiteita.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen karkea Valmistus. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja

ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist6 suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkadmista.

P&dtos:
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Hyvaksyttiin ehdotus.

8.7. LHIKUNTA-A! (et 1.2, mydnteinen)

Hakija Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, Vierumaen yksikké

Hakemusnumero 404028

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyédyntaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi

Hankeaika 1.9.2024-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet

Tekodly (Al) on yksi tarkeimmist3, ellei tarkein tulevaisuuden teknologioista. Sen odotetaan
mullistavan liiketoimintamalleja, luovan uusia tyd- ja oppimistapoja ja ennenndkematonta te-
hokkuutta sekd nopeuttavan yhteiskuntien digitaalista muutosta. LIIKUNTA-A! -hankkeen koh-
deryhmana ovat seka liikunta-alan pk-yritykset ettd kuntien liikuntatoimet Paijat-Hameessa.
Mukana olevat liikunta-alan organisaatiot paasevat hankkeessa mm. kehittamaan liiketoimin-
taa, asiakaskokemusta ja/tai omia tydskentelytapoja, jotka voivat vapauttaa resursseja esim.
asiakkaiden kohtaamiseen ja ohjaamiseen. Hankkeen tavoitteena on seki tukea liikkunta-alan
organisaatioiden tekodlyn kdyttoonottoa etta kehittda tekodlyyn pohjautuvia digitaalisia rat-
kaisuja liikunta-alalle.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke rakentuu neljasta tydpaketista (TP1- TP4). TP1 tekodlyn mahdollisuudet liikunta-alalla,
TP2 matalankynnyksen tekodlyn kdyttéonoton malli liikkunta-alan organisaatoille, TP3 teko-
alyyn pohjautuvien digitaalisten ratkaisujen kehittdminen liikkunta-alalla sekd TP4 arviointi ja
viestintd. TYOPAKETTI 1 vastaa tavoitteeseen 1, uusien mahdollisuuksien léytdminen. Tekoilyn
mahdollisuudet kehittyvat koko ajan ja tydpaketti jatkuu koko hankkeen ajan seuraten kehi-
tystd. TYOPAKETTI 2 vastaa tavoitteeseen 2 tukea liikunta-alan organisaatioita tekoilyn hyd-
dyntamisessd. TYOPAKETTI 3 vastaa tavoitteeseen 3 uusien tekoilyyn pohjautuvien digitaalis-
ten ratkaisujen kehittdminen organisaatioldhtdisesti, jotka voivat kohdistua esim. personoitu-
jen harjoitusohjelmien kehittamiseen, joissa huomioidaan asiakkaan lahtotaso ja tavoitteet,
yksildityihin liikekuvastoihin ja ohjeisiin, yksildille ja ryhmille tarjottavien etapalveluiden kehit-
tamiseen esim. rikastuttamalla palvelua lisadmalla AR ja reaaliaikaista palautteenantoa seka
omaehtoiseen harjoitteluun kehittamalla harjoitteluymparistoa ja liikkeiden suoritusmalleja
visualisoinnin avulla. TYOPAKETTI 4: Hankkeen hallinnointi, viestint ja arviointi.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 154 710
Flat rate 40 % 61 884
Kustannukset yhteensa 216 594
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 151 616 (70 %)
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Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 64 978
Rahoitus yhteensa 216 594

Rahoittajan arvio

Hanke perustaa vahvasti siihen, etta myos liikkunta-alalla kaiken ydin on tekodlyyn pohjautu-
vien digitaalisten ratkaisujen kehittdminen. Hanke haastaa julkisen sektorin, koulutuksen seka
yritykset ottamaan kayttoon ja kehittamaan liiketoimintaa ja tydoskentelytapoja tekodlyyn poh-
jautuvien ratkaisujen avulla. Liikunta-alan tunnistettuja osaamistarpeita liittyy digitaalisen toi-
mintaympariston tunnistamiseen ja mahdollisuuksiin ja juuri tdhdn on hankkeessa maara pu-
reutua. Hanke pohjautuu Haaga-Helian mukana oloon tekodlykonsortiossa Finnis AlRegion
(FAIR) ja toteuttajan aiempiin tekodlyyn liittyviin hankkeisiin. Ideaa on pohdittu kuntien ja pk-
yritysten kesken ja tultu siihen tulemaan, ettd myds liikunta-alalla ndhdaan, miten tekodlyyn
pohjautuvilla ratkaisuilla voidaan tuoda uutta lisdarvoa liikkuntapalveluihin. Hanke etenee loogi-
sesti vaihe vaiheelta pitden sisalladn konkreettisia yrityskohtaisia raataloityja tekoalyratkaisuja
sekad tulosten raportointia, jossa kuvataan kehittamisprosessi laajemmin hyédynnettavaksi.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkaan erikoistumisen kdrked Sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilla, jotka
saadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatdksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtavista muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8.8. Digilomitus (et 1.2, myodnteinen)

Hakija Sysmén kunta

Hakemusnumero 404153

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyédyntdminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi

Hankeaika 1.9.2024-31.8.2026

Hankkeen tavoitteet
Digitalisaatioon liittyvien innovaatioiden avulla maatalouslomitus voisi uudistua monella eri
tavalla. Esimerkkeja tdsta ovat tehokkaampi hallinnointi ja suunnittelu, joustavampi
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yhteydenpito, radtéloidyt ratkaisut, ajansaastd, byrokratian vahentaminen, parempi seuranta
ja raportointi, tyévuorojarjestelyt ja sopimushallinta. Tunnistettujen tarpeiden ja kehityskoh-
teiden innovatiivista digitalisaation pilotointia toteuttaa Digilomitus-hanke. Hankkeen tarkeim-
mat tavoitteet: Digitalisoida mahdollisimman monia maatalouslomituksen kdytdnteitd helppo-
kayttoiseen tekniseen ratkaisuun, jolla on rajapinta MELA:n Lomitusnettiin. Hyddyntaa teko-
alya ja automatisaatiota osana maatalouslomituksen prosesseja. Lisatd maatalousyrittdjien,
lomituspalvelujen asiakasyritysten ja maatalouslomittajien valmiuksia kayttaa digitaalisia jar-
jestelmia ja jarjestaa siihen liittyen helppokadyttdistd koulutusta hankkeen digitaalisten ratkai-
sujen kdyttodnottoon.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa testataan ja kehitetddn digitaalisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat uusimpien tek-
nologioiden, kuten tekodlyn ja automatisaation hyédyntdmisen lomituspalveluprosessien te-
hostamisessa ja sujuvoittamisessa. Hankkeen innovatiivinen digitalisaatioprosessi ottaa alusta
Idhtien huomioon dlykkdiden prosessien (esimerkiksi dlykds tydvuorosuunnittelu) ja ennakoi-
van analytiikan hyddyntamisen. Ennakoiva analytiikka auttaa ennustamaan tulevia lomituspal-
veluiden kysyntéapiikkejd ja mahdollistaa resurssien ennakoinnin ja optimoinnin. Innovatiivisten
teknologioiden testaaminen tarjoaa mahdollisuuden kehittad uusia toimintatapoja ja raataloi-
tyja palveluja, jotka vastaavat maatalousalan kasvaviin tarpeisiin. Raatdloityna palveluna maa-
talouslomitus voidaan esimerkiksi suunnitella vastaamaan tarkasti maatalousyrityksen erityis-
tarpeita, kuten tietyn eldinlajin hoitoa.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 42 484
Matkakustannukset 4312
Ostopalvelut 152 500

Muut kustannukset 6311

Flat rate 7 % 14 393
Kustannukset yhteensa 220000
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 154 000 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 66 000
Rahoitus yhteensa 220 000

Rahoittajan arvio

Erittdin konkreettinen hanke-esitys ylimaakunnallisesti toimivalta kuntatoimijaita. Digitalisaa-
tion hyddyntamisestd TKI-toiminnassa ei varsinaisesti ole kyse, mutta palveluita innovoidaan,
digitalisaatiota ja tekodlya hyddynnetdan asiayhteydessd, jossa sen tulokset ovat poikkeukselli-
sen hyvin konkretisoitavissa ja vdistdmattomien kehitysaskelien ottaminen viimeistaan nyt
ajankohtaista. Lomituspalveluiden perinteiset paperiset toimintatavat ovat maara hankkeen
avulla pdivittdd mahdollisimman nykyaikaisiin ja helppokayttdisiin digitaalisiin ratkaisuihin.
Hanke edistda digitalisaation ja tekodlyn soveltamista ja hyodyntdamistd hyvin kdytannonlahei-
sissd ja toiminnan toteutuksen kannalta kriittisissa tarpeissa. Toteutus kytkeytyy ruoka- ja juo-
makarjen alkutuotannon varmistamiseen ja ruokaturvaan alueella jatkossakin.
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Maatalousyritykset ovat varsin poikkeuksellinen, mutta sitdkin tervetulleempi kohderyhmi,
jonka elinvoimaan ja toiminnan kehittdmiseen hankkeella voi olla hyvin myénteisid vaikutuksia.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen karked Ruoka ja juoma. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja
ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilla, jotka
sdaddosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistda muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8.9. Kyberturvalliset ekosysteemit Paijat-Hame (et 1.2, myonteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 404169

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvdksi

Hankeaika 1.9.2024-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet

Kyberturvalliset ekosysteemit hankkeessa edistetddn paijathdmalaisten Pk-yritysten osaamista
datan turvallisessa ja luotettavassa hyodyntamisessa ja jakamisesta ekosysteemissa toimivien
osapuolten yhteiseen kayttoon. Niin ikdadn lisdatdadn ymmarrystd dataekosysteemimuodoista, ja
miten ne ovat sidoksissa liiketoimintamalliin eli mité liiketoiminnallista hy6tya Pk-yritykset voi-
vat saavuttaa. Kohteena voi olla esim. tuotannon verkosto tai yhdessa muodostettu palvelupa-
ketti reilun datatalouden periaatteita noudattaen. Lisdksi hankkeessa pureudutaan kyberturva-
kysymyksiin. Mita pk-yritysten tyéntekijéiden tulee tietda ja osata omassa toiminnassaan liit-
tyen kyberturvaan? Mita erityiskysymyksia liittyy datan yhteiskdyttéon kyberturvan nakékul-
masta? Hankkeessa annetaan yrityksille tydvalineitd tunnistaa oman teknisen IT-infrastruktuu-
rin kyberturvaan liittyvid aiheita, sekd opastetaan IT-infrastruktuurin hallinnoijia ohjeistamaan
yhteistydkumppaneita ympariston turvalliseen kdytt66n GDPR huomioiden. Hankkeen tulok-
sena Pk-yritysten kyky tuottaa datan yhteiskdyttoon ja jakamiseen perustuvia kyberturvallisia
datatalouden ratkaisuja paranevat, tuoden samalla uusia mahdollisuuksia innovatiivisiin digi-
taalisiin tuote- ja palveluratkaisuihin. Pitkdlla aikavalilla tdma parantaa paikallisten pk-yritysten
toimintamahdollisuuksia myds kansainvilisilla markkinoilla.
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Hankkeen toimenpiteet

Toimenpiteet koostuvat neljasta tyopaketista: 1:sessd tydpaketissa suoritetaan paikalliselle
yrityskentélle suunnattu selvitysty®, jossa kartoitetaan yritysten tietoturvaosaamista ja val-
miuksia kehittda datan yhteiskayttoon perustuvaa liifketoimintaa. 2:sessa tyopaketissa kehite-
taan koulutus- ja asiantuntijapalveluita, joilla yritysten kyberturvakartoituksessa esiin noussei-
siin kysymyksiin voidaan vastata, huomioiden erilaisia teknisia ratkaisuja, kuten esim. alustava-
linta. Lisdksi kehitetaan tietoaineistoa dataekosysteemien vaiheittaiseen rakentamiseen, seka
mallinnetaan dataekosysteemejd. 3:nnessa tyopaketissa pilotoidaan ja testataan edellisessa
tyOpaketissa kehitettyja toimenpiteitad ja menetelmia yhdessa kehitystydohén mukaan lahtevien
yrityksen kanssa, ohjataan alkuun ekosysteemin rakentamisessa, autetaan teknisten ratkaisu-
jen valinnassa sekd luodaan ohjeet verkoston yhteisten kdytantojen luomiseen ja sopimiseen.
4:s tyOpaketti pitda sisallaan tiedottamisen laajemmalle yleisélle seka TP 3:ssa tarkennetun
koulutusaineiston avaamisen kiinnostuneelle yleisélle.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 118 133
Flat rate 40 % 47 253
Kustannukset yhteensa 165 386
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 115771 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 49 615
Rahoitus yhteensd 165 386

Rahoittajan arvio

Kyberturvallisuuden merkitys kehittyy vuosi vuodelta tarkedmmaksi, kun erilaiset mm. teko-
dlya hyodyntavat vaihtoehdot ovat myds niitd vaarin ja rikollisesti hyddyntavien kaytettavissa.
Kyberturvallisuuden jatkuvalle parantamiselle on siis selked tarve olemassa. Kohderyhmana
mikro- ja pk-yritykset, joilla ei ole helposti alan viimeista osaamista hallussaan on hyvin rele-
vantti. Hanke perustaa aiemmin Eteld-Karjalassa toteutettuun hankkeeseen, jossa tehtyja alku-
tilanneselvityksia ja koulutusaineistoa voidaan hyodyntaa ja edelleen kehittda tassa hank-
keessa. Hankkeen valmistelussa on kuultu alueen yritysten tarpeita ja toteutuksessa on mah-
dollisuus hyodyntda synergiaetuja samaa teemaa sivuavien kdynnissa olevien hankkeiden kes-
ken. Hankkeessa on merkittava maara yrityskohtaisia radtaldityja toimia, joilla voidaan vahvis-
taa pk-yritysten datan jakamiseen liittyvaa liiketoimintaa ja kyberturvallisuutta.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima. Hanke
menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka
sadadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy
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tuenhakijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mah-
dollisesti tehtdvistd muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

ROBOVAL — Valmistusteollisuus kasvuun robotiikalla (et 1.2, myodnteinen)

Hakija Lab ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 404202

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyédyntdaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi

Hankeaika 1.9.2024-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet

Teollisuusyritysten kasvun edellytyksena on robotiikan ja digitalisaation tuominen osaksi tuo-
tantolinjoja. Tekodlyd hyddyntdava moderni robotiikka mahdollistaa toiminnan kehittamisen
manuaalista rutiinity6ta automatisoimalla. ROBOVAL — Robotiikalla valmistusteollisuus kas-
vuun -hankkeessa on tavoitteena pilotoida yhdessa yritysten kanssa robotiikan ja digitalisaa-
tion mahdollisuuksia tehostaa tuotantoprosessien ja -linjojen toimintaa ja samalla I6ytda uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Alykés robotiikka on teknologiaa, joka on osa modernia, digitali-
saatiota hyodyntavaa yhteiskuntaa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen kohderyhmina on valmistavan teollisuuden yritykset Paijat-Hdmeessa ja hankkeessa
suunnitellaan yhdessa yritysten kanssa robottien yhteistydtd muiden teknologisten laitteiden
ja jarjestelmien kanssa ja pilotoidaan niitd oppilaitosymparistdssa. Jarjestetaan koulutuksia
(webinaareja ja tilaisuuksia), miten robotiikkaa ja digitalisaatiota voidaan ottaa kdyttoon osana
teollisuuden tuotantolinjoja erilaisissa tehtavissa. Hankkeessa myds suunnitellaan ja pilotoi-
daan yhdessa yritysten kanssa projektimaisen opintokokonaisuuden sisdltda ja luodaan uusi
opintokokonaisuus, jossa opiskelijat projektitdind ideoivat ja suunnittelevat robotiikalla ja uu-
della teknologialla automatisoitujen tyévaiheiden toteuttamisen. ROBOVAL — Robotiikalla val-
mistusteollisuus kasvuun -hankkeen tuloksena péaijathamalaiset teollisuusyritykset tunnistavat
automaatioasteen nostamisen, liiketoiminnan kasvattamisen ja kestavan kehityksen edistami-
sen mahdollisuudet monikayttoisten robottien ja digitalisaation avulla ja ymmartavat robotii-
kan ja digitalisaation hyddyt osana tuotantolinjoja. Projektimaisen opintojakson kautta yritys-
ten TKI-toiminta vauhdittuu korkeakoulun kanssa tehtdvan yhteistyon tuloksena.

Kustannusarvio, €
Palkkakustannukset 175 157
Flat rate 40 % 70 062
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Kustannukset yhteensa 245219
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 171653 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 73 566
Rahoitus yhteensa 245 219

Rahoittajan arvio

Padijat-Hameessa ei ole tiettavasti juurikaan ollut valmistavan teollisuuden robotiikkahankkeita,
vaikka voisi ajatella meilldkin kysyntda niille olevan. Taiman hankkeen tavoitteena on sparrata
ja auttaa pk-yrityksid robotiikkaan ja automaatioon liittyvien investointien suunnittelussa. Pk-
yritysten kiinnostuksesta robotiikkaa kohtaan ei ole joissakin aiemmissa hanke-esityksissa ollut
riittdvaa varmuutta ja tassakin hankkeessa on potentiaaliseen kohderyhmaan nimetty enem-
man suurempia yrityksia kuin varsinaisia pk-kriteerit tayttavia. Hankkeen toimenpiteina on tek-
nisia selvityksia, tyépajoja ja pilotointia, opintojakson luontia ja koulutuksia. Naihin voisi pk-
yrityksillakin olla mielenkiintoa osallistua ja suhteellisen jarkevan mittakaavan hankkeella tata-
kin voidaan edistaa. Eritoten pk-yrityksissa ei ehka vieda laajalti tunneta robottiautomaation
ominaisuuksia ja aihealueen mahdollisuuksia ja tunnettuutta on syyta Paijat-Hameessakin li-
sata.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen karked Valmistus. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilla, jotka
sdaddsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatdksen laatimista rahoittaja kdy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtdvistd muutoksista.

P3atos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

SportDigiHub (et 1.2, myonteinen)

Hakija Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio

Hakemusnumero 404228

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi

Hankeaika 1.8.2024-31.1.2026

Hankkeen tavoitteet

Hémeenkatu 9 A, PL50, 15111 LAHTI | etunimi.sukunimi@paijat-hame.fi www.paijat-hame.fi



28

Hankkeen tavoitteena on rakentaa likkunnan ja urheilun datakatalogijarjestelma, johon koo-
taan ja jatkossa pdivitetaan asiantuntijoiden eri muodoissa tuottama digitaalinen asiantuntija-
sisdltd. Datakatalogijarjestelmaan koottavaa sisdlt6a voidaan hyddyntad olemassa olevissa
koulutusprosesseissa ja rajapintojen kautta myos muille liikkumisesta, hyvinvoinnista ja tavoit-
teellisesta harjoittelusta kiinnostuneille asiakasryhmille heidan omilla alustoillaan. Koulutuksen
osalta yhteinen tietovaranto tehostaa ja laadullistaa sisallén tuotantoa ja poistaa paallekkaista
tyota koulutusprosessien valmistelun ja toteutuksen osalta. Osallistujille digitaalisilla sisaltopal-
veluilla voidaan tarjota joustavia ja tehokkaita oppimiskokemuksia erilaisten verkkokurssien ja
etdopetuksen muodossa ja tarjoamalla yleisesti oppijan yksilollisiin tarpeisiin ja oppimisnopeu-
teen adaptoituvan oppimisympadristén. Koulutustoiminnan ohella kehittyva ja laajentuva tieto-
varanto luo uusia mahdollisuuksia lisdarvon tuottamiseen asiakasrajapinnassa erilaisten liikku-
mista, hyvinvointia ja tavoitteellista valmennustoimintaa tukevien alustojen kautta samalla,
kun sovelluskehitysta tekevat yritykset voivat keskittyd alustojen toiminnallisuuksien kehitta-
miseen. Laadukas sisalto yhdistettyna toimivaan alustaratkaisuun luo uudenlaisen asiakasli-
saarvon kautta myds mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittamiseen palveluekosysteemiin osal-
listuville.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen ensimmadisessa tyopaketissa inventoidaan olemassa oleva sisdlto ja laaditaan suun-
nitelma siitd, mita sisaltoja tietovarantoon tullaan keskittdimaan ja missd muodossa tietoa tul-
laan hyddyntdamaan ja jakamaan (teksti, audio, video tms.). Toisessa tydpaketissa tehddan da-
takatalogijarjestelman tarvemaarittely, valitaan kumppanit sisadltjen ja jarjestelman kehitta-
miseksi ja kdynnistetaan jarjestelman kehitystyd. Kolmannessa tydpaketissa kartoitetaan
kumppanit sisdltojen hyddyntamiseksi muilla alustoilla, suunnitellaan uusi lilketoimintamalli
sisdltéjen jakamiseksi ja toteutetaan ensimmadiset rajapinnat pilotointiin valittujen kumppanei-
den kanssa. Neljas tyopaketti keskittyy hankkeen toimenpiteista ja tuloksista viestimiseen.
Hankkeen tuloksena syntyy uusi liikkuntaan, hyvinvointiin ja urheiluun keskittyva, systemaatti-
sesti paivittyva ja kehittyva digitaalinen tietovaranto (datakatalogijarjestelma) ja sitd hyédyn-
tava, erilaisten palveluratkaisujen ekosysteemi, johon kuuluvat niin sisallonkehittamiseen osal-
listuvat organisaatiot kuin myos sitd hyddyntavat palvelualustat. Hankkeen myota datakatalo-
gijarjestelman kautta voidaan my6s entista paremmin tukea eri asiakasryhmia ja loppukaytta-
jia liilkkumisen, hyvinvoinnin ja suorituskyvyn kehittdmisessa kumppanialustojen kautta.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 100 523
Flat rate 40 % 40 209
Kustannukset yhteensa 140 732
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 98 513 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 42 219
Rahoitus yhteensa 140732

Rahoittajan arvio
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Suhteellisen pienen mittakaavan hankkeen avulla rakennetaan liikunnan ja urheilun datakata-
logijarjestelma, johon kerataan ja jossa yllapidetaan alan asiantuntijoiden eri muodossa tuot-
tama digitaalinen asiantuntijasisalto. Toiminnallisina tavoitteina ovat digitaalisen tietovaran-
non kehittdaminen, sen hyddyntamiseen osallistuvan asiantuntijaverkoston muodostaminen
seka tietovarantoa hyddyntavan palveluverkoston muodostaminen ja kehittdminen. Naiden
toiminallisten tavoitteiden kautta voidaan edistda digitalisaation hyodyntamista, tukea digitaa-
listen menetelmien kayttdonottoa sekd vahvistaa julkisten, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyotd. Hankkeen tydpaketeissa inventoidaan olemassa oleva sisaltoa, laaditaan suunni-
telma mité sisdltdja tietovarantoon tullaan keskittamaan ja missda muodossa. Valitaan kumppa-
nit sisdltdjen ja jarjestelman kehittamiseksi ja kartoitetaan kumppanit sisaltéjen hyddynta-
miseksi. Suunnitelmaa voi olla syytd teravoittad sen lahtiessa varsin alkutekijoistda huomioiden
aiemmissa tekemisissa tarjolla olleet mahdollisuudet. Myos kohderyhman maarittelya on syyta
tarkentaa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkaan erikoistumisen karkea Sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksill3, jotka
sdaadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatdksen laatimista rahoittaja kdy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtavista muutoksista.

Paatos:

Hyvaksyttiin ehdotus.

8.12.  LAJITA — Langattomat verkot ja digitaaliset palvelut urheilu- ja tapahtumatoimi-
joiden tarpeisiin (et 1.2, kielteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 404271

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyédyntdminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvdksi

Hankeaika 1.9.2024 - 28.2.2027

Hankkeen tavoitteet

Digitalisaation mahdollisuudet ovat I3hes rajattomat ja mitd kehittyneempaa teknologiaa nii-
den tueksi ymmarretdan hakea, sitd monipuolisempia toiminnan kehittymismahdollisuuksia
aukeaa. Digitaaliset palvelut tarvitsevat kuitenkin aina joko kiintedn tai langattoman verkon
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toimiakseen. Tdssa hankkeessa lisdtdadn urheiluseurojen ja -yhdistyksien seka erilaisten lii-
kunta- ja tapahtumayritysten seka -organisaatioiden osaamista ja kyvykkyyttd molemmilla sek-
toreilla, seka langattomien verkkoteknologioiden etta digitaalisten palveluiden kdyttamisen ja
kehittamisen osalta. Tavoitteena on tuoda helposti ldhestyttdvisti esille inspiroivia esimerk-
keja langattomien verkkojen ja digitaalisten teknologioiden luovasta kaytdsta meilld ja muualla
maailmassa, esitellddn ja tarjotaan testattavaksi erilaisia edullisia, helppokéyttoisid, mutta mo-
nipuolisia uusia teknologioita sekd ohjelmistoja ja laitteistoa. Hankkeessa toteutetaan kaytan-
nonlaheisia tydpajoja, joissa toimijat saavat konkreettista kaytannon kokemusta edelld maini-
tuista teknologioista ja niiden luovasta kaytostd. TyGpajoja tuetaan tuottamalla lahestyttavas,
selkokielistd ja helposti haltuun otettavaa mikrokoulutusta. Lisaksi tavoitteena on toteuttaa
Lahden alueen liikuntapaikkoihin kuten Urheilukeskukseen ja muihin soveltuviin pilottikohtei-
siin toimijaldhtoisia teknologisia kokeiluja. Tarkoituksena on herdttdd kiinnostusta, kasvattaa
ymmarrystd ja osaamista investoida erilaisiin teknologioihin, TKI-hankkeisiin ja yleisesti oman
toiminnan uudelleenarviointiin digitalisaation nakdkulmasta ja saada vertaistukea vastaavien
haasteiden parissa kamppailevilta kumppaneilta.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen joustavan toteutuksen ja seurannan takia toimenpiteet on jaettu tydpakettikokonai-
suuksiin. Tydpaketit toteutetaan kdytanndssa pitkalti rinnakkain. Aikajanteet toimenpiteiden
toteuttamiselle ovat pitkid, koska tavoitteena on edeta iteratiivisesti ja kehittda toimintaa koh-
deryhmilta saadun palautteen perusteella. TP1 Langattomien verkkojen ja Digitaalisten palve-
luiden yhteisdllinen kehittaminen toimijoiden henkilévaihdoksia ja tukee jatkuvaa oppimista
materiaalien jaddessa toimijoiden kdyttéon. TP2 Kaytannon pilotit. TP3 Kollegiaalisen oppimi-
sen verkosto luominen ja verkostotoiminnan kehittdminen. TP4 Hallinto ja viestinta.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 188 978
Flat rate 40 % 75592
Kustannukset yhteensa 264 570
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 185 252 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 79 318
Rahoitus yhteensa 264 570

Rahoittajan arvio

Hanke tavoittelee ratkaisuja urheilun digitalisaation liikketoimintamahdollisuuksiin. Tima voisi
tapahtua esimerkiksi katsojan vuorovaikutteisuutta lisaéamalla siten, etta katsoja olisi enem-
man osallistuja ja kokija kuin pelkka passiivinen seuraaja. Kohderyhmaa ja arvioituja hyotyjia
olisivat urheiluseurat ja yhdistykset, tapahtumia jarjestavat organisaatiot ja yritykset seka Lah-
den kaupunki. Vuorovaikutteisuuden lisdédminen tapahtumiin on tervetullutta ja sitd on myos
jo hankevaroinkin tuettu. Alustavaa keskustelua kohderyhman kanssa on jo kayty, mutta kay-
tanndn kehittamistoiveet ja tarpeet vaikuttavat olevan vield alkukartoitustasolla. Tarpeita ja
tavoitteita aletaan vasta selvittelemaén ja kdytanndn ratkaisut tuntuvat jaavan vield tulevai-
suuden varaan. Kohderyhma vaikuttaa vield kovin moninaiselta ja yritysten rooli
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toimenpiteissa jda epdselvaksi. Mitddn yrityskohtaisia kehittamistoimenpiteita ei suunnitel-
masta 16ydy, jolloin kdytannén kohderyhmaksi tuntuu jadvan ainoastaan tapahtumajarjestajat.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkaan erikoistumisen karked Valmistus. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja

ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkadamista.

Paatos:

Kohti kansainvilista kasvua (et 1.3, mydnteinen)

Hakija Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Hakemusnumero 404029

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen Hankeaika

1.8.2024 - 31.7.2027

Hankkeen tavoitteet

Paijat-Hameen alueella on noin 13 000 yritysta, joista 7000 on ty6nantajayrityksid. Naista yri-
tyksista noin 26 % harjoittaa vientitoimintaa, mika tarkoittaa noin 1700 vientiyritysta. Lisaksi
arvioidaan, etta noin 400 yritysta on kiinnostunut kansainvalistymisestda. Monet alueen yrityk-
set tarjoavat kansainvalisesti kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita, mutta kohtaavat haasteita
kuten markkinoiden tuntemattomuutta ja yhteistydkumppanien 16ytamista. Hanke pyrkii aut-
tamaan yrityksid ndiden esteiden ylittdmisessa ja edistdamdan vientitoimintaa. Erityisesti Bal-
tian maissa, Puolassa, Tsekissa ja Ukrainassa on kysyntda alueen yritysten osaamiselle, erityi-
sesti vihredn siirtyman ratkaisuissa. Hankkeen kautta rakennetaan kohdemaihin yhteistydver-
kostoja, jotta paijathamaldiset yritykset voivat edistaa kansainvalistymistaan. Alueella asuu
noin 1000 ukrainalaista, joiden paikallistuntemus ja osaaminen voivat auttaa yrityksid laajenta-
maan toimintaansa Ukrainaan. Hanke pyrkii yhdistamaan yritykset ja alueella asuvat ukrai-
nalaiset vientitoiminnan edistamiseksi. Hankkeen tavoitteena on edistdd Lahden seudun yritys-
ten kansainvalistymistd sekd rakentaa keskeisiin kohdemaihin yhteistydverkosto yritysten tu-
eksi. Hankkeen avulla edistetaan alueen yritysten kansainvalistymista erityisesti vihrean siirty-
man alueella. Tavoitteena on auttaa alueen yrityksia lisddmaan vientitoimintaa ja toisaalta ak-
tivoida uusia yrityksid kansainvalistymaan.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeeseen osallistuu 30 yritysta, joista 15 yritystd tekee aktiivisia toimenpiteitd kansainvalis-
tymisen eteen. Markkinatiedon ja asiakasymmarryksen vahvistamisen tuloksena syntyy 20

Hameenkatu 9 A, PL50, 15111 LAHTI | etunimisukunimi@paljat-hamefi | www.paijat-hameSfi



32

kevytta markkinaselvitysta (flash report) ja 15 syvallisempaa markkinaselvitystd. Yhteistyover-
kostoja rakennetaan viiteen kohdemaahan, joissa perustana on Team Finland - yhteistyd ja sen
jatkeeksi rakennettava lokaali yhteistyokumppaniverkosto. Tuotetarjoomia rakennetaan yritys-
konsortioiden toimesta siten, ettd niistd muodostuu kolme tuote/ palvelukokonaisuutta. Hank-
keen tuloksena tehddan 10 rahoitusselvitysta ja autetaan viitta yritysta rahoituksen hankin-
nassa.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 249 678
Matkakustannukset 52 656
Ostopalvelut 133 200

Flat rate 7 % 30488
Kustannukset yhteensa 466 022
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 326 215 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 139 807
Rahoitus yhteensd _ 466 022

Rahoittajan arvio

Hyvin erityistavoitteen mukaisesti hankkeen suunta on kohti kansainvalista kasvua. Toimenpi-
teissd ollaan ehka jo varsin lahella toteuttajan perustoimintaa, mutta hankkeen kaltaiselle lisa-
resursoinnille on tarvetta ja ajankohta hankkeiden tavoitteiden edistamiselle on otollinen.
Hanke perustaa vastaavia tavoitteita pienimuotoisemmin toteutettuun AKKE-hankkeeseen,
joka luo hyvaa ponnahduslautaa laajemmille toimenpiteille. Hankkeessa on selked hyvin kartoi-
tettu ja tarkennettu kohderyhmd, tavoitteena uuden markkinan ja mallin kehittdminen ja sel-
keé tarve parantaa pk-yritysten valmiuksia uusille kansainvilisille markkinoille nopeasti muut-
tuneessa markkinatilanteessa (Ukrainan jilleenrakennus, Nato-jasenyys). Toimenpiteiden pai-
notus on tarjoaman kokoamisessa, verkostoissa ja markkinatuntemuksen lisddmisessd, ei niin-
kdan uusien teknologioiden tai tuotantomenetelmien kehittamisessa. Hankkeeseen osallistu-
vat potentiaaliset yritykset on jo ennalta hyvin kartoitettu ja konkreettisiin yrityskohtaisiin toi-
menpiteisiin on edellytyksid heti hankkeen alkumetreilta alkaen. Yritysten kansainvélistyminen
voi olla vuosien prosessi ja siind onnistuminen vaatii laajempaa rahoitusinstrumenttien tunnis-
tamista ja hyodyntamista kuin EAKR-rahoituksella on mahdollista ja siten hankkeessa aiotaan-
kin hyodyntéa laajempia yhteistyoverkostoja (mm. Team Finland) sekda muita mahdollisia pi-
demman tahtdimen rahoitusldhteita.

Hanke on alue- ja rakennepolititkan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen karkea Valmistus. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristo suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka
sdddosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatéksen laatimista rahoittaja kdy
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tuenhakijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mah-
dollisesti tehtavistda muutoksista.

P&atos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

Board Sprint Pdijat-Hame (et 1.3, kielteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Hdmeen Hallituspartnerit ry
Hakemusnumero R-01527

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen
Hankeaika 1.8.2024 - 31.8.2026

Hankkeen tavoitteet

Pdijat-Hameen Hankkeen pdatavoitteena on tukea paijathamaldisten pk-yritysten kasvua ja
parantaa niiden kilpailukykya kehittdamalla toimintamalli hallitustydskentelyn ammattimaista-
miseen. Hankkeen osatavoitteita ovat: ® Antaa valmiuksia hallitustyon kehittamiseen e Auttaa
yrityksia verkostoitumaan e Lisdta yritysten kykya menestya ja selviytya muuttuvassa toimin-
taympadristossa ¢ Tukea yritysten kasvua ja kansainvilistymistd e Kasvattaa substanssiosaa-
mista hallituksissa e Lisdtd hallituksen roolia yrityksissa ¢ Kannustaa sukupuolten vilisen tasa-
arvon ja hallituksen jasenten moninaisuuden edistamiseen e Auttaa hallitussprintteihin osallis-
tuvia yrityksid kehittamaan sisdista hallitustydtaan yleisesti ja simulaatioiden avulla ¢ Havain-
nollistaa hallitustydn merkitysta yrityksille, joissa ei vield ole hallitusty6ta e Levittda tietoa laa-
dukkaasta hallitustyostd kaikille yrityksille (my6s niille, jotka eivét ole sprinteissd mukana)

Hankkeen toimenpiteet

TP1 Hallitustydskentelyn valmiudet ja verkostoituminen LAB-ammattikorkeakoulun (jatkossa
LAB) vastuulla olevan ty&paketin 1 tapahturhatja sisdllot lisdavat koko hankkeen laajan kohde-
ryhman tietoisuutta laadukkaan hallitustydn merkityksesta, kdytannoista ja hyodyista. Nama
toimenpiteet vastaavat suoraan haasteelliseen nykytilanteeseen, jossa selked enemmisto ei
hyddynna ollenkaan ammattimaisen hallitustydn mahdollisuuksia. Lisdksi hankkeen toteuttajat
tarjoavat yrityksille mahdollisuuden verkostoitua muiden hallitustydn kehittamisesta kiinnos-
tuneiden yritysten kanssa. Tapahtumat tarjoavat myds hankkeen toteuttajille mahdollisuuden
herétella yrityksia aihepiiriin ja sita kautta saada yrityksia osallistumaan kehittamistyohon
hankkeen myohemmissa vaiheissa. TP2 Hallitusanalyysit ja -klinikat Himeen hallituspartnerien
(jatkossa HHP) vastuulla olevalla tyépaketilla 2 on tarkea rooli siind, ettd hanketoimijat saavat
kartoitettua yritysten tilanteita ja tarpeita seka sita kautta raataloitya hallitussprinttien toi-
menpiteet mahdollisimman vaikuttaviksi ja hyddyllisiksi yritysten nakékulmasta. Hallitusana-
lyysien avulla kartoitetaan yritysten tilanteet ja klinikoissa pureudutaan raataléidymmin yritys-
ten kehittamiseen. TP3 Board Sprint -toimintamallin kehittdminen LAB ja HHP vastaavat yh-
dessa tybpaketin 3 toteutuksesta. Tyopaketin tuloksena syntyy hankkeen tarkein tuotos eli
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hallitustyon kehittadmisen toimintamalli, jonka avulla ammattimaisesta hallitustydsta tulee py-
syvaa toimintaa yhd useammassa yrityksessa ja hyvan hallitustydn periaatteet juurtuvat yrityk-
siin. Hanketoimijat toteuttavat tydpaketin aikana 3 kertaa (kevat 2025, syksy 2025 ja kevat
2026) Board Sprint -hallitussimulaation. TP4 Simulaatiot Hallitusten kokoussimulaatioista koos-
tuva ty6paketti 4 on tarkea osa hankkeen toteutuksessa, koska sen avulla yritykset padsevat
harjoittelemaan hallitustydskentelyn kehittdmista konkreettisessa tilanteessa. TP5 Viestinta
Parhaatkaan kdytannot eivat juurru laajalti ja vaikuttavasti jokapdivdisen tekemiseen ilman
viestintaa. Siksi on tarkead, ettd hankkeen sisalloistd, toiminnasta ja kehittamistoiminnan tu-
loksista viestitdan aktiivisesti ja oikea-aikaisesti. LAB ja HHP toteuttavat tyopaketin 5 tiiviissa
yhteistydssa.

Kustannusarvio, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Palkkakustannukset 104 396
Flat rate 40 % 41 758
Kustannukset yhteensa 146 154
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 102 308 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 43 346
Rahoitus yhteensa 146 154

Kustannusarvio, Himeen Hallituspartnerit ry, €

Palkkakustannukset 71281
Flat rate 40 % 28 512
Kustannukset yhteensa 99973
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 69 854 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 29936
Rahoitus yhteensa 99 973

Rahoittajan arvio

Hanke tavoittelee pk-yritysten kasvua ja kilpailukyvyn parantamista ei aivan suoraan, vaan ke-
hittdmalld pk-yritysten hallitustydskentelyd, joka voi tavoitetta kuitenkin edistda. Hallitustyds-
kentelyn kehittdmisessa on kantavana ajatuksena laajentaa verkostoja ja siten nakékulmia, joi-
den pohjalta yritykset kehittdavat toimintaansa. Tarkoitus on luoda alueellisia verkostoja seka
yritysten etta sidosryhmien valille. Hankkeen lisdarvoksi tavoitellaan toteuttajien, kehittdmis-
yhti6 Ladecin ja yrittdjien vélistd pysyvaa toimintamallia, jonka avulla yhd useampi paijathama-
ldinen pk-yritys saa uudistettua hallitustyoskentelydan ammattimaisempaan suuntaan. Pk-yri-
tysten resurssit ja verkostot voivat olla tavoitteeseen nahden kovin rajalliset ja siten tuelle, ver-
kostoitumiselle ja helpommin alkuun saattaville toimenpiteille on tarvetta, joka on jo aiem-
malla hanketoiminnallakin tunnistettu. Hankkeen toimenpiteet ovat hyvin henkildihin kohden-
tuvia ja siten ehkd enemman ESR-rahaston kautta luontevammin toteutettavissa olevia toimia.
Tama tuli esille myds hankkeen toteutusta erityistavoitekohtaisin kriteerein arvioitaessa.
Vaikka toimet ovat kannatettavia ja hyodyllisid, hanke ei moniltakaan osin vastaa riittavalla ta-
solla erityistavoitteen arviointikriteereihin.
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Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja jokseenkin sen erityistavoitteen
1.3. mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja veto-
voima. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa
vertailussa.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

ENTRA30 - Energiatehokkuudella ja vetytaloudella kohti hiilineutraaliutta (et

2.1, kielteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yli-
opisto LUT

Hakemusnumero R-01559

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonepaasto-
jen vdhentdminen

Hankeaika 1.9.2024-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet

Pdijat-Hame tavoittelee hiilineutraaliutta vuonna 2030. Tavoitteen saavuttamiseksi yksi olen-
naisimmista tekijoistd on energian tuotannon ja kdyton kestavyyden paraneminen. Tuuli- ja
aurinkovoiman tuotantokapasiteetin kasvu seka tuotannon riippuvuus olosuhteista luovat tar-
peen energian kulutus- ja tuotantojoustolle seka varastoinnille. Puhdistuva energiajarjestelma
vaatii sshkdmarkkinoiden lisaksi edistyneempaa integrointia. Naista lahtokohdista hankkeen
tavoitteena on tuottaa ja vieda kaytantdoon ratkaisuja uusiutuvan energiajarjestelman tasapai-
nottamiseksi dlykkdiden rakennusten ja alueellisen vetytalouden osa-alueilla.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke toteuttaa neljaa toimenpidekokonaisuutta: 1) Rakennusten energiajouston ja sisdolo-
suhteiden kehittaminen tehokkaammaksi ja kustannuksiltaan kestavaksi dlyratkaisuiden, mm.
tuotantoennusteiden, energiamallinnusten ja data-analytiikan, avulla. Rakennuksissa on mer-
kittavaa energian kulutusjoustopotentiaalia, silld niiden osuus on 40 % kokonaisenergiankulu-
tuksesta. Tuloksena tuotetaan dlyratkaisujen toteutusmalli kiinteistdjen omistajille ja yritystoi-
mijoille case-rakennusten mittausdatan avulla. 2) Alueellisten vety- ja power-to-X-investointien
toteutumisen edistdminen case-kohteiden mallinnusten ja analyysien keinoin. Vety ja sen ja-
lostustuotteet sekd vedyn tuotannon sivuvirrat (erityisesti Idmpd) mahdollistavat skaalautuvan
tuotantojouston, energian varastoinnin ja hiilidioksidin talteenoton. Yleistettdvana tuloksena
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laaditaan alueellinen kestdvan energian kdyton ja tuotannon strategia. 3) Kokonaisuuksien 1 ja
2 ratkaisumallien vertaileminen ja todentaminen hiilijalan- ja kddenjdlkien seka kustannusvai-
kutusten avulla. Laskelmien avulla saadaan valittua parhaat ja vaikuttavimmat toteutusvaihto-
ehdot. Kehitettdvat menetelmat hyddyttavat yritys- ja kiinteistdsektoria laajemmin markki-
noinnissa ja tulevaisuuden vaatimuksiin varautumisessa. 4) Tulosten vieminen varsinaisille ja
vilillisille kohderyhmille yhteiskehittdmisen keinoin seka viestintd hankkeen tuloksista ja toi-
minnasta. Samalla parannetaan kohderyhmien valmiuksia varautua ja osallistua energiajérjes-

telmien muutokseen.

Kustannusarvio, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Palkkakustannukset 271 897

Flat rate 40 % 108 758
Kustannukset yhteensa 380 655
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 285 492 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 95 163
Rahoitus yhteensa 380 655

Kustannusarvio,Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Palkkakustannukset 214516

Flat rate 40 % 85 807
Kustannukset yhteensd 300 323
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 225 242 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 75081
Rahoitus yhteensa 300 323

Rahoittajan arvio

Poikkeuksellisen moninainen ja mittava hankekokonaisuus, jossa vastataan hyvin erityistavoit-
teen kriteereihin, mutta on rakennettu samaan hankkeeseen aineksia ehka useampaankin mie-
luummin toisistaan erikseen toteutettavaan kokonaisuuteen. Hankkeessa on valtava maara
erilaisia toimenpiteitd, joilla ei tunnu olevan suoraa liittymapintaa toisiinsa. Samassa hank-
keessa ratkotaan esimerkiksi rakennusten energiatehokkuutta ja raskaan kaluston latausinfraa.
Rakennusten energiaratkaisujen kehittamiselld on toki jatkuva tarve ja silld voidaan saavuttaa
merkittavia vaikutuksia. Vastaavia toimenpiteitd on kuitenkin toteutettu jo aiemmissa hank-
keissa ja vaikuttaa, ettad osaltaan selvitellddn samoja asioita, joita on selvitelty jo aiemmassa
hanketoiminnassa. Hanketta kuvataan valmistellun hyvin laajassa yhteistydssa alueen keskeis-
ten sidosryhmien kanssa ja hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet ovat suurelta osin kannatetta-
via. Hyvin moninaiset toimenpiteet tulisi saada paremmin keskitettya ja konkretisoitua sel-
keiksi omiksi osa-alueikseen ja kaikelle selvittely- ja laskentatoimelle osoitettaisiin selkeammat
tarveperusteet. Suunnitelmasta jaa vield hyvin epaselvaksi saadaanko yritykset aidosti mukaan
kaiken tdman kartoituksen ja selvittelyn kautta.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
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dlykkaan erikoistumisen karked Valmistus. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja
ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristo suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista

P&&tos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8.16. LUONTOLAS — Luontondkdékulma pk-yritysten uudistumisessa (et 2.2, myontei-

nen)

Hakijat LAB-ammattikorkeakoulu Oy, Lappeenrannan — Lahden teknillinen yli-
opisto LUT

Hakemusnumero R-01541

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.2 limastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkdisemisen ja katast-
rofivalmiuden ja -palautuvuuden edistaminen

Hankeaika 1.9.2024 - 28.2.2026

Hankkeen tavoitteet

Liiketoiminnan luontovaikutusten tunnistaminen on avainasemassa kestavan yritystoiminnan
rakentamisessa ja yritysten kilpailukyvyn kehittamisessa. Hankkeen pdatavoitteena onkin kes-
tavan liiketoiminnan ja pk-yritysten kilpailukyvyn edistaminen tukemalla luontovaikutusten
tunnistamista sekéd edistamalla luontokadon ehkaisya ja luontopositiivisen liiketoiminnan ke-
hittamistd. Samalla hankkeen toimenpiteiden tavoitteena on tukea elinkeinojen sopeutumista
ilmastonmuutokseen vahvistamalla vihreaa siirtymaa ja luontopositiivisuutta edistavaa liiketoi-
mintaa sekd edistamalla yritysten tietoisuutta liiketoimintansa luontovaikutuksista. Hankkeen
tavoitteena on myés vahvistaa Pdijat-Hdmeen ilmastoresilienssid ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen tukena antamalla yrityksille tyokaluja luontovaikutusten mittaamiseen ja pienentami-
seen.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet on jaettu kolmeen eri tydpakettiin, joista ensimmaisessa pilotoidaan
luontojalanjalkilaskentaa yhdessa 1-2 pdijathamalaisen yrityksen kanssa. Tyopaketin tuloksia
hy6dynnetdan laskentametodin kehittdmisessa pk-yrityksille soveltuvaksi sekd muiden tydpa-
kettien toteuttamisen tukena. Tydpaketissa 2 kehitetdaan llmastokumppanuus-toimintamallia
kattamaan luonnon monimuotoisuusvaikutusten tarkastelu. Toimintamallia kehitetaan erilais-
ten yhteiskehittamis- ja tiedonjakotilaisuuksien seka yrityksille suunnattujen materiaalien tuot-
tamisen avulla. Tyopaketin 3 toimenpiteiden, kuten erilaisten tilaisuuksien ja aktiivisen viestin-
nan, my6ta lisatddn kohde- ja sidosryhmien tietoisuutta luontojalanjaljen laskennasta,
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luontovaikutusten tunnistamisesta seka tunnistamisen merkityksesta liiketoiminnan kehittami-
sessd. Toimenpiteiden avulla lisdtdaan myds limastokumppanuus-mallin tunnettuutta alueella.

Kustannusarvio, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Palkkakustannukset 57 086
Flat rate 40 % 22 834
Kustannukset yhteensa 79920
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 59939 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 19981
Rahoitus yhteensa 79920

Kustannusarvio, Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Palkkakustannukset 37819
Flat rate 40 % 15127
Kustannukset yhteensa 52 946
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 39708 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 13238
Rahoitus yhteensa 52 946

Rahoittajan arvio

Hankkeen tavoitteena on tukea elinkeinojen sopeutumista ilmastonmuutokseen vahvistamalla
yritysten tietoisuutta liiketoimintansa luontovaikutuksista. Hankkeessa kaytettavai ja jo aiem-
massa hanketoiminnassa kehiteltya ja kokeiltua luontolaskentatydkalua testataan ainoastaan
1-2 yrityksen kanssa, joka vaikuttaa hankkeen pienimuotoisuudesta huolimatta alimitoitetulta
tavoitteelta, jota lienee syytd arvioida uudelleen. Toisaalta laskennan piloteista ja niihin osallis-
tuneista yrityksista laaditaan kuvaukset, joiden avulla voidaan avata laskentamenetelmas, saa-
tavia tuloksia ja niiden konkretisoitumista laajemmalle yritysjoukolle. Tavoitteena on madaltaa
yritysten kynnystd aloittaa oma ty6 luontovaikutusten tunnistamiseksi ja lilketoiminnassa hyo-
dynnettavaksi. Lisaksi yrityksia osallistetaan erilaisten tilaisuuksien ja aktiivisen viestinnin
avulla. Ndin hankkeen menetelmaét ovat tuotavissa laajemmin sovellettaviksi, kun ne vain saa-
daan kiinnostuneille helposti saataville. Pilotoitava malli lisdé parhaimmillaan yritysten ym-
marrysta ja roolia ilmastokestdavyyden saavuttamisessa ja tarjoaa tyokalun kehittdd omaa il-
mastoresilienssia.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seké
dlykkdan erikoistumisen lapileikkaavaa kdrkea Kestavyys. Hanke menestyi erityisten valintakri-
teerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka
saaddsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kiy
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tuenhakijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mah-
dollisesti tehtdvistda muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

Muotoilulla arvoa kasvavasta elinkaaresta - MAKE (et 2.3, myonteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy
Hakemusnumero 404259

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdaminen
Hankeaika 1.8.2024-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoite on muuttaa uudelleen kdyttoon palautuvien tavaroiden ja tuotteiden merki-
tysta kayttdjdlleen ja vastata todelliseen asiakastarpeeseen, jota hankkeessa tutkitaan. Taman
myota pystytdadn myods vaikuttamaan kuluttajien kayttaytymiseen ja nostamaan kaytosta pois-
tuvien tavaroiden ja tuotteiden arvoa. Tasta hydtyvat myos yritykset. Kiertotaloudesta ja uu-
sien elinkaarien luomisesta pyritddn hankkeessa tekemdan jokapdivdistd ja osa arkea ja siten
muuttamaan myds kuluttajien kdyttaytymistad. Keskeisena tavoitteena hankkeessa on kasvat-
taa Paijat-Hdmeen alueen yritysten resurssiviisautta ja kiertotalousosaamista ja aikaansaada
uusia litketoimintamahdollisuuksia, sekd tehda nakyvaksi alueen yrityksissa jo tapahtuvaa kier-
totaloustoimintaa, erityisesti uudelleen kaytdn osalta.

Hankkeen toimenpiteet

TP1: Yritysten resurssiviisauden ja resilienssien kasvattaminen (syksy 2024) Hanke kaynniste-
tdadn toimintaympdriston seka tarpeen ja mahdollisuuksien kartoituksella. Toimenpiteissa ava-
taan myos tulevaisuuden nakymia ja sitd, mitka ajurit ohjaavat yrityksia ja yhteiskuntaa. Kuinka
lainsdadantd muuttaa pelikenttda ja kuinka kuluttajien kdyttaytymisen muutokseen voidaan
vaikuttaa. TP2: Kiertotaloudenmukaisen suunnittelun (circular design) hyédyntaminen yrityk-
sissa (kevat 2025). Toisessa tyopaketissa kehitetddan muotoilu- ja suunnitteluosaamista. Toi-
menpiteissa jaetaan tietoa ja ty6kaluja kiertotalouden mukaisesta suunnittelusta ja siita,
kuinka yritykset voivat kasvattaa niin tuotteiden elinkaarta kuin niiden arvoakin. TP3: Tuottei-
den elinkaaren pidentdaminen muotoilun ja palveluiden avulla (kevat 2025 — kevat 2026). Kier-
totaloudesta ja kasvavasta elinkaaresta pyritaan hankkeessa tekemé&an osa arkea ja siten
muuttamaan my0os kuluttajien kdyttdytymista. Tyopaketissa 3 toteutetaan pilotteja elinkaarta
pidentavista ratkaisuista mm. R-strategioiden mukaisesti. Toimenpiteissa painotetaan asiakas-
Idhtoisyyteen, liiketoimintapotentiaalin tunnistamiseen ja uusien innovaatioiden tuottamiseen
johtavia yhteissuunnittelun menetelmia, jotka soveltuvat hyvin monialaisten toimijoiden
kanssa tydskentelyyn. TP4: Digitaalisten ratkaisujen hyddyntdminen kiertotalouden edistédjana
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(kevat 2026—syksy 2026) Tyopaketissa kasvatetaan ymmarrysta digitalisaation mahdollisuuk-
sista vauhdittaa kiertotaloutta. Erityisena kehittdmisen kohteena on alusta, jonka avulla yritys-
ten asiakkaat eivat ainoastaan I6yda vastuullisia tuotteita ja elinkaarta pidentavia palveluita,
lisdksi tuotteita ja palveluita tarjoavat toimijat I6ytavat alustan avulla toisensa ja synnyttavat
synergiaa, joka tuottaa arvoa kaikille osapuolille. TP5: Uudet verkostot ja kiertotalouden toi-
mintatavat — “Design for Longevity” toimintamalli (kevat 2026—syksy 2026) Saadun kokemuk-
sen ja toimenpiteiden tuloksena kootaan yhteen alueen toimijoita, jotka yhdessd muodostavat
verkoston ja toimintamallin, jonka avulla pystytdan tuottamaan seka yrityksille ettd kuluttajille
merkitysta palveluilla ja tuotteilla, jotka tuottavat lisda arvoa.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 188 010

Flat rate 40 % 75204
Kustannukset yhteensa 263 214
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 184 250 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 78 964
Rahoitus yhteensa 263 214

Rahoittajan arvio

Muotoilu on edelleen useille yrityksille lilan tuntematon tapa edistaa liiketoimintaa, vaikka se
on hyvin varteenotettava keino edistaa tietoutta siitd, ettd kiertotalous on paljon muutakin
kuin jatteiden lajittelua ja kierrattdmistd ja ettd se on myds todellinen tapa edistad liiketoimin-
nan kannattavuutta. Hankkeessa on maara tehda tiivista yhteisty6ta korkeakoulun ja yritysten
kesken nimenomaan kiertotalouden uusia ratkaisuja edistaen. Hankkeen tavoitteena on mm.
aivan uudenlaisten tuotteiden kehitys, jossa huomioidaan kestavyys ja mahdollisimman pitka
hyédynnettdvyys myos alkuperdisen kdyton jalkeen. Pyritdan siis pidentdamaan tuotteen elin-
kaarta huomioimalla elinkaari ja kierratettavyys jo suunnitteluvaiheessa. Yksi merkittava argu-
mentti yrityksille ja kuluttajille on se, ettd muotoilulla on arvon sdilyttdmisessa ja kasvattami-
sessa keskeinen rooli — laadukkaat ja kestadvat tuotteet, jotka ovat tarvittaessa myds korjatta-
vissa sdilyttavat arvonsa. Tdma on hankkeen perusta ja jo valmisteluvaiheessa on saatu merkit-
tavd maara kiinnostuksensa ilmaisseita yrityksid. Hankkeessa rakennetaan toimintamalli ja digi-
taalinen alusta, jolla voidaan jakaa tietoa kuluttajille saatavista palveluista sekd ottaa taas yksi
uusi esitysaskel kohti seka liiketoiminnallisesti ettd luonnon kannalta kestévaa kiertotaloutta.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3 mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen karked Valmistus. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilla, jotka
sadddsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kay
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tuenhakijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mah-
dollisesti tehtavistda muutoksista.

Paatos:
Hyvdksyttiin ehdotus.

Kiertotalouskiihdyttdmo (et 2.3, myodnteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Himeen ammattikorkeakoulu Oy, Laurea
ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero R-01253

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen

Hankeaika 1.9.2024 - 31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Tassa hankkeessa LAB-ammattikorkeakoulu on paatoteuttaja ja tydpakettien sisallontuottaja
varmistaen hankkeen eteneminen suunnitellusti ja tulosten saavuttaminen projektin tavoittei-
den mukaisesti. Lab ammattikorkeakoulu tuo hankkeeseen vahvaa kiertotalousosaamista an
kiertotalousliiketoiminasta, vastuullisuusviestinnasta ja kiertotalouden tekninen asiatuntemuk-
sesta ja toteutuksesta. Kiertotalouskiihdyttdamd -hanke vastaa kiireelliseen tarpeeseen siirtya
kohti kiertotaloutta. Padtavoitteena on vauhdittaa pk-yritysten siirtymistd kiertotalouteen ja
edistad alueiden kestavaa kehitysta, sekd yhteistyota yritysten ja ammattikorkeakoulujen va-
lilld. Hankkeessa yhdistetdan kolmen ammattikorkeakoulun (LAB, Laurea, HAMK) tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatio-osaamisen vahvuuksia kiertotaloudessa, digitalisaatiossa ja liiketoi-
minnassa hyddynnettavaksi yritysten innovaatiotoiminnassa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa yhteiskehitetdadn valtakunnallisesti skaalautuva kiertotalouden kiihdyttamé-ohjel-
man toimintamalli, joka vahvistaa pk-yritysten innovaatioprosessia ja uuden kiertotalousliike-
toiminnan syntymistd. Kiihdyttamd-ohjelman my6ta toteutetaan hankkeeseen osallistuvien pk-
yritysten konkreettisia innovaatiopilotointeja ja nopeita kokeiluja kolmen kuukauden mittai-
sessa kiihdyttamdo-ohjelmassa, hyddyntden mm. uusia kiertotalouden liiketoimintamalleja, da-
taa ja digitaalisia ratkaisuja, kolmen kuukauden mittaisessa kiihdyttdmdé-ohjelmassa. Lisaksi
edistetddn pk-yritysten vastuullisuutta ja kestdvaa kehitysta toteuttamalla valmennusta ja kier-
totalouden mukaisen liiketoiminnan innovointisparrausta osana kiihdyttdmd-ohjelmaa. Hank-
keessa tarjotaan mm. viimeisinta tutkimustietoa ja monipuolista asiantuntemusta EU:n vas-
tuullisuussdantelystd, seka erilaisista vastuullisuuden viitekehyksista.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 216 378
Flat rate 40 % 86551
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Kustannukset yhteensa 302 929
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 212 051 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 90 878
Rahoitus yhteensa 302 929

Rahoittajan arvio

Kolmen maakunnan ylimaakunnallinen ja toisiaan taydentavien korkeakoulujen valinen ryhma-
hanke edistda padtavoitteenaan alueiden, yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6td, joka vahvis-
taa pk-yritysten siirtymista kiertotalouteen. Hankkeessa tavoitellaan kiertotalouteen liittyvan
TKI toiminnan ja uuden liiketoiminnan kasvua eritoten valmistavaa liiketoimintaa harjoittavien
pk-yritysten keskuudessa. Toteutukseen on alustavasti lupautunut merkittdva maara yrityksia
kaikista mukana olevista maakunnista, osaltaan maakunnallisesti hyvinkin merkittavia yrityksia,
joilla on taipumus edesauttaa myds muita yrityksia mukaan. Hankkeen selked vahvuus on ni-
menomaan ylimaakunnallinen yhteistyd, lukuisa yritysverkko seka odotettavissa oleva yhtey-
denpito ja koordinaatio muiden teeman hankkeiden vililld. Hankkeessa tavoitellaan pysyvaa
verkostoa, tiivistd oppilaitosten ja yritysten valistd yhteistydta ja seurantaa myos hankkeen jal-
keen. Potentiaalisena odotuksena on toimintamallin tai ainakin korkeakoulujen valisen tiiviin
ylimaakunnallisen yhteistydn jatkuminen myds hankkeen jdlkeen.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3 mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekéa
alykkaan erikoistumisen karked Sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka
saaddsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatdksen laatimista rahoittaja kdy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtavistd muutoksista. Paijat-Hameen liiton rahoituksen edellytyksena on, ettda myos
muut hakemukseen kirjatut maakunnat osallistuvat ryhmahankkeen rahoitukseen siina rahoi-
tuksen laajuudessa kuin hanke kohdentuu nadihin maakuntiin.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.
9. Tiedoksisaantiasiat

9.1. Maakuntastrategian OAS ja laadintatyon kdynnistdminen

OAS kommentointiaika on paattynyt.
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Maakuntastrategiaa laaditaan syyskauden 2024 ja kevaan 2025 aikana. Lisdksi laaditaan osana
prosessia maakuntaohjelma (+3des) eli toimenpiteet strategian edistamiseksi ja ne kootaan
syyskauden 2025 aikana.

Linkki OAS:
https://paijat-hame.fi/paijat-hameen-maakuntastrategian-2050-osallistumis-ja-arviointisuun-
nitelma-oas-on-kommentoitavana/

9.2. Pdijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman seuranta

Toimitetaan Pdijat-Hameen yhteistydryhman sihteeristélle ja yhteistyéryhmalle sen seuraa-
vassa kokouksessa tiedoksi Pdijat-Hdmeen maahanmuutto-chjelman seurannan tilanne huhti-
kuussa 2024.

Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma (2021-2025) on maakuntahallituksen helmikuussa
2022 hyvaksyma ohjelma, jonka tavoitteena on lisdtad tydperusteista maahanmuuttoa, maahan
muuttaneiden tyodllisyyttd ja kotoutumista Paijat-Hdmeen kunnissa. Maahanmuutto-ohjelman
tavoitteen on myés maahanmuuttajien oman osallisuuden ja yhteiskunnallisen yhdenvertai-
suuden lisdaminen.

Liite 5 Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman seuranta 4 24

9.3. Alueiden kestdavan kasvun ja elinvoiman tukeminen — AKKE

Edellisen kokouksen jdlkeen rahoitetut:
o Koivun kuoren biojalostuksen mahdollisuudet ("KOIVUA"), 1.3.2024 — 28.2.2025, kus-
tannukset 85 240 €, TKI-AKKE-tuki 59 668 €

Ehdotus (pj.):
Merkitdan tiedoksi edelld mainitut asiat.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

10. Yhteistyoryhman seuraava kokous (syys-lokakuussa 24)

Ehdotuksena asialistalle:
o Maakunnan yhteistyéryhman jasenmuutosasioita
o EU-vaikuttaminen ja vaalit?
o Maakuntakaavauudistus, PHL aluesuunnittelusta joku tai jotkut?
o Maakuntastrategia 2050 uudistaminen
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Tiedoksisaantiasioihin
e EAKR-rahoitusesitykset (keskusteltaviin vai tiedoksi vain?)
e Alueiden kestavdn kasvun ja elinvoiman tukeminen — AKKE

Suunnitteilla seuraaviin kokouksiin:
o Suomen liikkuvin maakunta (voi siirtda loppuvuoteen)

Ehdotus (pj.):
Keskustellaan asialistasta.

Paatos:

11.Sihteeriston seuraava kokous

Keskustellaan asialistatarpeista ja sovitaan seuraava kokousajankohta loppukevat vai alkusyksy?

Ehdotus (pj.):
Paatetdan seuraavan kokouksen ajankohta.

Paatos:

Kokoustarpeita loppukevadlle on ainakin Himeen ELY:n ESR+ rahoitusesitysten kasittelya ajatellen.
Sovittiin seuraava sihteeristdn kokous torstaille 13.6. klo 9-11.

12. Muut asiat

Ei muita asioita.

13. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen 11.11.

o &7 S —
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Niina Pautola-Mol Sanna Tuominen
Puheenjohtaja Sihteeri
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