Maakuntavaltuusto 18.6.2024

PAIJAT-HAMEEN LIITTO

ARVIOINTIKERTOMUS
2023



Sivu2/12

Piijat-Hameen maakuntaliitto -kuntayhtyma
Tarkastuslautakunta

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2023

Tarkastuslautakunnan tehtiavat

Maakuntavaltuuston valtuustokaudellaan asettama tarkastuslautakunta vastaa kuntalain 121 §:n mukaisesti
Paijat-Hameen liiton hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisestd seka tarkastusta koskevien asioiden
valmistelusta valtuustolle. Lautakunnan tehtavéat kuntalain mukaan ovat:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssé saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Lautakunnan tehtévana on erityisesti arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarvittaessa lautakunnan tehtdvana on myés hankkia tilintarkastuskertomuksessa
kohdistetuista muistutuksista asianomaisten selvitykset ja maakuntahallituksen lausunto seka tehtava
tdman jalkeen oma paatésehdotus valtuustolle niistad toimenpiteista, joihin tilitarkastuskertomus ja siina
annetut muistutukset seka hankitut selvitykset ja lausunnot antavat aihetta.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Maakuntavaltuusto on 11.10.2021 asettanut tarkastuslautakunnan valtuustokaudelle 2021-2025.
Tarkastuslautakunnan kokoonpano on ollut seuraava:

Varsinaiset jdsenet Henkilokohtainen varajasen
pj Merja Vahter Milla Bruneau

vpj Pasi Karjalainen Markku Saarelma

Leea Jokinen Christa Asikainen

Markku Karjula Vesa-Matti Virtanen

Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut Paijat-Hameen liiton tilintarkastaja JHT, KHT Ulla-Maija
Tuomela ja teknisesta toteutuksesta on vastannut hallintojohtaja Jari Paakkunainen.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdmisestd. Tarkastuslautakunta on
tehnyt arviointity6tdan noudattaen vuodelle 2023 laadittua arviointisuunnitelmaa. Arviointia on suoritettu
tutustumalla pdytakirjoihin, vuoden 2023 tilinpaatékseen ja talousarvioon seka muihin asiakirjoihin,
kuulemalla johtavia viranhaltijoita ja tehtavaalueiden vastuuhenkilbita seka tydntekijéita.

Arvioinnin lahtékohta on valtuuston asettamat sitovat ja pitk&najan tavoitteet. Naita verrataan
vastuualueiden esittédmiin raportteihin. Tarkastuslautakunta arvioi tavoitteisiin paasya, tuloksellisuutta ja
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kriittisia tekijoita seka keinoja, joilla tavoitteet pyritdan saavuttamaan. Arviointia suoritetaan
kokonaisvaltaisesti ottaen kaikki osa-alueet huomioon. Arviointikertomus on kolmas 2021-2025 kausien
jaksosta.

Tarkastuslautakunta on tyéohjelmansa kautta seurannut hallinnon toimintaa ja sen tyéskentelya niiden
tavoitteiden saavuttamiseksi, joita valtuusto on edellyttanyt.

Tarkastuslautakunnan arviointi toiminnasta keskittyy valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumiseen.

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja Ulla-Maija Tuomela on antanut 24.4.2024 tilintarkastuskertomuksen kaudelta 1.1.2023—-
31.12.2023.

Tilintarkastaja on kertomuksessaan esittanyt tilinpaatéksen hyvaksymisté ja vastuuvapauden mydntamista
tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta.



Varsinainen toiminta ja paatehtdvat

Liiton ydintehtavat jakaantuvat neljaan vastuualueeseen:

Hallinto- ja tukipalvelut

Liiton luottamushenkilé-, yleis-,
talous- ja henkilésté-hallinnon
tehtavistd vastaaminen.

Aluesuunnitteiu ‘
|

Maakuntakaavan laatiminen,
ajan tasalla pito ja kehittdminen
seka toteuttamisen edistdminen.

Liikennejérjestelm&suunnitelman
laatiminen, ajan tasalla pito ja
edistédminen jatkuvan
likennejérjestelmatydn seka
sidosryhmétyéskentelyn ja
edunvalvonnan keinoin.

Lahden kaupunkiseudun
maankaytén, asumisen ja
likenteen (MAL) sopimusty6
yhdessa kuntien ja valtion
kanssa.
e Lahden
kaupunkiseutusuunnitelman
ja sen edellyttdmien
selvitysten laatiminen
¢ MAL-sopimuksen
toimenpiteiden seuranta
e Uudelle MAL-
neuvottelukierrokselle
osallistuminen
Paijat-Hameen rakennemallin ja
sen edellyttdmien selvitysten
laatiminen.

Maakuntien vélinen yhteistyd.

Aluekehitys

I\/iaiakllnr;an pitkan téhtadimen

kehittamispoliittisten linjausten

ja tavoitteiden valmistelu
(maakuntastrategia).

Valtuustokauden strategisten
tavoitteiden ja toimenpiteiden
valmistelu. Hankevalinnat
alueella toimivat ohjauksen
vélineenda.

Yleinen maakunnan
kehittdminen.

Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Euroopan rakennerahasto-
ohjelman alueellinen
toimeenpano.

Kansallisten rahoitusten
toimeenpano (AKKE),
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Edunvalvonta ja kuntayhteistyé

Saannsllinen maakunnan kuntien
yhteisty®, mm.
Kuntajohtajakokoukset ja Paijat-
Hameen puheenjohtajafoorumin
toiminta.

Maakunnan edunvalvonnan
suunnittelu ja toteuttaminen yhteis-
tyéssa mm. kuntien ja Etelé-
Suomen maakunten kanssa.

Kansainvilinen yhteisty ja
edunvalvonta EU-tasolla.

Paijat-Hameen liiton ukoinen ja
sisdinen viestinta.
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Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Luottamushenkiléhallinto

e maakuntavaltuusto on kokoontunut kaksi kertaa ja kasitellyt 24 asiaa
e maakuntahallitus on kokoontunut 12 kertaa ja kasitellyt 169 asiaa

o tarkastuslautakunta on kokoontunut kuusi kertaa

Lautakunnan arvio:
Luottamushenkiléhallinto on kokoontunut suunnitellun mukaisesti.

Hallinto- ja tukipalvelut

iedonhallintamallin Péivitetdédn tiedonhallintamallia vastaamaan ehty. ITehty osittain.
paivittdminen. nykytilaa.
Asianhallinnan kehittdminen,  [Jatkuva asianhallinnan kehittdminen, séhkéisen|Tehty. iAsianhallintaa kehitetty ja séhkainen
sdhkoisen arkistoinnin arkistoinnin suunnittelu ja toteuttaminen. arkistointi otettu kayttéon.

suunnittelu ja toteuttaminen.

Saantdjen ja ohjeiden Péivitetdan saantojd ja ohjeita tarpeen Tehty. Hallintos&4ntd péivitetty.
péivittaminen. mukaan.

Tietoturva- ja tietosuojan \Jatkuvaa havainnointia, toimenpiteita ja Tehty. Henkilétietojen kasittelyohjeet tehty,
parantaminen. koulutusta tietoturva- ja suojan parantamiseksi. tietosuojaselosteet paivitetty ja

koulutuksia tarjottu henkilékunnalle.

Henkiléstén koulutuksen Henkilbkunnalle jérjestetdén tarpeen mukaan [Tehty. Hankittu EDU-house koulutusportaalin
jarjestaminen. koulutusta. tunnukset koko henkilékunnalle.

Lautakunnan arvio:

Hallinto- ja tukipalveluille asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunta pitaa erityisen tarkeana
tietoturvaan ja -suojaan kohdistuneita parantamistoimenpiteité ja kehittamisty6ta. ICT-jarjestelmaan liittyvaa
tyota tulee jatkossakin tehda systemaattisesti ja tavoitteellisesti. Lautakunta painottaa, ettd asianhallintaa
tulee kehittda edelleen suunnitelmallisesti. Hyvin toimiva asianhallinta ja séhkéisen arkistoinnin kayttéénotto
helpottavat ja nopeuttavat asioiden kasittelya liiton sisélla ja viranomaisten vélisessa toiminnassa.



Aluesuunnittelu

Kiertotaloutta palvelevan
jatteenkasittelyalueen
vaihemaakuntakaavan
lainvoimaisuus.

\Vaihemaakuntakaavasta jatettyjen valitusten
ratketessa Hameenlinnan hallinto-oikeudessa
\vaihemaakuntakaavan hyvéksymisen kannalta
edullisesti, kuulutetaan jatteenkésittelyalueen
vaihemaakuntakaava lainvoimaiseksi. Jos
\valittajat saavat jatkovalituslupia korkeimpaan
hallinto-oikeuteen, kirjoitetaan valituksiin
vastineet.

Lainvoimaisuuskuulutus tai
ivastineet valituksiin
korkeimpaan hallinto-
loikeuteen.
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aihemaakuntakaava sai
lainvoiman 8.6.2023.

Lahden
kaupunkiseutusuunnitelma
(KSS) ja Péaijat-Hameen
rakennemalli.

Laaditaan ehdotus ja asetetaan se néhtaville.
Kasitelldan ehdotuksesta saatu palaute ja
tarkistetaan suunnitelmaa tarvittaessa. Viedaén
KSS ja rakennemalli hyvaksymiskasittelyyn.

Suunnitelmat on hyvaksytty.

Rakennemalli hyvaksyttiin
imaakuntavaltuustossa 10 §
20.6.2023 ja KSS hyvaksyttiin
kaikissa MAL-kunnissa kesé&n
ja syksyn 2023 aikana.

likennejérjestelmasuunnitelma.

MAL-sopimuksen toimenpiteita.
Liikennejarjestelmésuunnitelman seuranta ja
tarkistaminen.

Kokonaismaakuntakaava. Kaynnistetadn kokonaismaakuntakaavan Kaava on kuulutettu vireille,  |P&ijat-Hameen maakuntakaava
laatiminen. [sidosryhmét perustettu, 12060 tuli vireille
kuntakierrokset kaynnissa, maakuntavaltuuston
taustaselvityksia laadittu, OAS [paatokselld 27 § 1.12.2023.
laadittu ja asetettu nahtéville. |Kuntakierrokset kaytiin syksylla
2023. Taustaselvityksig on
kéynnissd ja OAS on menossa
imaakuntahallitukseen
12.2.2024 ja siitd nahtéville
[asetettavaksi.
lJatkuva IToteutetaan likennejérjestelmésuunnitelman ja  [On toteutettu. IOn toteutettu.

Lahden kaupunkiseudun MAL-
seuranta- ja sopimustyd.

Ylldpidetdan MAL-toimenpiteiden seurannan
tarinakarttasivustoa.

Osallistutaan seurantaryhmén kokouksiin ja uutta

sopimusta valmisteleviin kokouksiin. Nostetaan
opimusneuvotteluihin Lahden

kaupunkiseutusuunnitelman ja Paijat-Hameen

rakennemallitydn pohjalta nousseita toimenpiteita
altion kanssa yhdessé rahoitettavaksi.

Kauden 2021-2023 MAL-
toimenpiteet ovat ajantasalla.

Valtion kanssa rahoitettavia
toimenpiteita kirjataan uuteen
|[sopimukseen.

[Toimenpiteiden seuranta on
ajantasalla.

\Valton kanssa on kayty ja
kéydaan edelleen neuvotteluja
toimenpiteistd. Sopimus on
tavoitteena allekirjoittaa
huhtikuussa 2024.

Kuntien alueidenkaytén muu
ledistdminen.

nnetaan lausunnot kuntien kaavoista ja muiden

iranomaisen suunnitelmista.

sallistutaan viranomaisneuvotteluihin ja ELYn
kehittamiskeskusteluihin kuntien kanssa.

Lausunnot on késitelty
madraajassa.

IOn toteutettu.

Lautakunnan arvio:

Aluesuunnittelulle asetetut tavoitteet toteutuneet. Vaihemaakuntakaava on saanut lainvoiman ja
kokonaismaakuntakaavan valmistelu on aloitettu. Liséksi Lahden kaupunkiseutusuunnitelma (KSS) ja
Paijat-Hameen rakennemalli on hyvéksytty. Tarkastuslautakunta kiinnittéda viime vuoden tapaan huomiota
MAL-tydén suureen merkitykseen maakunnalle. Valtion kanssa on aloitettu neuvottelut uudesta MAL-
sopimuksesta. Sopimukseen siséltyvien toimenpiteiden tulee lisatd kaupunkiseutujen elinvoimaa ja
parantaa seudun kuntien keskindista seka seudun ja valtion valista yhteisty6ta.



Aluekehitys

Rakennerahastotoiminta ja muu
aluekehityksen rahoituksen
valmistelu ja tuki.

taysi hakukierros maaliskuussa 2023.

IAKKE-rahoituksen loppuerét on sidottu.

Muiden rahoitusléhteiden viestintaan ja
ohjaukseen osallistuminen.

EAKR-paatokset joulukuun hakukierrokselle. UusilJoulukuulta hankepaatokset

ehtyna kevaan aikana.

Maaliskuulta hankepéatokset
ehtyna syksyyn 2023
mennessé.

IWKKE-rahoitus paéosin sidottu
(pl. palautuvat).

Muiden rahoitusléhteiden
viestintdan ja ohjaukseen on
osallistuttu.

Sivu7/12

Tehty.

Sidottu.

1On tehty viestintéda ja
losallistuttu.

Maakunnallisen
kehittdmistoiminnan
koordinointi: MYR, MYRS, AES-
karjet, muut temaattiset ryhmét
ja hankkeiden ohjaus.

Vahvistetaan karkien kehittdmista.

Keskeinen karkityd on kestévén kasvun tiekartta.
Toteutetaan MYR ja MYRS s&addsten mukaan.
Temaattiset ryhmien verkostoty6td suunnitelmien

mukaan.

[TKI-toiminnan edistdminen ja konkreettisten
tavoitteiden asettaminen.

IAES-verkostotydryhmat
teemoissa ovat kokoontuneet.

Kestévan kasvun tiekartta on
paivitetty.

MYR kokouksia on oliut 2—4 ja
MYRS 4-8 krt vuodessa.

Rahoittajatapaamisia teemoissa
on pidetty.

[TKI-ryhmé on kdynnistynyt ja
tavoitteet asetettu.

IOvat kokoontuneet.
\Vihredn siirtymé&n ohjelma on
tehty.

MYRS 6 kokousta ja MYR 3
kokousta.

On pidetty.

On kaynnistetty ja tavoitteet
lon asetettu.

Olemassa olevien oman
tuotannon hankkeiden toiminta
ja sopivien uusien hankkeiden
hakeminen.

Olemassa olevien ja kdynnistyvien hankkeiden
hyva hallinto.

Strategiaan ja TKI-kasvuun sopivien uusien kv-
hankkeiden hakeminen.

Kaynnistetty uusi Interreg
Europe -hanke (IE).

Valmisteltu vahintaan kahta
uutta kv-hanketta. CCRI-
yhteistydssa
Horisonttivaimistelua.

On kaynnistetty IE-hankkeet
LOTTI, CEl Boost ja BSR
Interreg Change(K)Now.

IOn valmisteltu ja
hyvéksyttykin vuodelle 2024.
CCRI kautta on saatu
Horisontti Eurooppa -hanke
toimijoille.

Lautakunnan arvio:

Aluekehitykselle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunta pitaa hyvana, etté eri rahoituskanavista on
viestitty ja hankeohjausta on toteutettu aktiivisesti. Liiton oma hanketoiminta on myés jatkunut
poikkeuksellisen vilkkaana. Lautakunnan ndkemyksen mukaan liiton omat hankkeet ja osallistuminen
muiden toimijoiden hankkeisiin tukevat hyvin liiton strategisia karkia ja dlykkaan erikoistumisen strategiaa.



Edunvalvonta ja kuntayhteistyd

IAktiivinen ja ennakoiva
edunvalvonta.

Hallitusohjelmavaikuttaminen kevaallad 2023.

Edunvalvontasuunnitelman péivittdminen
hallituskauden alussa.

Keskeiset paatoksentekijat ovat
tietoisia maakunnan

ledunvalvontatavoitteista.

Maakunnalle my6nteiset
kirjaukset hallitusohjelmassa.

[Tehty.
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Toteutunut suunnitellusti.

Osin toteutunut. Esimerkkeina
mm. Lentorata ja
elintarvikeviennin
kaksinkertaistaminen.

Tehty.

Maakunnan elinvoimaa
lvahvistava kuntayhteisty6.

Kuntayhteisty6llé tuetaan kuntien elinvoimaa
ledistavia toimenpiteita.

Kuntajohtajakokoukset.

PJ-foorumit.

Elinvoimaan ja edunvalvontaan
liittyva teemat kuntajohtaja-
kokouksissa ja PJ-foorumeissa.
Toteutettu s&dannéllisesti.

Toteutettu sa&nnollisesti.

[Toteutunut suunnitellusti.

Toteutettu.
Toteutettu.

Perustettu PHKUNTATURVA -
tydryhma késittelemaén kuntien
varautumista hairiétilanteisiin.

Kulttuuri lisaa elinvoimaa. Liiton
alueellinen kuntien kulttuurin
kehittémistehtava tukee kuntia
toiminnan jarjestadmisessa.

Kuntien ja hyvinvointialueen
vélisten yhdyspintojen seka
alueellisen hyte-rakenteen
lvalmistelu ja toimeenpano.

Kuntien tarpeiden mukainen hyte-tyd.

Kuntajohtajien kanssa on arvioitu
yhteistydsséd, miten HYTE-tyota
maakunnallisesti toteutetaan ja
kehitetaan.

[Toteutunut suunnitellusti.

hyodyntédminen ja EU-
rahoitusmahdollisuuksista viestiminen alueen
toimijoille.

Aktiivinen osallistuminen CPMR-jarjestén
toimintaan.

Osallistuminen Green Connect -hankkeeseen
lia hankkeen tulosten hyédyntdminen osana kv-
toimintaa.

laamukahvit toteutettu.

Saannéllinen osallistuminen.

Tehty.

Valtakunnallisten ohjelmien ja suositusten Tehty. Tehty.
toimeenpanon tuki.
Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjeiman
seurannan koordinointi. Tehty. [Tehty.
Suunnitelmallinen ja vaikuttava |KV-linjausten mukainen vaikuttamistyd HelsinkilKeskeiset paétoksentekijat ja  [Toteutunut.
oiminta kv-verkostoissa. EU Officen ja muiden kumppanien kanssa. kumppanit ovat tietoisia
maakunnan EU-
ledunvalvontatavoitteista.
Helsinki EU Officen palveluiden Viestintatoimet ja EU- Toteutettu.

On osallistuttu saannéllisesti.

Tehty.

\Vaikuttava viestint ja
maakuntaliiton toiminnan
nékyvaksi tekeminen.

\Vuonna 2022 aloitettu viestinnén
kehittdmisprosessi saatetaan loppuun.

Visuaalisen ilmeen padivittdminen.

Kehittdmissuunnitelmaan kirjatut
toimenpiteet on toteutettu.

Tehty.

Toteutunut.

ITehty.
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Lautakunnan arvio:

Edunvalvonnalle ja kuntayhteistyélle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Tarkastuslautakunta pitédé hyvéna,
ettad Paijat-Hameen hallitusohjelmatavoitteet on vaimisteltu laajassa yhteistyéssé kuntien, elinkeinoeldman,
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd maakunnan kuntayhteistyé
toimii aktiivisesti puheenjohtajafoorumin ja kuntajohtajakokousten puitteissa. Liséksi liton kulttuurin
alueellinen kehittdmistehtdva on tukenut hyvin kuntia oman toimintansa jarjestamisessa.

Yhteenveto:

Tarkastuslautakunta toteaa huomionaan, etté liitto on huolehtinut padosin hyvin alueellaan maankaytto- ja
rakennuslaissa tarkoitetusta tehtavista, aluepoliittisessa lainsdddanntssa madaratyista tehtévists seka
muulla lainsdadannélla maaratyista tehtavista, edunvalvonnasta ja jasenkuntien sille antamista tehtavista.

Maakunnan kehittamisen ja yhteistyén keskuksena Paijat-Hameen liitto vastaa jasenkuntia ja niiden
véestoda palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittdmistydsta seké edunvalvonnasta.

Toimintavuonna 2023 aluesuunnittelun puolella valmisteltiin kokonaismaakuntakaavan uudistusta, jotta
saamme litin kunnan alueelle Paijat-Hdmeen maakuntakaavan. Kaavan laatimisen pohjaksi viime vuonna
hyvéksyttiin Lahden kaupunkiseutusuunnitelma ja Paijat-Hameen rakennemalli. Kuntien kanssa
yhteistyéssé laadituissa suunnitelmissa sovittiin vaeston ja tyépaikkojen mitoituksesta ja seudullisesti
merkittavista kehittdmisen kohteista. Paijat-Hdmeen maakuntakaava 2060 tuli vireille maakuntavaltuuston
paatoksella viime joulukuussa ja OAS asetettiin nahtaville 14.2.2024.

Paijat-Hameen aluekehitys perustuu maakuntavaltuuston hyvaksyman maakuntastrategian toteuttamiseen.
Tassd liitolla on nékyva rooli aluekehittdmisen rahoituksen valittdjana. Keskeinen ohjelmatyévaline on
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 — EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelma ja sen tehokas
toimeenpano.

Toimintakaudella 2023 jatkui liiton toiminnan kansainvalistyminen, miké& nakyy kv-verkostojen laajene-
misena ja osallistumisena aikaisempaa enemmaén kansainvaliseen hankeyhteistyéhon.

Viime kaudella edunvalvonnan painopiste oli erityisesti uuteen hallitusohjelmaan vaikuttamisessa seka
yhteistyon rakentamisessa uusien kansanedustajien kanssa. Hallitusohjelmaan saatiin maakunnan
kannalta myonteisia kirjauksia kuten koko Suomea palvelevan Lentoradan kehittaminen, elintarvikeviennin
kaksinkertaistaminen sekd MAL-sopimusten jatko ja niiden piirissé olevien kaupunkiseutujen maéran
sdilyminen ennallaan.

Pelastustoimen jarjestdémisesté annetun lain mukainen pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta ja
kuntayhtymiltéd hyvinvointialueille 1 paivana tammikuuta 2023. Liiton tulee tehda pelastuslaitoksen
loppuselvitys. Loppuselvitys tehdaan valittomasti, kun oikeudenkaynnit varallaolokorvausasian asian osalta
ovat ohi. Kunnille palautetaan loppuselvityksen ylijadma ja alijgama laskutetaan kunnilta.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota tavoiteasetantaan ja tavoitteiden toteutumisen mittaamiseen.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan tavoiteasetannassa tulisi pyrkia mahdollisimman konkreettisiin
ja tasmallisiin tavoitteisiin, joiden toteutumisen arvioinnille asetettaisiin selkeét ja konkreettiset mittarit.
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Strategiset tavoitteet

1. Vetovoimainen maakunta akiluku on Lahdessa noussut vuoden 2023 aikana ollen 120700 asukasta vuoden lopussa. Koko
vetdd asukkaita, yrityksia ja maakunnassa véestdmaara pysyi ldhes samalla tasolla ollen 204 495 asukasta.
vierailijoita, jotka lisdavat
maakunnan elinvoimaa,

'vaurautta ja hyvinvointia.

LADEC Lahden Seudun Kehitys on kertonut vilkkaasta kysynnésté yritysten palveluiden ja sijoittumisen|
osalta. Valmistava teollisuus, kauppa ja julkinen sektori on tehnyt merkittévia investointeja ja lahiajan|
uunnitelmia investoida. Vuosi 2023 oli Paijat-Hameessé kansainvalisten suurtapahtumien vuosi, jolloin
apahtumat ja matkailu toivat alueelle ennatysmaarin niin  kansainvélisia kuin Kotimaisi
urheilumatkailijoita.
2.Uudistumiskyky tarkoittaa lueen uudistumiskyky& on koeteltu eri vuosikymmenilld talouden suhdanteisiin ja valtiovallan toimiin.
valmiutta ennakoida muutoksiaValtion tyépaikat ovat suhteellisesti maakunnista vahaisimpié, ja valtion suuri aluepolitiikka vie alueelta)
ja reagoida niihin alueen rahoitusta muihin maakuntiin. Alueen kasvu perustuu yksityisen sektorin vahvaan osuuteen ja muita
asukkaita hy odyttavalld aikaisemmin tehtyihin julkisten palveluiden tehostamistapoihin, jotka ovat nyt muutoksessa)
tavalla. hyvinvointialueiden toiminnassa ja TE-uudistuksessa. Keskiéssa on asukkaita palvelevat prosessit j
aloudellisesti tehokas toimintaympéristd elinkeinoeldmalle.
Maakunta on saanut entistd parempaa mainetta uusien muuttajien kokemuksista.
Korkeakoulutuksen laajemmat mahdollisuudet ja tyopaikkojen monipuolistuminen tukevat pitovoimaa.
oinen aste ja LAB/LUT ovat osoittaneet uudistumis- ja kasvukykya vuoden 2023 aikana. Alueen TKI-
oiminta on kasvussa etenkin korkeakouluihin sidoksissa olevissa toimissa, mutta my6s Busines:
Finlandin rahoitusosuus oli ennatystasolla vuoden 2023 ajalta. Kunnat ovat ottaneet kayttoon erilaisia)
malleja asukkaiden vuorovaikutuksen kehittdmiseksi ja ndma toimintatavat on huomioitu liiton
yhteistytssa. Liiton toiminta on jalkautettu erilaisiin kunta- ja sidosryhmatilaisuuksiin vuoden 2023]
ikana. Teemoja ovat olleet mm. aluesuunnittelu/rakennemalli, kulttuuri, elinvoimapolitiikkka jal
iimastotoimet. Vuoden 2023 aikana on kayty pdivityskierrosta hiilineutraalisuustavoitteista ja sen
oimista. limasto- ja kiertotalouden tiekarttaa on péivitetty vihreén siitymén ohjelmaksi.
Karkien edistamistéd on tehty laajassa yhteistytssd maakunnassa, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Sporttikarki eteni maakunnassa nakyvasti eri tapahtumien ja tuotekehityksen toimin. Kansainvélisest
almistelimme hankkeita ja saimme merkittédvia rahoituksia teemasta maakuntaan. Ruoka ja juoma

*Vetovoimainen uusien
tulijoiden maakunta
*Pitovoimainen maakunta
eUudistumiskykya vahvistava
koulutus ja TKI-toiminta
EUudistumiskykyéi yhteistyolla
rityksille, kunnille ja
sukkaille
* Uudistumiskykyinen
hiilineutraali Pdijat-Hame 2030
Péijat-Hdmeen maakunnan
dlykkdén erikoistumisen kérjet
ovat:

> Sportti karki laajeni entistd laajemmaksi erinomaisesta viljaklusterin mallista koko elintarvikealan kasvuni
* Ruoka ja juoma ohjelmatytksi alueella, kansallisesti ettd kansainvalisesti. Valmistuksen kirkkainta karke& edustaa mm,
» Valmistus ahkoisen likenteen klusteritydn ja sen veturiyrityksen Kempowerin kasvu, jota alueella on tukenut mm.

LUT-ylipiston yhteistybmuodot. Kaikkea ldpéisevd kestdvyyden teema on mukana vihrean siirtymén

lisdksi lapdisee kestdvyyden
divityksissd seké vuoden 2024 aikana kdynnistyvassa maakuntastrategian ja -ohjeiman paivityksessa.

periaate

Lautakunnan arvio:

Strategisille tavoitteille asetetut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Paijat-Hameen strategisia tavoitteita on
padosin edistetty kanavoimalla rahaa erilaisille kestévan kehityksen ja alueen vetovoimaa lisaaville
hankkeille. Vetovoiman osalta LADEC Lahden Seudun Kehitys on kertonut vilkkaasta kysynnasta yritysten
palveluiden ja sijoittumisen osalta. Valmistava teollisuus, kauppa ja julkinen sektori on tehnyt merkittavia
investointeja ja lahiajan suunnitelmia investoida. Viime vuosi oli Péijat-Hadmeessa kansainvalisten
suurtapahtumien vuosi, jolloin tapahtumat ja matkailu toivat alueelle ennatysmaarin niin kansainvalisia kuin
kotimaisia urheilumatkailijoita.

Lautakunta nakee positiivisena, ettéd alueen kasvussa korostuu muita aikaisemmin tehdyt julkisten
palveluiden tehostamisprosessit. Kaikessa toiminnassa tulee jatkossakin olla keskiéssa asukkaita
palvelevat prosessit ja taloudellisesti tehokas toimintaympaéristé elinkeinoeldmalle.

Toinen aste ja LAB/LUT ovat osoittaneet uudistumis- ja kasvukykya vuoden 2023 aikana. Alueen TKI-
toiminta on kasvussa etenkin korkeakouluihin sidoksissa olevissa toimissa. Kunnat ovat ottaneet kaytt66n
erilaisia malleja asukkaiden vuorovaikutuksen kehittdmiseksi. Liitto on ottanut nama toimintatavat huomioon
omassa toiminnassaan. Liitto toimi aktiivisesti erilaisissa kunta- ja sidosryhmatilaisuuksissa viime vuoden
aikana. Teemoja ovat olleet mm. aluesuunnittelu/rakennemalli, kulttuuri, elinvoimapolitiikka ja ilmastotoimet.

Paijat-Hameen dlykkaan erikoistumisen karjet ovat sportti, ruoka ja juoma seké valmistus. Alykas
erikoistuminen perustuu ajatteluun, etté kaikilla alueilla on omat vahvuutensa. Ruoka ja juoma karki laajeni
entista laajemmaksi erinomaisesta viljaklusterin mallista koko elintarvikealan kasvun ohjeimatyoksi alueella,
kansallisesti ettd kansainvalisesti. Kaikkea toimintaa lapéiseva kestdvyyden teema on mukana vihrean
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siirtyman paivityksissa sekd vuoden 2024 aikana kaynnistyvasséd maakuntastrategian ja -ohjelman
péivityksessa.

Taloudelliset tavoitteet

Paijat-Hameen liiton tilinpaatds osoittaa alijgamaa 146 648,58 euroa, joka koostuu liton 50 663,63 euron
ylijddmasta ja pelastuslaitoksen 197 312,21 euron alijadmasta.

Liiton toiminta ja talous on raamitettu maakuntavaltuuston hyvaksymassa talousarviossa ja -
suunnitelmassa. Pelastuslaitoksen kulujen vuoksi tilikauden tulos muodostui alijaamaiseksi. Liiton omien
tehtévien osalta talous oli pddosin talousarvion mukaista. Kuntayhteisty6- ja projektien vastuualueella
toimintakate oli huomattavasti arvioitua parempi. Téma oli seurausta useiden projektien aloitusajankohtien
viivdstymisestd ja maksatuksien jaksottamisesta.

Pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaéliikelaitoksen
purkamispaattksen. Lisdksi paatdksessa todettiin liitolle jaédvat tase-erét ja velvollisuus tehda loppuselvitys
liikelaitoksen nettovarallisuudesta. Loppuselvityksen tekeminen on vield kesken. Loppuselvitys tehdaan heti
kun Asikkalan puolivakinaisen palokunnan varallaolokorvauskiista on ratkaistu.

Kirjanpitolautakunta (KILA) antoi 15.12.2023 lausunnon liikelaitokseen tai taseyksikkéén kohdistuvien
sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuksen omaisuusjarjestelyjen kirjaamisesta. KILA:n
ohjeiden mukaan kaluston ja lomapalkkavelan kirjaaminen kirjanpidossa aiheutti sen, etta liiton
peruspddoma muodostui miinusmerkkiseksi. Maakuntavaltuusto teki 8.3.2024 paatoksen, jossa
peruspddoma korotettiin pelastuslaitoksen taseen kertyneista ylijaamista alkuperaiselle tasolleen.

Liiton taseen ylijaama on talla hetkella 913 637 euroa. Liiton tarkoituksena ei ole kerata ylijaamaa, mutta

jonkinlainen puskuri on hyvé olla talouden haasteiden varalta. Liiton maksuvalmius on sailynyt edelleen
hyvélla tasolla.

Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan késityksen mukaan Paijat-Hameen liitto on huolehtinut hyvin siité tehtévéstd, minka
jdsenkunnat ovat sille perussopimuksessa maéritelleet.

Vuonna 2023 uutena erityisasiantuntijana aloitti Niklas Pappinen.

Tarkastuslautakunta kiittda liiton henkilokuntaa vuoden 2023 aikana tehdysta ty6sta sek4 liiton
satsauksesta tulevaisuuteen nuorille suunnatun vaikuttajakoulun muodossa.

Viranomaisena se ei ole saanut huomautuksia tehtavien hoidosta. Tilintarkastajan kertomuksen mukaan
kuntayhtymén hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston linjaamien paatésten mukaisesti seka
siséinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Valtionosuuksien perusteista ja kaytosta annetut tiedot
ovat oikeita ja tilinpaatés on laadittu viranomaistoimintaa koskevien saaddsten ja maaraysten mukaisesti,
antaen oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta ja talouden vastuista.

Tarkastuslautakunta esittdd maakuntavaltuustolle tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden
myontéamista seké yhtyy hallituksen esitykseen tilikauden tuloksen kasittelysta.



Laphdéssa 3. pa:v/»a kesakuuta 2024

puheenjohtaja

d/p@ V%MM
Leea Jokinen
jasen

B8 oo

Pasi Karjalainen
varapuheenjohtaja

/ ///—__
/,,;_ '% o
Vesa-Matti Virtanen
varajasen

Sivu 12 /12



