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1. Ajankohtaista
aluekehittamisesta

Suomen ja Paijat-Hameen kehitysnakymia



Sisallys

1. AjJankohtaista aluekehittamisesta - Suomen ja Paljat-Hameen
kehitysnakymia

TyOpajasarja

Muutostekijat

SWOT-analyysi

Skenaariot / vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat
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El MDI osio - Verkkovastauksia SWOT ja lisaa skenaarioita
* TKI-toiminta (tutkimus, kehitys ja innovaatiot) ja yritystoiminta
* Hyvinvointi ja tyollisyys
* Matkailu, luontoliikunta ja luonnon Mmonimuotoisuus
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Ajankohtaista aluekehittamisesta

Sisalto
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Lammittelevat isot ajatukset

Uudistuvat ja hyvinvoivat alueet : Valtioneuvoston aluekehittamispaatds 20242027
Aluekehityksen trendit ja muutokset

Kuntiin ja maakuntiin vaikuttavat muutokset tulevina vuosina

Alue- ja vaestonkehityksen tilannekuva 2024

Elinvoima seka veto- ja pitovoiman kokonaisindeksin tulokset

MDI:n vuoden 2024 vaestbennuste

Kehittyvan alueen kehikko
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Lammittelevat isot ajatukset

Neljas kansallisen idean aalto muotoutumassa?

-60 -70 -80 -90 -00 -10 -20 -30

Kovien ja pehmeiden tekijéiden uusi punninta: Alueiden Euroopan paluu - jalleen vahvistuu
kovat tekijat tuovat alueelle, pehmeiden kaupunkiseutujen ja alueiden verkostomainen
tekijoiden perusteella valitaan paikka. kehittyminen. EU-instrumenttien ja kansallisen
Osaavassa tyovoimassa on lisaksi huomioitava, kehittamisen koordinaatio vahvistuu. Katseet
ettd tyontekijat hajautuvat — mita kaantyvat eurooppalaisen alue- ja
koulutetumpia sitd enemman preferensseissa kaupunkipolitiikkaan — nyt vaikutetaan tulevaan
painottuvat "pehmeat” elinvoimatekijat, ja sita rakennerahastokauteen

kauempaa he myos liikkuvat.
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165523

Aluekehityksen trendit ja
muutokset
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Varautumisen, valmiuden ja turvallisuuden
teema

Vihred/puhdas siirtyma, energiatuotanto
(tuulivoima, aurinko, vety) ja investoinnit

Kansainvalistyminen

»

»

»

Vaestdrakenteen muutokset ja niiden paineet
palveluille, harmaa siirtyma ja syntyvyyden
romahdus

Elinvoiman rakenteelliset tekijat, erityisesti
saavutettavuus seka osaamisen ja koulutuksen
rakenteet

Elinkeinoelaman monipuolistaminen ja
resilienssi

okerikortit:

»
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tekoaly, robotisaatio, digitalisaatio, tyon
muutokset

Monipaikkaisuus

Kulttuuri ja elamykset

Hallinnolliset muutokset:

»

»

»

Hyvinvointialueiden rajapinnat
TE24-uudistus
ELY-kentta: elinvoimakeskukset,

valtakunnallinen lupa- ja valvontavirasto,
luova Il
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Kuntiin ja maakuntiin vaikuttavat
muutokset tulevina vuosina

L e e - HAHOITUSJARJE;I'L:E'II.:E:
LU L) o= ' UUDISTAMINEN

Liusi jﬂ.ﬂtﬂl‘ﬂ'f md volmoassa 1.1.2026

Kuntien rahoitusjarjestelman

Normien purku uudistaminen Kiinteistdverotuksen
(VM/kao) (VM/kao) arvostamisperusteiden

_ uudistus
Lukmlfr::ulut_u ksen (VM/vero)
uudistaminen
(OKM) o
Sosiaaliturvan muutosten
vaikutus kuntatalouteen
Ammatillisen koulutuksen (perustoimeentulotukeen)
uudistaminen
(OKM) _
Sote-uudistuksen
ennakoimattomat
Vihredn siirtyman vaikutukset S
investoinnit; EU- Kiinteisto- R 1117}
saantely tsunami” \\\\\ ]
(YM)

Alueiden kayttda ja
maapolitiikkaa koskevan
saantelyn uudistaminen (YM)
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Lahde: Sanna Lehtonen, Kuntaliitto 17.1.2024 MDI
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ALUE- JA
VAESTONKEHITYKSEN
TILANNEKUVA 2024

S .-

KAUPUNGISTUMINEN JA KAUPUNKI-
SEUTUISTUMINEN jatkuu koronakriisin aiheuttaman
valiaikaisen rytmihairion jalkeen: seutuistumisen
kolmas aalto kaynnissa suuremmilla kaupunkiseuduilla

HARMAA SIIRTYMA JA SYNTYVYYDEN ROMAHDUS
vaikuttaa kaikkien alueiden kehitykseen sijaintiin ja
kokoon katsomatta

OSAAJA- JA TYOVOIMAPULA saattaa nopeasti nostaa
paataan kun talous lahtee jalleen rullaamaan

MAAHANMUUTON PIIKKI VUONNA 2023
Mmaahanmuuton ja vieraskielisten merkitys korostuu
alueiden vaestdédynamiikassa kaikilla alueilla

VIHREA SIIRTYMA lis33 merkittavasti teollisten
investointien maaraa, mutta alueellisesti hyvin
epatasapainoisella tavalla

LIIKENTEEN, KOULUTUKSEN JA SIJAINNIN
VAHVA KOLMIYHTEYS toimii edelleen kasvun ja
kehityksen katalysaattorina

ULKOISEN TOIMINTAYMPARISTON TUMMA KUVA
kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden
kysymykset nousseet agendalle, ennakoinnin
haastavuus, talouspolitiikan globaalit blokit

rrrrrrrrrr



ELINVOIMA SEKA VETO- JA
PITOVOIMAN KOKONAISIN-
DEKSIN TULOKSET

® Korkeimman EVP-indeksin kunnat painottuivat
vahvasti Uudellemaalle. 11 Uudenmaan kuntaa oli
30 korkeimmat pisteet saaneen kunnan joukossa ja
seitseman kuntaa kymmenen parhaan joukossa.

® Uudenmaan lisaksi karkijoukossa oli seka
Tampereen ja Turun seudun kuntia etta Lapin ja
Pohjanmaiden kuntia. Kymmenen karkikuntaa
olivat Helsinki, Espoo, Pirkkala, Sipoo, Vantaa,
Tampere, Kirkkonummi, Kauniainen, Kittila ja
Tuusula.

® Alle 20 000 asukkaan kunnista korkeimmat pisteet
saivat Kauniainen, Kittila, Kempele ja Kolari.

® 20 000 - 49 999 asukkaan kunnista EVP-indeksi oli
korkein Kaarinassa, Lempaalassa, Keravalla ja Liedossa.

® YIi 50 000 asukkaan kunnista korkeimmat pisteet
saivat Helsinki, Espoo, Vantaa ja Tampere.

® EVP-indeksi jai alhaisimmaksi alueellisesti Ita-
Suomen ja keskisen Suomen kunnissa.

EVP-KOKONAISINDEKSI 2023
Elin-, veto- ja pitovoimaindeksi kunnittain ©
Bl 33-267 :
268-356
357 - 46,1
I 462-596

B s07-817

Lahde: FCG/MDI Alueellisen kehittyneisyyden elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaindeksi: Kartta: Timo Aro 2023 s * Fe.



Vaesto-

MDI:n vuoden 2024 vaestoennuste
julkistettu 11.9.2024
www.mdi.fi/vaestoennuste



Vieraskielisten muuttoliike maan sisalla
jakaa uudelleen maahanmuuttajataustaisia maan sisalla

Maan sisdinen muutto, 2010-2022,
vieraskieliset

Kansainvalinen muuttoliike, 2010-2022,
vieraskieliset

Maahan- Maasta- Netto- Lahto- Netto-
Taulukossa on kuvattu vieraskielisten kansainvdlistd ja maan sisdistd muutto muutto  |maahanmuuttoccc Tulo-muutto muutto muutto
muuttoliikettd vuosien 2010—2022 aikana. Uusimaa 158708 49893 Uusimaa 225313 188459
Kaikki maakunnat ja melkein kaikki kunnat saavat muuttovoittoa ulkomailta. Varsinais-Suomi 25352 5881 Lol Varsinais-Suomi 28192 27769 Ak
Maarallisesti ja suhteellisesti ulkomailta saadut muuttovoitot ovat Satakunta 9674 2430 7244 Satakunta 6492 8041 -1549
korgstunee? suuret Uudellgmaalla seka hleman.va.hals?mmassa maarin Kanta-Hime 6151 1416 P Kanta-Hame 2100 2881 il
muissa Etela-Suomen suurissa maakunnissa. Erityisesti Uudenmaan
muusta maasta merkittiaviasti poikkeava viaesténkasvu nojaa vuosi Pirkanmaa 21331 5482 15849 Pirkanmaa 22285 23703 -1418
vuodelta vahvemmin kansainviliseen muuttoliikkeeseen. Paijat-Hame 7747 1494 6253 Paijat-Hame 9258 9755 -497
Maakuntien muuttovoitot (kaikissa maakunnissa) ulkomailta korostuvat Kymenlaakso 8416 1772 CESs Kymenlaakso 6716 10278 -3562
etenkin keskuskaupungeissa. Monissa maaseutumaisissa kunnissa tai Eteld-Karjala 7959 1317 6642 Eteld-Karjala 5527 7941 -2414
pienemmissa kaupungeissa kansainvalinen muuttoliike on yha vahaista. Eteld-Savo 1648 660 3938 Eteli-Savo 3579 5427 1348
Maan sisdinen muuttoliike keskittaa voimakkaasti vieraskielista vaest6a Pohjois-Savo 7666 1377 6289 Pohjois-Savo 5628 7153 -1525
maan sisdlla. Uusimaa (de facto Helsingin seutu) saa valtavia muuttovoittoja Pohjois-Karjala 7378 975 6403 Pohjois-Karjala 5155 7886 2731
maan sisalld muuttavista vieraskielisista kaikista muista maakunnista. Muista ) ) ) )
maakunnista ainoastaan Varsinais-Suomi ei karsi muuttotappioita maan Keski-Suomi 8640 1839 6801 Keski-Suomi 6916 8941 -2025
sisalla vieraskielisten ryhmassa. Etel3-Pohjanmaa 5500 1066 4434 Eteld-Pohjanmaa 4126 5678 -1552
Erityisesti osa Iti- ja Keski-Suomen maakunnista menettiai huomattavan Pohjanmaa 15336 2686 ot Pohjanmaa 9170 15240
suuren osan maahanmuuttajista maan sisdisessd muuttoliikkeessa. Keski-Pohjanmaa 2371 270 2101 Keski-Pohjanmaa 2010 2942 932
Kuntatasolla yksittaiset kunnat menettavat lahes kaikki maahanmuuttajat
maan S|sa||a tehtyjen asuinpaikkava”ntojen Seurauksena Pohjois—Pohjanmaa 14530 2163 12367 Pohjois—Pohjanmaa 8679 13214 -4535
. . Kainuu 3442 265 3177 Kainuu 1714 3728 -2014
Monessa maakunnassa 2010-luvulla maahanmuuton todellinen vaikutus . _
véaestdnkehitykseen jii vahiiseksi vieraskielisten maan sisélla tekemien Lappi 7477 1286 GOt Lappi 4697 8439 i
asuinpaikkavalintojen takia. Ahvenanmaa 2134 727 1407 Ahvenanmaa 2419 2501 -82

Lahde: Tilastokeskus, statfin: muuttoliike
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Aluetason vaestonkehitys sailyy
voimakkaan eriytyneena

Kartoissa on kuvattu maakunnittaista ja kunnittaista vaestonkehitystd perusura —skenaariossa.
Seuraavilla dioilla on kuvattu tarkemmin muiden skenaarioiden aluetason kehitysta.

Aiemman vaestdnkehityksen ja aiempien vaestéennusteiden tavoin maakunta ja kuntatason
ennakoitu viestonkehitys tulee olemaan huomattavan eriytynytta vuosien 2023-2040
aikana.

Maakuntien tasolla vaesténkasvu painottuu vahvasti Etela-Suomen suuriin maakuntiin.
Pelkastaan Uudenmaan vaestopohja kasvaa koko maan vaestdopohjaa nopeammin. Etenkin
Ita- ja Kaakkois-Suomessa vaestdonkehitys jaa hyvin negatiiviseksi.

Maakuntien sisaiset erot ovat kuitenkin hyvin suuria, paikoin jopa suurempia kuin
maakuntien valiset erot. Kansallinen kohtuullinen vaesténkasvu painottuu lahinna
suurimmille kaupunkiseuduille, joissa vaestopohja kasvaa erittdin voimakkaasti. Suurten
kaupunkiseutujen ulkopuolella vaestd paasaantdisesti vahenee voimakkaasti, merkittava osa
kunnista menettaa jopa yli videnneksen vaestostaan.

Suurin syy vaeston vihenemiseen on kuolleiden huomattavasti syntyneita suurempi
maara, maan sisainen muuttoliike voimistaa tata eriytymista. Suurten kaupunkiseutujen
kasvu nojaa taas lahes taysin maahanmuuttoon.

Maahanmuuton taso vaikuttaa suhteellisen vahan alueellisen vaestonkehityksen
kokonaiskuvaan. Pelkka korkeampi maahanmuuton taso ei nosta merkityksellisesti
esimerkiksi maaseutukuntien tai pienempien kaupunkien vaestdnkehitysta. Myds osassa
keskisuuria kaupunkeja vaikutus on maltillinen. Maahanmuuton maara vaikuttaa
merkittavasti lahinna suurten kaupunkiseutujen kasvutahtiin: vahaisempi maahanmuutto
hidastaisi merkittavasti suurten kaupunkien vaestdopohjan kasvua. Keskeinen tata ohjaava
tekija on vieraskielisten asuinpaikkavalinnat maan sisalla: huomattava osa
maahanmuuttajista jatkomuuttaa maan sisalla suurille kaupunkiseuduille.

(Viestonmuutos 2023-2040 )
Y1 -20,0 %
B -10,1--20,0%
@ -5,1--10,0 %
£3-0,1--50%
[10,0-50%
@9 5,1-10,0%
B 10,1-20,0%

| I Y1i 20,0 %

Vaestonmuutos perusura
-skenaariossa 2023-2040



Vaestonmuutos eri skenaarioissa 2023—2040

(Vdestsnmuutos 2023-2040 |
B Y1 -20,0 %

B -10,1--20,0%
Em-51--10,0%
C1-01-50%
C10,0-50%
£151-10,0%

B 10,1-20,0%

\- Y1i 20,0 %

korkean maahanmuuton
skenaariossa

(Viestonmuutos 2023-2040
B YIi 20,0 %

B -10,1--20,0%

= -5,1--10,0%
C1-01--50%
£10,0-50%
C351-10,0%

B 10,1-20,0%

\- Yli 20,0 %

vahaisen maahanmuuton

skenaariossa

(Vaestonmuutos 2023-2040 |
B YIi -20,0 %
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E2-51--100%
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10,0-50%
351-10,0%

B 10,1-20,0%

I i 20,0 %

hyvin vahdisen maahanmuuton

skenaariossa



Aluetason vaestonmuutos tiivistetysti eri
typpisilla alueilla

Vaestonmuutos 2023—2040 eri skenaarioissa
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H Perusura B Korkea maahanmuutto

Vahainen maahanmuutto ® Hyvin vahainen maahanmuutto
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Kehittyvan alueen kehikko
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Muutto-, veto- ja
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Kokemukset
Tyytyvaisyys ja viihtyvyys
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Yhteinen tekeminen
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2. Tyopajasarja



Maakuntastrategiaa valmistelevat
tyopajat

Syksylla 2024 toteutettavien tyopajojen taustalla on kesalla 2024 kaynnistynyt
Visio- ja strategiatyd, jossa kesakuussa on toteutettu tulevaisuuteen
orientoitunut kysely maakuntavaltuustolle. Taustalla on myoés vuonna 2023
laadittu maakuntakaavaan liittyva rakennemallityd, jossa hahmoteltiin
vaihtoehtoisia kuvauksia siita, miten globaali ja kansallisen tason kehitys
vaikuttaa seudun vaesto- ja tydpaikkamaariin seka muuhun kehitykseen.

Syys-lokakuussa 2024 toteutetut tyopajat ja niissa kasiteltavat teemat
valmistelevat maakuntastrategiaa. Tahan raporttiin on koottu kyseisten kolmen
tyOpajan tuotokset.

Paijat-Hame valmistelee maakuntastrategian vision syyskaudella 2024 ja
tarkempi sisalto valmistuu kevaalla 2025, maakuntaohjelma ja sita taydentava
alykkaan erikoistumisen strategia valmistuvat vuoden 2025 loppuun mennessa.
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Tyopajasarjan sisalto

» (26.9.2024)

Tunnistettu tarkeimmat muutostekijat Paijat-Hameen nakokulmasta

Tunnistettu, mita tarkeimmat muutostekijat tarkoittavat Paijat-Hameelle
Pohdittu, miten osaan muutostekijoistad voidaan varautua/reagoida

» AL EET EINAAE (17.10.2024)

Tunnistettu tarkeimpia vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia Paijat-
Hameen nakdkulmasta

SlSkenaariot / vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat [kil[eIerZA)
Tunnistettu erilaisia tulevaisuussuuntia

Tyopajassa tydoskenneltiin kahden etukateen maaritellyn nelikentan avulla: A)

Rakennemallin nelja tulevaisuuskuvaa, B) Aluekehittamisen nelja
tulevaisuuskuvaa

Lisaksi yksi rynma tarkasteli vuonna 2021 tehtyja Paijat-Hameen skenaarioita
vuoteen 2060. (Skenaariot [oytyvat taalta)
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https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/11/Paijat-Hame-2060-skenaarioraportti-19.10.2021.pdf

3. Muutostekijat



Tarkeimpien muutostekijoiden valinta

»

»

»

»

»

TyOpajassa kasiteltavat muutostekijat ryhmiteltiin PESTE-kehikon mukaisesti
e Poliittisiin
* Taloudellisiin (ekonomisiin)
* Sosiaalisiin
* Teknologisiin
* Ekologisiin ryhmiin

Osallistujien tehtavana oli valita kustakin PESTE-kehikon ryhmasta 3-5 merkittavinta
muutostekijaa Paijat-Hameen nakdkulmasta.

Seuraavilla dioilla on tulokset kustakin PESTE-kehikon ryhmasta

Lisaksi osallistujilla oli mahdollisuus kirjata myds PESTE-kehikon ulkopuolisia
Mmuutostekijoita

Lopuksi toteutettiin viela aanestys, johon koottiin jokaisen PESTE-ryhman ja muiden
ehdotettujen muutostekijoiden tarkeimmat tekijat yhteen.

- W



Poliittisia muutostekijoita 56
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Poliittisia
muutostekijoita

Keskustelussa nousseita
huomioita:

» Julkisen talouden
kestavyys oikeastaan
maarittelee kaiken muun

» Alueiden
eriarvoistuminen on
jatkoa muille » Rajalliset
resurssit »
Hyvinvointiyhteiskunnan
rapautuminen



Taloudellisia muutostekijoita 40

16

10

ilukulttuuri

19

12

20

16

12

14

Varautuminen pandemioihin

14

Taloudellisia
muutostekijoita

Keskustelussa nousseita huomioita:

» Tydn murros, tydon jakautuminen,
digitalisaatio ja osaava tyévoima
ainakin kietoutuvat toisiinsa

» Bio- ja kiertotalous on mahdollisuus

» Hyva pitaa mielessa myds vahemman
aania saaneet. Esille saattavat nousta
ne, joista talla hetkella puhutaan
mediassa.

» Varautuminen pandemioihin ei nouse
tarkeimpiin. Miksi? » Onko vahva
luotto siihen, ettd homma on
hoidossa?

» Eldmystalous » Siirtyminen
aineettomuuteen

4

MDI

Part of FCG.



Sosiaalisia muutostekijoita 40
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_nan murros ja neljdnnen sektorin kehitys 5
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Mostart "
L =
| Menrmmbdmet, s mtanmanttn 2
Yoo "
Helmoutuminen / kupiautuminen 6
"Iytyminen 1
Morstiar ?

Sosiaalisia
muutostekijoita

Keskustelussa nousseita huomioita:

» Osallisuus ohjelmatydssa. Onko
ohjelmatydssa myds kuplautumista?
Tekevatkd sita "samalla taustalla olevat
etatyontekijat” » Tilaisuudet ovat kaikille
avoimia ja pyrkimys siihen, etta kaikki
voivat osallistua taustasta riippumatta.

» lkaantyminen » Vaikuttaa moneen
toimialaan

4

MDI

Part of FCG.



Teknologisia muutostekijoita 40

20
9
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-IEﬂ internet 2
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_inen palveluna, MaaS 7
e >
-lelmulngia (esim. MR, holo, simulaattorit, robotiikka) 3
8

Teknologisia
muutostekijoita

Keskustelussa nousseita huomioita:

» Tekoalyn hyddyntaminen tydssa »
Taytyy oppia kayttamaan oikein, tulkita
ja analysoida. Tuo tehokkuutta
tydskentelyyn.

» Teknologian kehityksen merkitys sote-
ja pelastuspalveluissa

» Internet arvoyhteisdna » Tulee varmaan
tulevaisuudessa olemaan entistakin
merkityksellisempi

» Terveysteknologia - terveys- ja
hyvinvointiteknologia

4

MDI

Part of FCG.



Ekologisia muutostekijoita 42
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14

ntaminen
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11

24

4

13

Ekologisia
muutostekijoita

Keskustelussa nousseita
huomioita:

» llmastonmuutos vaikuttaa
naista moneen -»
Monimuotoisuuden
vaheneminen

» Teemaan panostusta EU-tasolta

» Teemaan tarttumisen hetki on
Nnyt, ei saa tulla kisavasymysta
vaan pitaa loytaa seuraava
vaihde.

MDI

Part of FCG.



Muut muutostekijat

4

18

15

12

11

11

Osallistujat saivat viela
nimeta muutostekijoita
PESTE-kehikon
ulkopuolelta.

Keskustelussa nousseita
huomioita:

» Hallituksen toimilla
tarkoitetaan
paatdoksenteon
jatkuvuutta

MDI

Part of FCG.
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Koonti
tarkeimmista

muutostekijoista

Keskustelussa nousseita
huomioita:

» Turvallisuusasiat eivat nousseet
esiin » Eikd nakynyt siksi, etta on
niin hyva luotto jarjestelmaan.
Ehka itaisessa Suomessa nousee
vahvemmin.

» Nousevissa asioissa paljon
realismia, eika niinkaan
arvorealismia

» Disinformaatio » Miten

pystytaan vastaamaan ja
varautumaan?

4
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Ryhmatoihin valitut muutostekijat

»

»

»

Hyvinvointiyhteiskunnan rapautuminen
Hyvinvointivaltion palveluiden ja
turvaverkkojen heikentyminen johtaa

kasvavaan sosiaaliseen epavarmuuteen ja
heikentyneeseen elamanlaatuun.

Eriarvoistuminen ja hyvinvointierojen
LEEVTE Sosiaalisten ja taloudellisten erojen
syveneminen, kuten
mielenterveysongelmien lisaantyminen,
kasvattaa yhteiskunnallisia jannitteita ja
kuormittaa julkisia palveluita.

[ ER Ll [Imaston lampeneminen

Ja siihen liittyvat saailmiot vaativat alueellista
sopeutumista ja kestavan kehityksen
mukaista toimintaa.

M

»

»

»

g el el [T =100 1 1187 Digitalisaation ja

tekoalyn nopea kehitys muuttaa
tydmarkkinoita ja edellyttaa uusia
osaamisvaatimuksia.

SEEL L EE R W ELL T [oF Pitkajanteinen,
johdonmukainen paatdksenteko tukee
kestavaa aluekehitysta ja reagointia
muutoksiin.

SISl Gl AR Vaeston ikdantyminen ja
syntyvyyden lasku heikentavat tydvoiman
saatavuutta ja muuttavat palvelutarpeita.

VEELRERINL sl Maahanmuutto tuo uusia

mahdollisuuksia vaestdénkasvulle ja
tydvoiman monipuolistamiselle, mutta vaatii
onnistunutta integraatiota.

L

W
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Hyvinvointiyhteiskunnan rapautuminen

Hyvinvointivaltion palveluiden ja turvaverkkojen heikentyminen johtaa kasvavaan sosiaaliseen

epavarmuuteen ja heikentyneéseen elamanlaatuun.

Mita muutoksia tuo Paijat-Hameeseen?

Miten Paijat-Hame voi varautua/reagoida?

»

»
»

»

»

Erojen kasvaminen ihmisten ja ihmisryhmien valilla
hyvinvoinnin ja osallisuuden suhteen.

Vaeston kokonaishyvinvointi heikkenee

Yleinen levottomuus, hairiokayttaytyminen ja osattomuus
kasvaa entisestaan

Pienten vuokra-asuntojen tarve kasvaa. Vaikeasti
remontoitavia kerrostaloja jaa tyhjaksi, mika laskee
lahiymparistdn vetovoimaa entisestaan

Vahenevat tai etaammalle karkaavat palvelut aiheuttavat
muuttopainetta isompiin keskuksiin palveluiden ja
harrastusten perassa, mutta toisaalta digitalisaatio voi
tuoda palveluita myés lahemmas

»

»

»

»

»
»

»

Yleishyodyllisten yhteisdjen tukeminen, verkostojen
vahvistaminen

Syrjaytymisvaarassa olevista nuorista ja lapsista
huolehtiminen, erilaisten uusien tapojen ja palvelujen
kokeilua heita osallistamaan

Kv-opiskelijoiden kotoutumisen tukeminen, jotta
aivovuotoa paakaupunkiseudulle tai takaisin omaan
kotimaahan voidaan vahentaa

Nakokulmia yrittajyyden edistamiseen

* Uutta yrittajyytta myds hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
» Hyvinvointialalla paljon kv-yrityksia

* Yrittajyyden edistaminen edellyttaa myos yrittajamaisen
asenteen ja toimintatavan entista vahvempaa oppimista ja
opettamista eri kouluasteilla (=vahvempaa yrittajyyskasvatusta)

* Varsinkin pienyrittajyyden tukeminen. Paaasia etta yha useampi
pystyy tyollistamaan itsensa ja elaa riittavan hyvin

Kunkin alueen vahvempi profilointi ja nakyvyys

Maakuntastrategialla voidaan ohjata vahvemmin, millaisille
painopistealueille rahoitusta myonnetaan

Paijat-Hameen maahanmuuttostrategian yleisempaan
tietoon
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Eriarvoistuminen ja hyvinvointierojen kasvu

Sosiaalisten ja taloudellisten erojen syveneminen, kuten mielenterveysongelmien
lisdaantyminén, kasvattaa yhteiskunnallisia jannitteita ja kuormittaa julkisia palveluita.

Mita muutoksia tuo Paijat-Hameeseen?

Miten Paijat-Hame voi varautua/reagoida?

»  Hyvinvointierot nakyvat asuinalueissa ja kouluissa, osa
slummiutuu, osoitteella alkaa olla valia » Ongelma
korostuu erityisesti kaupungeissa

» Laittomat ansaintatavat lisaantyvat, havikkiin ja sen
estamiseen varautuminen nostaa kustannuksia kaikille.

»  Sahkodautoboomissa julkiseen lilkenteeseen panostaminen
vahenee, mika heikentaa autottomien
liilkkumismahdollisuuksia, mm. tyon vastaan ottamista

»

»

»

»
»

»

Monipuolisen asuntotuotannon varmistaminen: Suuria
vuokrakortteleita ei anneta muodostua sinne, missa on
pitka matka palveluihin » monipuolinen asuntojakauma
tiiviille alueille, vuokrakohteita myds omakotialueiden
lomaan.

Kaikille yhteisia tapahtumia tuetaan » "Torilla tavattaessa ei
lompakon sisallélla ole niin suurta merkitysta, kun
juhlatunnelma on yhteinen.”

Julkisen liikenteen pitaa toimia kayttajalle edullisesti,
verorahoilla tuettuna » Julkisen liikenteen
mahdollistaminen myos maaseudulla, kuten kutsuliikenne
ja innovatiiviset ratkaisut, kuten sovellukset ja Uber ym.

Huolehtiminen sivistyksesta ja hyvinvointipalveluista

Digiratkaisut voivat vahvistaa osallisuutta, kunhan ratkaisut
ovat ihmislahtdisia ja niita osataan kayttaa

Eri organisaatioiden yhteistydta hyvinvointialueen kanssa

lisaa
as
%@§
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Iimastonmuutos

lImaston lampeneminen ja siihen liitt
kestavan kehityksen mukaista toimintaa.

Mita muutoksia tuo Paijat-Hameeseen?

»

»

»

»

»
»

»

»

Adrevat s3ailmiot » Erityisesti taajamatulvat, jotka voivat
pilata rakennuskantaakin

Muutokset ymparistodn, kuten metsien ja kasviston
lajiston muutos

Muutokset maataloudessa ja ruoantuotannon rakenteessa,
kasvilajit jne.

Vaikutukset elinkeinoelamaan » Tuo uutta
yritystoimintaan, toisaalta osalla ei edellytyksia jatkoon

lImastopakolaiset, vaestdpaine
lImastomatkailu lisaantyy

®  Vesistomatkailun mahdollisuudet lisaantyvat
(vesistot auki pidempaan)
Ymparivuotinen liikkuminen mahdollistuu Paijat-
Hameessa

Kulutuksen maltillistaminen ja siirtyma aineettomiin
kohteisiin (kulttuuri, matkailu)

at saailmiot vaativat alueellista sopeutumista ja

Miten Paijat-Hame voi varautua/reagoida?

»

»
»

»

»

Varautumissuunnitelmat seka kunnissa etta
asuinyhteisdissa » Kaikkiin taajamiin hulevesisuunnitelma
ja tarvittavat viivytystoimenpiteet

Osaamisen lisaaminen, viljelykaytantdjen muutokset
Metsat

* Puulajien monimuotoistaminen » Monipuulajisuutta tulee
edistaa metsien hoidossa ja kaytossa.

* Metsanhoitokaytantdjen muutokset ja uudet tuulet

* Metsien terveydentilaa ja kasvukuntoisuutta tulee edistaa
paatdksin ja hoitotoimenpitein (esim. toimenpiteita, jotka
ehkaisevat metsaluontoon kohdentuvia epidemiatuhoja)

Paijanteen vesistdn merkitys ja puhtaudesta pitaa
pidettava huolta

Varautuminen maahanmuuttoon, sen mahdollistaminen ja
integroituminen » Asenteiden ja ajattelutavan muutokset
jo ennalta tukemaan vaestérakenteen muutoksia

Elintarvikeklusteri voi antaa ratkaisuita, esim.
kasvipohjaiset tuotteet ja proteiinit
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Teknologinen kehitys

Digitalisaation ja tekoalyn nopea kehitys muuttaa tydmarkkinoita ja edellyttaa uusia

osaamisvaatimuksia.

Mita muutoksia tuo Paijat-Hameeseen?

»  Teknologinen kehitys ja osaaminen » Teknologian
kehityksen holistinen tarkastelu, tiedon tulkinnan ja
jalostamisen osaamisen tarve lisaantyy.

»  Tyon digitalisaatio

° Resurssipula, tydn maara ei vahene, vapautuva aika pitaa
osata kayttaa tyon tehostamiseen

° Jos ei omaksu uutta teknologiaa, eriarvoisuus lisaantyy
° Jatkuvan oppimisen ja tehokkuuden merkitys korostuu

®*  Kyettava kasvamaan sosiaalisena ihmisend, kun tyé
digitalisoituu

®* Pidempaan tyottémana olleen todella vaikea paasta
kiinni digitalisoituvaan tyoelamaan.

° Tiedetaanko, paljonko tekoaly vie tybpaikkoja Paijat-
Hameesta? Puolestaan tekoalyn tarvitsemat
datakeskukset voivat tuoda tyopaikkoja.

» Lasten taidot ja teknologian haasteet » Lasten lukutaito ja
laskutaito heikkenee, kokonaisuuksien ymmmartaminen
heikkenee. Haasteena, miten hyddyntaa teknologioita vai
palataanko "vanhaan aikaan”.

»  Adrimmaisyyden ja paluun riskit » Vieko tie

aarimmaisyyteen? Kyllaantymisen jalkeen paluu takaisin
pain?

Miten Paijat-Hame voi varautua/reagoida?

»

»
»

»

»

»

»
»

»

Osaajien ja osaamisen tarjoaminen » Paijat-Hameesta 16ytyy
alan hallitsevia tekijéita, aivotuontia

M Tiedonjalostamisen taidon, tiedon visualisoinnin osaamisen
tarjontaa loytyy Paijat-Hameesta

LUTiin ja LABIin lisaa alan koulutusta ja osaajia

Tarjottava mahdollisuudet synnyttaa ja/tai vetaa uutta
teknologialahtdista liiketoimintaa alueelle

d Sahkoverkon parantaminen, mahdollistetaan vihrean
sahkon hankkeita ja varataan tontteja isoille datakeskuksille
yms.

Alueen yrityksille laadukkaan TKI-toiminnan tarjoaminen -
aineettoman arvonluonnin merkitys korostuu, joten tarjottava
alustaa talle

Uudelleen / itsekouluttautuminen ja siihen kannustaminen

Pitaa pitaa (laajasta) sivistyksesta ja sen tasosta kiinni, ei karsita
perusopetuksesta, kerhoista

Luonnon merkityksen korostuminen teknologian kehittyessa

Elamystalouden mahdollisuudet. Erityisesti nuoret hakevat
elamyksia.
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Paatoksenteon jatkumo

Pitkajanteinen, johdonmukainen paatdksenteko tukee kestavaa aluekehitysta ja reagointia

muutoksiin.

Mita muutoksia tuo Paijat-Hameeseen?

» Parhaassa tapauksessa tukee aluekehitysta
» Jos on poukkoilevaa paatdksentekoa, niin
® Esim.infrahankkeet eivat etene

®  Esim.yritystukialueiden muutokset. Yrityksilla
vaikeuksia ehtia sopeuttaa toimintaansa

®  Hyvinvointiyhteiskunnan kehittamisen haasteet
valtion poukkoilevan finanssipolitiikan johdosta

® Sivistyksen ja TKI-toiminnan kehittamisen haasteet
valtion poukkoilevan finanssipolitiikan johdosta

Miten Paijat-Hame voi varautua/reagoida?

»

»

»

»

Ennakointi » Ennakkovaikutusarvointien vahvempi
hyédyntaminen

Huomioidaan valtakunnallinen seka eurooppalainen ja
maailmanlaajuinen kehitys

Jaettava nakemys kehittamisen suunnasta Paijat-
Hameessa » Paijat-Hameen oltava itse johdonmukainen

® Pitkan aikavalin suunnittelu, pitkajanteinen
tekeminen. Esim. Suomen hallitus ei paata kaikista
Paijat-Hameen asioista.

Kumppanuuksien rakentaminen

RN
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Vaeston kehitys

Vaeston ikaantyminen ja syntyvyyden lasku heikentavat tyovoiman saatavuutta ja muuttavat
palvelutarpeita.

»

»

»

Mita muutoksia tuo Paijat-Hameeseen?

Palvelutarpeet muuttuvat ja palveluiden kohdentamiselle
tulee uusia tarpeita

Uusia tekijoita ja osaajia tulee houkutella Paijat-
Hameeseen

Oppilaitokset ja tyoelama

® Tydelaman uusien osaamisalueiden koulutusta tulisi
suunnitella yhteistyossa yritysten kanssa

® Oppilaitosten koulutustarpeet tulee vastata
paremmin ja ripeammin uusia tarpeita, tarvitaan
riittavia rahoitusresursseja koulutuksia.

® Koulutusta tulee kehittaa niin, etta oppilaat siirtyvat
nopeammin tydoelamaan.

Miten Paijat-Hame voi varautua/reagoida?

»

»

»

»

»

Hyvaksya realiteetti ja miettia, miten tehdaan enemman
vahemmalla ja laadukkaammin. "Vaki vahenee ja pidot
paranee.” » Alykas sopeutuminen. Kasvun vahenemisen ei
tarvitse merkita elamanlaadun vahenemista.

Paijat-Hameen houkuttavuutta ja valmistuneen opiskelijan
pitokykya ja juurtumista paijat-hamalaiseksi tulisi edistaa
vetovoimaisuuden lisaamiseksi

Maahanmuuttajien sopeutumista ja siirtymista tyoelamaan
tulee lisata

° Hankkimalla suunnitelmallisesti osaajia globaaleilta
markkinoilta

® Kielivaatimuksia tulee madaltaa jotta potentiaaliset uudet
tyontekijat paasee tydelamaan paremmin kiinni.

Seurojen ja yhdistysten tukeen tulisi saada uutta
rahoitusta, joka takaisi ja parantaisi nuorten, tydelamassa
olevien ja ikaantyneiden parempaa kuntoisuutta

Kehitetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
toimenpiteita, mitka edistavat aktiivista ikaantymista
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Maahanmuutto

Maahanmuutto tuo uusia mahdollisuuksia vaestonkasvulle ja tydvoiman monipuolistamiselle,
mutta vaatii onnistunutta integraatiota.

Mita muutoksia tuo Paijat-Hameeseen? Miten Paijat-Hame voi varautua/reagoida?

» llmastopakolaiset »  Kannustimia maahantulijalle vakiintumiseen ja yrityksille

»  Monikulttuurisuus kasvaa, vaatii myos asennemuutosta tyollistamiseen.

»  Integroitumisen haasteet »  Tyoperaisen maahanmuuton osalta kohdennettuja
rekrytointeja tarpeen mukaan

»  Asenteisiin vaikuttamisen kampanjat » hyva tarinat esiin!

»  Monikulttuurisuuden kehittaminen mm. kielitaito

®*  Kieli- ja kulttuurikoulutus heti esim. opiskelijoilla
opintojen alusta. lIman suomenkielen taitoa vaikea
loytaa tyota ja vakiintua Paijat-Hameeseen

» Tarjotaan rauhallista ymparistoa ja elamanlaatua
houkuttimena osaajille » Perhekeskeisyys ja
lapsiystavallisyys, arjen toimivat palvelut

MDI

of FCG.



4. SWOT-analyysi



Mika on SWOT?

Positiiviset Negatiiviset

2 Vahvista vahvuuksia ja
hyddynna niita jatkossakin.
2 Korjaa ja paranna

o Strengths = Weaknesses = |6ydettyja heikkouksia.
Slsalset asiat Vahvuudet Heikkoudet Kaikkia heikkouksia ei voida

poistaa, mutta niiden
vaikutusta pitaa pyrkia
lieventamaan.

2 Hyddynna mahdollisuudet
» Varaudu uhkiin

yoOpajassa tunnistettiin
arkeimpia vahvuuksia,
heikkouksia,
mahdollisuuksia ja uhkia
Paijat-Hameen

Ulkoiset asiat Opportunities = Threats =
Mahdollisuudet Uhat




Paijjat-Hameen vahvuudet

” SO Seuraavista kolmesta
Luonto ja ymparist6 m Liikenneyhteydet ja sijainti Vahvuudesta keskusteltiin

tyopajassa tarkemmin:

Vesistot Korkeakoulut *  Hyva kulkuyhteydet maakuntaan . Luonto ia vesistot
+ Pohjavesi (puhdas juomavesi) + LUT-konserni +  Saavutettava myos alueen sisalla J
. Monipuoliset maisemat/maaston »  TKI-toiminta + Jarvi-Suomen saavutettavin piste * K.?rkeakoulut
muodot «  Hyvat oppilaitokset +  Lyhyet valimatkat * Liikenneyhteydet
*  Suur-Paijanteen potentiaalinen *  Kasvava koulutus * Infran monipuolisuus
matkailualue «  Osaaminen Naita pohdittiin seuraavien
* Salpausselan Unesco Geopark apukysymysten kautta:

. Erottavatko mainitut
vahvuudet Paijat-Hameen
Mmuista maakunnista?

*  Miksijuuri nama ovat

Helppo ja hyva arki seka Vapaa-aika ja urheilu Yrittajyys tibi'j'drg?at
yhteisollisyys «  Miten voimme hyddyntaa

naitad vahvuuksia

*  |hmisen kokoinen maakunta * Hyvat harrastusmahdollisuudet « Vahva perheyrittajyyden alusta 4

+  Helppo ja hyva arki +  Urheilu tulevaisuudessa?
+  Asumisen edullisuus +  Liikuntaolosuhteet * Mita mahdollisuuksia
. Edullinen hintataso e Sport niin kisana kuin elamyksena nama vahvuudet

avaavat? Mihin pitaa
tarttua? Miten?

. Missa verkostoissa naita
vahvuuksia
hyédynnetaan?

* Hyvat palvelut
*  Hyva henki
*  Yhteisollisyys (etenkin kylissa)

L
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Paijat-Hameen vahvuus:

luonto ja vesistot

SFE rottavatko mainitut vahvuudet Paijat-
Hameen muista maakunnista?

* Ainutlaatuisuus: Paijat-Hameen luonto ja )
vesistdt, kuten Vesijarvi, Paijanne ja Salpausselka,
ovat ainutlaatuisia, mika erottaa maakunnan
muista. Ne tarjoavat monipuoliset maisemat ja
mahdollisuuden virkistykseen aivan kaupunkKien
laheisyydessa. Luonnon ja vesistdjen laheisyys luo
erityisen vetovoimatekijan.

®* Monimuotoisuus: Luonto on kaikkialla [ahell3, ja
alue on osa Hameen lehtokeskusta, joka on
geologisesti ja lajistollisesti omaleimainen

Miksi juuri nama ovat keskeisimmat
ahvuudet?

* Huoltovarmuus: Elintarkean juomaveden lahde
1,3 miljoonalle ihmiselle

®* Hyvinvointi: Luonto ja luontoliikkuminen ovat
tutkitusti yhteydessa ihmisten hyvinvointiin
mika tekee naista vahvuuksista dlennaisia alueen
asukkaiden terveydelle ja elamanlaadulle

* Eldmystalous ja matkailu: Alueen luonto ja
vesistot tarjoavat valtavan potentiaalin
matkailulle ja elamystaloudelle

»

»

»

Miten voimme h¥6dyntéé naita vahvuuksia
tulevaisuudessa®

°* Panostamalla monimuotoisuuteen: Luonnon
monimuotoisuuden sailyttaminen on keskeista,
th‘lca s“etka ymparistd etta ihmisten hyvinvointi
sailyvat.

* Monipuolistamalla matkailua/elamystalous:
Luonto luo alustan hyvinvointi-ja ~ ~
matkailupalveluiden kehittamiselle, ja sita o
voidaan hyodyntaa entista enemman esimerkiksi
lilkunta- ja luontomatkailussa.

* Yhdistamalla luonnon ja talouden _
kestavyyden: On tarkeaa yhdistaa luonnon ja
metsien kestava talouska}t/tto,ptta nama
voimavarat sailyvat myds tulevaisuudessa
vahvuuksina. Tarkeaa on myos varmistaa, etta
Paijanteen raakavesivarasto ja muut )
luonnonvarat sailyvat pitkalla tahtaimella
kestavalla tavalla hyddynnettyina.

Missa verkostoissa naita vahvuuksia
hyodynnetaan?

* Paikallinen, valtakunnallinen ja kansainvalinen
yhteistyo

®* Verkostoyhteistyd
®* Matkailustrategiat
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Paijat-Hameen vahvuus:

korkeakoulut

SFE rottavatko mainitut vahvuudet Paijat-

Hameen muista maakunnista?

®* Nuorin ja dynaamisin yliopisto: Paijat-
Hameessa sijaitsee Suomen nuorln.Ha

dynaamisin yliopisto, joka kehittyy ilman_
byrokraattisia hidasteita. Tama tekee siita
erityisen verrattuna muihin maakuntiin.

* Kasvava korkeakouluyhteistyo: Alueella on
merkittava oppilaitosten ja yritysten valinen
%/hjte@tyQ,Joka edistaa osaamisen kanavoitumista

yéelamaan ja talouden positiivista kehitysta.

Miksi juuri nama ovat keskeisimmat
ahvuudet?

®* Kansainvalinen ulottuvuus; Korkeakoulut
toimivat porttina kansainvalisyyteen ja
yhteistyohon.

* Nopea reagointi ja innovatiivisuus: .
Yliopistokonserni'pystyy reagoimaan nopeasti ja
mMukautumaan muuttuviin tarpeisiin, mika tekee
siita joustavan ja innovatiivisen toimijan.

* Kasvava yhteisty6: Yhteistyota korkeakoulun ja
paikallisten toimijoiden valilla voidaan laajentaa
esimerkiksi hankerahoituksen avulla, mika lisaa
alueen kilpailukykya.

»

Miten voimme
tulevaisuudessa

Missa verkostoissa naita vahvuuksia
dynnetaan?

h¥6dyntéé naita vahvuuksia

Yhteistyon laajentaminen: Korkeakoulujen ja
yritysten yhteistyota tulee edelleen laajentaa,
erityisesti hankerahoituksen ja tutkimuksen
avulla, mika vahvistaa alueen TKI-toimintaa.

TKI-toiminnan kehittaminen: Korkeakoulut
voivat toimia alueen TKI-toiminnan vetureina ja
edistaa innovaatiotoimintaa. Tama edellyttaa
pitkajanteisia investointeja ja yhteistyota.

Korkeakoulujen roolin vahvistaminen: _
Korkeakoulut voivat toimia kansainvalisyyden ja
osaamisen keskuksina, mika houkuttelee lisaa
yrityksia ja osaajia alueelle.

Profiloituminen: Alue voi profiloitua esimerkiksi
ymp_anstposaammenga 3(r| ysten keskuksena,
mika lisaa sen houkuttelevuutta sijoittumis- ja
investointikohteena.

Kansainvaliset verkostot: Korkeakoulut toimivat

kansainvalisten verkostojen kautta, tuoden

I%I_.obaaha osaamista ja resursseja Paijat-
ameeseen

Oppilaitosten ja yritysten verkostot
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Paijat-Hameen vahvuus:

liikkenneyhteydet

SFE rottavatko mainitut vahvuudet Paijat-
Hameen muista maakunnista?

®* Helsingin laheisyys on etu moniin maakuntiin
verrattuna, mutta se ei ole taysin ainutlaatuinen
vahvuus, koska useat muutkin alueet hydtyvat
vastaavista yhteyksista paakaupunkiseudulle.

* Hyvat digitaaliset yhteydet: Pdijat-Hameen
alueella on kattavat ja toimivat verkkoyhteydet,
mika tukee etatydon mahdollisuuksia, mutta ei
erota sita tosin muista maakunnista.

. Lo?istinen sijainti mahdollistaa tavaroiden
kuljetuksen ja henkildliikenteen tehokkaasti,
mutta alueen yhtezdet.p‘_ohjmseen eivat ole yhta
hyvat, mika vol heikentaa saavutettavuutta.

Miksi juuri nama ovat keskeisimmat
ahvuudet?

* Tyovoiman saatavuus ja liikkuminen: Hyvat
kul_kuyhte?/det tukevat tydvoiman saatavuutta
laajemmalta alueelta, ja'edulliset -
asumiskustannukset yhdistettyna hyviin
%h'teyksur) aakaugunklseud,u e teKevat Paijat-

ameesta houkuttelevan tydssakayntialueen.

»

»

Miten voimme h¥6dyntéé naita vahvuuksia
tulevaisuudessa®

* Liikenteen yhteyksien parantaminen: Julkisen
liilkenteen kattavuutta tulee parantaa o
maaseudun ja kaupunkien valilla, ja samalla tulisi
edistaa kestavien liikkumismuotojen kayttoa,
kuten pyodraily.

* Digitaalinen saavutettavuus: Digitaaliset
yhieydet ovat keskeinen tekija etatyon ja
yritysten houkuttelemisessa alueelle, mutta
ver koyhte?/k5|en parantaminen erityisesti
maaseudulla on tarpeen.

* Houkuttelevuus tyovoimalle ja yrityksille:
Hyvien kulkuyhteyksien ja |logistilkan ansiosta
Paijat-Hameeélla on potentiaalia houkutella seka
tydvoimaa etta yrityksia, mutta yhteyksia on
Kehitettava tasapainoisesti eri suuntiin ja eri

kulkumuodoilla.

Missa verkostoissa naita vahvuuksia
hyodynnetaan?

* Liikenneverkostot: Kulkuyhteyksia voidaan
h}&odyntaa alueen logistisissa ja
lilkenneverkostoissa. Kotkan sataman
saavutettavuuden parantuminen ja alueen
logistinen sijainti tuovat Kilpailuetua.

* Kansainvaliset verkostot: Lahden [aheisyys ja
yhteydet lentokentalle tekevat alueesta ™
yotentiaalisen solmukohdan kansainvalisille
liketoimille ja yhteistydhon.

»
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Paijat-Hameen heikkoudet

Paatoksenteko | Tyomarkkinatja | Sosiaaliset Kansainvalisyys | Rohkeuden Seuraavista kolmesta
koulutus haasteet puute heikkoudesta keskusteltiin

tydpajassa tarkemmin:

Paatdksenteko- o Tyottomyys Hyvinvointierot Vahainen g .
kulttuuri * Matala *+  Nuorten kansainvalisyys !:ag::ak:‘en:ekokulttuurl
+ Paatosten koulutustaso pahoinvointi + Heikot kv- . Myatala k)c?t,llutustaso
toimeenpanon + Osaavan *  Syrjaytyminen yhteydet
hitaus tyovoiman (erityisesti e e - .
* Yhteistydon puute saatavuus nostettu esiin Naita pohdittiin seuraavien
+ Poliittinen + Kapea nuoret) apukysymysten kaytta:
eripura yliopistotarjonta +  Eriarvoisuus ’ Erqttavatko r*?.?.'f"tuF
- Kuppikunnat . Korkes helkkoudet Palja'g—Hameen
* Lahti-keskeisyys sairastavuus muista maakunnista?

* Miksijuuri nama ovat
keskeisimmat

Vaeston kehitys Paijat-Hameen Talousnakymat Yritysten heikkoudet? o
identiteetti uudistamiskyky * Miten voimme est&a tai
korjata naitad heikkouksia

+ |karakenne * |dentiteetin ja * Haastava tulevaisuudessa?
*  Matala syntyvyys yhteisen historian taloustilanne * Missa verkostoissa?
*+  Nuorten puute + Kuntien nakymat
poismuutto * Selkean profiilin * Resurssien puute
puute * Infran vanheneminen

* Eierotu kansallisesti
tai kansainvalisesti
omalaatuisena
* Ohiajokaupunki
* Huono itsetunto = §
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Paijat-Hameen heikkous:

paatoksentekokulttuuri

SlMiksi juuri nama ovat keskeisimmat
heikkoudet? Erottavatko mainitut

heikkoudet Paijat-Hameen muista
maakunnista?

* Poliittinen eripura: Paatoksentekoa
leimaa liiallinen politisointi, joka estaa
yhteisen edun ajamisen. Tama tekee
padtoksenteosta hajanaista ja
lyhytnakdista. Katsooko maakunta
liikaa taaksepain eika eteenpain?

* Yhteisen vision puute: Onko Paijat-
Hameelld yhteista nakemysta
tulevaisuudesta?

* Ylimaakunnallinen yhteistyon tila:
Hyddynnetaanko ylimaakunnallista
yhteistyota riittavasti? Pk-
seutukeskeisyydesta suuntaaminen
myos muualle esim. Etela-Karjalaan jo
verkostoja (LUT-yliopisto).

Miten voimme estaa tai korjata naita

heikkouksia tulevaisuudessa?

Paatoksenteon kehittaminen: Alueen
toimijoiden tulisi keskittya
paatoksentekoon, joka tukee yhteista
etua, ihmisten ja luonnon hyvinvointia
seka elinvoiman vahvistamista.
Puoluepoliittinen ajattelu tulisi jattaa
sivuun, jotta voidaan rakentaa yhtenainen
ja kKestava strategia.

Ennakkovaikutusten arviointi:
Paatdksenteossa tulee ottaa
ennakkovaikutusten arviointi vahvempaan
rooliin, erityisesti yritysvaikutusten osalta,
jotta voidaan varmistaa paatosten pitkan
aikavalin hyodyllisyys.

Yhteistyo verkostoissa: Yhteistyon
vahvistaminen eri toimijoiden, kuten
kuntien, liiton ja ELY-keskuksen, valilla
voisi tuoda yhdenmukaisuutta
strategioihin ja suunnitelmiin, mika
tehostaisi resurssien kayttda ja
paatdoksentekoa
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Paijat-Hameen heikkous:

tyottomyys

SlMiksi juuri nama ovat keskeisimmat
heikkoudet? Erottavatko mainitut

heikkoudet Paijat-Hameen muista

maakunnista?
 Rakenteellinen tyéttomyys yha
haasteena

*  Tyottomyysluvut, etenkin
nuorisotyottomyys Lahdessa
korkeammalla kuin valtakunnassa
keskimaarin.

* Tyollistymismahdollisuuksien puute:
Tyopaikkoja ja innovatiivisten yritysten
syntymista vaikeuttaa alueen rajoitettu
rahoitus- ja tukimekanismit.

»

Miten voimme estaa tai korjata naita

heikkouksia tulevaisuudessa?

Lasten ja nuorten hyvinvointiin on
panostettava ja heidan
koulutusmahdollisuuksiinsa

Lisaa harjoittelu- ja tyopaikkoja:
Tarvitaan lisaa harjoittelu- ja
tyopaikkoja kv. opiskelijoille ja
maahanmuuttajataustaisille
tyonhakijoille (tyota, jossa ei tarvitse
taydellista suomen kielen taitoa).
Matalan kynnyksen koulutusta, esim.
oppisopimus, mestari-kisalli.

Yhdistysten tyollistaminen myos
tulevaisuudessa tukikelpoista tyota

L
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Paijat-Hameen heikkous:
matala koulutustaso

SlMiksi juuri nama ovat keskeisimmat SlMiten voimme estaa tai korjata naita
heikkoudet? Erottavatko mainitut heikkouksia tulevaisuudessa?
helkkoudgt Pajjat-Hameen muista . Pitkdjanteisempai yhteistyén
maakunnista? rakentamista eri toimijoiden kanssa

*  90-luvun laman pitka perinto. * Kaikki tahot yhdessa tukemaan
. Tysttomyys lisaantyy, jos kaikille v une oy Ollistymaan
; . paikkakunnalle
koulutustasoille ei ole koulutusta. . . :
o i . . * Onko aktiivisesti pyritty rekrytoimaan
* Tyopaikkoja ei ole korkeakoulutetuille korkeakouluista valmistuvia
° Ty'opaikkoja ei varsinkaan paikkakunnan yrltyksnn’?
englanninkielisille * Taydennyskoulutusta yrityksille, jotta
korkeakoulutetuille » ulkomaiset osaavat uudistua.
valmistuneet muuttavat takaisin e Tarvitaan hyvinvoinnin ja
kotimaihinsa tai kaupunkeihin, alueelle toiveikkuuden tukemista ja
Jjaa olematon maara osaajia matalakynnyksisen tuen tarjoamista

heikossa asemassa oleville

* Tukea oppilaille, jotta jatkopolut ovat
mahdollisia

)
MDI
Part of FCG.



Paijat-Hameen uhat

Ymparisto ja Taloudelliset ja Yhteiskunnalliset ja Vaeston kehitys Globaali epavarmuus
ilmastonmuutos tyomarkkmmden uhat | sosiaaliset uhat

[Imastonmuutoksen Julkisen talouden * Periytyva huono-osaisuus * l|karakenne * Venajan eristaytyminen
vaikutukset heikentyminen * Eriarvoistuminen * |kaantyva vaesto
+ Luontokato + Poukkoilevuus valtion » Polarisaatio + Vaestdmaara
* Luonnon paatdksenteossa * Yleinen kurjistuminen + Pitovoima sakkaa
monimuotoisuuden + Taloudellinen * Nuorten lisaantyva * Eisaada maahanmuuttajia
heikkeneminen naivettyminen pahoinvointi alueelle
* Vesien pilaantuminen + Tyottomyys lisaantyy * Turvattomuuden kasvu

* Luonnon vaarinkaytto

* Metsien kayton rajoitteet

+ Ekosysteemien
romahtaminen

Innovaatioiden ja | Koulutus ja Yritysten Kansainvalinen Seuraavista neljasta uhasta

uudistumisen osaamisen toiminta- kilpailukyky keskusteltiin tyopajassa tarkemmin:
+ Korkeakoulujen tuomaa osaamista ei

hyédynneta alueella
+ Luontokato ja ilmastonmuutoksen

puute hyoédyntaminen edellytykset

. Jéméhdetéén . KorkeakouIUJer) . * Yritykset muuttavat vaikutukset
paikoilleen tuomaa osaamista ei muualle . 3Julkisen talouden heikentyminen
+ Uudistumattomuus hyodynneta alueella + Eiloydy jatkajia . Pitovoima sakkaa
« Aivovuoto isoihin yrityksille

EURURRER Na&ita pohdittiin seuraavien

apukysymysten kautta:

+ Linkittyykd heikkouksiin? s
+ Mita uhkia niista avautuu? %§
* Mihin pitaa tarttua? \i

« Miten? MDI

Part of FCG.



Paija

t-Hameen uhka: Korkeakoulujen

tuomaa osaamista ei hyodynneta alueella

SLinkittyyko heikkouksiin? Mita uhkia

niista avautuu?

TKI-toiminta maakunnassa ei

kasva. Korkeakoulujen TKI toiminta on
kaukana alueen potentiaalisista
innovaatioista ja uudesta
lilketoiminnasta.

Osaaminen ja uudet innovaatiot
valuvat muualle eli etenkin kv.
yhteistydssa tehdyt avaukset
hyddyntaa joku muu.

Mihin pitaa tarttua? Miten?

Korkeakoulujen ja yritysten valinen
yhteistyo ei ole riittavalla tasolla.

e Huolehdittava, etta korkeakoulut
tarjoavat osaamista yritysten
tarpeeseen.

 Tarvitaan uusia
yhteistydomuotoja tyoharjoittelun
lisaksi.

* Pienten yritysten yhteistyota
korkeakoulujen kanssa lisattava
esimerkiksi tyoharjoittelujen
kautta.

Korkeakouluista saatava irti uusia
innovatiivisia yrityksia.



»

Paijat-Hameen uhka: Luontokato ja
ilmastonmuutoksen vaikutukset

L|nk|ttyyko heikkouksiin? Mita

?

* llmastonmuutos on uhka ihmisen
hyvinvoinnille. Imastonmuutos
kuormittaa lasten ja vanhusten
terveytta, lisda saasta johtuvia
vaaratilanteita kodeille ja
infrastruktuurille ja heikentaa
ruokaturvaa ja puhtaan veden saantia.

* llmastonmuutos voi vaikuttaa alueen
maatalouteen ja luonnon
monimuotoisuuteen negatuwsestl
Paijat-Hame ollut vilja-aitta - enaa ei.
Omavaraisuus vaarassa?

* Liittyy heikkouksiin, jos ei nahda arvoa
Ja osata toimia arvostavasti ja
sailyttavasti.

»

Mihin pitaa tarttua? Miten?

limastonmuutoksen torjuminen ja
siihen sopeutuminen esim.
kaupunkisuunnittelulla tarkeaa.

Luonnon ennallistaminen on usein
kustannustehokas keino molempiin ja
tarjoaa myods tyo- ja
yrittamismahdollisuuksia: suohommat
osaaville kaivurikuskeille on tyota
tulevaisuudessa.

Uusiutuvan, hajautetun
energiantuotannon edistaminen

Ainutlaatuinen matkailuymparisté
tulee sailyttaa.

Kestava liikkuminen mahdollisuutena
luonnolle ja ihmisille.
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Paijat-Hameen uhka: Julkisen talouden resurssien

heikkeneminen voi johtaa palvelujen karsimiseen ja
alueen vetovoiman laskuun

SLinkittyyko heikkouksiin? Mita uhkia niista avautuu? Mihin pitaa

tarttua? Miten?

Linkittyy kaikkeen. Uskallettava investoida, kaikille |dydettava rooli yhteiskunnan
yllapitoon.

Asukkaiden tyytyvaisyys ja koettu hyvinvointi laskee, vaikuttaa niin moneen;
terveyteen, alueen vetovoimaan, matkailijoiden viihtyvyyteen, Heikko
taloustilanne » Heikkeneva palvelutarjonta

Lapsiperheet eivat muuta alueelle
Kun tyottdmia paljon, kunnille ei tule verotuloja

Nahdaanko resurssien satsaaminen oikeisiin kohtiin? Ymparisto- ja
IlImastotoimet ovat tulevaisuuden satsauksia ja saastavat pitkalla aikavalilla.

‘/‘7‘:
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Paija

Linkittyyko heikkouksiin? Mita uhkia

* Valmistuvat opiskelijat siirtyvat
muualle » Maakuntaan ei jaa osaavaa
tybvoimaa

* Alueelle muuttaneet eivat integroidu
mihinkaan
yhteis66n (maahanmuuttajat jaavat
ulkopuoliseksi, jos eivat osaa suomen
kielta)

t-Hameen uhka: Pitovoima sakkaa

Mihin pitaa tarttua? Miten?

Tarvitaan harjoittelu- ja tyopaikkoja
(etenkin nuorille). Tyopaikka voi l0ytya
yhdelle, mutta enta puolisolle? » Miten
pystytaan vaikuttamaan tahan?

Tarvitaan enemman kandiohjelmia

Yhteisollisyys, avoimuus ja
suvaitsevaisuus keskidoon

Luotava aidosti perheystavallinen
maakunta

Puhe kaikista epakohdista lisaa
pahoinvointia, nostetaan positiivisia
seikkoja esiin



Paijat-Hameen mahdollisuudet

Vihrea siirtyma ja | TKI-toiminta ja Koulutus ja Digitalisaatio ja Elintarvikeala
ymparisto rahoitus osaaminen teknologia
* Vihrean siirtyman * TKl-rahoituksen ja * Korkeakoulujen + Digitalisaation *+ Alueen luonto ja * Elintarvikeala
toteutus toiminnan osaaminen kehittaminen kulttuuri tarjoavat maailman karjessa
kokonaiskestavasti vahvistuminen + Lisaantyvat » Digitalisaatio ja mahdollisuuksia * Ruokasektorin
*  Ymparisto- *+ Amk-koulutuksen opiskelijamaarat etatyo tarjoavat matkailulle ja nousu
osaaminen tuoma noste TKI- + Aito uusia hyvinvointi- + Uudistava
+ Kestava luonnon toimintaan yliopistokaupunki mahdollisuuksia palveluille maatalous
hyoédyntaminen * Ulkoisen TKI- houkutella *+ Luontomatkailu
* Luonnon ja rahoituksen asiantuntijoita ja
ymparistén kotiuttaminen yrityksia alueelle
arvostus nousee alueelle + Tekoaly
Identiteetin Hyva arki Yhteistyo Rohkeus Liikenne ja Seuraavista kahdesta
I6ytédminen uudistua eIl  Mahdollisuudesta keskusteltiin
tydpajassa tarkemmin:
« Alueen « Asumisviihty- * Yhteistyon « Loydetaan koko *  Vihrean siirtyman toteutus
identiteetti vyydesta tilvistaminen maakunnan kokonaiskestavasti
kirkastuu vetovoimaa * Maaseudun ja yhteinen rohkea *  TKI- rahoituksen ja toiminnan
+ Selkean profiilin * Monipaikkaisuus kaupunki- visio vahvistuminen
[Oytyminen jasen ¢ Hyvan elaman alueiden « Jatkuva laadukas
vahvistaminen keskus yhteistyd ennakointi- N&ita pohdittiin seuraavien
» Ulkoilu- * Yhteisollisyyden toiminta ja apukysymysten kautta:
mahdollisuudet lisaantyminen * Tulevaisuus- « Linkittyykd vahvuuksiin?
+ Toimivat orientaatio « Mita mahdollisuuksia niista avautuu? ?‘%
peruspalvelut « Mihin pitaa tarttua? %
- Miten? '
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Paijat-Hameen mahdollisuus: Vihrean
siirtyman toteutus kokonaiskestavasti

»

Linkittyyko vahvuuksiin? Mita mahdollisuuksia niista avautuu?
Mihin pitaa tarttua? Miten?

* Ympadristoosaaminen vahvuutena tukee tata mahdollisuutta. Alueen laajat verkostot hyddynnettava.

Tutkimustieto vahvemmin yritysten kayttoon ja yritykset yhdessa korkeakoulujen kanssa hydodyntamaan
tutkittua tietoa uuden luomisessa.

* Vihrean siirtyman energiahankkeilla on aidosti korvattava fossiilista energiaa. Siirtyminen uusiutuvaan
energiaan on parhaimmillaan, tai jopa useimmiten taloudellisesti kannattavaa toimintaa.

*  Tuuli- ja aurinkohankkeissa tarvitaan vahvaa maakunnallista ohjausta tuotantoalueiden
sijoittelussa, jotta maakunnan ekologinen verkosto voi sailya ja kehittya.

* Esimerkki kestavasta vihreasta kehittamisesta: Vierumaen Laviassuon turvesuo muutettiin
paastélahteesta ennallistetuksi suoksi, jonne tehtiin myos aurinkovoimala

* Kiertotalouden ekosysteemien tuki ja yhteistyon tukeminen omaa valtavan potentiaalin liiketoiminnalle
* Biokaasuinfrastruktuuria kehiin

* Liikenne talla hetkelld avainasemassa

* Vaikutusten arviointi muistettava
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Paijat-Hameen mahdollisuus: TKI-
rahoituksen ja toiminnan vahvistuminen

Linkittyyko vahvuuksiin? Mita mahdollisuuksia niista avautuu?
Mihin pitaa tarttua? Miten?
* Illman tutkimusta ja kehitystyota ei synny innovaatioita. lman innovaatiota ei synny kasvua.
Erityisesti Pk-yritysten TKI- toiminta ja potentiaali tulee saada kasvuun.

* Yhteisty6: Tarvitaan laajoja verkostoja ja osaajia, jotka Kirjoittavat hankehakemuksia (Yritysten TKI-
rahoituksen hakemiseen lisaa tukimekanismeja)

* Tarvitaan TKl-rahoitusta, joka mahdollistaa mikro- ja pk-yritysten, korkeakoulujen ja julkisen sektorin
yhteisen innovaatiotoiminnan vahvistamisen. Mahdollisuus maakunnallisesti isojen konsortioiden
rakentamiseen tunnistettujen painopisteiden aareen.

* TKI-toiminta ja -hankerahoitus pitaa kytkea nykyista vahvemmin elinkeinoelaman kehittamiseen.

* TKIlrahoitusta myos sosiaalisesti kestavaan kehittamiseen. Asukkaiden hyvinvointi vahvistaa positiivista
kehaa.

* TKI hyvinvointi- ja terveysteknologian rakentamiseen tarvetta, rahoitusta ja iso maakunnallinen
pilotointialusta (hyvinvointialue).

* KV-rahoitusinstrumenttien (Horizon Europe etc) laajempi hyddyntaminen yritysvetoisesti.

»
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5. Skenaariot /
vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat



Nelikentissa tehtavananto:

Milta tulevaisuuskuvat nayttavat?
Millaisia piirteita niissa on?

Rakennemallin nelja
tulevaisuuskuvaa

Vaesto kasvaa

Rakenne Rakenne
hajautuu keskittyy

Vaesto vahenee

Julkisen
talouden
haasteet

Aluekehittamisen nelja
tulevaisuuskuvaa

Eturintamassa

Seurailijana

Julkinen
talous
sujuu

\“)
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Infrastruktuurin ja palveluiden hajautus: Palveluiden ja infrastruktuurin tehokas
sijoittelu koko maakunnassa on tarkeaa. Vaeston kasvu maaseutualueilla vaatii kattavan
infrastruktuurin, kuten liikenneyhteyksien, digitaalisten palveluiden ja julkisten
palveluiden kehittamista koko maakunnassa. Tama tukee maaseudun elinvoimaa ja
houkuttelee uusia asukkaita.

Luonnonvarojen kestava hallinta: Hajautunut rakenne voi lisata painetta ymparistoon ja
luonnonvarojen kestavaan kayttoon, joten tarvitaan huolellista suunnittelua. Uusiutuvan
energian ja ekologisten ratkaisujen hyddyntaminen voisi olla keskeisessa roolissa alueen
kehityksessa.

Yhteisollisyyden vahvistuminen: Hajautettu vaesténkasvu tukee yhteisollisyytta ja
kylatoimintaa, mika lisaa paikallista osallisuutta ja sitoutumista.

Monimuotoiset asumisratkaisut: Vaesténkasvu hajautuneessa rakenteessa lisda
kysyntaa erityyppisille asumisratkaisuille, kuten omakotitaloille ja maatilamaisille
asuinymparistoéille, mika tukee paikallisia rakennusalan yrityksia ja vahvistaa maaseutua.
Vapaa-ajan asukkaiden maara lisaantyy.

Monikulttuurisuuden ja kotoutumisen kehittaminen: Maahanmuutto tuo uusia
asukkaita, ja kotoutumisen vastuu jakautuu eri kuntien kesken. Tama voisi edistaa
positiivisia asenteita ja kulttuurista monimuotoisuutta.

Positiivinen talouskehitys: Vaestonkasvu tuo lisda veronmaksajia, mika voi parantaa
kuntien taloudellisia edellytyksia, vaikka infrastruktuurirakentaminen lisaakin
kustannuksia.

Maahanmuutto vaesténkasvun pohjana: Vaesténkasvu nojaa maahanmuuttoon, ja
vetovoiman kehittaminen ja onnistunut kotouttaminen ovat valttamaténta. Vaeston
keskittyminen ja maahanmuutto voivat synnyttaa sosiaalisia jannitteita, mutta
segregaation ehkaisemiseksi tarvitaan tasapainoisia ratkaisuja ja suunnitelmia seka
maaseudulla etta kaupungeissa.

Tyéllisyys: Vaeston kasvu tukee tydévoiman saatavuutta kaikkialla maakunnassa. Uusia
tydpaikkakeskittymia voi syntya eri puolille maakuntaa..

Alueellinen tasapaino: Vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin uhkaa maaseudun
elinvoimaisuutta, mutta tata voitaisiin tasapainottaa kehittamalld maaseutua esimerkiksi
vihreilla investoinneilla, luonnon monimuotoisuuden tukemisella ja paikallisen
elintarviketuotannon vahvistamisella. Alueellinen yhteisty6 on tarkeaa.
Palvelurakenteen ja infrastruktuurin kehittyminen: Julkinen liikenne kehittyy
vastaamaan kasvavan vaestdn tarpeisiin, ja maakunnan logistinen sijainti on
saavutettavuusetu, joka tukee myds matkailun vahvistamista. Kulttuuri- ja vapaa-ajan
mahdollisuudet keskittyisivat Lahteen ja muihin maakunnan keskuksiin.

Kestava kehitys: Tiivis asuminen tukee ilmastotavoitteita, mutta edellyttaa kestavia
ratkaisuja luonnonvarojen kayttodn ja maaseudun elinvoiman sailyttamiseen.

Palveluiden ja infrastruktuurin haasteet: Vaeston hajautuessa palveluiden
jarjestaminen harvaan asutuille alueille vaikeutuu, mika voi johtaa palveluiden
yksipuolistumiseen ja heikentymiseen. Hajautuneessa rakenteessa infrastruktuurin,
kuten tieverkoston ja tietoliikenteen yllapito, on kallista suhteessa vaestomaaraan. Tama
voi johtaa infrastruktuurin rapistumiseen. Tilanne vaatii innovatiivisia ratkaisuja, kuten
lilkkuvia tai etapalveluita, mutta ne edellyttavat merkittavia investointeja. Hajautuneessa
ja vahenevassa vaestdssa digitaaliset palvelut ja nettiyhteydet nousevat merkittavaan
asemaan.

Tyo6paikkojen ja taloudellisen toiminnan yllapito: Harvaan asuttujen alueiden
tydvoimapula ja vaikeasti saavutettavat markkinat heikentavat yritysten sijoittumis- ja
investointihalukkuutta, mika hidastaa alueen talouskasvua ja voi johtaa yritysten
poistumiseen alueelta.

Elinvoimaisuuden hiipuminen: Yhteisollisyyden yllapitdminen on haasteellista vaeston
vahentyessa ja hajaantuessa, mika voi johtaa maaseutuasuntojen autioitumiseen.
Infrastruktuurin yllapidon korkeat kustannukset seka palvelujen puute tekevat alueista
vahemman houkuttelevia. Haja-asutusalueilla tyhjilleen jaaneet omakotitalot rapistuvat
ilman uusia asukkaita, mika vaikuttaa alueiden houkuttelevuuteen. Kunnat saattavat
tarjota edullisia tontteja kylilta ja haja-asutusalueilta houkutellakseen uusia asukkaita,
mutta vaestdn houkutteleminen vaatii laajempaa aluepolitiikkaa ja kattavia,
innovatiivisia ratkaisuja.

Palveluiden keskittyminen ja maaseudun heikkeneminen: Vaestén vaheneminen
keskittaa palveluita suuriin keskuksiin, mika johtaa palveluiden heikkenemiseen harvaan
asutuilla alueilla ja vaikeuttaa maaseudun elinvoimaisuuden sailyttamista.
Maaseutualueiden infrastruktuuri, kuten tiet, joukkoliikenne ja tietoliikenneverkot, voi
jaada paivittamatta, mika heikentaa alueen saavutettavuutta ja
investointimahdollisuuksia.

Ikadntyvan vaeston erityistarpeet: |kdantyva vaestd vaatii enemman hyvinvointi- ja
terveyspalveluita, mutta samalla vahenevat resurssit koulu- ja lapsiperhepalveluissa,
mika lisaa painetta mukauttaa palvelutarjontaa.

Maaseutu elinkeinojen nakoékulmasta: Viestokadon myotd maaseudun talouden
kehittaminen vaatii uutta suuntaa, kuten bioenergian, vihreiden tyopaikkojen ja
matkailun tukemista, mika voi houkutella uusia asukkaita tai osa-aikaisia kavijoita.
Maatalouden ja alkutuotannon riittavyys ja kannattavuus herattavat huolta.
Kiinteistéjen arvon lasku: Kiinteistojen arvo laskee syrjaseuduilla

Kuntaliitokset: Kuntaliitosten tarve lisdantyy maaseudun tyhjentyessa. Maaseutu alkaa
painottua enemman vapaa-ajan vieton kohteena.
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Purku - aluekehittaminen

Vihrea siirtyma ja kiertotalous: Vaikka julkinen talous on haastava, Paijat-Hame voi toimia
edellakavijana kestavan kehityksen ratkaisuissa, kuten kiertotaloudessa, energiatehokkuudessa ja
lahiruokaketjuissa. Nama saastavat kustannuksia pitkalla aikavalilla ja edistavat kestavaa kasvua.
Ulkopuolisten rahoituslahteiden hyédyntaminen: Talouden epatasapainon vuoksi Paijat-Hame
etsii rahoitusta EU:n seka julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksista. Tama auttaa
rahoittamaan hankkeita ilman suuria julkisia investointeja.

Digitaalisten palveluiden hyédyntaminen: Edelldkavijastrategia tukee digitaalisten ja Al-
pohjaisten ratkaisujen kehittamista, esimerkiksi etaterveydenhuollon ja digitaalisten
asiointipalveluiden kautta. Tama paitsi vahentaa kustannuksia, myds tuo modernia palvelua
asukkaille.

Pienimuotoiset, vaikuttavat kokeilut: Koska laajat investoinnit ovat haastavia, maakunta voi
keskittya pieniin kokeiluhankkeisiin esimerkiksi vinrean energian ja kiertotalouden saralla.
Luovuus ja kustannustietoisuus: Luovuus ja kustannustietoisuus vahvistuvat, ja innovatiivisia
ratkaisuja etsitaan julkisen talouden haasteista huolimatta. Riskienhallinta ja vaiheittainen
kokeiluluonteinen lahestymistapa mahdollistavat edellakavijyyden ilman merkittavia julkisia
kustannuksia.

Paikallisyhteis6jen oma-aloitteisuuden vahvistaminen: Edelldkavijastrategia edistaa yrittajyytta
ja yhteiséllisyytta tukemalla osallistavia hankkeita, joissa asukkaat, paikalliset yritykset ja jarjestot
kehittavat paikallisia ratkaisuja. Pienet, kohdennetut rahoituspaketit voivat tukea
yhteiskayttétiloja ja mikroyrityksia, mika vahvistaa paikallista elinvoimaa vahaisin resurssein.
Yhteistyon ja verkostojen voima: Taloudellisten haasteiden vuoksi maakunta painottaa
yhteistyota. Yhteishankkeilla ja kustannusten jakamisella voidaan toteuttaa merkittavia projekteja,
jotka parantavat alueen kehitysta ja mahdollistavat uusien ratkaisujen testaamisen.

Pitkdjanteinen paatdoksenteko ja taloudellinen vakaus: Maakunnan julkinen talous mahdollistaa
tasapainoisen ja pitkajanteisen kehityksen, jossa investoidaan seka kasvukeskuksiin etta
pienempiin kyliin. Tama edistaa tasapainoista aluekehitysta ja ehkaisee keskittymista.
Paijat-Hameella on riittavat resurssit alueen kehittamiseen, ja se toimii mallina muille seka
kansallisesti etta kansainvalisesti.

Edelldkavijastrategia ja innovatiivisuus: Maakunta voi ottaa kayttéon uusinta teknologiaa ja
kokeilla uusia toimintamalleja eri aloilla, kuten vihredssa energiassa, digitalisaatiossa ja kestavassa
rakentamisessa. Tama houkuttelee yrityksia ja osaajia, lisaa taloudellista aktiivisuutta ja tuo uusia
tyopaikkoja. Maakunta kehittaa ennakkoluulottomia ratkaisuja, joita muut voivat hyddyntaa. Tama
tekee alueesta houkuttelevan yrityksille ja startupeille, jotka arvostavat innovatiivista ja modernia
toimintaymparistda.

Hankkeet ja kumppanuudet: Maakunta valikoi fiksusti hankkeita, jotka tukevat kestavaa kehitysta
ja monimuotoisuutta. Alueella on paljon kumppaneita toteuttamassa hankkeita.

Hyvinvoiva vaesto: Vaesto on koulutettua, osaavaa ja tervettd, ja hyvinvoivia asukkaita riittaa.
Maakunnassa on vahva pitovoima, mika varmistaa osaajien pysyvyyden ja houkuttelee myds uusia
tulokkaita.

Iimastotavoitteet ja monimuotoisuus: Paijat-Hame on saavuttanut ilmastotavoitteensa ja tukenut
luonnon Mmonimuotoisuutta, mika lisaa alueen houkuttelevuutta kestavista arvoista kiinnostuneille
yrityksille ja asukkaille.

Tasapainoinen kehitys: Maakunta voi hyddyntda monikeskuksista mallia, jossa eri paikkakunnat
toimivat yhteisena verkostona ja tukevat toistensa resursseja ja vahvuuksia. Tama ehkaisee liiallista
keskittamista ja takaa palveluiden ja investointien ulottuvan seka kasvukeskuksiin etta pienempiin
kyliin.

Valttamattomyyksiin keskittyminen: Haastava taloustilanne rajoittaa kehityshankkeita, joten
alueen on panostettava vain keskeisiin peruspalveluihin ja kustannustehokkaisiin, muualla
testattuihin ratkaisuihin. Seuraajastrategia tukee tata, silla se mahdollistaa varmojen
toimintamallien hyddyntamisen ilman kalliita kokeiluja.

Seurailustrategian hyédyntaminen ja muiden mallien omaksuminen: Seurailijana Paijat-Hame
voi ottaa kayttdéon muualla toimiviksi todettuja teknologioita ja toimintamalleja ilman kalliita
kokeiluja. Tama vahentaa riskia ja mahdollistaa keskittymisen hyvin todettuihin ratkaisuihin, kuten
digitaalisten palvelujen lisdamiseen perinteisten palvelujen rinnalle.

Paikallisten vahvuuksien hyédyntdaminen ja pienimuotoinen yrittdjyys: Taloudellisten
resurssien puute tarkoittaa suurten elinkeinohankkeiden vahentamista, joten Paijat-Hameen tulisi
keskittya pienimuotoisen yrittajyyden tukemiseen esimerkiksi pienilla tukipaketeilla, paikallisen
yrittdjyyden koulutuksella ja verkostoitumismahdollisuuksilla, jotka vahvistavat alueen sisaisia
vahvuuksia ja edistavat paikallista taloudellista toimintaa.

Uhka taantumiselle ja viaestén viahenemiselle: Haastava taloustilanne voi johtaa taantumisen
kierteeseen, jossa maakunta menettaa asukkaita ja yrityksia. Vaestd vahenee, nuoriso muuttaa
pois ja ikdantyminen lisaantyy, mika heikentaa alueen vetovoimaa ja haastaa peruspalveluiden
rahoitusta.

Yhteistyén merkitys: Taloudellisesti haastavassa tilanteessa yhteistyd muiden toimijoiden kanssa
korostuu. Yhteiset hankkeet, joissa kustannukset ja hyddyt jaetaan, auttavat maakuntaa
kayttamaan resurssejaan tehokkaasti.

Vakauden ja turvallisten ratkaisujen priorisointi: Seuraajastrategian avulla maakunta voi valttaa
riskialttiita hankkeita ja sen sijaan ottaa kayttdon muualla testattuja, toimivia kaytantdja. Tama
tekee kehityksesta vakaata ja houkuttelevaa erityisesti yrityksille ja asukkaille, jotka arvostavat
ennustettavuutta.

Parhaiden kaytantéjen hyddyntaminen: Paijat-Hame voi omaksua muualla toimiviksi osoitettuja
ratkaisuja ja kehittaa niita edelleen omaan kayttédnsa. Tama mahdollistaa kiertotalouden ja
energiaratkaisujen kaltaisten kestavien teknologioiden kayttodnoton ilman kalliita kokeiluja.
Alueen toiminta on reaktiivista ja seurailee muiden ratkaisumalleja, mika voi vahentaa
innovatiivisuuden ja yhteistyon roolia.

Vahemman riippuvuutta hankerahoituksesta: Seurailijan roolissa Paijat-Hame saa
todennakoisesti vahemman hankerahoitusta kuin edellakavijaalueet. Alue keskittyy kuitenkin
kestaviin perusratkaisuihin.

Peruspalveluiden vahvistaminen: Julkisen talouden vakaus mahdollistaa resurssien
kohdentamisen infrastruktuurin ja peruspalveluiden, kuten terveydenhuollon ja koulutuksen,
parantamiseen koko maakunnassa. Tama tukee palveluverkon kattavuutta erityisesti
maaseutualueilla ja kohdentaa resursseja sinne, missa tarve on suurin.

Paikallisen yhteison hyvinvoinnin tukeminen: Seuraajastrategia vapauttaa resursseja paikalliseen
hyvinvointiin ja yhteisollisyyden edistamiseen, mika nakyy investointeina kulttuuriin, vapaa-ajan
palveluihin ja sosiaaliseen infrastruktuuriin. Tama tekee alueesta houkuttelevan erityisesti perheille
ja vanhemmille ikaryhmille.
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otta Paijat-Hame voisi varautua kaikkiin edella kuvattuihin skenaarioihin
ja sailyttaa alueen elinvoimaisuuden, seuraavat viisi

oimenpidekokonaisuutta ovat keskeisia riippumatta tulevaisuuskuvasta:

Yhteistyon ja kumppanuuksien vahvistaminen: Yhteisty® muiden maakuntien, kuntien, TKI-toimijoiden, yritysten ja
jarjestdjen kanssa vahvistaa Paijat-Hameen kykya toteuttaa hankkeita ja hyddyntaa resursseja. Yhteistydn avulla
voidaan jakaa kustannuksia ja hyotyja, luoda yhteishankkeita ja hyddyntaa parhaita kaytantoja.

Monipuolisen ja kestavan rahoituspohjan varmistaminen: Paijat-Hameen tulee kehittaa aktiivisesti ulkopuolisia
rahoituslahteita, kuten EU-tukia, yksityisen ja julkisen sektorin kumppanuuksia ja paikallisten yritysten investointeja.

Vahva ja joustava rahoituspohja mahdollistaa investoinnit ja kokeilut, jotka tukevat alueen kasvua ja vakautta kaikissa
taloudellisissa tilanteissa.

Koulutuksen ja osaamisen jatkuva kehittaminen: Koulutuksen ja osaamisen kehittaminen varmistaa, etta alueella
on osaavaa tyovoimaa tukemaan paikallista elinkeinoelamaa ja houkuttelemaan uusia asukkaita. Tama voi sisaltaa

jatkuvaa taydennyskoulutusta, yhteistydta alueen oppilaitosten ja yritysten kanssa seka erityisesti digitalisaation ja
kestavan kehityksen taitojen vahvistamista.

Digitaalisten ja kustannustehokkaiden palveluiden kehittaminen: Digitalisaatio ja etdpalvelut (esim.
etaterveydenhuolto, etaopetus, digitaaliset asiointipalvelut) ovat keskeisia kustannustehokkaita ratkaisuja, jotka
parantavat palvelujen saavutettavuutta ja houkuttelevuutta kaikille asukkaille. Naiden palveluiden kehittaminen
vahvistaa alueen kilpailukykya ja tukee julkisten palveluiden jatkuvuutta eri skenaarioissa.

Kestavan kehityksen ja vihrean siirtyman tukeminen: Kestavat ratkaisut, kuten kiertotalous, energiatehokkuus,
materiaalien uudelleenkayttd ja [ahiruokaketjut, ovat kriittisia seka ymparistdn etta talouden kannalta. Kestava

kehitys tukee taloudellista vakautta pitkalla aikavalilla ja varmistaa, etta Paijat-Hame pysyy houkuttelevana alueena
kaikille asukkaille ja yrityksille.
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Ajatukset skenaarioihin

/ THVISTELMA SKENAARIOISTA

Kansainvdlinen = =
sulkeutuminen; sisdanpain
kapertyminen

Muukalaispelko
Omavaraisuus
Vaestollinen supistuminen

Alueiden sisainen
saavutettavuus;
sitoutuminen alueeseen

Teknologian o
hyédyntaminen; dlyelama
Tyén murros
Liikkumisen

monimuotoisuus; liikenteen
murros; lahiasiointi

MENOA
MAAILMAN
MAININGEISSA
Kansainvalistyminen;
kansainvaliset kriisit
Kilpailu resursseista;
kePsia‘lLu?utus
Vaestoéllinen polarisaatio

Maan sisdinen
saavutettavuus;
seutukeskukset

Teknologisen kehityksen
hiipuminen;
lunastamattomat lupaukset

Polarisoituneet
tyomarkkinat

Autoilun innovaatiot;
asiointikeskittymat

KANSAINVALISTEN
KAUPUNKIEN
KILPAJUOKSU

Voimakas . .
kansainvalistyminen; valtion
rajojen hamartyminen
Kaupunkien valinen ja
kansainvalinen

saavutettavuus. Suurten
kaupunkien kaytava

Vaestén moninaisuus,
monikulttuurisuus

Teknologiariippuvaisuus;
kontrollin puute

Monikansalliset yhtiét

Ka nsainvéliset,t¥éma rkkinat;
vaeltavat osaaja

Verkkokauppa

Tehtyja huomioita:

Skenaariot kokonaisuudessaan |dytyvat taalta: Paijat-Hame 2060 skenaarioraportti

Tydmarkkinoiden kansainvalistyminen
Yhteisollisyys vahvistuu "kriiseista selviamisen"
Materiasta siirtyminen palvelujen kayttodon

Demokratian heikentyminen ja ai/somen
kustannustehokas vaikuttaminen aanestgjiin

Vaestdn supistumiseen varautuminen -
mahdollisuus

Muukalaispelko on ristiriidassa supistuvan
tydvoiman ilmidssa. Euroopan tasolla meidan
pitaisi onnistua tydperaisen maahanmuuton
haasteita.


https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/11/Paijat-Hame-2060-skenaarioraportti-19.10.2021.pdf

Koosteita heikoista signaaleista mm. 2.10. EV-tiimi ja muut ryhmat

1.

Uusi yhteisollisyys: Ihmiset loytavat uusia tapoja yhdistya ja jakaa
resursseja.

Kansalaistoiminnan uusorganisoituminen: Perinteiset
kansalaisjarjestdot muuttavat muotoaan, ja spontaanit, digitaaliset
verkostot korvaavat osin vanhoja rakenteita.

Ostovoiman lasku: Taloudelliset resurssit supistuvat, mika
pakottaa kotitalouksia ja yrityksia miettimaan kulutustaan ja
taloudenhallintaa uudelleen.

Jatkuva oppiminen: Elinikainen oppiminen korostuu, silla
teknologian ja tydomarkkinoiden murros vaatii jatkuvaa osaamisen
paivittamista.

Saantelyn lisdaantyminen: Uusi lainsaadanto ja saantely pyrkivat

vastaamaan globaaleihin haasteisiin, mutta samalla ne saattavat
rajoittaa yksilonvapauksia.

Luontoyhteyden ja fyysisen terveyden vahvistuminen: Luonnon
merkityksen kasvu tuo ihmisille lisaa henkista ja fyysista
hyvinvointia, mika nakyy myos elamantapavalinnoissa.

Kuluttamisen kohtuullistuminen ja jakamistalous:
Kulutustottumukset muuttuvat ekologisemmiksi, ja tavaroiden ja
palveluiden jakaminen yleistyy.

Kasvipohjaisen ruokavalion suosio: Kasvisruokavalio yleistyy
seka ymparisto- etta terveysarvojen korostuessa.

10.

13.

14.

15.

16.

tehokkuudesta ja suorittamisesta kohti elamanlaadun ja
hyvinvoinnin arvostusta.

Kansan ”tyhmistyminen” ja poliittinen daripaistyminen:
Sosiaalisen median ja polarisoituneen keskustelun vaikutukset
heijastuvat politiikan aariliikkeiden nousussa.

. Kiertotalouden vahvistuminen: Resurssien kierrattaminen ja

uudelleenkayttd saavat entista enemman jalansijaa taloudessa ja
arjessa.

. Muuttuvat arvot ja asenteet: Yhteiskunnassa korostuvat

ekologisuus, yhteisollisyys ja pitkajanteisyys

Teknologian humanisaatio: Teknologian kehitys keskittyy ihmisen
tarpeiden ja hyvinvoinnin tukemiseen, esimerkiksi
kayttajaystavallisempien tekoalysovellusten muodossa.

Digitaalisen infrastruktuurin ylikuormitus: Nopeasti kehittyva
digitaalinen elamantapa saattaa johtaa dataverkkojen ja palvelujen
ruuhkautumiseen.

Paikallisuuden renessanssi: Globalisaation rinnalla paikalliset
kulttuurit, tuotteet ja palvelut kokevat uuden nousun, mika lisaa
alueellista omavaraisuutta ja identiteettia.
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Lisaksi huomioidaan mukaan seuraavat nelja nelikenttdaa osana skenaarioita.
Nelikentat perustuvat MDI vetamien tyopajojen tuloksiin, muokkaukseen ChatGPT 40 ja liiton toimistotyohon.

« SWOT-vastauksia n.13 liiton sivujen kyselyn kautta saatuna 5.11.2024

Nelikentat skenaariot ja varautuminen, jos kehitys ei mene oikean ylanurkkaan
* TKIl-toiminta (tutkimus, kehitys ja innovaatiot) ja yritystoiminta

* Hyvinvointi ja tyollisyys

 Tyollisyys ja osaaminen

* Hyvinvointi ja luonnon monimuotoisuus

Lahteet: Tydpajat, SWOT-kysely, Tekoaly GhatGPT 4o, toimistotyd PHL tad Rad Paljat-Hamaan litto

\ The Regional Council of Pdijat-Hame



Maakuntakaava 2060 paatetyt tavoitteet maakuntahallitus 12.8.2024

Paijat-Hameen maakuntakaavan 2060 tavoitteet kattavat useita keskeisia alueita, joilla pyritddn tukemaan maakunnan
tasapainoista ja kestavaa kehitysta. Keskeiset tavoitteet on jaoteltu seuraaviin teemoihin:

1.Keskusverkko: Tavoitteena on tasapainoinen keskusverkko, joka mahdollistaa hyvat paikallispalvelut sekd korostaa kunta-
ja kylakeskusten monimuotoisuutta. Kaupunkikeskustojen halutaan olevan houkuttelevia, tapahtumarikkaita ja vetovoimaisia.
2.Elinkeinot ja kauppa: Tavoitteissa painotetaan monipuolisia ja riittavia tyopaikka-alueita seka kaupan keskittymista
keskuksiin ja liikenteen solmukohtiin. Maa- ja metsatalouden toimintaedellytyksia pyritadn sailyttamaan.

3.Vaesto ja asuminen: Maakunnassa pyritdan tarjpamaan monipuolisia asumisymparistdjq, jotka tukevat palveluiden
saavutettavuutta ja sijoittuvat kestavasti. Vaestttavoitteena on saavuttaa 226 000 asukasta vuoteen 2060 mennessa.
4.Luonto ja virkistys: Tavoitteena on turvata maakunnalliset luontoarvot ja kehittda toimivaa virkistysalueverkostoa.
Ekologisen verkoston toimivuus ja kriittisten yhteyksien turvaaminen ovat keskeisia tavoitteita.

5.Ymparisto ja luonnonvarat: Painotetaan pohjavesialueiden turvaamista, ilmastokestavan elamantavan mahdollistamista
seka kestavaa maa- ja kalliokiviaineisten hyédyntamista.

6.Liikenne: Liikennetavoitteet sisaltavat joukkoliikenteen, pyoratieverkoston ja turvallisten tieliikennevaylien kehittamisen.
Lisaksi panostetaan tavaraliikenteen toimivuuteen ja raskaan liikenteen vaihtoehtoisten kayttovoimien jakeluverkostoon.
7.Energia: Tavoitteissa korostetaan uusiutuvan energian tuotantoa, hiilinegatiivisuutta ja tulevaisuuden energiateknologioiden
mahdollistamista. Aurinko- ja tuulivoiman sijoittamista ohjataan kaavallisin maarayksin

~
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SWOT-kysely internetissa 23 vastaajaa 24.11.2024 - tiivistelmakooste

Vahvuudet Mahdollisuudet

Sijainti: Keskeinen sijainti lahella paakaupunkiseutua ja
hyvat logistiset yhteydet.

Luonto ja vesistot: Puhdas ymparistd, Salpausselka ja
monipuoliset ulkoilu- ja urheilumahdollisuudet.

Koulutus ja tutkimus: LUT-yliopisto ja LAB-
ammattikorkeakoulu, jotka tukevat innovaatioita ja
vihreaa siirtymaa.

Kulttuurija urheilu: Tapahtumien,
liikuntamahdollisuuksien ja kulttuuritarjonnan
monipuolisuus.

Kansainvaliset yhteydet: Laheisyys lentokenttaan ja
paakaupunkiseutuun.

Maakunnan sisainen yhteistyd: Kuntien valinen
yhteistyd ja yhteinen strategia eivat ole tarpeeksi
vahvoja.

Tyépaikkojen puute: Tydllistymismahdollisuudet ja
yritysten kasvutavoitteet eivat ole riittavia.

Brandi ja tunnettuus: Paijat-Hameen imago jaa
heikommmaksi verrattuna muihin maakuntiin, kuten
Pirkanmaahan.

Vaestorakenne: Ikaantyva vaestod ja vaestdnkasvun
puute vaikuttavat elinvoimaisuuteen.

Julkinen liikenne: Kuntien valinen joukkoliikenne on
hajanaista ja heikosti saavutettavaa

~ Pdijat-Hameen liitto
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SWOT-kysely internetissa

Katujen ahtaus (bussit). Huonosti hoidetut kadut.
Makinen maasto.

Maakunnan sisdinen yhteistyd. Kaupunkien/kuntien
pitaisi vetaa yhta koytta. Voisimme olla Pirkanmaa,
mutta kdkimme taalla pirteissa. Todellinen kasvun
tahto ei nay. Nykymenolla tipumme kelkasta ja
taannumme ita-suomeksi

Olemme kasvukeskusten valissa. Paakaupunkiseutu
vetaa ihmisia puoleensa, jolloin Paijat-Hameessa ei riita
vakead eika tanne |0ydy tydovoimavaltaista teollisuutta.
Huonosti tydpaikkoja ja huonot
julkisetliikenneyhteydet kuntien valilla ja maaseudulla.
Tybpaikat ja perusinvestoinneissa raha

Lilankin lahella.Helsinkia, samantyyppinen hyva luonto
on joka puolella Suomea (el erotuta), hyvin
suhdanneherkat yritysten toimialat, aanekkaat
kaikkien asioiden vastustajat, pieni yliopisto, lilan vahan
mMainostettu ja nakyvyytta saava kulttuuriala, pieni tki-
panostus, liian vahan kasvutavoitteellisia yrityksia,
suuria haasteita suurissa urheilupaikkarakentamisen
hankkeissa (mista |oytyvat rahat), heikko asema
investoreiden listalla, kunnat ja hyvinvointialue
taloudellisessa pulassa

Eriarvoistuminen, osaavan ja koulutetun tydvoiman

saatavuus, maakunnallisen korkeamman
leatiliitirictarionnman lkkanmalic ia vvAactAN ikaAaANntyv/yMmMinan

Talouden epaselvyydet.

Nykytilaan jumiutuminen. Suuren vision puute ja
strategia ilman sitoutumista sen toteuttamiseksi.
Vaeston vahyys, toisaalta tydpaikkojen puute.

Itarata, joka uhkaa jattaa Lahden ratayhteyksien valista.
Tydvoimavaltaista teollisuutta ei ole, pelkka
korkeakoulu ei riita kasvuun.

Pienten kuntien kuihtuminen.

Luontokato

Julkinenliikenne heikkenee entisestaan. Ikaantyminen
Pohjavesien tai luonnon pilaantuminen

Talouden haasteet, maahanmuuttajien integrointi ei
onnistu, yritykset eivat investoi, negatiiviset asenteet
maahanmuuttajia kohtaan yrityksissa ja kuntien
paattajissa, korkea tyottdmyys, matala koulutusaste,
TE-uudistuksessa ei onnistuta, alueen markkinointi ei
onnistu, talouden saastot ajavat negatiiviseen
kierteeseen ja heikentavat imagoa, alueelle ei saada
Fazerin investointia, ei saada suuria tapahtumia tai
menetetaan vanhoja, asioita ei saada edistettya
yhdessa, uudet paattajat

Byrokratian ja rajoitteiden lisaantyminen
luonnonvarojen kaytolle, Imastomuutoksen
mukanaan tuomat epidemiatu hojgnnvmjagtIHm&ﬂqmi;o

saatavuus ja asumisen kallistuminadl energias ganci o paijst-Hime
iNnfraleirictanniicten NAl ictacen



SWOT-kysely internetissa

Kiertotalouden ja vihrean siirtyman kehitys:**
Maakunta voi profiloitua ymparistéteknologian ja
uusiutuvan energian edellakavijana.

Yhteistydn vahvistaminen: Alueellinen yhteishenki ja
kuntien valinen strateginen yhteistyo voivat luoda
uusia kehitysmahdollisuuksia.

Maahanmuuton hallittu hyédyntaminen: Uudet osaajat
ja tybvoima voivat vahvistaa maakunnan taloudellista
perustaa.

Raideliikenteen kehitys: Paikallis- ja valtakunnallisten
yvhteyksien parantaminen vahvistaa saavutettavuutta
Ja houkuttelevuutta.

Koulutuksen ja innovaatioiden laajentaminen:® LUT:n
ja LAB:in kasvu tuo uusia opiskelijoita, yrityksia ja
ideoita alueelle.

Vaeston vanheneminen: Ikarakenteen muutos voi
aiheuttaa palvelutarpeiden kasvua ja tydvoiman
vahenemista.

llmastonmuutoksen vaikutukset: Saiden aari-ilmiot ja
luonnon Monimuotoisuuden heikkeneminen voivat
vaikeuttaa kehitysta.

Geopoliittiset jannitteet: Kansainvaliset kriisit ja
epavarmuus voivat vaikuttaa maakunnan talouteen ja
turvallisuuteen.

Taloudellinen epavakaus: Yritysten investointien puute
Ja julkisen sektorin rahoitusongelmat hidastavat
kehitysta.

Kilpailu muista maakunnista: Naapurimaakuntien,
kuten Pirkanmaan ja Uudenmaan, vetovoima voi
syrjayttaa Paijat-Hameen houkuttelevuuden.

Maaseutu: Maaseudun elinvoima voi heiketa edelleen
ja tieston/yhteyksien kunto

~ Pdijat-Hameen liitto

~|

. The Regional Council of Paijat-Hame



SWOT-kysely internetissa

Vapaat vastaukset -

« Osallistaminen on alkanut lupaavasti tasta on hyva jatkaa toimijoiden valista yhteistyota. Myos
elinkeinoelaman nakemyksia ja tulevaisuusnakemyksia tulisi kartoittaa toimialoittain Paijathamalaisilta
yrityksilta strategian valmistelussa. Alueen kansanedustajat ja kunnalliset paatoksentekijat tulisi myos
osallistaa laajasti.

» Strategia on sodan voittamisen taito - keta tai mita vastaan sodimme.

 Tsemppia! Vuoropuhelua ja positiivista asennetta!

* Hienoa, etta kaikilla maakunnan asukkailla on alusta saakka mahdollisuus osallistua strategian
valmisteluun. Kaikissa maakunnissa ei ole tata mahdollisuutta.

« On otettava rohkeita askelia eteenkin sahkoisen liikkenteen kehittamisen saralla!

P Paijat-Hameen liitto

. The Regional Council of Paijat-Hame
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TKI-toim

TKI-toiminta (tutkimus, kehitys ja
innovaatiot) ja yritystoiminta

Perinteisten toimialojen kasvu ja kansainvilistyminen: Alueen yritykset
kasvavat, erityisesti perinteisilla aloilla kuten elintarvike- ja metsateollisuudessa,
ilman suurta TKl-panostusta

Hintakilpailuun perustuva kasvu: Yritykset keskittyvat kilpailuun hinnalla ja

kustannustehokkuudella, mika voi rajoittaa innovatiivisuuden mahdollisuuksia ja

pitkan aikavalin kilpailukykya

Kansainvailisten yhteistyoverkostojen hyédyntaminen: Yritykset rakentavat
kansainvalisia verkostoja ja tuovat teknologiaa ulkopuolelta, korvaten TKI-
toiminnan tarvetta osittain

Paikallinen osaaminen ja lyhytjanteiset tyépaikat: Tyopaikkoja syntyy, mutta
ne keskittyvat l[ahinna suorittaviin tehtaviin, eivatka tarjoa laajasti tutkimus- tai
kehitystyota

Vihrean siirtyman rajoitteet: TKI-toiminnan vahyys vaikeuttaa osallistumista
vihrean siirtyman hankkeisiin ja kestavyystoimiin, mika voi heikentaa yritysten
houkuttelevuutta pitkalla aikavalilla

Yritystoiminta kasvaa

ja kansainvalistyy

Alueen houkuttelevuus kansainvailisille investoinneille: Paijat-Hameesta kehittyy
houkutteleva kohde kansainvalisille yrityksille, erityisesti teknologian ja
ymparistdratkaisujen sektoreilla

Innovatiiviset yhteistyohankkeet: Yritykset ja korkeakoulut tekevat yhteistyota
luoden uusia TKI- ja innovaatioprojekteja, hyddyntaen esimerkiksi EU-rahoitusta kuten
Horisontti Europpa

Biotalouden ja vihrean siirtyman tukeminen: Alueella panostetaan uusiutuvaan
energiaan ja ymparistoteknologioihin, jotka tukevat yritystoiminnan kasvua ja TKI-
toiminnan kehittamista ymparistoystavalliseksi

Korkeakoulujen roolin vahvistaminen: Yliopistot ja korkeakoulut toimivat alueen TKI-
toiminnan vetureina, mika lisda alueen houkuttelevuutta ja auttaa osaavan tydvoiman
saamisessa

Digitalisaation ja tekoalyn kehitys: Digitalisaatio ja tekoaly auttavat luomaan
uudenlaisia palveluja ja tuotteita, joilla Paijat-Hameesta tulee kansainvalisesti
kilpailukykyinen TKI- ja liiketoiminta-alue

Alueen talouden hiipuminen: Yritystoiminnan ja TKI-toiminnan vahentyminen
johtaa taloudelliseen laskuun ja alueen houkuttelevuuden heikkenemiseen

Osaavan tydévoiman siirtyminen muualle: Koulutettujen ja osaavien
tyontekijoiden muutto muualle kasvaa, mika heikentaa alueen mahdollisuuksia
kehittaa elinkeinoja ja palveluita

Peruspalvelujen heikentyminen: Julkinen sektori keskittyy vain
valttamattémien peruspalveluiden yllapitamiseen, mika voi vahentaa alueen
elinvoimaa

Riippuvuus ulkopuolisesta teknologiasta: Alueen yritykset ja palvelut ovat
riipppuvaisia muiden alueiden teknologiasta ja innovaatiosta, mika rajoittaa
kasvua

Yhteisollisyyden ja infrastruktuurin rapistuminen: Palveluiden ja
vhteisdllisyyden heikentyessa myos infrastruktuuri karsii, mika vaikeuttaa
yritystoiminnan edellytyksia entisestaan

Tutkimus- ja kehitysyhteistyo lisaantyy: Vaikka yritystoiminta vahenee, alueen TKI-
toiminta vahvistuu yhteistydssa korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa

Innovaatioiden lisensointi ja ulkopuolinen kaupallistaminen: TKI-toiminnan kasvu
mahdollistaa innovaatioiden lisensoinnin ja myynnin muille alueille, vaikka paikallinen
yritystoiminta on vahaista

Erikoistuminen hyvinvointi- ja terveysteknologiaan: Alue kehittyy hyvinvointi- ja
terveysteknologian TKI-keskittymaksi, mika houkuttelee tutkijoita ja asiantuntijoita,
vaikkei paikallinen yritystoiminta kasva

Koulutuksen rooli kasvaa: Koulutussektori kehittdad osaamista ja houkuttelee
opiskelijoita, mika yllapitaa TKI-toimintaa ja innovaatiopotentiaalia alueella

Julkinen rahoitus TKI-hankkeille: Julkista rahoitusta suunnataan TKl-toimintaan, joka
tukee pitkan aikavalin innovaatioita ja tulevaisuuden kasvua, vaikka yritystoiminnan
rooli pysyy pienempana

Yritystoiminta

vahenee
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Hyvinvointi ja tyollisyys

Kuntien yhteisty6 hyvinvoinnin lisaamiseksi: Monipuoliset hyvinvointipalvelut
ja verkostoyhteistyd tukevat sosiaalista osallisuutta

Digiratkaisut ja osallisuuden tukeminen: Digitalisaatio tuo innovatiivisia
ratkaisuja hyvinvoinnin edistamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi

Kansainvailiset opiskelijat ja maahanmuuttajat: Kotoutumisen tukeminen
vahentaa maahanmuuttoon liittyvaa osaamisvajetta, vaikka
tyollistymismahdollisuudet voivat olla rajalliset

Kestava kehitys ja vihrea siirtyma: Uusiutuvan energian ja vihreiden
innovaatioiden lisaaminen tarjoaa hyvinvointipalveluita ja parantaa
elinymparistoa

Perheystéavallinen yhteisé: Yhteisollisyyden tukeminen ja perheiden
hyvinvointia lisaavat palvelut voivat vahentaa muuttotappiota ja edistaa
elamanlaatua tyollisyysasteesta riippumatta

Hyvinvointi lisdantyy

Elamystalouden kasvu: Matkailun ja luontoelamysten kehitys lisaa alueen vetovoimaa
ja vahvistaa elamanlaatua

Korkeakoulutuksen roolin vahvistaminen: Alueen oppilaitokset tukevat osaamista ja
innovaatioita, mika parantaa seka hyvinvointia etta tydllisyysnakymia

Kestava infrastruktuuri: Investoinnit vihredan teknologiaan, kuten biokaasuun ja
uusiutuvaan energiaan, tukevat seka ymparistoa etta tyollisyytta

Yhteistyoverkostot: Laajat yhteistyoverkostot, joinin kuuluu julkinen sektori,
korkeakoulut ja yritykset, edistavat taloudellista kehitysta ja hyvinvointia

Kiertotalous ja resurssiviisaus: Paikallisen kiertotalouden ja luonnonvarojen kestavan
kayton edistaminen lisaa hyvinvointia ja tukee tyollisyytta pitkalla aikavalilla

Vaeston hyvinvoinnin lasku: Sosiaalisen epatasa-arvon lisdantyminen ja
eriarvoistuminen aiheuttavat hyvinvointierojen kasvua erityisesti
kaupunkialueilla

Tyéttomyyden ja syrjaytymisen riski: Pitkdaikaistyottomyys ja
nuorisotyottdmyys vaikeuttavat hyvinvoinnin yllapitoa, mika lisaa nuorten
pahoinvointia

Peruspalvelujen heikentyminen: Julkisen talouden resurssien vaheneminen
johtaa palveluiden karsimiseen, mika edelleen heikentaa alueen vetovoimaa ja
hyvinvointia

Yhteiskunnallisen turvallisuuden heikkeneminen: Hairidokayttaytyminen ja
levottomuuden kasvu lisdavat yhteiskunnallisia jannitteita ja kuormittavat
julkisia palveluita

Rakenteellinen ty6ttémyys: Matala koulutustaso ja tydmahdollisuuksien puute
vaikeuttavat tyollistymista ja syrjayttavat erityisesti korkeakoulutettuja

Asuinalueiden hyvinvointierot: Eriarvoisuus ja polarisaatio kasautuvat tiettyihin
asuinalueisiin, mika heikentaa elamanlaatua nailla alueilla tyollisyyden kasvusta
huolimatta

Tyéllisyyden kasvu matalapalkka-aloilla: Hyvinvointiin kohdistuva paine kasvaa, kun
tydomarkkinat tayttyvat matalapalkkaisista tai epavakaista toista, mika rajoittaa
taloudellista hyvinvointia

Maahanmuuttajien integroituminen: Tyollisyysasteen nousu ei valttamatta takaa
integroitumista yhteiskuntaan, mika voi aiheuttaa sosiaalista segregaatiota

Julkisen liikenteen puutteet: Kehityksen painopiste yksityisautoilussa heikentaa
liikkumismahdollisuuksia niilla, joilla ei ole autoa, ja lisda sosiaalista epatasa-arvoa

[Imastonmuutoksen haasteet: Ymparistbongelmat, kuten saailmiot ja vesistojen
heikkeneminen, lisaavat hyvinvointiin kohdistuvia uhkia, vaikka tyollisyys pysyisi
korkealla

Hyvinvointi vahenee
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Tyollisyys ja osaaminen Osaaminen vahvistuu merkittavasti

Korkeasti koulutettujen aivovuoto: Korkea osaaminen luo valmiuksia Innovatiivinen tyévoima: Tyollisyyden vahvistuminen ja osaamisen lisdantyminen

kansainvalisiin tydtehtaviin, mutta tydllisyysmahdollisuuksien puuttuessa osaajat | tukevat alueen innovatiivisuutta, houkutellen teknologiayrityksia ja kansainvalisia

muuttavat helposti muualle investointeja

Lisensiointi ja etdosaamisen myynti: Alue hyddyntda korkeaa osaamista Osaamiskeskittymat ja TKI-toiminta: Paikalliset korkeakoulut ja yritykset investoivat

tarjoamalla asiantuntijapalveluja ulkomaisille yrityksille ja lisensoimalla tutkimukseen ja kehitykseen, mika kasvattaa alueen kilpailukykya ja edistaa

innovaatioita muille markkinoille taloudellista kehitysta

Koulutuksen painopisteen siirtyminen: Koulutustarjonta monipuolistuu ja Tyéllistavat hyvinvointipalvelut: Koulutetut ammattilaiset tukevat terveydenhuoltoa

keskittyy vahvasti huipputeknologiaan ja digitaalisiin taitoihin, mutta ja sosiaalipalveluja, parantaen elamanlaatua ja tarjoten tyodllistymismahdollisuuksia

tyopaikkojen puute vahentaa paikallisen osaamisen kayttda laajasti eri aloilla

Etatyon hyoédyntaminen: Etatyo lisad mahdollisuuksia osaaville tyontekijoille, Koulutuksen ja tydelaman yhteisty6: Yritykset ja oppilaitokset tekevat yhteistyota

mutta samalla heikentaa paikallisten tyopaikkojen maaraa, koska tydnantajat koulutusohjelmien kehittamisessa, mika auttaa vastaamaan tulevaisuuden

ovat usein alueen ulkopuolella tydmarkkinoiden tarpeisiin ja parantaa tyollistymista
@ Akateeminen keskittyma ilman tyollistadvaa vaikutusta: Vaikka alueella on Digitalisaation hyédyntaminen: Kasvava osaaminen digitalisaation ja tekoalyn alalla g
(] vahvaa osaamista ja koulutusta, tydllisyysnakymat eivat kehity, mika luo riskin vahvistaa tyollisyysmahdollisuuksia, silla alue houkuttelee naihin sektoreihin 7]
§ siita, etta korkeasti koulutetut henkilot eivat 16yda tyota alueelta erikoistuneita yrityksia E
© ©
(") >
;: Tyottomyyden ja syrjaytymisen kasvu: Koulutuksen ja osaamisen heiketessa Tyopaikkoja matalan osaamisen aloilla: Tyollisyys kasvaa lahinna suorittavilla aloilla, a
2 tyopaikkojen vahyys johtaa syrjaytymiseen ja pitkaan tyottomyysjaksoon, mika jotka eivat vaadi erityista osaamista, mika voi heikentaa alueen pitkan aikavalin r
§ heikentaa alueen elinvoimaa kilpailukykya %
= )

Rakenteellinen ty6ttomyys: Heikko osaamistaso rajoittaa Ulkopuolisen osaamisen tuonti: Osaamisen heikentyessa yritykset turvautuvat yha =

tyollistymismahdollisuuksia ja johtaa pitkaaikaistydttomyyteen, joka kuormittaa enemman ulkopuolisiin konsultteihin ja teknologiaan, mika vahentaa paikallista

sosiaalipalveluja ja vahentaa alueen houkuttelevuutta asiantuntijuutta

Peruspalvelujen rapautuminen: Alueen taloudellinen elinvoima heikkenee, Kustannustehokkuuteen perustuva liiketoiminta: Kasvava tyollisyys keskittyy

mika vaikeuttaa hyvinvointipalvelujen yllapitoa ja lisda vaestdn muuttoliiketta tyovoimavaltaisiin, mutta matalan lisaarvon toihin, mika voi johtaa osaamisen

kehittamisen laiminlyontiin

Koulutuksen ja tyéelaman eriytyminen: Osaamisen puute ja tyollisyystilanteen

heikkeneminen johtavat siihen, etta koulutus ei pysty vastaamaan alueen Koulutustarjonnan vaheneminen: Vaikka tyollisyys pysyy vahvana, paikalliset koulut ja

tarpeisiin, mika syventaa osaamisvajetta oppilaitokset eivat pysty tarjoamaan kattavaa koulutusta, mika heikentaa osaamisen

tasoa pitkalla aikavalilla

Alueellinen houkuttelevuus laskee: Koulutuksen ja tydllisyyden heikkeneminen

vahentavat alueen vetovoimaa, jolloin myds ulkopuoliset investoinnit ja Kapea elinkeinorakenne: Talouden kasvu tapahtuu kapeilla toimialoilla, mika lisaa

muuttovirta pienenevat entisestaan riippuvuutta muutamista matalan osaamisen sektoreista ja heikentaa paikallista

Osaaminen heikentyy
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Hyvinvointi ja luonnon
monimuotoisuus

Taloudellinen kasvu ja tyopaikat: Hyvinvointi vahvistuu uusien tyopaikkojen ja
talouskasvun myoéta, mutta nama kehitykset kuormittavat luonnon
monimuotoisuutta

Rakentamisen laajeneminen luontoalueille: Kaupunkialueiden ja palveluiden
rakentaminen edistaa hyvinvointia, mutta samalla se kuluttaa luontoa ja
heikentaa biodiversiteettia

Peruspalveluiden parantuminen: Hyvinvointipalvelut, kuten terveys- ja
sosiaalipalvelut, kehittyvat, mutta ne vievat resursseja luonnonsuojelulta

Vesistéjen kuormitus: Teollisuuden ja rakentamisen myo6ta vesistojen tila
heikkenee, mika voi pitkalla aikavalilla vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ja
alueen ekologiseen vetovoimaan

Lyhytjanteinen elinkeinokehitys: Nopea talouskasvu ja investoinnit parantavat
lyhyella aikavalilla hyvinvointia, mutta pitkaaikainen luonnon kuormittaminen
heikentaa ymparistdn elinvoimaa

Hyvinvointi vahvistuu

Kestavan matkailun kasvu: Alueen monimuotoinen luonto houkuttelee matkailijoita
ja tuo hyvinvointivaikutuksia niin paikallisille kuin vierailijoille, mika tukee taloutta

Ympaéristoystavallinen infrastruktuuri: Investoinnit ymparistda saastaviin ja
monimuotoisuutta tukeviin infrastruktuurihankkeisiin lisaavat hyvinvointia ja
houkuttelevat uusia asukkaita ja yrityksia alueelle

Vesistéjen ja metsien suojelu: Panostukset vesistdjen ja metsien puhtauden
yllapitoon tukevat seka paikallisten hyvinvointia etta alueen biologista
monimuotoisuutta

Terveytta ja luontohyvinvointia lisdavat palvelut: Hyvinvointipalvelut, kuten
luontoliikunta ja kuntoutuspalvelut luonnossa, lisaavat asukkaiden elamanlaatua ja
tukevat luonnonvarojen kestavaa kayttoa

Vihrea teknologia ja kiertotalous: Vihredan teknologiaan ja kiertotalouteen
investoiminen tukee seka luonnon monimuotoisuutta etta pitkaaikaista hyvinvointia ja
elinkeinoja

Luontoarvomarkkinat avaavat metsan- ja maanomistajille mahdollisuuden uudenlaiseen tulevaisuuteen,
jossa luontoarvot toimivat paitsi ympariston sailyttajind myds merkittadvana tulonldhteena

Alueen houkuttelevuuden heikkeneminen: Heikko ympariston tila ja vahaiset
hyvinvointipalvelut johtavat vaestdkatoon ja yritystoiminnan laskuun

Sosiaaliset ongelmat ja eriarvoisuus: Hyvinvoinnin heikentyessa sosiaaliset
ongelmat lisdantyvat, ja luonnon kéyhtyminen pahentaa asukkaiden
elinolosuhteita entisestaan

Vapaa-ajanviettomahdollisuuksien vaheneminen: Alueen vetovoima
heikkenee, kun monimuotoisuuden vaheneminen ja luonnon tila eivat tue
virkistys- ja vapaa-ajanviettoa

Ympéristokatastrofien riski kasvaa: Luonnon monimuotoisuuden
heikkeneminen tekee alueesta alttiimman aarimmaisille saailmidille ja
ymparistoriskeille, mika heikentaa hyvinvointia entisestaan

Investointien puute: Seka ympariston etta sosiaalisen hyvinvoinnin
parantaminen karsii investointien vahyydesta, mika johtaa alue i
laskuun pitkalla aikavalilla

Hyvinvointi heikkenee

Monimuotoisuutta tukevat ennallistamistoimet: Alue panostaa ekologiseen
ennallistamiseen, mutta se ei suoraan paranna elinkeinojen kasvua, asukkaiden
elinoloja tai hyvinvointipalveluja

Kustannustehokkaat suojelutoimenpiteet: Luonnon monimuotoisuuden
parantaminen on prioriteetti, mutta investoinnit yritysten uudistumiseen ja
osaamistarpeiden muutoksiin seka hyvinvointiin ovat vahaisia, mika voi lisata
sosiaalista eriarvoisuutta

Luonnonvarojen suojelun painottaminen: Kestava metsanhoito ja vesistdjen
ennallistaminen tukevat luontoa, mutta vahentavat investointeja elinkeinojen
uudistamiseen, hyvinvointipalveluihin ja infraan

Tyéllisyyden heikkeneminen: Luonnon monimuotoisuutta painottava strategia
vahentaa tyollistymismahdollisuuksia tietyilla aloilla, joissa ei ole osattu ennakoida
uusia osaamisen tarpeita, tama heikentaa alueen yleista hyvinvointia ja toimeentuloa.

heneminen: Vaikka luonnonsuojelu on vahvaa, julkinen tuki
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Skenaariokuvaus vuoteen 2030 -

« Positiivisia muutoksia vuoteen 2030 mennessa Paijat-Hameessa on nahty kasvua, joka pohjautuvat
vihrean siirtyman, digitaalisuuden ja kestavan infrastruktuurin kehittamiseen.

« Kaupunki- ja kuntakeskustat ovat houkuttelevia palvelukeskittymia, ja alueella panostetaan kestavaan
liilkenneverkkoon, sisaltaen laajan pyorailyverkoston ja parannettuja joukkoliikennepalveluita.

« Vaestonkasvu on maltillista, mutta aktiiviset toimenpiteet ovat vahvistaneet alueen houkuttelevuutta
tyd- ja asuinpaikkana.

« Kiertotalouden toimintatavat ja energiainfrastruktuurin parantaminen uusiutuvan energian
tuotantoalueilla on jatkunut, ja yritystoiminnassa nakyy sen osalta hyvaa muutosta.

« Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja ymparistonsuojelu etenevat suunnitelmallisesti, maa- ja
metsatalous tuo merkittavaa lisaarvoa maakuntaan

« Helposti saavutettavat kulttuuripalvelut ja paikallista kulttuuriperintéa on hyodynnetty matkailussa.
Alueen asukkaat osallistuvat aktiivisesti kulttuuri- ja taidetapahtumiin, mika lisaa yhteisollisyytta ja
hyvinvointia.

« Pyoraily- ja kavelyreittien verkosto on laajentunut kattamaan kaikki kunnat. Joukkoliikenteen
sahkodistyminen on edennyt, ja kutsuliikennepalvelut ovat laajentuneet maaseudulle.

« Tyollisyyden edistamisohjelma on saavuttanut valitavoitteensa. Nuorisotyottomyys on vahentynyt
merkittavasti, ja maahanmuuttajien integraatio on tehostunut kielikoulutuksen ja tyoharjoitteluiden
avulla.

« Korkeakoulujen aloituspaikat ovat kasvaneet, ja uusia teknologia- ja kiertotalouspainotteisia ohjelmia
on otettu kayttoon.

P Paijat-Hameen liitto
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Skenaariokuvaus vuoteen 2040 -

« Paijat-Hameen vaesténkasvu on vakiintunut vuoteen 2040 menness3, ja tydpaikkojen maarassa on
merkittavaa kasvua.

« Kansainvalistynyt elinkeinoeldama ja etenkin teknologia-alan ja vinredn energian sektorit ovat
merkittavia tyollistajia.

« Energiataloudellisesti omavaraisessa maakunnassa uusiutuvan energian osuus energiantuotannosta
on kasvanut huomattavasti

« Koulutus ja osaamisen kehittaminen ovat edelleen prioriteetteja, ja alue on tunnettu laadukkaista
korkeakouluista ja innovatiivisesta TKI-toiminnasta.

« Luonnon monimuotoisuuden parantaminen on palauttanut menetettyja ekosysteemipalveluita ja
ymparistonsuojelussa on saatu edelleen aikaan konkreettisia tuloksia ja globaalia tunnustusta, maa- ja
metsatalous toimii arvonlisaysta tuottaen monimuotoisuutta lisaten

« Paijat-Hame on kansainvalisesti tunnettu kulttuurikohde. Kulttuuri on integroitunut osaksi
matkailua, ja paikalliset perinteet yhdistettyna moderniin taiteeseen vetavat kavijoita ympari maailmaa.

« Julkinen liikkenne on paastotonta, ja alykkaat liikenneratkaisut, kuten autonomiset sahkdbussit,
toimivat saumattomasti yhdessa joukkoliikenneverkoston kanssa. Tyomatkaliikenne
paakaupunkiseudulle on nopeutunut merkittavasti parantuneiden junayhteyksien ansiosta.

« LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun kansainvalinen yhteistyd houkuttelee ulkomaisia
opiskelijoita ja investointeja.

« Uusia innovaatioita ja startup-yrityksia syntyy jatkuvasti, jotka tyollistavat laajasti. Paijat-Hame on
tunnettu teknologiapainotteisesta ja vihreaan siirtymaan keskittyvasta koulutuksesta.

P Paijat-Hameen liitto
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Skenaariokuvaus vuoteen 2050 -

Paijat-Hame on kestavan kehityksen mallialue vuonna 2050, jossa seka taloudellinen etta sosiaalinen
hyvinvointi ovat kehittyneet tasapainoisesti.

Kiertotalous toimii saumattomasti osana maakunnan taloutta, ja hiilinegatiivisuus on saavutettu
energiasektorilla.

Vaestomaara on kasvanut hallitusti, ja maakunnan vetovoima houkuttelee seka kotimaisia etta
kansainvalisia asukkaita ja osaajia.

Liikenneverkosto on taysin paastotonta, ja sisavesiliikenne on aktiivisessa kaytossa tavara- ja
matkailuliikenteessa.

Hyvinvointipalvelut ovat hyvin saavutettavissa digitaalisesti tai fyysisesti, saatavilla myods maakunnan
reuna-alueilla, mika mahdollistaa korkean elamanlaadun koko vaestolle.

Alue on ekologisesti kestava, innovatiivinen ja sosiaalisesti tasa-arvoinen yhteisd, joka houkuttelee
Investointeja ja on tunnettu vihrean siirtyman edellakavijana.

Paijat-Hame on kulttuurisen osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edelldakavija. Digitaaliset
kulttuuripalvelut tavoittavat kaikki asukkaat, ja paikalliskulttuuri on osa alueen brandia kansainvalisest.i.
Taide ja kulttuuri ovat integroituina koulutukseen ja kaupunkisuunnitteluun ja vahvasti osa kylien
elinvoimaa.

Paijat-Hameessa on kansainvalisesti arvostettu korkea-asteen koulutuksen keskus. Helsingin
yliopiston, LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun toiminnat ovat kasvaneet ja niista on tullut
iInnovaatioiden ja kestavan kehityksen laboratorioita. Alue on tunnettu huippuosaamisesta, erityisesti
vihrean energian, kiertotalouden ja teknologian soveltamisen aloilla.

Tyollisyysaste on korkealla ja tyomarkkinat houkuttelevat osaajia maailmanlaajuisesti.
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Paijat-Hameen vaikuttajakoulun strategiapajan 16.11. tiivistelmakooste

1. Tyollisyys, yrittaminen, osaaminen ja hyvinvointi Kymmenen keskeista tavoitetta nuorten tyopajasta koottuna:
Paijat-Hame kehittaa innovatiivisia ratkaisuja tyollisyyden ja yrittajyyden
edistamiseksi, yhdistaen koulutuksen, teknologian ja paikallisen
osaamisen. Yrittajyyden tukeminen, jatkuva kouluttautuminen ja
ennaltaehkaisevat hyvinvointipalvelut korostavat alueen * Yrittajyyden tukeminen aloitusrahastoilla ja kasvun kannustimilla
elinvoimaisuutta. Nuoret painottavat tyomahdollisuuksien lisaamista,
mielenterveyspalvelujen saatavuutta ja yrittajyyden tukemista muun
muassa startup-rahoituksella.

Tyollisyyden kohtaanto-ongelman ratkaisu koulutusta ja teknologiaa
hyddyntamalla

* Hiilineutraali Paijat-Hame vuoteen 2030 mennessa, vihrean
energian painotus

* Monikulttuurisuuden edistaminen ja maahanmuuton sujuva

2. Kansainvalistyminen ja maahanmuutto kotouttaminen

Kansainvalistyminen nahdaan osana Paijat-Hameen menestystarinaa,
missé monikulttuurisuus ja kielitaito tuottavat kilpailuetua. Alueella ~ * Julkisen liikenteen sahkoistaminen ja saavutettavuuden
painotetaan maahanmuuton kotouttamista, opiskelijavaihtoja ja parantaminen, tunnin juna Tampereelle

globaalin yhteistyon kehittamista. Nuorten nakokulmasta .
kansainvalisyys on rauhan ja yhteison kehityksen projekti, joka
hyodyntaa paikallisia vahvuuksia matkailussa, kaupankaynnissa ja
cleantech-osaamisessa.

Koulutuksen laajentaminen erityisesti teknologian ja kestavan
kehityksen aloilla

* Luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen ja kaupunkivihrean

lisaaminen
3. Kestavyys ja ilmasto
Paijat-Hame tavoittelee hiilineutraalisuutta vuoteen 2030 mennessa ja
vahvistaa kiertotaloutta, uusiutuvaa energiaa seka luonnon
monimuotoisuutta. Nuoret ehdottavat konkreettisia keinoja, kuten * Kansainvalisen opiskelijavaihdon ja yritysyhteistyon lisddminen
kaupunkien viherryttamista, julkisen lilkkenteen kehittamista sahkoiseksi ) ) o ) o
. - e . W . * Maakunnan matkailun erottaminen kestavilla ja paikallisilla
ja kestavan yrittajyyden tukemista. Vihrean siirtyman johtavana )

iy gy I e e e . . teemoilla

maakuntana Paijat-Hame toimii ymparistoystavallisen infrastruktuurin 7~ paase

~

ja kiertotalouden edellakavijana. \  The Regional Council of Piijit-Hime

* Nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja mielenterveyspalvelujen
vahvistaminen
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