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Padijat-Hameen maakuntastrategia uudistuu

Paijat-Hameen maakuntavaltuusto paatti uuden vision 3.12.2024:

Paijat-Hame 2050 — kestavan elaman, luovan yhteisollisyyden ja monipuolisten

mahdollisuuksien maakunta

Kevaan 2025 aikana tarkennetaan tavoitteet kesdakuun valtuustolle ja syyskauden aikana laaditaan
maakuntaohjelma 2026-2029 ja siihen liittyvat alykkdan erikoistumisen kérjet joulukuun 2025 valtuustolle.

Viela voimassa olevia strategisia painopisteita ovat vetovoima ja uudistuminen. Vetovoimainen maakunta
vetda asukkaita, yrityksia ja vierailijoita, jotka lisddvat maakunnan elinvoimaa, vaurautta ja hyvinvointia.
Uudistuminen tarkoittaa valmiutta ennakoida muutoksia ja reagoida niihin alueen asukkaita hyodyttavalla
tavalla.

Maakuntastrategiasta johdettava maakuntaohjelma 2022—-2025 seuraa strategian painopisteita ja ottaa
mukaan alueen vahvuuksia ja mahdollisuuksia. Kaiken kehyksena toimii vihrea siirtyma eli kestavan
kehityksen huomioiminen.

Ohjelman tavoitteet ovat:

1) vetovoimainen uusien tulijoiden maakunta,

2) pitovoimainen maakunta,

3) uudistumista vahvistava TKI-toiminta ja koulutus,

4) uudistumista yhteistyolla yrityksille, kunnille ja asukkaille ja
5) uudistuva hiilineutraali Paijat-Hame 2030.

Maakuntastrategian yhteydessa on laadittu dlykkéin erikoistumisen strategia. Alykkidin erikoistumisen
kdrjet ovat:

1) sportti, 2) ruoka ja juoma seka 3) valmistus.
N4&ita kolmea karkea lapaisee

4) kestavyyden periaate, jossa yhdistyvat maakunnan perinteiset osaamisalueet ymparistoteknologia ja
energia- ja resurssikysymykset sisaltava kiertotalous seka muotoilu. Vuoden 2024 aikana on tarkennettu
kestavyystavoitteita vihrean siirtyman ohjelmatyon laadinnan avulla.

Voimassa olevaa maakuntastrategiaa (maakuntaohjelmaa) on tarkennettu monilla maakunnan
erityisohjelmilla kuten:

e Vihredn siirtyman ohjelma (VSO),

e Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030,
e Liikkuva Paijat-Hame 2030 ja

o Tyollisyyden edistamisohjelma

Yhteistydssa on laadittu lakisdateinen maakuntastrategian vertaisarviointi Uudenmaan, Varsinais-Suomen,
Kanta- ja Paijat-Hameen maakuntien kesken.



1. Vaestonkehitys

Nykytilan analyysi ja muutoksen suunta

Lahden kaupungissa vdestomaara kasvaa, mutta Paijat-Hameen vaestomaara on laskusuunnassa. Syntyvyys
on selvasti alhaisempaa kuin kuolleisuus, ja maakunnan pohjoisimmissa kunnissa vaeston ikdaantyminen
etenee nopeammin kuin Eteld-Suomen keskimaaradinen kehitys. Kaupunkikeskusten, kuten Lahden,
vetovoima sailyy suhteellisen hyvana, mutta syrjaseuduilla vaeston vaheneminen vaikuttaa jo
palvelurakenteeseen ja kunnallisiin investointeihin. Ulkomaalaistaustaisen vaestdn osuus on kasvanut, mika
luo uudenlaisia mahdollisuuksia ja haasteita kotoutumisen, kielenopetuksen ja tyoéllistymisen osalta.

Arvio ndkymista vuoden padhan

Vuoden 2025 aikana vdeston vaheneminen jatkuu, mutta kaupungistuminen voi hidastaa vdestdkatoa.
Muuttoliike Lahteen ja sen ldhialueille saattaa voimistua, mutta syrjdisemmat kunnat joutuvat tekemaan
sopeutuksia kouluverkostoon ja sote-palveluihin. Vieraskielisten osuus maakunnan vaestosta kasvaa, mutta
tama ei vield merkittavasti kompensoi vaestomaaran yleista laskua muissa kunnissa kuin Lahdessa.

Arvio viiden vuoden paahan kehityksen jatkuessa nykyisen mukaisena

Maakuntastrategia 2050 ja maakuntakaavan tavoitteet ovat vdaestokasvuun tahtaavia. Viiden vuoden sisalla
maakunnan vaestd pienenee edelleen, jos vetovoimatekijoitd ja muuttoliikettd saada voimakkaasti
vahvistettua. Syrjdseudut tyhjenevat yha, kun nuoret ja tyoikdiset muuttavat kasvukeskuksiin. Tama kehitys
heijastuu erityisesti verotuloihin, tydvoiman saatavuuteen ja palvelurakenteisiin. Maakunnan pohjoisosan
kunnat voivat kohdata yha suurempia haasteita palveluiden yllapitdamisessa ja houkuttelevan
asuinymparistdn tarjoamisessa.

Mitka negatiiviset tai positiiviset muutostekijat haastavat tilanteen ja mita tulevaisuuksia ja
paatoksentekotilanteita ndista voi seurata?

Positiivisina tekijoina ovat Lahden kaupunkiseudun vetovoima ja vihrean siirtyman mukaiset
tyopaikkamahdollisuudet. Negatiivisia ovat alhainen syntyvyys, palveluiden heikentyminen syrjaseudulla ja
muutto muihin maakuntiin. Paatoksentekijoiden on priorisoitava toimenpiteet, jotka houkuttelevat uusia
asukkaita ja parantavat muuttoliikettd seka tuovat kielellista ja kulttuurista tukea vieraskielisille asukkaille.
Vieraskielisten avuksi on kdynnistetty International House -toiminta ja International Work -hanke.

Tilastokuvaaja liite 1.



2. Kestava elinvoima ja investoinnit

Nykytilan analyysi ja muutoksen suunta

Talouden yleinen toipuminen alkaa ndakya myos Paijat-Hameessa. Viimeisimman PK-yritysbarometrin
mukaan Paijat-Hameen yritysten suhdanneodotukset ovat hiljalleen nousemassa viime kevdaseen
verrattuna. Mutta varovaisuuttakin on. Pk-yritysten investointihalukkuus on edelleen vaatimattomalla
tasolla ja kaikilla padtoimialoilla on enemman investointeja vahentavia yrityksia kuin niita, joilla
investointien odotetaan lisaantyvan. Pk-yritysten kasvuhalukkuus Pdijat-Hameessa on ollut pitkaan
vaatimatonta, mutta nyt luvuissa alkaa hiljalleen nakya muutosta. Yli kolmannes pk-yrityksista on joko
voimakkaasti tai mahdollisuuksien mukaan kasvuhakuisia.

Paijat-Hameessa on resursoitu karkien TKI- ja innovaatiotoimintaan ja infran rakentamiseen, joista hyvia
esimerkkeja ovat mm. elintarvikesektorin LABin Food Pilot Plant sekd LUT-yliopiston ja Kempowerin
sahkadisen liikenteen tutkimuskeskus EMRC. Kasvuhalukkaita yrityksia 10ytyy ja maakunnan keskeiset
klusterialat- séhkoinen liikenne, Lahti Sports Hub, Paijat-Hameen viljaklusteri, kiertotalous-, metsa- ja
puuteollisuus, sekd Lahden seudun meriklusteri — kehittyvat ja laajentavat verkostojaan. Lisaksi ensi vuoden
alusta alkaen Lahden seudun kehitysyhtio LADEC laajenee kattamaan koko maakunnan, kun Heinola,
Karkola ja Sysma liittyvat kehitysyhtion osakkaiksi. Tama tekee LADECista ainoan maakunnan kokoisen
kehittamisyhtion.

Paijat-Hameen kasvihuonekaasupadstot ovat vahentyneet merkittavasti viimeisen 15 vuoden aikana, mutta
edelleen suurin paastélahde on tieliikenne. Paijat-Hameen pk-yrittdjien suhdannenakyma on koko maan
keskiarvoa negatiivisempi. Myds arviot tyollisyyden, lilkevaihdon ja investointien arvon kehityksen osalta
ovat keskimaaraista negatiivisemmat. Alueella on kdynnissa useita investointihankkeita, kuten
aurinkosahkopuistot ja kiertotalouden kehitysprojektit. Elintarviketeollisuus, sahkoisen liikenteen
teknologiat ja biomateriaalien tuotanto ovat avanneet uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Arvio ndkymistad vuoden padhan

Vuoden 2025 aikana vihredn siirtyman investoinnit, erityisesti aurinkovoimaprojektit ja rakentamiseen
liittyvat kiertotalousratkaisut, voivat kasvattaa alueen vetovoimaa. Yritysten TKl-aktiivisuuden odotetaan
vahvistuvan, mutta haasteina ja kehittdmisen esteina koetaan olevan yleisen heikon suhdannetilanteen
lisdksi kustannustason nousu kauttaaltaan. Kehittymisen tarpeita yritykset ndkevat olevan myynnin ja
markkinoinnin, henkildstén osaamisen ja tuotannollisen toiminnan ja alihankinnan verkostoitumisen osalta.
Rahoituksen osalta tarvetta on erityisesti kone- ja laite- ja rakennusinvestointeihin. Vuoden 2025 alusta
kaikki Paijat-Hameen kunnat ovat Yrityskehitysyhtion LADECin jasenia ja laajempi toiminta-alue vahvistanee
maakunnan elinkeinoelaman yhteistyota.

Arvio viiden vuoden paahan kehityksen jatkuessa nykyisen mukaisena

Viiden vuoden kuluttua Paijat-Hame voi vakiinnuttaa asemansa kiertotalouden ja vihrean teknologian
edelldkavijana. Kuitenkin ilman merkittavia investointeja korkean lisdarvon TKI-toimintaan ja
digitalisaatioon alueen kilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla voi heikentya. Sahkdisen liikenteen ja
kasvipohjaisen elintarvikeliiketoiminnan kehitys voi synnyttaa uusia tyopaikkoja, mutta osaamisvajetta on
edelleen taytettava. Alue tarvitsee lisda kansainvalisen mittapuun tayttavia korkeakoulutuksen tutkimusta
ja koulutuspaikkoja.



Mitka negatiiviset tai positiiviset muutostekijat haastavat tilanteen ja mita tulevaisuuksia ja
paatoksentekotilanteita ndista voi seurata?

Energiakriisi ja maailmanpolitiikan jannitteet voivat jarruttaa investointeja. Toisaalta digitalisaation ja
vihrean teknologian kasvava kysynta tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia. Pdatoksenteossa on tuettava
yritysten innovaatiokykya ja houkuteltava ulkomaisia investointeja alueelle.

Tilastokuvaaja liite 1.



3. Hyvinvoiva vaesto ja yhteisot

Nykytilan analyysi ja muutoksen suunta

Maakunnan vaesto ikadantyy keskimaaradista nopeammin. Vaeston sairastavuus on keskimaaraista
korkeampaa. Taustalla on useimmiten aivoverisuoni- ja alkoholisairauksia, jotka ovat usein myos
tyokyvyttomyyden taustalla. Tydikdisen vaeston tyokyvyttomyys nayttaytyy mm. pitkdaikaistyottomyytena
ja lasten yleisena pienituloisuusasteena.

Paijat-Hameessa lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky on keskiarvoja heikompi. Mielenterveysoireilu,
henkisen vakivallan kokemukset ja seksuaalinen hairintd ovat yleistyneet erityisesti tytoilla. Alueen korkea
pitkdaikaistyottomyys ja matala koulutustaso lisdavat eriarvoisuutta. Vaeston ongelmien
monimuotoistuminen ja vaikea-asteisuus nakyvat yha selvemmin palvelutarpeina seka kunnissa etta
hyvinvointialueella.

Arvio ndkymista vuoden paihan

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle mahdollistaa uusia palvelumalleja, jotka voivat parantaa
palvelujen saatavuutta ja tehokkuutta. Parhaan mahdollisen lopputukoksen saavuttaminen vaatii eri
tahojen valista toimivaa yhteistyota. Eri ikdryhmille kohdentuvia ehkaisevien ja edistavien palveluiden
vahvistamista on tarpeen jatkaa kuntien ja hyvinvointialueiden palveluissa unohtamatta kolmannen
sektorin osuutta. Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanon ja uudet palvelumallit voivat parantaa
palvelujen saatavuutta ja tehokkuutta, mutta uudistukseen liittyvat resurssihaasteet voivat vaikeuttaa
tavoitteiden saavuttamista. Yhteisollisyytta ja kolmannen sektorin osuutta voidaan vahvistaa edelleen.

Arvio viiden vuoden paahan kehityksen jatkuessa nykyisen mukaisena

Hyvinvointia ja toimintakykya tukevien palveluiden tarve jatkuu laajana ja monipuolisena. Eriarvoistuminen
voi syventya, ellei sosiaalista osallisuutta ja tyoelamaosallisuutta kyeta vahvistamaan. Toisaalta
paikallisyhteisojen ja kansalaisjarjestojen yhteistyo voi tarjota ratkaisuja, jotka lisdavat sosiaalista padomaa.
Viiden vuoden kuluttua hyvinvointipalvelujen kysynta kasvaa erityisesti ikdantyvan vaeston vuoksi.
Eriarvoistuminen voi syventya, ellei sosiaalista osallisuutta ja tydeldmdaosallisuutta kyeta vahvistamaan.
Toisaalta paikallisyhteisojen ja kansalaisjarjestdjen yhteistyo voi tarjota ratkaisuja, jotka lisdavat sosiaalista
padomaa.

Mitka negatiiviset tai positiiviset muutostekijat haastavat tilanteen ja mita tulevaisuuksia ja
paatoksentekotilanteita ndista voi seurata?

Lasten ja nuorten tilanne on ollut monilta osin heikko jo useita vuosia. Satsaukset toiminta- ja tyokykya
yllapitaviin ja vahvistaviin seka vaikuttaviksi todettuihin toimintamalleihin voi muuttaa kehityksen suunnan
positiiviseksi. Negatiivisesti vaikuttavat rahoitushaasteet, tyévoimapula ja palveluiden kysynnan kasvu.
Paatoksenteon on edistettava poikkihallinnollisia ja monialaisia palvelumalleja ja yhteisollisyytta tukevia
rakenteita. Hyvinvointialueuudistuksen onnistuminen on keskeinen positiivinen muutosajuri. Negatiivisesti
vaikuttavat rahoitushaasteet, tyévoimapula ja palveluiden kysynnén kasvu. Pddtdksenteon on edistettdvd
monialaisia palvelumalleja ja yhteiséllisyytté tukevia rakenteita.

Tilastokuvaaja on liite 1.



4. Vetovoimainen elinymparisto ja monimuotoinen luonto

Nykytilan analyysi ja muutoksen suunta

Paijat-Hameen alue- ja yhdyskuntarakenne nojaa kestavaan kehitykseen, mutta yksityisautoilu on edelleen
yleisin kulkutapa. Joukkoliikennepalvelut kehittyvat, mutta niiden rahoitus on yha haasteena. Maakunnan
luonnon monimuotoisuus on heikentynyt, ja luonnonsuojelualueiden osuus on vain 3 % maapinta-alasta.
IImastotydssa edistysta on saavutettu, mutta luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen tarvitaan lisaa
huomiota ja resursseja.

Vihrean siirtyman ohjelmassa luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen on nostettu toiminnan
reunaehdoksi, mutta suunnitelma kaytannon toimiksi puuttuu.

Arvio ndkymista vuoden padhan

Seitseman kunnan ilmastosuunnitelmat valmistuvat alkuvuoteen 2025 mennessa, minka jalkeen kaikilla
maakunnan kunnilla on ilmastosuunnitelmat. Tama tukee ilmastotydn etenemista, vaikka kuntien
taloustilanne asettaa haasteita kdaytannon toimille.

Vuoden kuluessa ilmastosuunnitelmien laadinta etenee kunnissa, ja tdma voi lisdata mahdollisuuksia
paikallisiin ilmastoratkaisuihin. Luonnon monimuotoisuuden tilan parantamiseen ei kuitenkaan viela ndahda
merkittavia uusia toimia, vaikka Lahdessa asialle on nyt hyvaa ohjelmatyo6ta.

Arvio viiden vuoden paahan kehityksen jatkuessa nykyisen mukaisena

Viiden vuoden kuluttua liikenteen sahkoéistyminen ja kestavat kaupunkirakenteet voivat vahvistaa alueen
vetovoimaa. Luonnon monimuotoisuuden tila voi kuitenkin heiketa edelleen, ellei rahoitusta ja
konkreettisia toimenpiteita lisdtd merkittavasti.

Mitka negatiiviset tai positiiviset muutostekijat haastavat tilanteen ja mita tulevaisuuksia ja
paatoksentekotilanteita nadista voi seurata?

Positiivisia tekijoitd ovat Lahden asema vihredn siirtyman edelldkavijana ja kasvava ilmastotietoisuus.
Kaikkiin kuntiin saadaan ilmastosuunnitelmat vuoden 2025 aikana. Negatiivisia ovat liikenneinvestointien
vahentyminen ja luonnon monimuotoisuuden suojelun puutteet. Paatoksentekijoiden on keskityttava
kestaviin lilkkenneratkaisuihin ja luonnonsuojelun rahoituksen varmistamiseen.

Tilastokuvaaja on liite 1.
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Paijat-Hameen vaeston koulutustason kehitys vrt. koko maavuosina
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Kaytettdvissa oleva rahatulo, media ani vertailuvuosina 2014-2022
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Kelan Paijat-Hameeseen maksamat etuudet, listattu osa etuuksista

Yhteensa

5058 410
Yleinen asumistuki
. 4570 789
3066 680
Perustoimeentulotuki
2653 139

2868978
Elakkeensaajan asumistuki
2722 882

8679 289
Eldke-etuudet (pl. takuueldke)
7976 828
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PAASTOT PER ASUKAS — PAIJAT-HAME

PAASTOJEN JAKAUMA 2005 — PANAT-HAME
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MUUTOS PAASTOISSA — PAIAT-HAME
KOKONAISPAASTOT
2005 - 2022

-42%

MUUTOS PAASTOISSA — PAIAT-HAME

PAASTOT PER ASUKAS
2005 - 2022

-42%

Valitse vertailuvuosi: 2005

°

[ Vertaa ennakkotietoon

PAASTOJEN JAKAUMA 2022 — PAIJAT-HAME
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