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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.01.

2. Asialistan hyvaksyminen

Ehdotus (pj.):
Hyvaksytdan asialista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

3. Edellisen kokouksen poytékirja

Ehdotus (pj.):
Hyvéksytdan edellisen kokouksen 7.2.2025 péytikirja.

P3atos:
Hyvaksyttiin esitys.

4. Paijat-Hameen maakuntastrategia 2050+ luonnos

Asian esittely: Juha Hertsi

Maakuntastrategia 2050+ (liite) on tiivis esitys tavoitteista, joita maakunnan asukkaat, sidosryhmit ja
kunnat ovat valmistelussa esittaneet. Tavoitteisiin tihtd&via toimenpiteitd maaritelldan tarkemmin
maakuntaohjelmassa vuosille 20262029, johon aineistoa on keratty syyskauden 2024 tySpajoista
alkaen ja jatkuu aina tulevaan syksyyn asti. N&itd konkreettisia toimenpiteita ei vield ole esitetty maa-
kuntastrategiassa eikd sen luonnoksessa. Strategia pohjautuu laajaan vuorovaikutukseen jayhdessa
tekemiseen.

Strategian kolme pdaamaaraa ovat:

Tavoite 1: Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestdvyydesta
Tavoite 2: Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
Tavoite 3: Pdijdnteen verran parempaa elaméai

Strategialuonnoksessa esitetddn myos joulukuussa hyviksytyn maakuntavaltuustovision paivitta-
mistd saadun palautteen perusteella. Uusi visio olisi
"Pdijanteen verran parempi".

Suunnittelupdivat ke 7.5. tai to 8.5. https://paijat-hame.fi/event/27598/.

Kommenttiaikaa on 18.4.—19.5. Kommentit pyydetdan liiton sdhképostiin toimisto@paijat-hame.fi.
Saatujen kommenttien perusteella tdydennetty maakuntastrategia 2050+ esitetiin maakuntahalli-
tukselle kesdkuussa ja sen jalkeen kesdakuun maakuntavaltuustolle paatettévaksi.
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Liite 1: Pdijat-Hadmeen maakuntastrategia 2050+ luonnos

Ehdotus (pj.):
Merkitaan tiedoksi.

P&atos:
Hyvaksyttiin esitys.

Merkittiin poytékirjaan, ettd Juho Wuorinen saapui kokoukseen klo 9.04 asian kasittelyn alkaessa.

5. Hiameen ELY-keskuksen asiakastyytyvaisyyskyselyn 2024 tulokset
Asian esittely: Minna Laherto

Himeen ELY-keskuksen asiakastyytyvéisyytta mitattiin vuonna 2024 vuosikyselylld sekd erdiden pal-
velujen osalta loppuvuonna myés valittomasti palvelun jalkeen pyydetyilld arvioilla. Himeen ELY-kes-
kuksen asiakkaista kyselyyn vastasi vain 190 henkil6d, mikd on kuitenkin 23 vastaajaa enemman kuin
viime vuonna. Kokonaistyytyvaisyyttéd kuvaava keskiarvo oli 4,04/5 (valtakunnallinen 4,18/5), mitd on
pidettdva hyvana. Himeen ELY-keskuksen keskiarvo laski hieman aiempaan nahden (2023: 4,33/5).

Liite 2: Himeen ELY-keskuksen palvelutyytyvaisyys 2024

Ehdotus (pj.):
Merkitadn tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

6. Hiameen ELY-keskuksen sidosryhmatyytyvadisyyskyselyn tulokset
Asian esittely: Minna Laherto
ELY-keskusten sidosryhmille tehddén sidosryhmatyytyvdisyyskysely kahden vuoden valein. Vuonna
2025 alkupuolella toteutetun kyselyn tulosten mukaan sidosryhmien kokonaistyytyvdisyys Hameen
ELY-keskukseen oli 3,78/5 (valtakunnallinen 3,96/5) ja keskiarvo on pysynyt ldhes muuttumattomana
aiempiin kaksi vuotta sitten tehtyyn kyselyyn nahden (2023: 3,85/5). Kyselyyn saaduista vastauksista

vain 4,7 % (82 vastaajaa) oli ilmoittanut vastaavansa Himeen ELY-keskuksen sidosryhmana.

Liite 3: Himeen ELY-keskuksen sidosryhmatyytyvaisyys

Ehdotus (pj.):
Merkitdan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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7. Etelda-Suomen EAKR-haku 3.2.-7.3.2025

Asian esittely: Petri Veijalainen

Eteld-Suomen maakuntien yhteinen EAKR-haku toteutettiin ajanjaksolla 3.2-7.3.2025. Padijat-Ha-
meesta rahoitusta haettiin yhteensa 4 094 265 euroa. Piijat-Hdmeen liitolla on kaytettévissadn
2 419 277 euroa. Erityistavoitteittain rahoitusta haettiin /oli haettavissa seuraavasti:

e 1.1: Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kaytténoton paranta-
minen 1100 015€ /615711 €

e 1.2: Digitalisaation etujen hyddyntéminen kansalaisten, yritysten ja julkishallinnon hyviksi 528
600 € /258773 €

e 1.3: Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen 556 739 € / 217 185 €

e 2.1: Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonekaasupaastdjen vihentimi-
nen 1684399 € /1008942 €

e 2.2:llmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkiisemisen ja katastrofivalmiuden- ja pa-
lautuvuuden edistdaminen 79 034 € / 78 720 €

e 2.3: Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen 145 478 € / 240 646 €

Madrdaikaan mennessd hakemuksia saapui 22 hankkeelle (34 hakemusta). Viisi hanketta on toteu-
tusalueeltaan ylimaakunnallisia. Hankkeita olivat arvioimassa kolme Pijat-Hameen liiton aluekehi-
tys- / hankeasiantuntijaa. Esteettémyyskysymykset keskusteltiin ja dokumentoitiin TEM:n ohjeiden
mukaisesti. 19.3.2025 arvioitiin hankkeiden valttdmattomat arviointikriteerit ja paatettiin hankkei-
den jatkokasittelystd. Kaikki hankkeet etenivét erityistavoitekohtaiseen arviointiin, joka toteutettiin
ajanjaksolla 19.3.-10.4.2025. Hankkeiden erityiset valintakriteerit arvioitiin kokouksessa 11.4.2025.
Rahoituksen edellytyksend on véahintddn 60 % maksimipisteistd. Ennen hankkeiden varsinaista ka-
sittelya keskustellaan esteettomyyskysymykset siten kuin ne on HVO/TEM petostentorjuntakoulu-
tuksissa madritelty. N&din ollen huomioiden varainhoitoasetuksen 61 artiklan sitovat maardykset.

7.1.Sportti & Ruoka: Yhdessd kasvua Pdijat-Hdmeeseen (et 1.1, mydnteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 406035

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttddnoton parantaminen

Hankeaika 1.10.2025 - 31.3.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on 1. elinkeinoldhtdisen innovaatiotoiminnan edistiminen kohtaut-
tamalla sportti- ja ruoka-alojen pk-yrityksia ja tunnistamalla niille aloille synergiaa luovia

innovaatiomahdollisuuksia 2. Yritysten teknologiaosaamisen kasvattaminen ja heidin tar-
peisiinsa parhaiten soveltuvien uusien teknologioiden tunnistaminen seki 3. Kestivan ke-
hityksen ndakdkulman nostaminen Paijat-Hameen &lykk&aan erikoistumisen kérkia (sportti-

ja ruoka & juoma) yhdistdvassa toiminnassa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa edistetdan yritysten verkostoitumista, ideoidaan ja pilotoidaan uusia innovaa-
tioita hyédyntaen mm. LAB-ammattikorkeakoulun Food Pilot Plant -tuotekehitysympiris-
t6d sekd urheilutapahtumiin ja muihin urheilun toimintaympéristdihin liittyvia mahdolli-
suuksia. Hanke auttaa Pdijat-Hamettd tunnistautumaan hyvinvointia tuottavan sportti-,
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ruoka ja juomayhteistyén maakunnaksi. Hanke auttaa Pdijat-Hameen sportti-, ruoka ja juo-
mayrityksid |[dytdméaan uusia suuntia ja menetelmid oman toimintansa kehittamiseksi ja
tuottavuuden kasvattamiseksi. Pdijat-Hameessa toimivien yritysten yhteisty6 dlykkaan eri-
koistumisen strategiamme maéarittamilld kérkialoilla vahvistuu kestdvdn kehityksen mukai-
silla tavoilla. Yhteistyd korkeakoulujen ja alueen yritysten valilla vahvistuu. Syntyy uusia
kehittdmissuunnitelmia, jotka hyodyttavat koko aluetta.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 122 557

Flat rate 40 % 49 023

Kustannukset yhteensa 171580

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 120 105 (70 %)

Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 51 475 (hakemuksella yksityinen)
Rahoitus yhteensa 171 580

Rahoittajan arvio

Hankeidea on saanut alkunsa P&ijat-Hameen liiton ja LAB-ammattikorkeakoulun jérjestdmassa
Piijat-Hameen &lykkadn erikoistumisen pdivassa ja sitd on valmisteltu LAB:n hyvinvointi- ja tek-
nologiayksikdiden yhteistyéna. Hanke on mittakaavaltaan hyvin realistinen ja siind yhdistellddn
uudella tavalla dlykka&n erikoitumisen karkia sportti sekd ruoka ja juoma. Toiminta tukee Food
Pilot Plantin seka liikuntakeskusten testiympéristéjen kehittamistd ja parhaimmillaan yhteiske-
hittamista yritysldhtdisesti. Hankesuunnitelmaa on esitelty kohderyhmaén yrityksille ja saatu
heiltd ideoita ja alustavaa sitoutumista konkreettiselle osallistumiselle mm. uusien menetel-
mien ja toimintamallien kehittdmiseen.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen kérkia sportti seka ruoka ja juoma. Hanke menestyi erityisten valinta-
kriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 36p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka
sdadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvista muutoksista.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

7.2.VALTO_vahvaa kansainvélistymisté ja digitaalisuuden hyédyntamistd valmistavan te-
ollisuuden tarpeisiin Pdijat-Hameessa (et 1.1, myonteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 406258

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kadyttéonoton parantaminen

Hankeaika 1.8.2025-31.7.2028
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Hankkeen tavoitteet

Hankkeen péatavoitteena on kehittda ja vahvistaa yritysten kykya hyddyntds keskeisid uu-
sia teknologioita ja menetelmid asiakas- ja kdyttdjalahtoisessd tuotekehityksessa seké pa-
rantaa yritysten osaamista innovaatiojohtamisen ja innovaatioprosessien hallinnan osalta.
Tavoitteena on testata ja luoda tuotekehityksen avuksi uusia innovaatioprosesseja, jotka
soveltuvat PK sektorin kdytt66n ja mahtuvat yritysten resursseihin. Pitkdn tihtdimen ta-
voite on luoda Pdijat-Hamaéldiseen innovaatioekosysteemiin kehittyneitd menetelmii ja
prosesseja uusien innovaatioiden, tuotteiden ja palveluiden tekemiseen. Niiden menetel-
mien ja prosessien avulla Péijat-Hdmeen PK yritykset pystyvét jatkossa nopeammalla ja te-
hokkaammalla tavalla valjastamaan omaa tekemist4&n ja osaamistaan merkittiviksi kan-
sainvdlisiksi vientituotteiksi. Innovaatioekosysteemin kehittdminen ja vahvistaminen tulee
houkuttelemaan alueelle uutta teollisuutta, pk-yrityksii ja tydpaikkoja seké vahvistamaan
jo olemassa olevaa yrityspohjaa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa toteutetaan seuraavat toimenpiteet ja aktiviteetit: Hankkeessa rakennetaan
nopeita tuotekehityksellisid Design kokeiluja véhintdan yhdeksan design kokeilua, joiden
tarkoituksena on parantaa yritysten tuotekehityksen suuntaamista pois OEM liiketoimin-
nasta kohti omaa tuote- ja palveluportfoliota. Niissd tahdataan inkrementaali-innovaatioi-
hin, jotka toimivat pohjana yrityksen innovaatiokyvykkyyden ja prosessien kehittimiselle
kohti uusia markkinoita. Vahintaan yhdeksén tuotekehityksellistd Design kokeilua, jonka
tavoitteena on auttaa yrityksia 16ytamaan kansainvilisille markkinoille uusia tuotteita.
Nama tuotteet ja palvelut ovat sellaisia, jotka sopivat yritysten nykyiseen liiketoimintamal-
liin ja tekniseen osaamiseen ja laitteistoihin. Innovaatioiden nikdkulmasta nima voivat
olla inkrementaali- tai radikaali-innovaatioita. Véahint4&n 9 radikaali-innovaatio design ko-
keilua, jossa kehitetddn tadysin uusia palveluita, tuotteita tai toimintamalleja, joiden toteut-
tamiseen yritykset joutuvat laajentamaan toimintaa esimerkiksi uusimalla tuotanto-osaa-
mistaan tai konekantaansa. Hankkeen aikana toteutetaan siis véhintddn 27 tuotekehityk-
sellistd design kokeilua, jotta saadaan tarpeeksi dataa julkaistavaksi tydpaketissa kolme ja
ndin levitettya tuloksia elinkeinoelaman kayttdon.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 413 472
Flat rate 40 % 165 389
Kustannukset yhteensa 578 861
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 405 203 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 173 658
Rahoitus yhteensa 578 861

Rahoittajan arvio

Hankkeessa haetaan yrityksille raataloitavid konkreettisia ratkaisuja valmistavan teollisuuden
tuotekehitykseen. Tavoite on tukea valmistavan teollisuuden yrityksia ja niiden kyvykkyytta
radikaaleihin innovaatioihin tuotteiden palvelujen ja uuden liiketoiminnan kehittimiseksi. Toi-
menpiteet edistavat ammattikorkeakoulun ja alueen yritysten yhteisty6td, muiden TKI-toimi-
joiden / oppilaitosten tai tutkimuslaitosten ja yritysten vilista yhteisty6t4. Hanke perustaa
osaltaan aiemmissa hankkeissa opittuun tietoon, kokemukseen ja yritysyhteistyohon. Hank-
keesta odotettavat tulokset ovat hyvin kuvattu ja kunnianhimo on hyvill3 tasolla.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seki
alykkadn erikoistumisen kérked valmistus ja ldpileikkaavaa teemaa kestévyys. Hanke menestyi
erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 33,5p.
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Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka
siadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistd muutoksista. Hankkeen kustannusarviota ja rahoitussuunnitelmaa tulee supistaa.

P&atos:
Hyvaksyttiin esitys.

7.3. Kuntien liikuntapalvelut 2030: Innovaatiot ja yhteistyo (et 1.1, mydnteinen)

Hakijat Haaga-Helia-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 406263

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttédnoton parantaminen

Hankeaika : 1.9.2025 - 31.8.2026

Hankkeen tavoitteet

Kuntien liikuntapalveluiden jarjestiminen kohtaa monia haasteita, kuten taloudelliset ja henki-
|6stdresurssit, viestdrakenteen muutokset ja maantieteelliset laajennukset. Kunnat etsivat uu-
sia ratkaisuja ja toimintamalleja, jotta ne voivat tehokkaasti edistda asukkaidensa liikkumista ja
hyvinvointia. Tdima hanke vastaa tarpeeseen kehittda uusia yhteistydmalleja kuntien ja lii-
kunta-alan yritysten vililld. Kuntien liikuntapalvelut 2030-hanke on esiselvityshanke, jonka ta-
voitteena on tuottaa ymmarrysta kuntien lilkuntapalveluiden tulevaisuuden suunnitteluun ja
yritysyhteistydn kehittdmiseen sekd tunnistaa tarpeet kuntien, liikunta-alan yritysten ja kor-
keakoulujen liikuntapalvelu-innovaatioalustalle.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen tuloksena syntyy raportteja, joissa kuvataan nykyisia ja tulevaisuuden liikkuntapalve-
luiden tuotantomalleja kuntien ja liikunta-alan yritysten yhteistyona seka jatkuvan kehittami-
sen yhteistydrajapintoja kuntien, elinkeinoeldman ja korkeakoulujen kanssa. Hankkeen tulok-
sien saavuttamiseksi tdssi esiselvityksessd benchmarkataan nykyisia liikuntapalveluiden tuo-
tantomalleja, selvitetddn yritysten nakékulmia liikuntapalveluiden tuottamiseen yhteistydssa
kuntien kanssa seké jarjestetddn tulevaisuustydpajoja, joissa tunnistetaan uusia mahdollisuuk-
sia kuntien ja yritysten yhteistydlle liilkuntapalveluiden tuottamisessa. Hankkeen tulokset tar-
joavat kunnille ja yrityksille tydkaluja ja tietoa uusien palvelumallien kehittamiseen ja pilotoin-
tiin.

Kustannusarvio, € (vakioitu kertakorvaus)

Kustannukset yhteensa 50 000
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 35000 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 15 000
Rahoitus yhteensa 50 000

Rahoittajan arvio

Hanke vahvistaa ennakointitoimintaa ja luo tietopohjaa siihen, miten tulevaisuudessa kuntien
olisi mahdollista tuottaa liikuntapalveluja enemman yhteistydssa yritysten kanssa. Esiselvitys-
hanke tunnistaa tarpeet kuntien, liikunta-alan yritysten ja korkeakoulujen liikkuntapalvelujen
innovaatioalustalle. Selvitys tukee yrityksistd ja kunnista lahtevaa tarvetta ja uskotaan, etta
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palvelutuotantoyhteistydssd on mahdollisuuksia. Selvitys tukee sportin teemaa seki hieman
my®0s Liikkuva Pdijat-Hdme -ohjelmaa mm. palvelujen saatavuuden turvaamisen suhteen.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seki
alykkadn erikoistumisen kérked sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman
painotusten mukaisessa vertailussa 34,5p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niill3 edellytyksilld, jotka
saad6sten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoitusp&étoksen laatimista rahoittaja kiy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti

tehtdvistda muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

7.4.Teollisen tekodlyn innovaatiohanke (TEKO Al.Hub) (et 1.1, mydnteinen)

Hakijat Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT

Hakemusnumero 406395

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttd6noton parantaminen

Hankeaika 1.9.2025 - 31.8.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on edistéa teollisen tekodlyn (Al) kdytté6nottoa ja kehittamists Pii-
jat-Hameen alueen yrityksisséd, vahvistaen samalla teollisen tekodlyn kayttdn vaadittavia
kyvykkyyksid. Monet, etenkin pienemmét yritykset kohtaavat haasteita tekoilyn hyddynta-
misessd osaamisen, soveltuvan infrastruktuurin tai selkeiden, liiketoimintaan raatalsityjen
tekodlysovellusten puutteen vuoksi. Hanke pyrkii paikkaamaan t&ta tekodlyn kayttoonot-
toon ja kdyttamiseen liittyvéa haastetta tarjoamalla Péijat-Hdmeen alueen yrityksille tarvit-
tavaa tietoa, tydkaluja ja tukea tekodlyratkaisujen tehokkaaseen integrointiin. Lisdksi hank-
keen tavoitteena on perustaa alueellisen tason teollisen tekoélyn innovaatiohub. Teollisen
tekodlyn innovaatiohubin tavoitteena on edistdd tekodlyn kayttoonottoa valmistavassa te-
ollisuudessa tarjoamalla alueen yrityksille, pk-yrityksille ja muille toimijoille tyokaluja, asi-
antuntemusta sekd infrastruktuuria tekodlypohjaisten teollisten ratkaisujen kiyttéonot-
toon ja hyddyntamiseen.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen ensimmadisessé tydpaketissa kartoitetaan alueen pk-yritysten nykyinen tilanne ja
tarpeet teollisen tekodlyn osalta. Selvitystyo tehddén tiiviissd yhteistydssa yritysten, kehi-
tysyhtididen ja muiden sidosryhmien kanssa, hyddyntéen tyépajoja, haastatteluja ja kyse-
lyita. Hankkeen toisessa tydpaketissa perustetaan Industrial Al Hub Paijat-Hame, joka toi-
mii yritysten, tutkimuslaitosten ja tekoalyasiantuntijoiden yhteistydalustana. Hub tarjoaa
yrityksille matalan kynnyksen testialustan, jossa ne voivat kokeilla ja kehitt44 tekodlypoh-
jaisia ratkaisuja ennen laajamittaista kdyttdonottoa. Tydpaketin aikana kehitetiin seks
teknologisia etta liiketoimintalaht6isia teollisen tekoélyn sovelluksia yritysten tunnistettu-
jen tarpeiden pohjalta. Lisdksi toteutetaan pilotointihankkeita yritysten kanssa, joissa
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tekodlyratkaisuja testataan konkreettisissa teollisissa prosesseissa, kuten ennakoivassa
kunnossapidossa, laadunvalvonnassa ja resurssitehokkuuden optimoinnissa. Hankkeen kol-
mannessa tyopaketissa keskitytaan koulutuksen ja yritysten valisen yhteistyon lisdéamiseen.
Industrial Al Hub integroidaan osaksi LUT-yliopiston Lahden kampuksen mekatroniikan
maisteriohjelmaa, jossa opiskelijat tydskentelevét yritysten tarjoamien konkreettisten te-
kodlyhaasteiden parissa. Lisdksi mekatroniikan opetussisdltod mukautetaan pk-yritysten
tekodlytarpeisiin, jotta tulevat asiantuntijat saavat yritysten tarpeita vastaavaa osaamista.
Hankkeen neljannessa tydpaketissa varmistetaan hankkeen tulosten laajempi hyddyntami-
nen P3ijat-Hameen alueella. Industrial Al Hubin toimintaa vakiinnutetaan ja sen palveluita
laajennetaan useammille yrityksille. Alueellisille toimijoille, kuten kehitysyhtidille, koulu-
tusorganisaatioille ja julkisille tahoille, tarjotaan toimintamalleja, joilla teollisen tekodlyn
hyddyntamistd voidaan tukea myds hankkeen jdlkeen. Lisdksi levitetdadn hankkeen aikana
syntyneitd parhaita kdytantdja, esimerkkejd ja koulutusmateriaaleja, jotta alueen yritykset
voivat jatkossa kehittdd tekodlyosaamistaan itsendisesti.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 171 952

Flat rate 40 % 68 780

Kustannukset yhteensa 240732

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 168 512 (70 %)

Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 72 220 (hakemuksella kuntarahoitus)
Rahoitus yhteensa 240732

Rahoittajan arvio

Hanke vahvistaa yritysten tekodlyosaamista, ennakointi- ja innovointitoimintaa sekd uusien
teknologioiden kehittamistd. Toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti Pdijat-Hdmeen alueen te-
ollisiin pk-yrityksiin, jotka kaipaavat lilketoimintansa kestavyyden lisddmiseksi raataloityja kay-
tanndn tekodlyratkaisuja. Hankkeen voi olettaa vastaavan edelleen havaittuun ongelmaan yri-
tysten vaikeudesta ottaa kdyttoon ja hyddyntaa teollisen tekodlyn sovelluksia ja ratkaisuja. Toi-
minta perustaa aiempaan hanketoimintaan ja yrityksiltd tiedoksi saatuun tarpeeseen saada
apua siihen, kuinka ottaa ensimmadiset askeleet tekodlyn hyddyntdmisessa. Hankkeen raataloi-
tavat toimenpiteet edellyttdvat vield tarkennuksia, mutta konkreettisena tuloksena tavoitel-
tava teollisen tekoilyn kehittamiseen keskittyva Industrial Al Hub Pé&ijat-Hame olisi tervetullut
yhteistydalusta alueen pk-yrityksille, teknologiatoimittajille, liiketoimintakehittdjille ja teko-
dlyasiantuntijoille.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen kérkea valmistus. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa 32p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka
sdadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistda muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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7.5.LBTK-Luonnonkuitupohjainen biokomposiittivalmistustekniikka teollisiin kdyttokoh-
teisiin (et 1.1, kielteinen)

Hakijat Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT

Hakemusnumero 406362

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttéonoton parantaminen

Hankeaika 1.8.2025 - 31.7.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on tukea komposiittiteollisuuden tuotantoa tarjoamalla innovatiivi-
sia ratkaisuja ja testausmahdollisuuksia luonnonkuitupohjaisten materiaalien hyédyntami-
seen. Biokomposiittien valmistuksen pilottimittakaavan tutkimusten avulla hankkeessa op-
timoidaan tuotantotekniikoita, jotka auttavat korvaamaan perinteisia materiaaleja ympi-
ristoystavallisilld vaihtoehdoilla korkean suorituskyvyn sovelluksissa. Nama hankkeet tar-
joavat tutkimus- ja innovaatiokapasiteetin parantamista ja kehittyneiden biokomposiitti-
teknologioiden kdyttdonottoa vaativilla valmistusteollisuuden aloilla.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke kestaa 28 kuukautta, ja se toteutetaan LUT/Lahden ja Turun yliopiston (UT) yhteis-
tyénd hyddyntden molempien laitosten vahvuuksia. Ensimmaéisessa vaiheessa valmistaudu-
taan kokeellisiin tutkimuksiin tutustumalla viimeaikaisiin julkaisuihin, ymmartamalla nyky-
teknologian tilannetta, arvioimalla alan yhteistydkumppaneiden viimeisimpia tarpeita ja
ndkokulmia sekd luomalla toimintaymparistd kokeita varten. Lupaavimmat komposiittima-
teriaalit ja niiden kdsittelymenetelmaét valitaan testattaviksi. LUT-Lahti keskittyy ensisijai-
sesti luonnonkuitujen pintamodifiointiin, suorituskykyisten biokomposiittien valmistukseen
ja niiden toiminnallisuuden testaamiseen. Turun yliopisto (UT) ja sen TCBC-ryhmai keskitty-
vat kuituvahvisteisten komposiittibiomateriaalien kehittdmiseen erityisesti lagkinnillisten
laitteiden valmistuksen potilasturvallisuusvaatimuksia silmélla pitden. UT:n KON-tiimi kes-
kittyy kuituvahvisteisten komposiittirakenteiden ja metallisovellusten yhteisten tekniikoi-
den kehittdmiseen varmistaen, ettd materiaaliominaisuudet tayttdvat sovellusten vaati-
mukset, kuten kuormitus- ja korroosio-olosuhteet. Kokeellinen ja hankkeen laajin on vaihe,
jossa testataan hypoteesin paikkansapitdvyyttd, kehitetddn materiaalivaihtoehtoja ja arvi-
oidaan erilaisia késittelyparametreja. Testaaminen on my®és ratkaisevan tiarke&s tissi vai-
heessa. Koko kokeilujen ajan jarjestetdan intensiivistd vuorovaikutusta yritysten kanssa ja
tyopajoja eri kdsittelymenetelmien tuloksista. Hankkeen loppuun mennessé valitaan te-
hokkaimmat toimintatavat, joilla osoitetaan kehitettyjen prosessien kayttokelpoisuus joko
olemassa oleviin tai uusiin komponentteihin teollisuussovelluksissa.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 162 658

Flat rate 40 % 65 064
Kustannukset yhteensa 227 722
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 159 405 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 68 317
Rahoitus yhteensa 227722

Rahoittajan arvio
Hankkeella on hyvin merkittdva kytkds toiseen Turun yliopiston esittdm&an hankkeeseen,
jonka kanssa on maara tehda tiivistd yhteisty6td kahden maakunnan Piijat-Hameen ja
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Varsinais-Suomen alueella. Kohderyhmaksi esitetdan alueiden yrityksid, jotka kayttavat kuitu-
komposiitti yhdistelmdmateriaaleja tuotteiden valmistukseen. Myds molempien yliopistojen
tutkimuslaboratorioiden infrastruktuuria pystyttaisiin hyddyntamaan hankkeen toimenpi-
teissd. Hanke eittaméattd edistda tutkimuksellisesti uuden ympadristoystavallisemman teknolo-
gian kehittdmistd. Konkreettisiin yrityskohtaisiin toimenpiteisiin suoraan yrityksissa ei hank-
keella vield paastd, vaan yritykset jadvat tutkimustiedon ja demonstraatioiden varaan. Elinkei-
noeldmaén tarpeisiin vastataan, mutta vasta hyvin pitkalld tahtdimelld, silld konkreettiset yritys-
kohtaiset toimet vaikuttavat edellyttavan edelleen runsaasti jatkotutkimusta.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
lykkaan erikoistumisen karkea valmistus ja lapileikkaavaa teemaa kestdvyys. Hanke ei menes-
tynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 27,5p.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist6 suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

P&&tos:

Hyvaksyttiin esitys.

7.6. Kuidulla vahvempaa: Infrastruktuuria ja dlykkaita ratkaisuja yhdistelmdmateriaaleilla:
biomateriaaleja ja teollisia sovelluksia (INFRAKUITU) (et 1.1, kielteinen)

Hakija Turun yliopisto

Hakemusnumero 406251

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttéonoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on kehittds innovaatioinfrastruktuuri ja konsepti, joka palvelee maakun-
tien teollisuutta tarjoamalla osaamista ja testausmahdollisuuksia kuitukomposiittipohjaisten
yhdistelmdmateriaalien kdytt66n ja soveltamiseen sekd parantaa uuden kuitukomposiittitek-
nologian kiyttédnottoa. Teknologinen tavoite, jota hankkeessa pyritddn kehittdmaén kuitu-
komposiittien stabiilisuuden lisddmiseksi ja kuitukomposiittiteknologian kdyttéonoton paranta-
miseksi on laserin hyédyntaminen valmistusprosessissa seka liitostekniikassa. Laserpohjainen
kuitukomposiittien polymerointiteknologia on ympdristdystavallinen, pienentda tuotannossa
syntyvaa hiilijalanjalked ja on nopea seka erityisesti energiaa saastava verrattuna perinteiseen
uunissa tapahtuvaan lampdkovetukseen lisdksi uuden tyyppisilla lasereilla voidaan lasersade
kohdistaa laajalle alueelle, jolloin laajemmat kuitukomposiittirakenteet voidaan myds kovettaa
energiatehokkaasti.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa kehitetdan poikkitieteellisesti ratkaisuja kuitukomposiittien kdyton haasteisiin, oli-
vat ne sitten biomateriaalipohjaisia sovelluksia tai teollisia sovelluksia. Vaikka kdyttdsovelluk-
set, joissa kuitukomposiitteja kdytetddn ovat usein kovin erilaisia, niin altistuvat tuotteet usein
kuitenkin samoille fysikaalis/kemiallisille ilmiGille. Hammasproteesit suussa altistuvat vedelle,
ioneille ja mikrobeille. Vastaavasti meriteollisuuden liikkuva kalusto altistuu meressa samoille
ilmidille. Vesi ja ionit ovat aggressiivinen ymparistd, jotka heikentdvat kuitukomposiittien
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rakennetta. Siksi usein paadytadn kdyttamaan perinteisid metallisia rakenteita, vaikka kuitu-
komposiittien laajempi hyédyntdminen edesauttaisi painon sddsta ja energian kulutuksen
alentamista. My&s biomateriaalien kdytt6kohteissa kuitukomposiitit tarjoavat etuja metalliin
nahden, koska niitd voidaan biomekaanisesti ratildida rakenteen kohteen vaatimusten mu-
kaisesti. Kuitukomposiitit pohjautuvat yleensd lasi- tai hiilikuituihin. Luonnonkuitukomposiit-
tien laajempi kdytto tarjoaisi kuitenkin kestdvan kehityksen polun yrityksille, jos niiden ominai-
suuksia voitaisiin vield kehittdd. Hankkeessa kehitetaan infrastruktuuria, osaamista ja valmiutta
tarjota yrityksille komposiittirakenteiden testauspalveluita.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 176 832

Flat rate 40 % 70734
Kustannukset yhteensa 247 566
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 173 297 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 74 269
Rahoitus yhteensa 247 566

Rahoittajan arvio

Hankkeessa kehitetddn ylimaakunnallisella yliopistoyhteistyélld poikkitieteellisia ratkaisuja kui-
tukomposiittien kdyttddn ja soveltamiseen. Hanke kehittda uutta teknologiaa ja osaamista,
mutta vélittdmasti hyddynnettévid tuloksia ei ole tuotu ainakaan riittévésti esille. LUT-TY yh-
teistydn vahvistaminen on arvokasta ja merkittdvad, mutta elinkeinoeldmai jai hankkeessa ai-
nakin Pdijat-Hdmeen osalta vield kovin odottavaan asemaan. Ylimaakunnallisuus vaikuttaa jaa-
van liialti yliopistoyhteisty6n varaan, eikd selkedd elinkeinoeldma kytkdsta Piijat-Hameeseen
[6ydy.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat hyvin niukasti maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja veto-
voima. Hanke tukee dlykkdan erikoistumisen karked valmistus, mutta kohdentuu hyvin ohuesti
Paijat-Hdmeen maakuntaan. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman pai-
notusten mukaisessa vertailussa 27p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

7.7. Aidosti jaljitettava — digitaaliset innovaatiot aitouden ja tuoteturvallisuuden edist3-
misessa (et 1.1, kielteinen)

Hakijat Turun yliopisto, Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Ryhmé&hanketunnus: R-02258

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttéonoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2025 - 31.12.2027
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Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on kehittda digitaalista tuotepassia tukemaan kiertotaloutta,
kestdvada kehitysta ja sadntelyn noudattamista. Sen avulla voidaan parantaa tuotteiden jal-
jitettavyyttd, lapindkyvyytta ja kierratettavyyttd. Ensimmdinen osatavoite on analysoida
digitaalisen tuotepassin nykytilaa ja tulevia kehityssuuntia erityisesti EU-sddntelyn ja kesta-
vin kehityksen nakdkulmasta. Tdma auttaa ymmartamaan vaatimuksia ja mahdollisuuksia
eri toimialoilla. Toiseksi hankkeessa testataan ja arvioidaan kestavia merkintdateknologi-
oita, kuten lasermerkintda ja 3D-tulostusta, eri materiaaleilla. Tavoitteena on varmistaa,
ettd merkinnit ovat pitkdikaisid, turvallisia ja vddrentdmisen kestdvid. Kolmantena osata-
voitteena on kehittda tuotepassimerkintdjen luettavuutta, kestavyyttd ja suojaa erilaisissa
olosuhteissa. Tdma varmistaa tietojen sdilyvyyden koko tuotteen elinkaaren ajan. Lisdksi
hankkeessa osoitetaan digitaalisen tuotepassin liiketoimintapotentiaali. Se voi auttaa yri-
tyksid arvoketjun optimoinnissa, sidosryhmdyhteistydssd ja sddntelyvaatimusten tayttami-
sessd sekd luoda uusia liikketoimintamahdollisuuksia. Hankkeen erddnd osatavoitteena on
myds tukea organisaatioita digitaalisen tuotepassin kdyttéonotossa. Muutosjohtamisen ja
osaamisen kehittdmisen avulla varmistetaan sujuva teknologinen siirtyma ja sopeutuminen
uusiin raportointivaatimuksiin.

Hankkeen toimenpiteet

Aidosti jiljitettdva -hanke saavuttaa tavoitteensa arvioimalla, miten DPP:t voivat tukea
kestdvaa kehitysta, kiertotaloutta ja tuotteiden elinkaaren hallintaa. Aluksi kartoitetaan
digitaalisten tuotepassien nykytilanne ja kehityssuunnat sekd tunnistetaan kdyttéonottoon
liittyvat haasteet ja mahdollisuudet. Taman jdlkeen testataan eri merkintateknologioita,
kuten laserpohjaisia teknologioita ja 3D-tulostusta sekd ndiden yhdistamista, selvittden nii-
den soveltuvuutta eri materiaaleille ja niiden kykya varmistaa tuotteen jaljitettavyys ja
suojata vaarentamiseltd. Hankkeen edetessa analysoidaan ndiden digitaalisten valmistus-
menetelmien vaikutuksia materiaalien kestavyyteen ja kehitetdan luotettava merkintarat-
kaisu. Samoin tarkastellaan liiketoimintamahdollisuuksia, erityisesti kiertotalouden ja uu-
sien liiketoimintamallien ndkékulmasta. Tavoitteena on lisaksi tukea organisaatioita DPP:n
kdyttéonotossa erityisesti muutosjohtamisen kehittdmisen keinoin ja ndin varmistaa su-
juva sopeutuminen mm. uusiin raportointivaatimuksiin. Toimenpiteilld tdhdatdan henkilos-
ton tietotaidon lisddmiseen, sidosryhmien sitouttamiseen ja parhaiden kdytantdjen luomi-
seen pk-yritysten tukemiseksi muutoksen hallinnassa, jotta digitaalisten tuotepassien kayt-
t66notto tapahtuu tehokkaasti ja hallitusti.

Kustannusarvio, (LAB) €

Palkkakustannukset 216 113

Flat rate 40 % 86 446
Kustannukset yhteensa 302 559
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 211790 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 90 769
Rahoitus yhteensa 302 559

Rahoittajan arvio

Digitaalinen tuotepassi on tulossa laajalti kdyttdon ja tdssa sitd ennakoidaan hyvissa ajoin ja
sopivia menetelmia kehittden. Oivana kohderyhmana ovat nimenomaan valmistavat mikro- ja
pk-yritykset. Tavoite kehittdd ja ottaa uusia menetelmia kdytt66n voi hyvin antaa etua vastuul-
lisille yrityksille, jotka ovat kdyttoonoton edelldkavijéita. Hankkeessa luodaan korkeakoulu-yri-
tysyhteistyolle uusia evaitd, mutta jaadaan vield etddlle kdytannon ratkaisuista. Etenkin pien-
ten yritysten kohdalla aihe vaatii vield paljon selvittelyd. Satakunnan ja Pdijat-Hameen karkien
huomioiminen ja ylimaakunnallinen yhteistyd on hyvin tervetullutta.
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Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen kdrked valmistus ja lapileikkaavaa teemaa kestévyys. Hanke ei menes-
tynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 31p.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist6 suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

P&atos:
Hyvaksyttiin esitys.

7.8. Pdijat-Hame digitiedolla tulevaisuuteen (et 1.2, myonteinen)

Hakija Heinolan kaupunki

Hakemusnumero 405965

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi

Hankeaika 1.9.2025-31.3.2027

Hankkeen tavoitteet

Paijat-Hameen kunnat kehittavat tiedolla johtamista, painopisteeni erityisesti taloustie-
dot. Yhteishankkeessa ovat mukana kaikki P&ijat-Hdmeen kunnat: Asikkala, Hartola, Hei-
nola, Hollola, litti, Kdrkold, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Hankkeen tavoitteena on
tiedolla johdetut, yhteisty6ta tekevat, osaavat ja digitaalista dataa hyddyntdvat kunnat.
Kunnat tehostavat toimintaa ja prosesseja digitalisaation keinoin ja tekevit P&ijat-Ha-
meessa oikea-aikaisia ratkaisuja alueen elinvoiman varmistamiseksi.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke koostuu neljdstd tydpaketista: 1. Tietotarpeiden méaéarittiminen yhteiskehittimisen
keinoin. 2. Yhteisen tietoaltaan tai -varaston tarpeen méarittiminen, rakentaminen sek
siind hyddynnettavien integraatioiden, datan ja digitaalisten vélineiden kartoittaminen. 3.
Raportoinnin digitaalinen ja graafinen muotoilu yhteisen datan hyddynnettivyyden lisaa-
miseksi. 4. Yhteiskehittdminen, oppiminen ja viestintd. Kuntien viranhaltija- ja luottamus-
johdolle toteuttavien koulutuspakettien avulla edistetdan tietoaltaaseen -tai varastoon
koottujen tietojen hyddyntdmistd. Kootusta datasta ja sen hyédyntidmisestd seké koko
hankkeen tuloksista viestinta.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 3089

Flat rate 7 % 12 527
Ostopalvelut 158 700
Kustannukset yhteensa 191 488
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 153 190 (80 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 38298
Rahoitus yhteensa 191 488
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Rahoittajan arvio

Hanke tukee poikkeuksellisen laajapohjaisella kuntayhteisty6lla uusien digitaalisten tydmene-
telmien kdyttdonottoa julkisella sektorilla. Tavoitteena on, etta julkinen sektori tuottaa sel-
laista tietoa, jota yritykset pystyvat hyddyntamaan sekd edesauttaa oikeita paatoksia maakun-
nan elinvoiman edistamiseksi. Hanke kehittda kuntien tietojarjestelmia ja tiedolla johtamista.
Yhteisen kehittdmisen kautta edistetdaan raportointijarjestelmia, osaamista ja tekodlyn yh-
teytta julkisella sektorilla, mutta varsinaiset teknologiat eivét ole hankkeen paafokuksena.
Hankkeen ehdottomana vahvuutena yhteisesti tunnistettu kehittdmisen tarve ja yhteinen tah-
totila kasvattaa kuntien kykya hyodyntaa ja analysoida laajaksi kasvanutta datan maarda. Kun-
tien tuottaman tiedon ulkoinen hyédynnettavyys ja datan kayttod edellyttaa kayttajalahtoista
muotoilua, jonka yhteiselle kehittamiselle tarvittavalle digiloikalle on selkea tilaus ja tarve ole-
massa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen lapileikkaavaa teemaa kestdvyys. Hanke menestyi erityisten valintakri-
teerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 35,5p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristo suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka
saadodsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatdksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvistd muutoksista. Hankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma edellyttavat teknisia
korjauksia ja eritoten henkilostokustannusten selkeyttamista.

Paatés:

Hyvéksyttiin esitys. Hakijan tulee selkeyttdd, mikd on hankkeen toimintaa ja mika on hakijan
perustoimintaa ja erottaa nama toisistaan sekd varmistaa hankkeen yleinen hyddynnettavyys.
Hanke sisiltad investoinnin, mikd edellyttdd muutoksia hankehakemukseen.

7.9. Al Jooga — tekoalylld innovoiden liikkuvuutta ja voimaa liiketoimintaan (et 1.2, myon-

teinen)
Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Ryhmahanketunnus: R-02291
Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi
Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi
Hankeaika 1.8.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

P&ijat-Hameen alueen yritysten kyky strategiseen tekodlyn johtamiseen omissa yrityksis-
saan kasvaa, mikéa tarkoittaa, ettd paattdvassa asemassa oleva henkilosté osaa mddritelld
selkeitd ja realistisia tavoitteita tekodlyhankkeille ja suunnitella ne toteutettavissa oleviksi
liilketoimintastrategiaa tukeviksi kokonaisuuksiksi. Yrityksen paattdvassa asemassa oleva
henkil6sto kasvattaa kykydan yhdistda tekodlyn tekniset mahdollisuudet ja liiketoiminnan
tavoitteet tavalla, joka lisdd yrityksen tehokkuutta ja innovaatiokykyd. Yritykset osaavat
hyodynt&da tekodlya suunnitelmallisesti, eli kohdentaa resurssit oikeisiin ongelmiin ja var-
mistaa, ettd tekodlyprojektit tuottavat aitoa lisdarvoa liiketoiminnalle. Yritys osaa soveltaa
tekodlyjen kdyttoa liiketoimintaprosessiensa analysoinnissa ja tehostamismahdollisuuksien
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paikannuksessa. Yrityksissa saadaan tekodlyn hyédyntdmista koskien suunnitelmia keskei-
sille liiketoiminnan mahdollistaville alueille, esimerkiksi tuotannon ja toimistotyén tehok-
kuuden ja automaatioasteen lisddmiseen sekd TKl-aihioiden I6ytdmiseen. Esimerkkien ja
mallien avulla yritykset padsevat alkuun omissa suunnitelmissaan. Kdytdnnén toiminnan
aloittamisen kynnystd madalletaan hankkeessa. Yritys ymmértda datavalmiustasonsa ja
osaa halutessaan suunnitella askeleet valmiustason nostamiseen sille tasolle, ett3 tekoaly
voidaan hyddyntda tuottavasti. Nain yritysten dataremonttiin on aiempaa paremmat mah-
dollisuudet ja myos tekodlyvision laatiminen on saavutettavampi tavoite. Tekoélya koskeva
tieto ja tekodlylukutaito lisadntyy Pdijat-Hameen alueen yrityksissd. Taméa koskee seka
hankkeen valmennukseen osallistuvia yrityksid ettd vain hankkeen tapahtumiin osallistu-
via. Yritys osaa arvioida tekodlylukutaitoaan ja osaa suunnitella askeleet tekoélylukutaidon
nostamiseksi tasolle, jolla tekodlyd osataan hyddyntdd vastuullisesti ja tekodlyn kéyttd yri-
tyksessd on tekodlylukutaidon osalta hallittua kaikilla toiminnan tasoilla.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke tarjoaa yrityksille kyvyn kehittda ja tehostaa liiketoimintaansa tekoalyavusteisia in-
novaatioita ja toimintatapoja hyédyntden pitkdjdnteisesti ja suunnitelmallisesti, strategi-
sella tasolla. Tallaisten muutosten onnistunut lapivienti edellyttdd uudenlaista johtamisen
osaamista. Hankkeeseen osallistuvan yrityksen ylin johto saa strategisen tason nikemysta
tekodlyjen hyédyntdmiseen yritystoiminnan tehostamiseksi. P4allikkétason henkildstd hyo-
tyy ndistd ndkemyksistd, kykenee edistamaan tekodlyn kiyttédnottoa organisaationsa si-
sdlld ja esittelemddn oman alueensa tarpeita ja ratkaisutapoja johdolle. Hankkeen valmen-
nuksiin osallistuvan yrityksen saavuttama tekodlyn kaytén hallinnan taso mahdollistaa eri-
laisten menetelmien ja jarjestelmien kdytt6onoton pienille ja keskisuurille yrityksille, joi-
den osaaminen ei ole aiemmin mahdollistanut vastaavia kdyttédnottoja. Myds hankkeen
julkisiin tapahtumiin osallistuvat yritykset saavat tietoa mahdollisuuksista ja menetelmista
asiantuntijoilta seka vertaiskokemuksia yrityksiltd, jotka ovat jo integroineet tekodlyn kayt-
t6a toimintaansa.

Kustannusarvio, (LAB) €

Palkkakustannukset 161 972

Flat rate 40 % 64 788
Kustannukset yhteensa 226 760
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 170 070 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 56 690
Rahoitus yhteensa 226 760
Kustannusarvio, (LADEC) €

Palkkakustannukset 71592

Flat rate 40 % 28 636
Kustannukset yhteensa 100 228
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 70 160 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 30068
Rahoitus yhteensa 100 228

Rahoittajan arvio

Toteuttajien aiempi onnistunut yhteistyd teeman parissa antaa erinomaiset edellytykset hank-
keen onnistuneelle toteutukselle. Hankkeen sisalt6 perustaa aiempien hankkeiden my&ta esiin
nousseista asiakastarpeista ja havainnoista erityisesti muunkin kuin generatiivisen tekoalyn
haltuun ottamiselle. Toteuttajakonsortio on hyvin optimaalinen hyédyntdméain tekoalyn pi-
demmiille vietya kdyttéonottoa yritys-oppilaitos-kehittdmisorganisaatioyhteistydll4. Toimenpi-
teet tdssd hankkeessa kohdentuvat erityisesti valikoidun tason omaaviin pk-yrityksiin. Uutta
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hanketta perustellaan eritoten silld, ettd aiemmissa hankkeissa opittuihin asioihin pureudutaan
aiempaa syvallisemmin ja yrityskohtaiset valmennukset ja muut toimenpiteet kohdennetaan jo
ennalta hyvin kartoitetulle kohderyhmalle.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima. Hanke
menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 37p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka
sdaddsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhaki-
joiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti
tehtdvista muutoksista.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

SIX Start (et 1.2, kielteinen)

Hakijat Seindjoen ammattikorkeakoulu Oy, Lappeenrannan-Lahden tek-

nillinen yliopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, Tampe-
reen korkeakoulusaatio sr

Ryhmahanketunnus: R-02125

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyddyntdaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi

Hankeaika 1.8.2025-31.7.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen p&étavoitteena on vahvistaa valmistavan teollisuuden pk-yritysten kilpailukykya
ja valmiuksia vastata digitaalisen ja vihredn siirtymdn haasteisiin. Tavoitteena on myos
edistda kehittyneiden teknologioiden kdyttoonottoa yrityksisséd sekd luoda toimintamalli,
joka tukee yritysten TKI-toimintaa. Hankkeen avulla yrityksille tarjotaan konkreettisia mah-
dollisuuksia kokeilla uusia teknologioita ennen merkittavia investointipaatoksid, mika aut-
taa pienentdmaian taloudellisia riskeja ja lisédmaan yritysten valmiuksia digitalisaation hyo-
dyntdamisessa.

Hankkeen toimenpiteet

Six Start -hanke keskittyy valmistavan teollisuuden pk-yritysten tukemiseen digitaalisessa
ja vihredssa siirtymdssa Eteld-Pohjanmaan, Pirkanmaan ja Pdijat-Hameen alueilla. Hanke
on osa laajempaa SIX-ekosysteemid, joka pyrkii vahvistamaan alueiden yritysten kilpailuky-
kyé ja innovaatioita tukemalla teknologioiden, kuten tekodlyn, robotiikan ja teollisuus 4.0 -
ratkaisujen, kdyttoonottoa. Hankkeen keskeisia toimenpiteitd ovat digi-advisor-palvelut,
teknologiakokeilut sekd yrityksille tarjottavat de-minimis-tuet, joiden avulla yritykset voi-
vat kokeilla uusia ratkaisuja viahentéden investointiriskia. Ylimaakunnallinen hanke tukee
yritysten verkostoitumista kansallisesti ja kansainvalisesti sekd edistda kestavaa kehitysta
dlykkadn erikoistumisen strategian mukaisesti. Tuloksena syntyy uusia toimintamalleja,
palveluja ja tukivalineitd, jotka tukevat pk-yritysten kestdvda kasvua ja kilpailukykyd ndilld
kolmella alueella.
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Kustannusarvio, (LUT) €

Palkkakustannukset 137 942

Flat rate 40 % 55176
Kustannukset yhteensa 193 118
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 135180 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 57 938
Rahoitus yhteensa 193 118

Rahoittajan arvio

Hyvdnd ldhtokohtana tarjotaan hyvin laajalle kohderyhmalle mahdollisuus monipuolisen, yli-
maakunnallisen digitaalisen osaamisen hyddyntamiselle ja korkeakoulujen viliselle yhteis-
tyolle. Hankkeen osatoteuttaja LUT:n roolina on toimia osana laajempaa SIX-ekosysteemis ja
vahvistaa alueen yritysten kilpailukykya ja innovaatioita tukemalla teknologioiden kuten teko-
alyn, robotiikan ja teollisuus 4.0 ratkaisujen kdyttédnottoa. Hanke kohdentuu valmistavan teol-
lisuuden pk-yritysten tukemiseen vihredssa siirtyméssa, joka on arvokasta toimintaa, mutta
jota on juuri nyt Paijat-Hdmeessa kdynnissa jo useamman hankkeen kautta. Ylimaakunnallisuu-
den lisdarvo hieman supistuu, kun toteutuksen volyymi ja3 Paijat-Hameen osalta suhteellisen
pieneksi verrattuna jo muuhun olemassa olevaan tekemiseen alueella.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkaan erikoistumisen kérked valmistus. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja
ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 31p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristo suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

CULTI - Lahden seudun kulttuuriperinndsta kansainvalista vetovoimaa (et 1.3,
myoOnteinen)

Hakijat Lahden seutu — Lahti Region Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy
Ryhmdhanketunnus R-02244

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen
Hankeaika 1.4.2025-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet

CULTI - Lahden seudun kulttuuriperinnésta kansainvilistd vetovoimaa -hankkeen tavoit-
teena on monipuolistaa Paijat-Hdmeen kansainvalistd brandid, matkailutarjontaa ja sen
houkuttelevuutta. Lahden seudun kansainvalinen kysyntd pohjautuu vahvasti luonto-, ur-
heilu ja aktiviteettitarjontaan, jota on myds viime vuosina systemaattisesti kehitetty ja
markkinoitu. Luonto- liikunta, ja -aktiviteettimatkailu ovat toki oleellinen osa Lahden seu-
dun kulttuuriperintdd ja kansainvaliselle matkailijalle markkinoitua ns. Finnish lifestyle -
kokemusta, mutta niiden rinnalle tarvitaan myds muita vahvoja kulttuuriperintéén pohjau-
tuvia matkailutuotteita ja -elamyksid. Koska kulttuurimatkailun ja kulttuuriperinnén kasite
on erittdin laaja, CULTI-hankkeessa painotetaan seuraavia osa-alueita - ruoka- ja juoma -
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alueen rakennettu kulttuurimaisema ja arkkitehtuuri seka siihen liittyva alueen teollinen-,
urheilu- ja muu temaattinen historia. Ruoka- ja juoma, jotka ovat yksi Pdijat-Hameen alyk-
kaan erikoistumisen kérjistd, on alueen matkailutoiminnassa edelleen vain osittain hyédyn-
netty potentiaali. Myds toista Pdijat-Hdmeen dlykkadan erikoistumisen karkead - sporttia ja
siihen liittyvia alueellista kulttuuriperintda voidaan kehittdd osana laajempaa historiaan ja
rakennettuun ympaéristéon liittyvaa tuotteistusta.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen tavoitteena on innovoida ja kehittda yhdessa yritysten kanssa uusia kulttuuripe-
rintdd hyddyntéviad matkailutuotteita, avata niille kansainvaliset monikanavaiset myyntika-
navat sekd parantaa yritysten mahdollisuuksia ndiden tuotteiden markkinointiin niin digi-
kuin muissakin kanavissa. Tuotetyépajojen ja akatemiavalmennusten avulla kasvatetaan
yritysten osaamista esim. tuotekehityksen, kansainvélisen asiakkaan palvelemisen seka
markkinoinnin osa-alueilla. Hankkeen tavoitteena on lisdksi saada alueen yrityksille uusia
kansainvilisid asiakkaita, liiketoimintaa ja matkailutuloa kulttuurimatkailusta kiinnostu-
neista asiakkaista. Hanke luo uusia verkostoja perinteisten matkailusidonnaisten yritysten
seka kulttuuritoimijoiden ja elintarvike- ja juomasektorin yritysten kesken. Verkostojen
avulla luodaan uusia keskiniisia liiketoimintamahdollisuuksia. LAB ammattikorkeakoulun
osatoteutuksessa keskeisimpina toimenpiteind on suunnitella ja toteuttaa paijathamalai-
sille yrityksille valmennusten sarja, joka vastaa hankkeen tavoitteisiin lisata yritysten osaa-
mista kansainvilisten kulttuurimatkailupalveluiden kehittamisessd, tuottaa uusia innovatii-
visia kulttuurimatkailutuotteita monipuolistamaan Paijat-Hdmeen kansainvalistd matkailu-
tarjontaa seké edistdd uusien verkostojen syntymistd perinteisten matkailusidonnaisten
yritysten seki kulttuuritoimijoiden ja elintarvike- ja juomasektorin yritysten kesken. Lah-
den Seutu - Lahti Region Oy:n vastuulla on Culti-hankkeessa ennen kaikkea varmistaa se,
ettd uudet alueen kulttuuriperintéd hyodyntavat matkailutuotteet ja -palvelut vastaavat
kv. kysynt&é, niille saadaan avattua kv. myyntikanavat ja niiden tunnettuus ja monikanavai-
nen nakyvyys taataan. Lisdksi Lahden Seutu - Lahti Region Oy: toimesta varmistetaan hank-
keen kannalta olennaisen alueellisen yritysekosysteemin kokoaminen sekd verkostoitumi-
sen kansainvdlisten toimijoiden kanssa.

Kustannusarvio, (Lahti Region) €

Palkkakustannukset 118 853

Flat rate 40 % 47 542
Kustannukset yhteensa 166 395
Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 116 477 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 49918
Rahoitus yhteensa 166 395
Kustannusarvio, (LAB) €

Palkkakustannukset 100 966

Flat rate 40 % 40 386
Kustannukset yhteensa 141 352
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 98 947 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 42 405
Rahoitus yhteensa 141 352

Rahoittajan arvio

Tavoitteena on saada alueen matkailusidonnaisille pk-yrityksille uusia innovatiivisia kulttuuri-
perintddn pohjautuvia tuotepaketteja ja palveluja kansainvalisille markkinoille. Nain ollen
hanke toteuttaa Kulttuurin suunta 2030 -ohjelmaa ja voi siten edesauttaa myds kulttuurialan
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rahoituspohjan kasvattamisessa. Uusien konseptien kautta yritykset tarvitsevat uutta osaa-
mista ja kun tata haetaan kulttuuriperinnon kautta, tarvitaan timén alan osaajia.

Yhtend tavoitteena on luoda verkostoja perinteisten matkailuyritysten, kulttuurialan toimijoi-
den ja elintarvike/juoma-alan yritysten vilille. Isoja toimijoita on alueella vihdn. Matkailutee-
maan on rahoitettu useita hankkeita, mutta t4lld kertaa uutta lisdarvoa ollaan hakemassa eri-
toten kulttuuripainotuksella. Luonto-, liikunta- ja aktiviteettimatkailun rinnalle haetaan nyt
aiempaa ponnekkaammin kulttuuriperint66n pohjautuvia eldmyksia ja tuotteita. Kysymyksia
herdttad miten kulttuuritoimijat konkreettisesti hytyvit hankkeesta. Verkostoja sanotaan luo-
tavan ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia haettavan, mutta miten hankkeeseen saadaan
aiemmille hankkeille lisdarvoa ottaen kulttuuritoimijat aidosti mukaan, on vield syyta suunni-
telmalle tarkentaa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkdan erikoistumisen karkia sportti, ruoka ja juoma seké lapileikkaavaa teemaa kestavyys.
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa
33,5p.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilla, jotka
sddddsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatéksen laatimista rahoittaja kdy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtdvistd muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

7.12.  BoardSprint (et 1.3, kielteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Himeen Hallituspartnerit ry
Ryhmahanketunnus R-02304

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen
Hankeaika 1.10.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Tavoitteena on auttaa Pdijat-Hameessd sijaitsevia yrityksid menestyméaan seki kehitty-
mdan toimintaymparistdssddn kilpailukykyisesti ja kestdvan kehityksen periaatteita nou-
dattaen. Hankkeessa vaikutetaan yrittdjiin, yritysten omistajiin, HHJ-kurssin kdyneisiin am-
mattilaisiin ja tukiverkostoon (LADEC, yrityskummit, P&ijat-Hameen yrittijat). Hankkeella
halutaan tukea samalla kulttuurimuutosta yritysten hallitusten tarkoituksenmukaisuuden
ja sisdisen diversiteetin lisédmiseksi. N&illd keinoin on saavutettavissa kannattavaa kasvua
maakunnassa. BoardSprint hanke I&htee luomaan ja kokeilemaan uutta matalan kynnyksen
toimintamallia hallitusten muodostamiseksi yha useampiin pk-yrityksiin. Koulutettujen hal-
litusammattilaisten ja yritysten vélille vahvistetaan suositteluverkosto, josta yritys voi va-
lita tarvitsemansa hallitusjdsenet. Suositteluverkostoon kuuluvat Himeen hallituspartnerit,
Hameen kauppakamari ja Lahden seudun yrityskummit. Uutta hallitusta testataan simu-
lointioppimisen keinoin. Testauksen tulosten perusteella yritys paattdd oman hallituksensa
jatkosta.
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Hankkeen toimenpiteet

BoardSprint uutena matalan kynnyksen toimintamallina edistaa hallitustyén ammattimai-
suutta pk-yrityksissa. BoardSprint -hanke tarjoaa 20 yritykselle mahdollisuuden harjoitella
hallitustyota. Hankkeessa haetaan yritykselle “harjoitushallitus”, jossa on osaava hallituk-
sen puheenjohtaja seka yksi hallituksen jasen yrityksen omistajien lisdaksi. Hankkeessa jar-
jestetdan kullekin yritykselle kolme hallituksen kokousta, joissa jokaisessa on yksi aito yri-
tykselle tarked teema. Mikali kyseessd on yrityksen laajempi kehityshanke, voidaan samaa
teemaa kasitelld lapi kolmen kokouksen. Yksi kokous toteutetaan LABin simulaatioluo-
kassa, jossa jarjestetddn ammattimaisen fasilitaattorin johdolla hallituksen kokous, joka
videoidaan ja analysoidaan eri ndkdkulmista: kuinka tavoite toteutui, miten vuorovaikutus
toimi, miten puheenjohtaja hoiti tehtdavansa, miten jasenet osallistuivat. Taman lisdksi jar-
jestetdan seka osallistuville yrityksille etta myos laajemmalle tukiverkostolle tilaisuuksia,
joissa voidaan jakaa tietoa hallitustydstd, hankkeesta seka hankkeen aikana saaduista ko-
kemuksista.

Kustannusarvio, (LAB) €

Palkkakustannukset 125728

Flat rate 40 % 50290
Kustannukset yhteensa 176 018
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 132 013 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 44 005
Rahoitus yhteensa 176 018
Kustannusarvio, (Hallituspartnerit) €
Palkkakustannukset 93 881

Flat rate 40 % 37 552
Kustannukset yhteensa 131433
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 98 574 (75 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 32 859
Rahoitus yhteensa 131433

Rahoittajan arvio

Hanke pyrkii edesauttamaan pk-yritysten hallitusosaamista ja kannustaa hyddyntamadan yritys-
kummeja. Tarkoitus on my0s parantaa yritysten kasvun edellytyksia uudistumisen nakokul-
masta. Hanke vastaa siihen haasteeseen, etta erityisesti pienemmissa pk-yrityksissa ei ole aina
riittdvan osaavaa johtoa, mm. kestdvyys- ja vastuullisuusasioissa. Yrityskummeilla ja hallitus-
partnereilla voi olla merkittava vaikutus osaamisen hyddyntamisen parantamiseen. Hallitusten
kokoonpanojen uudistaminen ja uusien ajatusten térmdyttaminen voi eittamatta lisata luo-
vuutta ja uusia ideoita. Toteuttajilla on todennetusti osaamista tavoitteidensa edistamisesta,
mutta hankkeen mittakaava on turhan suuri. Tallaiselle matalan kynnyksen mahdollisuudelle
hallitustyon aloittamisesta voisi olla paremmat edellytykset selvasti pienemmalld ja tarkemmin
kohdennetulla hankkeella, jollaisesta mm. Hallituspartnereilla on ndytt6ja jo entuudestaan.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima.
Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertai-

lussa 29,5p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristo suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdaamista.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

VAKE - Pdijat-Hamalaisten matkailualan pk-yritysten vastuullisuusviestinnan ke-
hittaminen (et 1.3, kielteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 406047

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen
Hankeaika 1.9.2025 -31.8.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on parantaa Péijat-Hameen matkailualan pk-yritysten vastuullisuus-
viestintda ja kilpailukykyd. Tdmd hanke vastaa tarpeeseen, joka on tunnistettu P3ijat-Ha-
meen maakuntastrategiassa, jossa korostetaan maakunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn
vahvistamista sekd kestdvan kehityksen merkitysta. Hankkeen tuloksena yritysten viestin-
tdosaaminen paranee, mikd mitataan ennen ja jalkeen prosessin. Yritykset saavat parem-
man kdsityksen siitd, mita lisdarvoa vastuullisuus voi tuoda toimintaan. Hankkeen vaikutta-
vuus nakyy yritysten tavoitettavuuden parantumisena kohderyhmin keskuudessa. Yritys-
ten kilpailuetua vahvistetaan hankkeen aikaisilla toimenpiteilld seka tydkalupaketilla, joka
hankkeen aikana tuotetaan.

Hankkeen toimenpiteet

Kartoitetaan hankkeen kohderyhmdéan kuuluvia yrityksia ja vahvistetaan osallistujat. Kar-
toitetaan Pdijat-Hamaldisten matkailualan pk-yritysten vastuullisuuden taso. Jirjestetdan
verkostoitumistapahtumia, joissa yritykset voivat jakaa kokemuksiaan ja oppia toisiltaan.
Tarjotaan tietoa yrityksille kestdvdn kehityksen sertifikaateista, jotka lisdavéat niiden uskot-
tavuutta ja houkuttelevuutta vastuullisina toimijoina. Suunnitellaan vastuullisuusviestinta-
koulutus yrityksille, joka kehittda yrityksen henkiloston osaamista. Koulutuksessa koroste-
taan sitd, miten vastuullisuusviestintd voi toimia yrityksen kilpailuetuna sekd miten vas-
tuullisuuteen liittyvid prosessi-innovaatioita synnytetdén ja otetaan kdytté6n. Toteutetaan
vastuullisuusviestintd-koulutus pk-yrityksille, jonka avulla osaaminen vieddan kaytantdon.
Tarjotaan yrityksille asiantuntijoiden tarjoamaa konsultointia ja mentorointia vastuulli-
suusviestinndn kdytanndn toteutukseen. Tarjotaan yrityksille materiaalipaketti, joka auttaa
ja edistdd vastuullisuusviestinnadn toteuttamista, ja koulutetaan paketin kiyttéon. Toteute-
taan ideointity6paja, jonka avulla tuetaan yritysten viestintdinnovaatioiden kehittdmista ja
edistamistd. Toteutetaan vastuullisuusviestintda yhteistydssa pk-yritysten ja ammattikor-
keakoulun opiskelijoiden kanssa, jonka avulla yrityksen on mahdollista erottautua markki-
noilla. Kehitetddn asiakaskdyttdytymisen seurantavéline (tydkalu tai malli), jolla yritykset
voivat seurata asiakkaiden ostokdyttdytymistd ja uusintakdynteja. Viestitddn hankkeen tu-
loksista monipuolisesti koko hankkeen ajan (nettisivut, some, tapahtumat ja tilaisuudet,
blogit). Arvioidaan hankkeen tavoitteiden saavuttamista.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 105 457

Flat rate 40 % 42 183
Kustannukset yhteensa 147 640
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 110728 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 36912
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Rahoitus yhteensa 147 640

Rahoittajan arvio

Vastuullista hanke- ja yritystoimintaa sekd sen vastuullista viestimista tarvitaan. Onnistuneella
vastuullisuusviestinnilld on mahdollisuus parantaa pk-yritysten kasvu-, markkinointi- tai inno-
vointivalmiuksia. Toinen kysymys sitten on todellisen tarpeen ja kysynndn osoittaminen aihee-
seen pureutuvalle itsendiselle hankkeelle. Yhteisty6td ja sen kehittdmista painotetaan ja
mainitaan alan pk-yritysten kehittdminen ja osallistaminen, mutta konkreettisemmin ei ole
osoittaa verkostoa tai ekosysteemid, joka voisi olla rakenteilla. Hanke tukee palvelujen ke-
hittamista kestdvin kehityksen vaatimusten mukaan otolla ja kaupallistamisen osaamista
kuluttajakdyttaytymisen seurannan avulla.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen lapileikkaavaa teemaa kestdvyys. Hanke ei menestynyt erityisten va-
lintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 26,5p.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist6 suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

P&atos:
Hyvaksyttiin esitys.

GEM Energizer (et 2.1, myodnteinen)

Hakija Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Hakemusnumero 405895

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonepdasto-
jen vahentaminen

Hankeaika 1.5.2025-30.4.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on sdhkéisen liikenteen TKI-toiminnan, pilotointien, demonstraatioi-
den, tydpajojen, tapahtumien ja tuotteiden kaupallistamisen, kansainvlisille markkinoille
viemisen kautta tukea Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitii-
kan ohjelman erityistavoitteen ”Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuo-
nekaasupéistdjen vihentdminen” — tavoitteita. Hankkeessa vahvistetaan muutosta kohti
ekologisesti kestdvaa taloutta ja kasvua Pdijat-Hameen vihredn siirtymén strategian mukai-
sesti. Hankkeen tavoitteena on tukea P3ijat-Hameen maakuntastrategiaan dlykkaan eri-
koistumisen strategiaa sekd Lahden seudun sdahkdisen liikenteen klusterin Lahti GEM:n
strategiaa, jonka visiossa todetaan, ettd vuoteen 2027 mennessa “Suomesta on tuotu kan-
sainvilisille markkinoille globaalisti kilpailukykyisid uusia teknologioita ja jarjestelmdratkai-
suja liilkkumisen vihredan sahkoistamiseen. Lahden seutu tunnetaan kansainvalisesti vih-
redn sahkdistyksen osaamis- ja kehittamiskeskuksena. Lahti on kestdvén séhkéisen liiken-
teen mallikaupunki.”

Hankkeen toimenpiteet
GEM Energizer -hankkeen tarkoituksena on l6ytda Paijat-Hameestd ymparistévaikutuksil-
taan ja liiketoimintapotentiaaleiltaan parhaat sahkdisen liilkenteen uudet ratkaisut, hakea
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niille pienen mittakaavan ratkaisujen prototyyppeji, pilotointeja ja demonstraatioita Pai-
jat-Hameessa sekd kaupallistaa niista tuotteita ja tutkia niiden mahdollisuuksia kansainvili-
silla markkinoilla. Paikalliset pilotit ja konseptit toimivat referensseina yritysten kansainvi-
listymisponnistuksissa. Tybpaketti 1 "Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kas-
vihuonekaasupédastdjen vahentaminen sihkdisen liikenteen kehittimisen avulla" sisiltis
raskaan liikenteen latausinfran ja siihen liittyvien tuotteiden kehittdmisen, energiavarasto-
jen ja dlykkdan sahkdverkon sekd kaksisuuntaisen latauksen hyddyntamisen ja kehittami-
sen seka uusien distruptiivisten innovatiivisten séhkéisen liikenteen ratkaisujen tutkimisen.
Tyopaketti 2 keskittyy valittujen liikenteen energiatehokkuustoimenpiteiden ja kasvihuo-
nekaasupddstdja vahentdvien ratkaisujen kaupallistamiseen ja vientiin maailmalle.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 73186

Matkat 52 140
Ostopalvelut 120 000

Flat rate 7% 17 173
Kustannukset yhteenséa 262 499
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 183 750 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 78 749
Rahoitus yhteensd 262 499

Rahoittajan arvio

Hyvin erityistavoitteen kriteereihin vastaava hanke realistisella, mutta riittdvan kunnianhimoi-
sella kustannusarviolla ja tavoitteen asetannalla. Hanke edistd3 uusiutuviin energialdhteisiin ja
energiatuotannon monipuolistamiseen liittyvaa ja energiatehokkuutta lisddvaa tutkimus- ja
kehitystyotd. Kehittdmis- ja tutkimustoimet vieddan konkreettisesti yritystasolle. Vaikka pika-
ratkaisuja ei ole odotettavissa, asia edistyy. Hanke edistd3 pk-yritysten hiilineutraalisuutta
edistdvien tuotteiden, materiaalien, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamists, pilotoin-
tia ja kaupallistamista. Hankkeella on jo valmiiksi aluetta laajempi verkosto, joka laajenee edel-
leen my&s kansainvalisesti. Hankkeessa lahdetdan hakemaan nimenomaan sellaisia ratkaisuja,
joilla on kaupallistamis- ja kansainvalistymispotentiaalia. Konkreettiset toimet ja niiden tulos-
ten levittdmiselld haetaan skaalattavuutta ja myés kansainvilisid markkinoita

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seki
alykkaan erikoistumisen kérked valmistus. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjel-
man painotusten mukaisessa vertailussa 38,5p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka
sdddosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspéaatoksen laatimista rahoittaja kay tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtdvistda muutoksista.

P3atos:
Hyvaksyttiin esitys.
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Electric Mobility Digital Twin (et 2.1, myonteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Lappeenrannan — Lahden teknillinen yli-
opisto LUT

Ryhmahanketunnus  R-02340

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonepadsto-
jen vdhentaminen

Hankeaika 1.1.2026-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Electric Mobility Digital Twin -hankkeen tavoitteena on luoda modulaarinen ja skaalautuva
digitaalisten kaksosten (digital twin) alustan arkkitehtuuri, joka tukee s@hkdisen liikenteen
kokonaisvaltaista kehittamistd. Hankekumppanit LAB-ammattikorkeakoulu ja LUT-yliopisto
toteuttavat hankkeen tiiviissa yhteistyossa Electric Mobility Research Center — EMRC:n tut-
kimuskeskuksen kanssa. Hanke palvelee laajasti eri toimija- ja kdyttdjaryhmia. Hankkeessa
kehitettdva digitaalisten kaksosten arkkitehtuuri suunnitellaan siten, ettd alustalla toimijat
voivat kehittda ja analysoida tuotteita seka palveluita monikerroksisissa rajapinnoissa. Ke-
hitettdva kokonaisuus tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden yhdistda digitaalisten kaksos-
ten mallinnus ja liikketoimintaverkon analyysi. Tama mahdollistaa séhkdisen liikenteen in-
novaatioiden vaikuttavuuden arvioinnin ja edistda tutkimuksen ja liiketoiminnan valista
yhteistyo6ta.

Hankkeen toimenpiteet

Alustan méaarittelyvaiheessa selvitetdan ja kartoitetaan yhdessa hankekumppaneiden,
EMRC:n, alueen toimijoiden, erityisesti Lahden seudun sdhkdisen liikenteen klusterin Lahti
GEMin verkoston jasenten, sekd muiden relevanttien toimijoiden kanssa alustalta tarvitta-
vat ominaisuudet ja toiminnot sekd alustan mahdollistamat kadyttétapaukset. Arkkitehtuu-
rin suunnittelussa keskitytdan reaalimoduulien ja digitaalisten kaksosten vélisiin seka tek-
nisiin etta liilketoiminnallisiin rajapintoihin ja datanhallintaan. Hankkeessa toteutetaan pi-
lotti digitaalisesta kaksosesta, joka toimii osana laajaa modulaarista kokonaisuutta. Yhteis-
kehittdmisen mahdollistava TKl-alusta suunnitellaan vastaamaan sdhkdisen liikenteen kehi-
tystarpeisiin. TKI-alustaa hyodyntden pyritddn edistdmddn vihreda siirtymaa ja kestdvaa
kehitystad sdhkaisen liikenteen digitaalisten kaksosten alustan kautta. Hankkeen aikana to-
teutettu digitaalisen kaksosen pilotti EMRC Showroomissa toimii konkreettisena esimerk-
kina TKl-alustan liiketoimintapotentiaalista. TKI-alusta mahdollistaa sahkdisen liikenteen
havainnollistamisen osana kestdvasta kehityksesta yrityksille, oppi- ja tutkimuslaitoksille
seka julkiselle sektorille.

Kustannusarvio, (LAB) €

Palkkakustannukset 214 282

Flat rate 40 % 85713
Kustannukset yhteensa 299 995
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 209 997 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 89 998
Rahoitus yhteensa 299 995

Kustannusarvio, (LUT) €

Palkkakustannukset 138 742
Flat rate 40 % 55 497
Kustannukset yhteensa 194 239
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Haettu rahoitus EAKR- ja valtio 135 966 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 58 273
Rahoitus yhteensa 194 239

Rahoittajan arvio

LAB-LUT konsortiolla muodostetaan simulointi- ja analysointijarjestelmén runko erityyppisten
sahkoajoneuvojen energiatehokkuuden arviointia varten. Roolitus on selvé, ennalta mietitty ja
hankkeen toimet tukevat vahvasti Ladecin GEM Energizer -hanketta. LAB:n rooli hankkeessa on
vahvemmin ja suoremmin yrityksiin kohdentuvaa ja yhteistd kehittamista niiden kanssa. LUT:n
rooli jda sen sijaan liiankin tutkimukselliseksi, eikd alkuperaissuunnitelmassa kerry mink&an-
laista ohjelman edellyttamaa indikaatiota, joka olisi suurempi ongelma ilman LAB:n osahan-
ketta seka muutoin tehtdvaa yhteistyotd sahkoisen liikenteen klusterin kanssa. Hanke on pe-
rusteltu nimenomaan tutkimuksellisena taustatukena konkreettisemmalle tekemiselle ja sille
on paikkansa sahkdisen liikenteen systeemisten arvoketjujen mallintamisessa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkaan erikoistumisen kdrked valmistus ja lapileikkaavaa teemaa kestévyys. Hanke menestyi
erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 32p.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksill4, jotka
saddosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kiy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtdvista muutoksista.

P3atos:
Hyvaksyttiin esitys.

PH SivuvirtaSalkku (et 2.1, my6nteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Ryhmahanketunnus  R-02245

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonep&dastd-
jen vahentaminen

Hankeaika 1.8.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen kokonaistavoitteena on kartoittaa ja yhdistaa erilaisia hyddyntamattémia ja alu-
eelle tulossa olevia energiavirtoja (biokaasu, jatevedet, asfaltin valmistus, elintarviketeolli-
suus ja datakeskukset) sekd niiden ohessa muodostuvia sivuvirtoja kokonaisvaltaiseen hyo-
tykayttéon. Kokonaisvaltaisuudella tarkoitetaan kaikkien tuotannossa muodostuvien sivu-
jakeiden hydtykayttda kaupallisesti kannattavasti. Luoda néistd aihiot, joiden pohjalta yri-
tykset voivat jatkaa suunnittelua ja toteutusta. Hanke jakautuu neljdin selke&in vilitavoit-
teeseen. Ensimmadinen vdlitavoite on selvittdd oikeat kohteet ja kohteiden sisdltdmat ener-
gia- ja sivuvirtamaarat jatkosuunnittelun pohjaksi. Seuraavan vaiheen tavoitteena on luoda
aiempien kohteiden pohjalle energia- ja materiaalitaseet. Kolmannen vaiheen tavoitteena
on tarkastella teknisid ja liiketoiminnallisia ratkaisuja. Neljannessa vaiheessa luodaan sym-
bioosit hyddyntden kaikkien edellisten vaiheiden tuloksia.
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Hankkeen toimenpiteet

LABin rooli painottuu vahvasti energia- ja materiaalitaseiden tekemiseen, silld seka henki-
|6stolld ettd hankeprofilaatiossa LABille on kertynyt vahva osaaminen tdssa aihealueessa.
LABilld on kdyt6ssdan myds vahva kiertotalousteemainen TKl-infra ja siihen liittyva mit-
taustekninen osaaminen, mikd mahdollistaa hankkeessa suunniteltujen mittausten toteut-
tamisen. Oman roolinsa lisdksi tehd&an tiivistd yhteistyota LADECin kanssa liiketoiminta-
mallien suunnitteluissa (tiedonsiirto) ja osallistuu myds omalta osaltaan mm. hankeviestin-
tdan. Ladecin rooli hankkeeseen muodostuu erityisesti teollisen liiketoimintaosaamisen ja
vahvojen yritysverkostojen kautta. Ladec antaa erityisosaamista mm. tunnistamalla ener-
gia- ja materiaalivirtoja liiketaloudellisesti kannattavaan muotoon. Tama tarkoittaa avusta-
mista pohjatietojen hankkimisessa ja erilaisissa tasetarkasteluissa seka erityisesti liiketoi-
mintamallien luomisessa symbioosien pohjaksi. Tarkein osan Ladecin roolia on tarvittavien
yritysverkostojen kokoaminen sekd Paijat-Hameesta ettd sen ulkopuolelta. Tarvittaessa
uusien yritysideoiden tukeminen kannattavaksi liiketoiminnaksi tai hankkimaan uusia yri-
tyksid tayttamaan tarpeen muodostamat "aukot".

Kustannusarvio, (LAB) €

Palkkakustannukset 187 833

Flat rate 40 % 75133
Kustannukset yhteensa 262 966
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 184 076 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 78 890
Rahoitus yhteensa 262 966
Kustannusarvio, (Ladec) €

Palkkakustannukset 181 211

Flat rate 40 % 72 485
Kustannukset yhteensa 253 696
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 177 588 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 76 108
Rahoitus yhteensa 253 696

Rahoittajan arvio

Hanke ldhtee alueen yritysten tarpeista etsimadn tehokkaampia tapoja hyddyntaa erilaisia
sivu- ja energiavirtoja seka kehittda toimialojen yhteisty6ta. Toimenpiteet tukevat hiilineutraa-
lien ratkaisujen lisddmista pyrkimalld nopeuttamaan kiertotalouteen siirtymista kehittamalla
toimintamalleja ja lilketoimintaa energian ja materiaalien sivuvirtojen hyédyntamiseen. Me-
nestystd haetaan symbioosiajattelusta, jossa eri toimialojen yritykset yhdistavat resurssinsa ja
pienentdvat samalla logistiikka ja kdsittelykustannuksia. Onnistuessaan hankkeen tuki voi edis-
t44 hiilineutraalien tuotteiden ja palvelujen kehittdmistd, jos sivuvirroista saadaan riittavasti
massaa ja onnistutaan innovoimaan niille kayttékohteita.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekd
alykkaan erikoistumisen karkia valmistus, ruoka ja juoma seka ldpileikkaavaa teemaa kesta-
vyys. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertai-

lussa 35,5p.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka
saadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatdksen laatimista rahoittaja kdy

Hameenkatu 9 A, PL50, 15111 LAHTI | etunimisukunimi@paijat-hame.fi | www.paijat-hame.fi



7.17.

30

tuenhakijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mah-
dollisesti tehtdvistda muutoksista.

Padtos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liikuntapaikka-alan vihrea siirtyma (et 2.1, mydnteinen)

Hakija Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhti6

Hakemusnumero 406208

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonepaasts-
jen vdahentdminen

Hankeaika 1.10.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Vihredn siirtymédn teema on tullut keskeiseksi osaksi yhteiskunnan eri toimialoja. Osalla
toimialoista kehitys on ollut nopeaa ja systemaattista ja toisilla aloilla siirtym& on ollut hi-
taampaa. Liikuntapaikka-alan vihred siirtyma - hankkeen tarkoitus on kiihdyttd4 ja edistaa
vihredn siirtyman toteutumista liikuntapaikkojen eri osa-alueilla. Hankkeen p3itavoitteina
on parantaa liikuntapaikkojen energiatehokkuutta, vahentaa liikkuntapaikkojen tuottamia
pddstoja ja luoda uusia mahdollisuuksia uusiutuvan energian avulla. Hankkeen tarkoitus on
omalta osaltaan tukea EU:n ilmastotavoitteita kohti hiilineutraaliutta. Hanke edista3 yh-
teistyota alueen korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin vililld energiatehokkuuden,
uusiutuvan energian kdyttoonoton sekd materiaalien kierratyksen osalta. TKI-toiminta ja
alueen yritysten kilpailukyvyn ja uusien innovaatioiden kehittdminen ovat tirke&ssa osassa
hanketta. Tiivis yhteisty0 eri toimijoiden valilld edesauttaa tutkitusti tehokkaiden seka uu-
sien innovatiivisten ratkaisuiden siirtymistd myos kdytantdon, jotka ovat edistdmassa lii-
kuntapaikkojen ympaéristoystavallisyytta.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen konkreettisiin toimenpiteisiin kuuluvat vihredn siirtymén toimenpideohjelman
tekeminen lilkuntapaikka-alalle, uusien materiaali- ja kierratysratkaisuiden pilotointi seka
aurinkovoiman ja energian varastoinnin mahdollisuuksien tutkiminen liikuntapaikoilla. Kes-
keisid alalla olevia haasteita, joita hankkeessa pyritddn taklaamaan liittyvét liikuntapai-
koilla kdytettdvien materiaalien kierratysratkaisuihin esimerkiksi tekonurmien osalta seki
fossiilisten polttoaineiden korvaaminen ymparistdlle suotuisammalla vaihtoehdolla kuten
sahkokayttoisilla ylldpitolaitteilla. Nama aiheet ovat tulleet esille muun muassa TEAviisa-
rissa, jossa Paijat-Hameen tulokset olivat selvasti kansallista keskiarvoa matalammat ym-
pdristdjohtamisen kokonaisuudessa. Hanke tukee laajasti Paijat-Hdmeen maakuntastrate-
giaa kestavyyden ja sportin kautta. Hankkeen avulla P&ijat-Hiame voidaan ndhda alueelli-
sena edellakavijana kyseisessd aiheessa. Hankkeella on myés kansallinen ja kansainvélinen
ulottuvuus, silld samanlaisia toimiympéristoja 16ytyy liikkuntapaikkojen osalta myés muu-
alta Suomesta ja esimerkiksi Pohjoismaista. Vihredn siirtymén osaamisen kehittdminen
alan koulutuksessa on myds téarkedd, jotta jatkossa voidaan toteuttaa ympéristén kannalta
mahdollisimman mydnteistd liikkuntapaikkojen ylldpitoa tulevaisuudessa.

Kustannusarvio, €
Palkkakustannukset 148 151
Flat rate 40 % 59 260
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Kustannukset yhteensd 207 411
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 145 188 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 62 223
Rahoitus yhteensa 207 411

Rahoittajan arvio

Hankkeen avulla tehddin alalle toimenpidesuunnitelma, jonka avulla voidaan véhentda lifkun-
tapaikkojen tuottamia paastdja sekd tuoda ndkyvaksi uusia innovatiivisia energiaratkaisuja,
jotka tehostavat toimintaa niin taloudellisesti kuin ympéristdn resurssiviisauden nakdkulmasta.
Tavoite on energiatehokkaat, vahapaastoiset liilkuntapaikat, joissa yhdistyvat uusiutuva ener-
gia, energiatehokkuus ja energian varastointi. Innovaatioprosessiin ja tiekartan laadintaan osal-
listetaan alueen korkeakoulut, joilla on tutkimusta ja osaamista energiatehokkuudesta. Hank-
keessa palvelutuottaja- ja -yhteiskehittdjdroolissa osallistetaan my&s alueen teknologia-alan
yritykset, energiayhtiét ja energiatehokkuus- ja kierratysratkaisuihin keskittyvat yritykset sekd
liikuntapaikka-alan ammattilaiset. Toimenpiteiden kautta on mahdollisuus luoda hyvat edelly-
tykset vaikuttaa tulevien liikkuntapaikkojen ylldpidon ja energiaratkaisujen rakentamiseen seka
kierratykseen.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
ilykkaan erikoistumisen karked sportti seka ldpileikkaavaa teemaa kestavyys. Hanke menestyi
erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 34p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristo suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka
saadosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtdvistd muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kohti hiilineutraalia verkkokauppaa (et 2.1, kielteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Laurea ammattikorkeakoulu Oy

Ryhmédhanketunnus  R-02293

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonepddsto-
jen vdhentaminen

Hankeaika 1.10.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Verkkokaupankéynti kasvaa nopeasti, mutta samalla sen ympdristévaikutukset ovat kasva-
neet merkittdvasti. Monet ympéristéhaasteista ovat kuitenkin sellaisia, joihin yritykset voi-
vat omilla valinnoillaan vaikuttaa, ja siten edistad kestavampaa ja hiilineutraalia verkko-
kaupan tulevaisuutta. Hankkeen tavoitteena on tuottaa tydkaluja verkkokauppojen tarpei-
siin, joiden avulla toiminta voi siirtyd hiilineutraalimpaan suuntaan. Hanke keskittyy tarkas-
telemaan verkkokaupan toimintoja, toimintatapoja ja prosesseja ja tarjoaa kaivattua tietoa
ja osaamista verkkokauppiaiden ulottuville.

Himeenkatu 9 A, PL50, 15111 LAHTI | etunimi.sukunimi@paijat-hamefi | www.paijat-hamefi



7.19.

32

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen alussa toteutetaan verkkokauppojen alkukartoitukset, joiden perusteella luo-
daan valmennuksia ja tapahtumia, jotka antavat tietoja, taitoja ja keinoja toteuttaa vihi-
hiilisempaa verkkokauppaliiketoimintaa seké valita kdytt66n toimintamalleja, jotka edista-
vat verkkokaupan vdhéhiilisempid toimintatapoja. Hankkeen tuloksena syntyy verkkokaup-
pojen kdyttoon tarkoitettuja tyokaluja, joiden avulla liiketoiminta siirtyy vahahiilisempaan
malliin kohti hiilineutraaliutta. Tyokalut kehitetdan ja pilotoidaan yhteistydssa verkkokaup-
pojen kanssa. Hankkeen aikana tuotetaan lisdksi kaksi selvitystd, joista ensimmainen kar-
toittaa verkkokauppojen ympdristévaikutuksia ja toinen tarkastelee tarvetta verkkokaupan
vastuullisuussertifikaatille. Tdméa hanke tuottaa ensimmaéisen vaiheen tietoa ja ymmarryst
hiilineutraalista verkkokaupasta, jonka pohjalta tuotetaan késitys tulevista tarpeellisista
toimenpiteista.

Kustannusarvio, (LAB) €

Palkkakustannukset 153 192

Flat rate 40 % 61277
Kustannukset yhteensa 214 469
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 160 851 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 53618
Rahoitus yhteensa 214 469

Rahoittajan arvio

Hankkeen hyvénd tavoitteena on tuottaa verkkokauppojen kédytté6n tarkoitettuja tyokaluja,
joiden avulla liiketoimintaa saadaan siirtyméain véhéahiilisempaan malliin kohti hiilineutraa-
liutta. Kohderyhméana ovat eritoten tavarakauppaa tekevit mikro- ja pk-yritykset, jotka voisivat
saada ainakin maine- ja materiaalitehokkuushyGtya toiminnan kehittdmisestd ymparistoysta-
vallisempaan suuntaan. Kyseessd on hyvin tunnustettu ongelma, joka on korostunut eritoten
kiinalaisten verkkokauppojen vy6rynd myds suomalaisille kuluttajille. Hankkeessa tuodaan ni-
kyvéksi ja tunnistetaan ympéristéongelmia, jotka on havaittu jo kauan sitten ja soisi jo olevan
otettavissa kayttéon konkreettisia ratkaisuja, joita voitaisiin hankkeessa selkeimmin soveltaa,
eikd vasta pitkalti selvitell.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.1 mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen ldpileikkaavaa teemaa kestdvyys. Hanke ei menestynyt erityisten va-
lintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 25,5p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Energiaa, joustoa verkkoon! (et 2.1, kielteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Lappeenrannan — Lahden teknillinen yli-
opisto LUT

Ryhmahanketunnus  R-02312

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi
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2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonepaasto-
jen vahentdaminen
1.1.2026-31.12.2027

Uusiutuvan energian integrointi aiheuttaa sahkdverkon epdvakautta ja epdsymmetriaa
tuotannon ja kulutuksen valilla, mika vaatii joustavia ratkaisuja kuten kysynnanjousto ja
energiavarastot sekd sdhkon reservimarkkinat. Eteldisessa Suomessa uuden teollisen kulu-
tuksen liittaminen kantaverkkoon on rajoitettu vuosina 2025-2027 sdhkdn ennakoimatto-
man kasvun takia ja sahkon kulutuksen arvioidaan kaksinkertaistuvan 10 vuoden sisdlla,
mika pahentaa ongelmia. Hankkeessa "Energiaa, joustoa verkkoon!" keratdan yrityksilta ja
kunnilta todellista dataa energiankaytosta simulaatioita varten, laaditaan markkinakatsaus
reservimarkkinoista ja kysynnanjoustosta, simuloidaan ja mallinnetaan kohteita, jotka voi-
vat osallistua naihin markkinoihin, sekd sovelletaan Siirtyma-hankkeessa kehitettyja mal-
leja kdytantoon. Lisdksi laaditaan energiataseita kaupunkien energiankdytostd paikallisen
yhteistyon helpottamiseksi, kartoitetaan keinoja parantaa sahkdn riittavyyttd kunnissa ja
toteutetaan laajaa yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa paijathdmaldisten yritysten ja julkisten toi-

mijoiden hyodyksi.

Hankkeen toimenpiteet

Lihtotietojen ja datan kerddaminen toteutusta varten tydpaketin tuloksena on kerdtty da-
taa simulaatioita varten ja tehty raportti reservi- ja kysyntdjoustomarkkinoiden mahdolli-
sista tulevaisuuden kehittymissuunnista. Simuloinnit ja mallinnukset- tydpaketissa selvite-
taan erilaisten kohteiden osallistumismahdollisuuksien selvittdminen kysynnanjoustoon ja
reservimarkkinoille sekd taloudellisten ja pdastovaikutusten maarittaminen. Kaupunkien
energianhallinta ja sahkon riittdvyyden ratkaisut- tydpaketin avulla saavutetaan kaupun-
kien energianhallinnan parantamista, seka alueellisten teollisten investointien mahdollistu-
minen sdhkon riittdvyyden ja siirtokapasiteetin turvaamisen kautta. Viestinta ja yhteistyo-
tyopaketissa tehddan artikkeleita, pidetdan webinaareja ja tilaisuuksia hankkeen tulosten
ja tiedon levittamiseksi laajalle yleisdlle, myds kansallisesti ja kansainvalisesti. Lisdksi to-
teutetaan maakunnallista, kansallista ja kansainvalistd yhteistyota ja tiedonvaihtoa muiden
hankkeiden seka yksityisten ja julkisten organisaatioiden kanssa.

Kustannusarvio, (LAB) €
Palkkakustannukset

Flat rate 40 %

Kustannukset yhteensa

Haettu rahoitus EAKR ja valtio

Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus
Rahoitus yhteensa

Kustannusarvio, (LUT) €
Palkkakustannukset

Flat rate 40 %

Kustannukset yhteensa

Haettu rahoitus EAKR ja valtio

Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus
Rahoitus yhteensa

Rahoittajan arvio

157 578
63 031

220 609

154 425 (70 %)
66 184

220 609

65 574
26230
91 804
64 260 (70 %)
27 544
91 804

Hanke perustaa paljolti aiempiin hankkeisiin, jotka jdivat viela kovin tutkimukselliselle ja teo-
reettiselle tasolle. Nyt on tarkoitus edetd lahemmas konkretiaa osaltaan jo olemassa olevan
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oikean datan avulla. Hyvin pitkdjanteisena ja kannatettavana tavoitteena on edistda uusiutu-
van energian integrointia ja joustavia ratkaisuja, joilla voitaisiin edistda kysynnian joustoa ja re-
servimarkkinoiden yleisyyttd, sekd vahentda havaittua ja kasvavaa siahkdpulaa Paijat-Ha-
meessd. Suunnitellut toimet jadvat edelleen varsin tutkimukselliselle tasolle, kerdtédén tietoa,
laaditaan katsauksia ja simuloidaan, kun olisi jo aika paastd konkreettisesti soveltamaan tietoa
yhdessa yritysten kanssa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.1. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen ldpileikkaavaa teemaa kestavyys. Hanke ei menestynyt erityisten va-
lintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 28,5p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kasvihuonekaasujen vahentaminen tekodlyn avulla Vesijarvelld (et 2.1, kieltei-
nen)

Hakijat Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT, P3ijat-Hdmeen Vesi-

jarvisaatio sr
Ryhmadhanketunnus  R-02389

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonep&ésto-
jen vdhentdaminen

Hankeaika 1.9.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Jarvien ja jokien ilmastopdastdjen madra Suomessa on samaa suuruusluokkaa kuin liiken-
teen vuotuiset pddstot. limastopddstdja syntyy erityisesti rehevista jarvistd. Niinpa jarvien
rehevyyden vdahentdminen onkin huomattavan tehokasta ilmastopéaéastéjen torjuntaa. Il-
mastonmuutoksen ennakoidaan edelleen lisddvan jarvien rehevditymista ja niista tulevia
kasvihuonekaasupdastdja. Kaikkien muutosten vaikutuksia veden laatuun ja vesiluontoon
ei pystytd vield ennustamaan. Tekodlyn kdyttéonotto tukemaan vesistdjen seurantaa ja
hoitotoimenpiteitd auttaa hyddyntamaan laajoja vedenlaadun mittausaineistoja ja yhdista-
maadn tietoa eri lahteista. Tekodlyn avulla voidaan hyédyntda nykyisin rajoitetusti kiytet-
tyja aineistoja, selvittdd tehtyjen hoitotoimenpiteiden merkitystd ja ennustaa veden laa-
dun kehittymistad sekd kohdentaa vesienhoitotoimenpiteitd entistd tehokkaammin.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa toteutetaan, arvioidaan ja demonstroidaan tekoélysovelluksia rehevéitymisen
hillitsemisen ndkokulmasta Vesijarvelld. Tavoitteen saavuttaminen edellyttids useiden eri
tahojen yhteisty6ta. Hanke tukee Paijat-Hameen vihredn siirtymén -ohjelmaa erityisesti
maankaytdn suunnittelun tydkaluna sekd alueen strategisia tavoitteita hiilineutraalisuuden
saavuttamisessa sekd luontokadon ja ilmastonmuutoksen ehkaisyssa. Hanke tukee myés
puhtaaseen veteen liittyvien maakunnan &dlykkdan erikoistumisen karkien, sportin seka
ruoan ja juoman edistamistd. Hankkeen tuloksilla vahvistetaan myds maakuntaohjelman
painottamaa veto- ja pitovoimaa luonnonympariston tilan ylldpidon kautta.
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Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 148 151

Flat rate 40 % 59 260
Kustannukset yhteensa 207 411
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 145 188 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 62223
Rahoitus yhteensa 207 411

Rahoittajan arvio

Jarvien rehevéityminen lisaa kasvihuonekaasuja ja hankkeessa tehtdvan tutkimuksen tavoite
on mallintaa jarven rehevo6itymista ja tatd kautta pyrkia vahentamaan CO2-paastdja. Vesijar-
ven kuormitusldhteet olettaisi olevan jo aika lailla kartoitettu ja soisi niihin pystyttdvan jo konk-
reettisesti vaikuttamaan. Keratyn aineiston hyédyntdaminen kunnostustoimien tukena on siten
varmasti hyddynnettavissa paremmin tekodlyn avulla kuin on ilman sen apua ehditty toimia.
LUT ja edes pienimuotoinen yritysyhteistyd on tervetullutta ja edesauttaa varmasti tavoittei-
den monitorointia, seurantaa ja viestintdaa. Hankkeen osaltaan teknisend ongelmana on, ettd
se vastaa ehkd paremmin erityistavoitteen 2.2. ilmastomuutokseen sopeutumistavoitteisiin
kuin nyt haetun erityistavoitteen kriteereihin.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja jokseenkin erityistavoitteen 2.1.
mukainen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima
sekd dlykkaan erikoistumisen ldpileikkaavaa teemaa kestdvyys. Hanke ei menestynyt erityisten
valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 25,5p.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist6 suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

VIISTO — Rakennuksiin kohdistuviin ilmastoriskeihin varautuminen (et 2.2,
myonteinen)

Hakija LAB-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 406062

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.2 llmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkdisemisen ja kata-
strofivalmiuden ja -palautuvuuden edistdminen

Hankeaika 1.9.2025-28.2.2026

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on kehittdd kunnille ja kiinteistdalan toimijoille kdytdanndnlaheinen
prosessikuvaus ja opas, joiden avulla rakennuksiin kohdistuvat ilmastoriskit voidaan tun-
nistaa ajoissa ja niihin voidaan varautua tehokkaasti. Hanke tarjoaa konkreettisia toiminta-
malleja erityisesti kasvavaan saderasitukseen, kosteuden hallintaan ja rakennusten pitkdai-
kaiskestdvyyteen liittyen, jotta kuntien ja kiinteistdyhtididen paatéksenteko ja ylldpitotoi-
menpiteet voidaan suunnitella ilmastonmuutoksen mukanaan tuomia riskeja ennakoiden.
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Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa laaditaan ja kehitetddn ensisijaisesti kunnille suunnattu prosessikuvaus raken-
nuksiin kohdistuvien ilmaston muutokseen liittyvien riskien tunnistamiseen seka laajem-
malle kohderyhmalle suunnattu opas. Prosessikuvaus ja opas tukevat kuntien ja kiinteisto-
alan toimijoiden varautumista ilmastoriskeihin, kuten kasvavaan saderasitukseen ja kos-
teuskuormaan, tarjoamalla selkeitd toimintamalleja ja ratkaisuja riskien hallintaan. Hanke
tuottaa kuntien vuokrataloyhtidille, kiinteistdosakeyhtigille ja kiinteistéjen omistajille ajan-
tasaista ja kdytannonlaheistd informaatiota ilmastoriskeists, varautumisen suunnittelusta
ja paatdksenteosta. Prosessikuvausta ja opasta kehitetddn yhteistyéssé asiantuntijoiden
sekd kohderyhmien kanssa, ja niita testataan pilottikohteissa, jotta ne vastaavat mahdolli-
simman hyvin kdyttdjien tarpeisiin. Vaikuttavuuden varmistamiseksi hanke ei jaa pelkas-
taan materiaalien tuottamiseen, vaan se tukee niiden kdytt6onottoa ja soveltamista kéy-
tantoon. Materiaalit julkaistaan digitaalisessa, saavutettavassa muodossa, ja niiden jal-
kauttamista edistetdan tyépajojen, koulutusten ja neuvonnan avulla. Lisdksi hankkeen tu-
loksia seurataan ja arvioidaan, jotta ne tukevat pitkajanteisesti kuntien ja kiinteistonomis-
tajien padatoksentekoa ja riskienhallintaa.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 75271

Flat rate 40 % 30 109
Kustannukset yhteensa 105 380
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 79 034 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 26 346
Rahoitus yhteensa 105 380

Rahoittajan arvio

Hyvin konkreettisesti erityistavoitteen mukainen hanke, jossa maarina tuottaa kdytannon I&-
heistd ohjeistusta ja neuvontaa seké konkreettisia toimenpiteitd kuntien tarpeisiin. Hanketta
on valmisteltu tiiviissd yhteistydssa Heinolan kaupungin ja pilottikohderyhmin kesken ja siten
voidaan odottaa, ettd toimiin padstadn nopeasti kiinni. Hankkeessa tunnistetaan ilmastonmuu-
toksen aiheuttamat ongelmat kuten tulvat, kuivuus, myrskytuhot sekd muut sddn aari-ilmict,
mutta ennen kaikkea pureudutaan lisdéntyneisiin viistosateisiin, jotka tulevat yleistymaan
my0s Padijat-Hameessd. Hankkeessa haetaan ratkaisuja kuinka tulevissa rakennusratkaisuissa,
mutta my0s jo olemassa olevissa kyettdisiin sopeutumaan lisddntyvin viistosateen mm. ulko-
verhoilulle aiheuttamaan rasitukseen. Tavoitetta edistetdan rakennuksiin kohdistuvien riskien
analysoinnilla ja mallintamisella yhteistydssa Heinolan Vuokra-asunnot Oy:n ja Heinolan tila-
palveluiden kanssa. Tuloksia ja suosituksia ollaan valmiita jakamaan ja levittdmaén laajalti ja
niiden voi olettaa kiinnostavan valtakunnallisesti.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.2. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
dlykkdan erikoistumisen ldpileikkaavaa teemaa kestavyys. Hanke menestyi erityisten valintakri-
teerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 37,5p.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niillid edellytyksilld, jotka
saddosten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatksen laatimista rahoittaja kdy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtdvistda muutoksista.
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Padtos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kierttiina (et 2.3, myonteinen)

Hakijat
Hakemusnumero
Toimintalinja
Erityistavoite
Hankeaika

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

405894

2 Hiilineutraali Suomi

2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen
1.9.2025-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Paijat-Hameen alueella ei ole tdlla hetkelld selkeda kiertotalousprofiilia, joka tukisi yritys-
ten kasvua, investointeja ja kilpailukykya. Maakunnallisuus ndhdadan yrityksissa arvona,
mutta sen hyotya ei pystytd konkretiatasolla kertomaan sijoittuville tai alueen yrityksille
puuttuvan kiertotalouden yhteistarjooman takia. Myds aluetoimijoiden ja sidosryhmien
yhteistydn tiivistimisessd on paljon potentiaalia. Kiertotalouden arvoverkostoissa/arvoket-
juissa on hy6dyntamattomia arvonluontimahdollisuuksia, koska ne ovat aiemmin keskitty-
neet padosin jatteiden ja sivuvirtojen hyddyntdmiseen, vaikka tarvittaisiin laajempaa kier-
totalouden nikékulmaa: palveluliiketoiminnan tarkastelua (mm. huolto, korjaus, lea-
sing/vuokraus). Yritykset eivdt aina mydskdan tunnista omaa kiertotalousliiketoimintaansa.

Hankkeen toimenpiteet

Kierttiina-hanke rakentaa alueen erottuvuuden, toimijoiden yhteisen tarjooman ja toimin-
tamallin kiertotaloudessa (huomioiden luontopositiivisuuden) yritysten liiketoiminnan
muutoksen ja kasvun tueksi sekd uusien sijoittuvien yritysten saamiseksi. Hanke edistaa
yhteisty6td eri sidosryhmien valilld. Hankkeessa tunnistetaan kiertotalouden uusia arvo-
verkostoja ja kehitetddn niistd keskeisimpia. Hankkeessa tehddaan myds alueen kiertota-
lousyrityksia laaja-alaisesti nakyvammiksi, mika edistaa kiertotalouden siirtymaa ja tukee
alueen houkuttelevuutta. Hankkeen tavoitteena on luoda yrityksille selkedmpi toimintaym-
paristd, joka tuo kilpailuetua. Toimintaa edistetdan kaikilla eri tasoilla (makro-, meso- ja
mikrotaso). Kierttiina-hankkeen tavoitteet: 1) Rakentaa sijoittuville ja Pdijat-Hameesta ole-
ville yrityksille vetovoimainen ja kilpailukykyinen kiertotalousliiketoiminnan toimintaympa-
risto ja kasvualusta. 2) Arvoverkostojen kehittaminen kilpailukyvyn vahvistamiseksi Hank-
keen pdaasiallisina kohderyhmina ovat: Pdijat-Hdmeen alueen PK- ja mikroyritykset, poten-
tiaaliset alueelle sijoittuvat yritykset, Pdijat-Hameen kiertotalouden arvoverkostot ja sidos-
ryhmat.

Kustannusarvio, €

Palkkakustannukset 75 050
Matkakustannukset 31180
Ostopalvelut 85000

Muut kustannukset 3000

Flat rate 7 % 13595
Kustannukset yhteensa 207 825
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 145 478 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 62 347
Rahoitus yhteensa 207 825
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Rahoittajan arvio

Hanke ldhtee hakemaan apua siihen, ettei Pdijat-Hameessa ole vield kyetty rakentamaan sel-
keda yhteistd kiertotalousprofiilia. Tavoitteena on rakentaa yrityksille kilpailukykyisemp#é toi-
mintaymparistdd, jossa yritykset padsevat paremmin hyddyntamaén kiertotalouden mahdolli-
suuksia. Hanke tukee kiertotalouteen ja korkean jalostusasteen biotalouteen seki hiilenkier-
toon liittyvdd toimintaa. Toimenpiteilld tavoitellaan uusia arvonluontimahdollisuuksia ja kierto-
talouden arvoverkostoja sekd TKI-yhteistyota erityisesti palvelujen kehittdmiseen, joissa poten-
tiaalia lisdarvontuottoon. Toimenpiteet kehittdvat laajemmin kiertotalousalustoja, jossa onnis-
tuessaan mahdollistetaan kiertotalouden periaatteen leviamista nykyistd laajemmin maakun-
nan yrityksiin.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.3. mukai-
nen. Toimenpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima seka
alykkaan erikoistumisen kdrked valmistus ja lapileikkaavaa teemaa kestédvyys. Hanke menestyi
erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 35p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksill3, jotka
saaddsten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatéksen laatimista rahoittaja kdy tuenha-
kijoiden kanssa tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdolli-
sesti tehtdvistd muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

8. Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ESR+, erityistavoite 4.1 Polkuja toihin ja 4.3 Yh-
denvertaiseen osallisuuteen aluehaut

Asian esittely: Armi Leivonen
Hémeen ELY-keskus avaa 15.5.2025 kaksi alueosion ESR+ -hakua Eteld-Suomessa, toisen erityistavoit-
teeseen 4.1 Polkuja t6ihin ja toisen erityistavoitteeseen 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Haku on

avoinna 29.8.2025 saakka.

Ehdotus (pj.):
Merkitaan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
9. Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ESR+, Eteld-Suomen ET 5.1 Turvaverkkoja nuorten
tulevaisuuteen kehittamishankehaku

Asian esittely: Armi Leivonen

Hameen ELY-keskus avaa kevadlld alueosion ESR+ -haun Péijat-Hameessd ja Kymenlaaksossa erityis-
tavoitteeseen 5.1 Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen. Haku avautui 14.4.2025 ja se paattyy
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15.9.2025. Haku liittyy Sosiaalisten innovaatioiden valtakunnallisen teemaan ja se toteutetaan sa-
manaikaisesti koko Suomessa.

Ehdotus (pj.):
Merkitdan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

10. Maakunnan yhteistyéryhma ja sihteerist6 v. 2025-2029

Asian esittely: Juha Hertsi

Maakunnan yhteistyéryhman kausi noudattaa kunnanvaltuustokautta. Maakunnan yhteistydryhman
kaudelle 20252029 nimittaa uusi maakuntahallitus syksyllda 2025. Uusi maakunnan yhteistydryhma
nimittdd maakunnan yhteistydryhman sihteeristén kaudelle 2025-2029.

Ehdotus (pj.):
Merkitdan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

11. Tiedoksisaantiasiat

11.1. Sosiaalisen ilmastorahaston valmistelu

EU:n sosiaalisen ilmastorahaston (Social Climate Fund) keskeisena tavoitteena on tukea haa-
voittuvassa asemassa olevia EU-kansalaisia ja yrityksia, kun paastdkauppa laajenee koskemaan
tieliikennettd ja rakennusten erillislammitysta vuodesta 2027 lahtien (ETS2). Rahastosta halu-
taan suunnata tukea erityisesti haavoittuville kotitalouksille, mikroyrityksille ja tieliikenteen
kayttdjille. Suomen saama osuus rahastosta on korkeintaan 464 miljoonaa euroa vuosina
2026-2032 mika sisaltda kansallisen osarahoituksen.

Linkki: https://ym.fi/sosiaalinen-ilmastorahasto

11.2. Komission valiraportti ja esitykset ohjelmamuutoksiin

Koheesiopolitiikan kontribuutiona laaja 1.4.2025 annettu uudistuspaketti, jonka tavoitteina
- ajantasaistaa koheesiopolitiikan investointiprioriteetit muuttuneen tilanteen mukaisiksi ja
- nopeuttaa ohjelmien toimeenpanoa.

Liite 4: Koheesiopolitiikan uudistuspaketti

11.3. ALKE-selonteko

Alueiden kehittamisen ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan lainsddadannosta annettava selonteko
Linkki: https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM011:00/2024
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Liite 5: Luonnos aluekehittdmisen lainsdddannon selonteko
Liite 6: ALKE-selonteko kuulemiskierros nyrkin laatima pohja

11.4. Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet

Liite 7: Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet valintajaksolla 1/2025

11.5.  Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen — AKKE

Edellisen kokouksen jalkeen rahoitetut

e Yhdessa Kestavampi Tulevaisuus, Lahden Diakoniasdéatio ja Helsingin Diakonissalai-
tos, 1.2.2025-31.5.2025, kustannukset 26 284 €, AKKE-tuki 18 399 €

e Pdijanne-linjan valmisteluhanke, Sysman kunta, 2.1.2025-30.4.2025, kustannukset
16 917 €, AKKE-tuki 11 842 €

e KasvuSprintti — ajatushautomo pk-yritysten kasvun vauhdittajana, LAB-ammattikor-
keakoulu, 1.2.2025 - 31.1.2026, kustannukset 72 538 €, AKKE-tuki 50 777 €

Ehdotus (pj.):
Merkitaan tiedoksi edelld mainitut asiat.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys. Merkittiin tiedoksi kohdan 11.4. osalta, ettad Valokuitunen Oy on perunut kaksi
hankehakemustaan.

12.Yhteistydryhman seuraava kokous

Ehdotus (pj.):
Seuraava yhteistyoryhman kokous pidetdan kunta- ja aluevaalien jdlkeen uudella kokoonpanolla,

ellei sitd ennen tule yhteistydryhman kasittelya vaativia asioita
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

13.Sihteeriston seuraava kokous

Keskustellaan seuraavan kokouksen ajankohdasta. Asialistalla mm. ymparist6-EAKR-haun hankkeet
ja uuden yhteistydryhman ensimmainen kokous.

Ehdotus (pj.):
Paatetadn seuraavan kokouksen ajankohta.

P3atos:
Seuraava kokous pidetdan alkusyksysta.
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Merkittiin poytékirjaan, ettd Anu Taipale poistui kokouksesta klo 11.07 asian késittelyn aikana.

14. Muut asiat

Ei muita asioita.

15. Kokouksen pdattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.07

= Cluu Auly

Niina Pautola-Mol Elina Aakko
Puheenjohtaja Sihteeri
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