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PAIJAT-HAME 20250 +

on kestavan elaman, luovan
vhteisoéllisyyden ja monipuolisten
mahdollisuuksien maakunta.




1. Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

1.1.1. Maakuntajohtajan katsaus

Vuoden 2024 tilinpaatoksen valmistuessa yleinen taloustilanne odottaa vield parempia aikoja.
Viime vuoden lopussa Suomen Pankki arvioi, ettd Suomen talouden toipuminen kiynnistyy
vuonna 2025 hitaasti ja sitd varjostaa epdvarmuus maailmantalouden nikymista. Inflaation
odotetaan pysyvan ldhivuosina hitaana ja julkinen talous sailyy alijidmaisena.

Yrittdjien viimeisimman kyselyn mukaan Pk-yritysten suhdanneodotukset ovat pysyneet lahes
ennallaan viime syksysta. Valtakunnallisesti odotukset ovat hiukan paremmat kuin vuosi sitten.
Madaltunut inflaatio ja korkojen lasku ovat tukeneet yritysten nikymia. Piijat-Hameess3
suhdanneodotuksissa ei ndy vield muutosta, mutta kasvuhakuisuus on nousussa.

Viime syksyna Péijat-Hameen liitto kdynnisti kaksi rinnakkain etenevia prosessia. Ryhdyimme
valmistelemaan uutta maakuntastrategiaa 2050, visiota tulevaisuuden P3ijat-Himeesta. Lisgksi
kéynnistimme Paijat-Hdmeen 2060 maakuntakaavan laadinnan. Prosessit etenevit rinnakkain ja
niihin osallistuu kaikki maakunnan keskeiset sidosryhmit ja toimijat.

Viime toimintakaudella liitto jatkoi maakunnallista ilmasto- ja kestdvyysty6ts, jota ohjaa Paijat-
Hameen vihredn siirtyman ohjelma. Liséksi jatkettiin toimia maakunnan
liikennejarjestelmasuunnittelun seka liikkunnan ja kulttuuritoiminnan edistamiseksi.

Voimassa olevan maakuntastrategian kaksi pdateemaa ovat vetovoima ja uudistuminen.
Kestavyyden periaate |dpaisee liiton kaiken toiminnan ja vihreén siirtyman ohjelma tarkentaa
kestavyyden konkreettisia tavoitteita ja toimenpiteitd maakunnassa.

Vuonna 2024 edistystd tapahtui Paijat-Hdmeen maakunnan vetovoimaisuuden lisddmisessa.
Maakunta sijoittui kolmanneksi Suomen elinvoimapolitiikan vertailussa, mika on osoitus
onnistuneesta elinvoima- ja yhteistydsta maakunnassa.

Maakunnan vetovoiman kasvu nakyi myds mm. uusien asukkaiden, yritysten ja vierailijoiden
madran lisddntymisend. Maakunnan keskuskaupungin Lahden muuttovoitto jatkui vahvana,
mika kertoo alueen houkuttelevuudesta uusille asukkaille. Myés Lahden seudun elinkeinoyhtio
LADECin uusien sijoittumisasiakkaiden maéra jatkoi kasvuaan. Liiton hankerahoitus on tukenut
LADECin klusteri- ja vetovoimatyota.

Maakunnassa panostettiin viime vuonna myos asukkaiden hyvinvointiin ja palveluiden
kehittamiseen. Tahan liittyivat erilaiset digi- ja elinkeinoeldman kehittdmishankkeet.

Maakuntastrategia seka &dlykkaan erikoistumisen strategia ohjaavat kaikkien Suomen
maakuntien kehittamista seka erityisesti alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanoa ja
rahoituksen allokointia alueella. EU:n aluepolitiikassa tdima ns. dlykas erikoistuminen tarkoittaa
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alueiden innovaatio- ja tutkimustoiminnan karkien maarittamista. Paijat-Hameessa nama
dlykkaan erikoistumisen alat ovat valmistus, ruoka ja juoma seka sportti.

Valmistavan teollisuuden yritysten klusteritoiminta on Paijat-Hameessa vahvaa. Maakunnan
keskeiset klusterialat — séhkdinen litkenne, Lahti Sports Hub, Paijat-Hameen viljaklusteri,
kiertotalous-, metsa- ja puuteollisuus, sekd Lahden seudun meriklusteri — kehittyvat ja
laajentavat verkostojaan.

Erityisesti Lahti GEM on vahvistanut Lahden sdhkdisen liikenteen klusteria yritysten,
oppilaitosten ja kaupunkien yhteistydalustana. Viime vuonna maakunnan yksi karkiyrityksista
Kempower sai 10 miljoonan euron veturiyritysrahoituksen Business Finlandilta.

Viime toimintakaudella Péijat-Hameessa valmisteltiin kasvipohjaisten ruokainnovaatioiden
kumppanuutta, joka hyvaksyttiin Euroopan komission alykkaan erikoistumisen alustalle. Tama
avaa uusia mahdollisuuksia alueemme elintarvikealan kehitykselle ja kansainvaliselle
vhteistydlle, erinomaista ja jo pitkdan jatkunutta viljaklusterityota laajentaen.

Sportin kdrkiryhman yhteistyo laajeni myds viime toimintakaudella. Yhteistyd ndiden
toimijoiden valilla keskittyy vahvistamaan alueen urheiluosaamista ja -infrastruktuurin
kehittamistarpeita. Kansainvaliset hankkeet tukevat toimijoiden yhteistyota ja kasvua.

Uudistumiskyky vaatii oikeaa asennetta muutoksen aikaansaamiseksi, hyvaa ennakointia ja
rohkeutta. Yksi keskeinen P&ijat-Hameen vahvuus liittyy nuoreen ja dynaamiseen yliopistoon,
jota myos yliopistojen start-upiksi kutsutaan. LUT-yliopistokonsernin kasvutarina ja menestys
hakevat vertaistaan. LUT-yliopistokonserni, ml. LAB ammattikorkeakoulu, yhdessa Salpaus
ammattioppilaitoksen kanssa ovat kriittisia tekijoitd maakuntamme kehityksen ja uusien
osaajien kouluttamisen kannalta. Moderni opiskeluympaéristo ja oppilaitosten hyva ilmapiiri ovat
omiaan vahvistamaan alueemme vetovoimaa. Pdijat-Hameen liitto on tehnyt jo pitkdan hyvaa
yhteisty6ta naiden oppilaitosten kanssa ja tatd arvokasta yhteisty6td jatkamme myos
tulevaisuudessa. '

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) saralla keskeisena yhteistyéfoorumina toimii
vuoden 2023 alussa perustettu ja saannollisesti kokoontuva maakunnallinen TKI-tyoryhma.
Maakunnassa on myds panostettu TKI- ja innovaatiotoimintaan ja infran rakentamiseen, joista
hyvia esimerkkejd ovat mm. elintarvikesektorin Food Pilot Plant seka LUT-yliopiston ja
Kempowerin sahkaisen lilkkenteen tutkimuskeskus EMRC. Viime vuoden hanketoiminnasta
mainittakoon Péijat-Hameen dlykkaan erikoistumisen innovaatioekosysteemi -hanke, missa
kehitettiin ja kdynnistettiin maakunnan innovaatioekosysteemid luoden lisdarvoa ja kilpailuetua
alueen toimijoille, kuten yrityksille ja TKI-toimijoille.

Paijat-Hameesta I0ytyy paljon yrittelidisyyttd ja osaamista. Kasvuhalukkaita yrityksia on, mutta
nii-td tarvitaan vield paljon enemman, samoin TKI-panostuksia. Suurimpia haasteita ovat
edelleen valtakunnan keskiarvoon verrattuna korkea tyottomyys, ja alhainen tulo- ja
koulutustaso. Lisaksi, kuten monella muullakin alueella Suomessa, syntyvyys ei pysy enaa
perassa kuolleiden maaraan verrattuna ja tydikdisen vdeston maara vahenee samalla kun vaesto
vanhenee. Elinvoimayhtal6a ei voi ratkaista ilman maahanmuuttoa.



Paijat-Hameen liitto on viime vuosina paitsi tukenut laaja-alaisesti erilaisia kehityshankkeita niin
panostanut myos kansainvdliseen hanketoimintaan, minka johdosta olemme laajentaneet
kansainvilisid verkostojamme seka saaneet lisdpanoksia muutoin rajallisiin rahoitusresursseihin.

Viime toimintakaudella myds edunvalvontatyé jatkui vilkkaana. Syksyn kuntakierroksella
kartoitettiin maakunnan kuntien ja kaupungin edunvalvontaprioriteetteja ja niiden pohjalta
kdynnistyi uuden edunvalvontasuunnitelman paivitys. Edunvalvonnan keskeiset tavoitteet
liittyvat osaamistason nostamiseen ja TKl-panostusten kasvattamiseen, Paijat-Hdmeen aseman
vahvistamiseen elintarviketeollisuuden kansallisena veturina, Pdijanteen kokonaisvaltaisempaan
hyodyntamiseen, vihrean siirtyman ja sahkoisen liikenteen edistimiseen sekd maakunnan
saavutettavuuden kehittdmiseen.

Maakunnan oman edunvalvontatyén lisdksi vaikuttamistydta on tehty myds Etela-Suomen
maakuntien kesken, yhdessa etelan ja lannen maakuntien kanssa, kaikkien maakuntien
yhteisvoimin, sekd myds alueellisissa verkostoissa kuten Euroopan alueiden komitea, CPMR ja
BSSSC.

Myds EU-vaikuttamisen merkitys korostui viime toimintakaudella, erityisesti kun seka uusi
parlamentti ettd uusi komissio aloittivat toimintansa. Komissio tekee tdna vuonna ehdotuksen
uudeksi monivuotiseksi rahoituskehykseksi. Téhéan liittyva alueiden vaikuttamistyd Brysselissa
alkoi jo viime vuonna ja jatkuu tiiviind myds tdna vuonna, keskittyen erityisesti
koheesiopolitiikan tulevaisuuteen ja alueiden roolin vahvistamiseen.

Liitto panostaa toiminnallaan maakunnan nuoriin. Viime syksyna kdynnistyi jalleen uusi Paijat-
Hameen vaikuttajakoulu 2024-2025. Vaikuttajakoulu on tarkoitettu paijathamalaisille toisen
asteen opiskelijoille, eli lukiolaisille ja ammattiin opiskeleville nuorille. Vaikuttajakoulussa
tutustutaan poliittiseen paatoksentekoon ja yhteiskunnallisiin ajankohtaisasioihin. Lukuvuoden
kestdvassa koulutuksessa padstaan verkostoitumaan, oppimaan seka rakentamaan ensimmaisid
askelia yhteiskunnallisena vaikuttajana. Olemme saaneet erittdin positiivista palautetta
vaikuttajakoulusta, mika luonnollisesti motivoi myds jatkotyota.

Kuntayhteistyén koordinaatiosta on muodostunut keskeinen osa Paijat-Hameen liiton tyota.
Yhteistydn tavoitteena on valmistautua ja vastata toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin
ja sita kautta tukea koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya. Viime kaudella puhututtivat
mm. TE-uudistus, kotouttaminen, valtionosuusuudistus, kuntien vesihuolto seka varautuminen.
Paijat-Hameen liitto oli tiiviisti mukana ndihin uudistuksiin liittyvdssa valmistelutydssa.

Pdijat-Hame on tehnyt osansa myds suurten aluehallintoon ja julkisen sektorin tydnjakoon
liittyvissa uudistuksissa. Hyvinvointialueen toinen toimintavuosi, kahdesta uudesta
tyollisyysalueesta sopiminen vuodelle 2025 ja aluehallintouudistuksen kdynnistyminen
leimasivat vuotta 2024. Alueelle laadittiin myods tyollisyyden edistdmisohjelma.

Paijat-Hameen liitto on lunastanut paikkansa maakunnan kehittdjana ja kuntien edunvalvojana.
Toimintaympariston nopea muutosvauhti vaatii kykyd ennakoida ja uudistua. Jatkamme
tydtamme ennakkoluulottomasti, ratkaisuhakuisesti, positiivisella asenteella, ja luoden uusia
kumppanuuksia.
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Paijat-Hameen liiton arvoja ovat tasa-arvo, avoimuus, luottamus, osallistaminen ja tietoon
pohjautuva paatdksenteko. Ndiden merkitys korostuu entisestéan aikana, jolloin tekoaly
sovelluksineen haastaa meita kiihtyvalla vauhdilla. Vahvuuksiamme ovat ammattitaitoinen,
innovatiivinen ja kannustava organisaatio, joka on sitoutunut tekemaén t6ité yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi, Péijat-Hameen hyvéksi.

Positiivisen kehityksen yllapitdminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttdvit resursseja ja
yhteistyota. Yksi Paijat-Hdmeen suuria vahvuuksia onkin avaintoimijoiden vélinen hyva
yhteistyd. Sitd tarvitaan, jotta kykenemme vastaamaan toimintaympéristdssa tapahtuviin
muutoksiin ja tukemaan koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya. Kiitdn osaltani seka liiton
kollegoja etta kaikkia yhteistydkumppaneita maakunnan kehittdmisen eteen tehdysta tydsta.

Niina Pautola-Mol
maakuntajohtaja
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1.1.2. Kuntayhtymain hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Paijat-Hameen liitto on kuntayhtyma, jonka muodostavat 10 jasenkuntaa: Asikkala, Hartola,
Heino-la, Hollola, litti Kdrkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Liitto on lakisdateinen ns.
pakollinen kuntayhtymd, joka maankaytto- ja rakennuslain mukaan hoitaa alueensa
maakuntakaavoituksen ja alueiden kehittdmislain mukaan vastaa alueensa yleisest3
kehittamisesta.

Valtioneuvoston pdatoksen (VM/2019/111) mukaisesti litti siirtyi Pdijat-Hdmeen maakuntaan
1.1.2021.

Alueellisen pelastustoimen hallinto siirtyi liitolle vuoden 2004 alusta lukien. Liiton ylldpitdim&na
Pelastuslaitos vastasi pelastustoimilain 4 §:n mukaisten tehtavien hoitamisesta Paijat-Hameen
maakunnan alueella. Pelastuslaitos oli kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, jonka tilinpaatéksen
maa-kuntavaltuusto hyvaksyi osana Paijat-Hameen liiton tilinpaatosta. Pelastustoimen
jarjestédmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Laissa
pelastustoimen jarjestamisestd (613/2021) saddetdan jarjestamisvastuusta pelastustoimessa.
Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestamisestd alueellaan. Liiton tulee
tehda loppuselvitys kuntayhtymaéliikelaitoksen nettovarallisuudesta. Loppuselvityksen mukainen
ylijadama palautetaan jasenkunnille ja alijddma laskutetaan kunnilta.

Liiton toiminnan ohjausjarjestelman tavoitteena on, etta luottamuselimilld olisi todellinen
mahdollisuus resursseja suuntaamalla ohjata liiton toimintaa ja sitd kautta maakunnan kehityst
kulloinkin haluamaansa suuntaan. Asteittain tarkentuvassa jarjestelmassd maakuntavaltuusto
paattaa taloussuunnitelmassa ja -arviossa suurista linjauksista, joita maakuntahallitus tarkentaa
tydohjelmalla ja kdyttdsuunnitelma I:113. Toimistossa kdytdnndn toimintaa ohjaa tyésuunnitelma
ja kdyttosuunnitelma Il.

Tilivelvollinen toimielin on maakuntahallitus. Tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi maakuntavaltuusto
on todennut maakuntajohtajan, kehittdmisjohtajan, hallintojohtajan ja aluesuunnittelujohtajan.

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

”VM:n viimevuotisen taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous kadéntyi taantumasta
hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) j&a 0,3
prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentényt
rakentamisen merkittdva vdhentyminen ja ténd vuonna myos yksityinen kulutus hieman laskee.
Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparistosta
huolimatta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kddntavat seka kulutuksen etta
investoinnit kasvuun ensi vuonna. Kasvua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat
saastot ja verojen korotukset. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina
2026 ja 2027.

Maailmantalouden ndakymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niitd varjostavat merkittavat
riskit. Kasvu on sdilynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista ja
geopoliittisista haasteista. Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva
kauppapolitiikka ja muiden maiden vastaus siihen.
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Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea
talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Palveluiden viennin kasvu sen sijaan on
jo nopeutunut. Viennin kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina
vuosina pieneksi, silld myds tuonti kasvaa reippaasti investointien lisddntymisen my6td. Suomen
vaihtotase onkin lievasti negatiivinen koko ennustejakson.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja ldhivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten
arvonlisdveron ja tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua.
Naiden vilillisten veromuutosten vaikutus inflaatioon on vuosina 2025-2027 kumulatiivisesti yli
prosenttiyksikdn. Tastd huolimatta inflaatio sailyy hitaana, ja se on keskim&éarin 1,5 prosenttia
vuosina 2024-2027.

Rakentamisen jyrkka lasku ndyttaisi pysahtyneen. Ensi vuodesta ldhtien asuntorakentamisen
odotetaan toipuvan, kun korkojen lasku piristda asuntomarkkinoita. Toipuminen kuitenkin
kestas, silla markkinoilla on edelleen paljon uusia asuntoja tarjolla. Muussa rakentamisessa
nousu on nopeampaa. Seka rakentamista ettd kone- ja laiteinvestointeja vauhdittavat osaltaan
energiasiirtyma ja siihen liittyvat hankkeet. Erityisesti ensi vuodelle odotetaan paljon uusia
investointeja, kun myds puolustushankinnat kasvattavat investointien maaraa huomattavasti.
Myos tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinnit seka digitalisaatioon liittyvat panostukset ovat
kasvussa, ja niiden kasvua tukevat myds julkisten panostusten kasvu ja verokannusteet.

Tyémarkkinoiden kddnne parempaan siirtyy vuoteen 2025, jolloin talouden elpyminen lisda
tyovoiman kysyntda. Vuonna 2024 tyollisyys heikkenee erityisesti teollisuudessa ja
rakentamisessa, ja ty6ttomyysaste nousee ldhes 8,5 prosenttiin. Vaikka osaavan tyévoiman
puute hillitsee irtisanomisia, avoimet tyopaikat vdhenevat ja tyottomyys kasvaa laaja-alaisesti.
Vuonna 2025 tyémarkkinat alkavat elpyd, mutta ty6ttomyyden lasku on hidasta.

Vuosina 2026—2027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja ty6llisyysaste kddntyy
uudelleen nousuun. Kasvua tukevat hallituksen tyévoiman tarjontaa lisadvat toimet ja

lisddntynyt maahanmuutto. Tyottémyysaste laskee hitaasti ja on vuonna 2027 noin 7,4
prosentissa, mikd on yha hieman rakenteellisen tyottomyyden tasoa korkeampi.

Julkisyhteisdjen rahoitusalijdgdma on vuonna 2024 4,2 prosenttia suhteessa -BKT:hen. Heikko
talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisaksi viime vuosien
nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti vield téna vuonna.

Tana vuonna julkisyhteisdjen velkasuhde nousee yli 82 prosentin, josta se nousee 85 prosenttiin
ensi vuonna. Alijaamien supistuminen ja ennustettu talouskasvu riittdvat hidastamaan
velkasuhteen kasvua ja vakiinnuttavat sen hetkellisesti vuosikymmenen vaihteessa. (VM
Taloudellinen katsaus, Talvi 2024)”

"TEM:n alueellisen kehitysndkymat syksyllda 2024 - raportin mukaan Paijat-Hadmeen alueen
keskeisid vahvuuksia ja vetovoimatekijoitd ovat vahvat karkialat, monipuolinen teollinen
elinkeinorakenne, panostukset ymparistéosaamiseen, logistisesti hyva sijainti ja LUT-yliopiston
kehitys.

Viime vuosina maakunnan vakiluku on ollut hienoisessa laskussa alentuneen luonnollisen
vaestdnkasvun ja tappiollisen maassamuuton vuoksi. Vaikka koko Paijat-Hameen asukasluku
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onkin pienentynyt, on keskuskaupunki Lahden vékiluku jatkanut lievaa kasvua. Pdijat-Hdmeen
viestdrakenne on ikddntyva ja elakeikdisten osuus maakunnan vaestdsta on hieman
keskimé&araista suurempi.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto muuttui virallisesti Lappeenrannan-Lahden yliopistoksi
vuonna 2019. Viidessad vuodessa LUT-yliopisto on kasvanut 300 tyéntekijan ja 1 600 opiskelijan
kansainvaliseksi yksikéksi. Ensimmaiset LUT-yliopiston Lahden kampuksella opiskelleet tekniikan
kandidaatit valmistuivat kevaalld 2024. LUT-yliopiston haki kevaalla uutta rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan koulutusvastuuta. Koulutus kdynnistyy nailla nakymin syksylla 2026.
Yliopisto on rakentanut aktiivisesti TKI-ympdrist6a yritysten kanssa. Lahden yliopistokampuksen
kehittyminen luo alueella uutta merkittavaa tyollisyyden ja aluetalouden kasvupotentiaalia.
Yliopisto tuo alueelle korkean tason tutkimustoimintaa ja koulutettua tydvoimaa alueen
elinkeinoelaman tarpeisiin. Maakunnan yritys- ja korkeakoulusektorin tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan menot ovat olleet hienoisessa kasvussa viime vuosina. Jatkossa
yliopistokaupunkistatus voi vauhdittaa maan sisdistd muuttoliikettd ja houkutella alueelle
aiempaa enemman ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita. TKI-panostusten odotetaan jadvan
uudelle, aiempaa korkeammalle perustasolle.

Maakunnan tilanne on monilla aluetalouden mittareilla edelleen haastava. Perinteisen
tehdasteollisuuden alueille ominaisesti maakunnassa nakyy korostuneesti elinkeinoeldaman
rakennemuutoksen, matalan koulutustason, vaeston ikdantymisen seka ylisukupolvisen
syrjaytymisen vaikutukset. Bruttokansantuote asukasta kohden on Péijat-Hdmeessa Suomen
toisiksi alhaisin. Alueen tyollisyysaste on pysytellyt sitkedsti hieman maan keskiarvoa
matalammalla tasolla. Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on Pdijat-Hdmeessd maan
viidenneksi korkein ja korkeampi kuin maassa keskimaarin ja keskuskaupunki Lahden
tyottdmyysaste on ollut perinteisesti suurten kaupunkien korkeimpia.

Piijat-Hameessa on monipuolinen elinkeinorakenne ja vientitoimintaa harjoittavia pienié ja
keskisuuria yrityksid on paljon. Paijat-Hame on todellinen perheyritysten maakunta:
perheyritysten osuus yritysten tyopaikoista on Paijat-Hdmeessd maan suurin ja osuus yrityksista
Manner-Suomen suurin. Teollisuus on perinteisesti muodostanut Paijat-Hameen taloudellisen
menestyksen kivijalan. Teollisten tyépaikkojen osuus kaikista tyopaikoista on Pdijat-Hdmeessa
korkeampi kuin maassa keskimaarin. Rakennusalalla on maakunnassa hieman keskimaaraista
enemman tyollisid. Vastaavasti tyollistévyys on koko maata vahdisempi informaatiossa ja
viestinnadssd, ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa, rahoitus- ja
vakuutustoiminnassa seka hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa. Véakilukuunsa nahden Paijat-
Hameessa on hyvin vahan valtion tyépaikkoja.

Kesa-heindkuussa toteutetun Pk-yritysbarometrin Paijat-Hadmeen alueraportin mukaan pk-
yritysten suhdanneodotukset ovat parantuneet huomattavasti alkuvuodesta. Suunnanmuutosta
puolsivat etenkin laskuun kdantynyt korkotaso ja inflaation hidastuminen. Paijat-Hameen pk-
yrittdjien arviot suhdannendkyman, tyollisyyden, liikkevaihdon ja investointien arvon kehityksesta
ovat silti yha koko maan keskiarvoa hieman varovaisemmat. Samoin paijathamalaisten pk-
yritysten kasvuhakuisuus on yha vaatimatonta ja yritysten maksuvaikeudet ovat yleistyneet.

Piijat-Hameen liitto = Tilinpd&tos vuodelta 2024



Talouden taantuma ja heikentyneet suhdanneodotukset ovat kdantaneet tydttémyyden kasvuun
myds Pdijat-Hameessa. Tyottdmyyden kasvu on ollut alueella maltillisempaa kuin maassa
keskimdarin, mutta lomautettujen maara on kasvanut hieman keskivertoa enemmaén. Vaikka
lomautusten maara nayttaakin jo ohittaneen huippunsa, on Piijat-Hdmeen tilanne edelleen
haastava. Alueen tydllisyysaste lukeutuu maan alhaisimpiin ja maakunnan tyéttémyyden
rakenne on vaikea; rakennety6ttémia on paljon, ja suuri osa tydnhakijoista tarvitsee tukea
osaamisen ja tyokyvyn kehittamiseen. (TEM, Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2024)”

1.1.4. Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Liiton toiminta ja talous on raamitettu maakuntavaltuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa
ja talousarviossa. Liiton omien tehtdvien osalta toiminta ja talous oli pd3osin talousarvion
mukaista. Kuntayhteisty6- ja projektien vastuualueella toimintakate oli arvioitua parempi. TAima
oli seurausta useiden hankkeiden arvioitua suuremmista flat rate -osuuksista ja maksatuksien
jaksottamisesta. Varsinaisen toiminnan osalta toimintatuottoja kertyi oletettua enemman ja
henkildstémenojen osalta jaatiin alle mita talousarviossa oli arvioitu.

Paasaantdisesti kaikki toiminta tapahtui lasndolokokouksin, mutta osittain tapaamisia ja
yksittdisid kokouksia jarjestettiin séhkadisten valineiden avustuksella. Virkamatkoja tehd3in
matkustusohjeiden mukaisesti koti- ja ulkomaille.

Liiton tehtavakentédn luonteesta aiheutuen tavoitteet ovat maararahan perusteluja, eivat
juurikaan mitattavissa olevia sitovia tavoitteita. Kayttotalousosassa maakuntavaltuusto on
hyvaksynyt sitovasti tehtéville toimintakulut ja toimintatuotot nettomaaraisina seka tavoitteet
maararahan perusteluna.

Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Laissa pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021) saddetiddn jarjestdmisvastuusta
pelastustoimessa. Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestimisest
alueellaan.

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan Pelastuslaitos kuntayhtymiliikelaitoksen
purkamispadtoksen. Lisdksi paatoksessa todettiin liitolle jadvat tase-erat ja velvollisuus tehda
loppuselvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta. Loppuselvityksen tekeminen on viel3 kesken.
Loppu-selvitys tehddan heti kun Asikkalan puolivakinaisen palokunnan varallaolokorvauskiista
on ratkaistu.

Kirjanpitolautakunta (KILA) antoi 15.12.2023 lausunnon liikelaitokseen tai taseyksikkdon
kohdistu-vien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen
omaisuusjarjestelyjen kirjaamisesta. KILA:n ohjeiden mukaan kaluston ja lomapalkkavelan
kirjaaminen kirjanpidossa aiheuttaa sen, ettd liiton peruspadoma muodostuu
miinusmerkkiseksi. Maakuntavaltuuston tuli tehda paatés, jossa peruspddoma korotetaan
pelastuslaitoksen taseen kertyneista ylijadmista alkuperéiselle tasolleen. Pelastuslaitoksella oli
taseessa 1 656 587,58 euroa ylijaamaa. Maakuntavaltuusto teki 8.3.2024 p3atdksen, ett3 liiton
peruspddomaa korotetaan 1 177 619,16 euroa. Peruspadoma on korotuksen jalkeen 213 855,20
euroa.
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Vuoden 2022 tilinpdatékseen on kirjattu pelastuslaitoksen palkkoihin liittyva pakollinen varaus
1623 465 euroa. Pakollista varausta purettiin viime tilikaudella 1 094 000 euroa.

Liiton tyoterveyden palveluntuottajaksi valittiin 12.2.2024 Mehildinen Oy.

Liiton maksuvalmius oli edelleen hyvilla tasolla toimintavuonna.

1.1.5. Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2025 talousarvioon ja arvio
todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 talousarvion alijadma on 31 222 euroa. Liiton toiminnan osalta vuoden 2025
alijddma nayttaa toteutuvan arvioidun mukaisesti. Talouden alijagdman toteutumiseen vaikuttaa
kuitenkin myds yleisen taloudellisen tilanteet tuomat epdvarmuustekijat. Ennusteiden mukaan
yleinen hintojen nousu on n. 1,5 prosentin luokkaa vuonna 2025. Inflaatioon vaikuttavat
kuitenkin monet tekijat, kuten globaalit taloudelliset olosuhteet, energiamarkkinat ja
rahapolitiikan muutokset. Vaikka inflaation ennustetaan laskevan, tulevaisuuden epavarmuudet
voivat johtaa sen uudelleennousuun.

Pelastuslaitoksen osalta on kuitenkin huomioitava, ettd tyétuomioistuin on antanut valituomion
kahden haasteen osalta Asikkalan puolivakinaisen palokunnan varallaolokorvauksia koskien.
Kardjdoikeudessa vireilla olevassa riita-asiassa on kantajana 12 sivutoimisessa tyosuhteessa
toiminutta palomiestd. Kardjaoikeus antaa lopullisen pddtoksen maaliskuussa 2025.
Karajaoikeuden kasittelyn jalkeen liitto tekee loppuselvityksen pelastuslaitoksen
nettovarallisuudesta.

1.1.6. Henkilosto

Liiton vakinaisen henkilékunnan mé&ara on 19 henkil6d ja maardaikaisissa tydsuhteissa oli vuoden
lopussa 13 henkilda. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 2 242 157 euroa
(liiton osuus 2 237 627 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 4 530 euroa).

Liitossa on ns. matriisiorganisaatio, jossa liiton tehtdviakentta on jaettu neljdan vastuualueeseen.
Kullekin vastuualueelle on nimetty vetaja, joka vastaa vastuualueelle kuuluvien tehtavien
toteuttamisesta seké tehtdvaalueen hallinnollisista tehtavista.

Toimintavuodelta on laadittu henkilostotilinpaatos, joka saatetaan maakuntavaltuuston tietoon
tilinpaatoksen tausta-aineistona.

Toimiston henkilékunta on esitetty toimintakertomuksen liitteena.

Paijat-Hameen liitto = Tilinpaatos vuodelta 2024



1.2. Selonteko liiton sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta

Maakuntahallitus toteaa, ettd liiton toiminnan luonne huomioon ottaen sisdinen valvonta ja
riskienhallinta maakunnan liitossa on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Liiton lakisdateiset tehtavat on suoritettu ao. lakeja ja saddoksid noudattaen. Liiton sddnnét ja
ohjeet ovat pddosin ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Johtoryhman jdsenet ovat tehtdvaalueensa osalta raportoineet maakuntajohtajalle sisdisen
valvontansa jarjestamisesta. Maakuntajohtaja on raportoinut helmikuun maakuntahallituksen
kokouksessa liiton sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
todettiin riittavalla tavalla jarjestetyksi.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdan paa-
sddntdisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Osana riskienhallintaa liiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittdvan kattavat. Liitto kdytti vuonna
2024 vahinkojen varalta vakuutusmaksuihin 9 143 euroa.

Patevaa henkilostoa on ollut riittavasti saatavilla. Henkildoiden koulutusta on tuettu
tyOaikajarjestelyilla.

Tietoturvariskien varalta liitolla on henkil6kuntaa varten maakuntahallituksen kirjallinen ohjeistus.
Liitolla on ajantasaiset palomuurit ja virustorjunnat.

Liiton sopimusten voimassaoloa ja sopimusehtoja seurataan. Erityinen huomio sopimusehtoihin
kohdistuu maksettaessa sopimuksiin perustuvia laskuja.

Liitolla ei ole paatoimista sisdista tarkastajaa vaan tehtéva on hoidettu siséisin tehtévijarjestelyin.
Sisdisen tarkastuksen laajuus on suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen ja sen p&apaino on ollut
EU-varojen hallinnoinnin ja maksatusten tarkastuksessa. EU-hankkeissa tehd3dan hanke- ja
toteuttajakohtainen riskiarviointi jokaisen rahoitettavan hankkeen osalta.

1.2.1. Talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuuston hyvaksymén talousarvion mukaiset toimintatuotot olivat 3 405 419 euroa ja
toimintakulut 3 477 879 euroa eli toimintakate oli 72 460 euroa alijagamainen. Rahoitustuottojen ja
-kulujen seka poistojen jalkeen talousarvio oli 72 260 euroa alijagamainen.

Toimintatuottoja kertyi 3 563 869 euroa (liiton osuus 3 480 637 euroa ja pelastuslaitoksen osuus
83 232 euroa) eli 158 450 euroa arvioitua enemman. Toimintakulut olivat yhteensa 3 464 272
euroa (liiton osuus 3 410 229 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 54 043 euroa), joten kuluja toteutui
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13 067 euroa arvioitua vdhemman. Rahoitustuotot olivat 26 432 euroa (liiton osuus 4 811 euroa ja
Pelastuslaitoksen osuus 21 621 euroa) ja rahoituskulut 396 euroa.

Nain ollen ylija@maa muodostui 125 634 euroa, mikd on 197 894 euroa arvioitua enemman (liiton
osuus 74 823 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 50 811 euroa). Liitolla on aikaisemmilta vuosilta
ylijddmaa 1 195 293 euroa (liiton osuus 913 637 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 281 656 euroa).

Em. lukuihin sisaltyy projektien osuutta 1 076 121 euroa. Né&istd suurimmat ovat LOTTI-projekti
105 022 euroa, Lahden yliopistokampus 100 000 euroa, Paijat-Hdmeen kulttuuriverkkohanke

94 154 euroa, Péijat-Hdmeen kuntien ilmastointisuunnitelmat 89 809 euroa, Piijat-Hame —
Suomen liikkkuvin maakunta -hanke 79 193 euroa, AES Inno -hanke 70 950 euroa, Canemure-hanke
64 268 euroa ja ChangeKnow-hanke 43 691 euroa. Projektien ja kuntayhteistydn tehtidvialueen
toimintakate oli -59 647 euroa.

Pelastuslaitoksen tuottoja oli 83 232 euroa ja kuluja 54 043 euroa.

Maakuntavaltuusto on hyvaksyessaan talousarvion antanut maakuntahallitukselle oikeuden ottaa
liiton hallinnoitavaksi talousarviovuonna mahdollisesti kdynnistyvia projekteja, joita ei ole huomioi-
tu talousarviossa ja joiden rahoitukseen ei kdytetd jasenkuntien maksuosuuksia.

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Luottamushenkil6hallinto

Luottamushenkilhallinnon tuotot talousarviossa olivat 155 000 euroa ja toteutuma 155 000 euroa
eli toteutumisaste oli 100 %. Tuottopuoli muodostuu jasenkuntien maksuosuuksista ja EU:n
teknisestd tuesta.

Luottamushenkiléhallinnon kulut talousarviossa olivat 155 000 euroa ja toteutuma 141 191 euroa
eli kayttoaste oli 91,1 %. Palvelujen ostot alittuivat 4 377 euroa ja lisaksi muut toimintakulut
alittuivat 10 883 euroa.

Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot talousarviossa olivat 2 279 592 euroa ja toteutuma 2 309 163 euroa
eli toteutumisaste oli 101,3 %. Pddosa tuotoista muodostui jasenkuntien maksuosuuksista 2 239
592 euroa, AKKE teknisestd tuesta 32 210 euroa ja AKKE-rahoituksesta 10 095 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulut talousarviossa olivat 2 246 000 euroa ja toteutuma 2 192 917 euroa el
kayttoaste oli 97,6 %. Henkilostokulut alittuivat 48 275 euroa ja palveluiden ostoihin varattu
maararaha 5 412 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 3 455 euroa.

Kuntayhteistyo ja projektit

Kuntayhteistyon ja projektien tuotot talousarviossa olivat 970 827 euroa ja toteutuma 1 016 474
euroa eli toteutumisaste oli 104,7 %.

Kuntayhteistyon ja projektien kulut talousarviossa olivat 1 076 879 euroa ja toteutuma 1 076 121
euroa eli toteutumisaste oli 99,9 %.

Pdijat-Hameen liitto = Tilinpdatds vuodelta 2024



Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen tuotot olivat 83 232 euroa ja kulut 54 043 euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuottoja kertyi 26 432 euroa. (liiton osuus 4 811 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 21 621
euroa)

Rahoituskulut olivat 396 euroa.

1.2.2. Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksina se maara, joka talousarvion mukaan muiden tulojen liséksi
tarvitaan menojen suorittamiseen. N&in ollen talousarviossa vahvistettu maksuosuus on liiton
lopullista tuloa, joka ei mahdollista jalkikateisperintaa eika palautusta.

Jdsenkunnilta kerattiin maksuosuuksia 2 389 592 euroa. Maksuosuuksia keréttiin kolme prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna.

Jasenkuntien keskindinen maksuvelvollisuus maaraytyy asukaslukujen suhteessa. Jasenkuntien
maksuosuudet on esitetty tilinpaatdksen liitetietona.



1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen

1.3.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2024
(sisaltaa pelastuslaitoksen)

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot 3564 3 146
Toimintakulut -3 464 -3314
Toimintakate 100 -168
Rahoitustuotot ja -kulut 26 21

Korkotuotot 22 14

Muut rahoitustuotot 5 6
Vuosikate 126 -147
Tilikauden tulos 126 -147
Tilikauden ylijaama (alijadama) 126 -147

TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut % 102,9 94,9

Taulukko 1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisdltaa Pelastuslaitoksen)
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1.4. Toiminnan rahoitus

1.4.1. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2024

(sisaltaa Pelastuslaitoksen)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

126

-1094

-969

-206

-124

-331

-1 299

1421

2720

-1 299

-612

121

-147

-147

919

-1497

-578

-724

2720

3445

-724

597

300

Taulukko 2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (sisaltdad Pelastuslaitoksen)




1.5. Rahoitusasema ja sen muutokset

1.5.1. Tase ja sen tunnusluvut 2024

(sisaltéa Pelastuslaitoksen)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 524 524
| Aineettomat hyddykkeet 0 0
Il Aineelliset hyodykkeet 0 0
Koneet ja kalusto 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 0 0
1l Sijoitukset 524 524
Osakkeet ja osuudet 524 524
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1074 2298
Valtion toimeksiannot 1074 2298
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2079 3172
Il Saamiset 658 451
Lyhytaikaiset saamiset 658 451
Myyntisaamiset 42 118
Muut saamiset 616 320
Siirtosaamiset 0 13
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 608
Sijoitukset raham.instrumentteihin 0 545
Joukkovelkakirjasaamiset 0 63
IV Rahat ja pankkisaamiset 1421 2112
VASTAAVAA YHTEENSA 3677 5994

Taulukko 3 Tase Vastaavaa (sisaltda Pelastuslaitoksen)
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA 1535 1409
| Peruspdadoma 214 214
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 1195 1342
V Tilikauden ylijaama (alijadma) 126 -147
C PAKOLLISET VARAUKSET 529 1623
Muut pakolliset varaukset 529 1623
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1074 2298
Valtion toimeksiannot 1074 2298

E VIERAS PAAOMA | 539 663
Il Lyhytaikainen 539 663
Ostovelat 77 102
Muut velat 49 46
Siirtovelat 412 514
VASTATTAVAA YHTEENSA 3677 5994

Taulukko 4 Tase Vastattavaa (sisaltda Pelastuslaitoksen)

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % 41,7 23,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 15,1 21,1
Kertynyt yli-/alijaama 1 000 € _ 1321 1195

Taulukko 5 Taseen tunnusluvut (sisaltda Pelastuslaitoksen)
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1.6. Paijat-Hameen liiton kokonaistulot ja -menot

Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyod.
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustulot

Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten

lisays

Lyhytaikaisten lainojen
lisays

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

3 564
22

3 590

| Toiminta

'Menot

Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisen varauksen purku

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
vahennys

Oman paaomanvahennykset

Kokonaismenot yhteensa

4275

284

-1 094

3 465

Taulukko 6 Kokonaistulot ja menot 2024
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1.7. Maakuntahallituksen esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kdsittelyad seka talouden tasapainottamista koskeviksi

toimenpiteiksi.
Maakuntahallitus esittda, etta liiton vuoden 2024 tilikauden tuloksen ylijadma 125 633,68 euroa,
joka koostuu liiton 74 822,94 euron ylijadmasta ja pelastuslaitoksen 50 810,74 euron ylijdamasta,

kirjataan taseen yli-/alijaamatilille. Edellisien tilikausien ylijadmia on liitolla yhteensa 1 195 292,93
€ euroa (liiton osuus 913 636,72 euroa ja pelastuslaitoksen osuus 281 656,21 euroa).
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2. Tavoitteiden toteutuminen 2024

2.1. Luottamushenkilohallinto

2.1.1. Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuuston kokouksia pidettiin toimintavuonna kolme ja niissa kasiteltiin yhteensa 33
asiaa.

Kokouksessa 8.3.2024 maakuntavaltuusto paatti liiton peruspddoman korottamisesta.
Kokouksessa 18.6.2024 maakuntavaltuusto pa&tti muun muassa seuraavaa:
- hyvéksyi vuoden 2023 tilinpaatdksen

- totesi tietoon saatetuksi maakuntastrategian 2050+ ja maakuntakaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelmat (OAS)

Kokouksessa 3.12.2024 maakuntavaltuusto paatti muun muassa seuraavaa:
- hyvidksyi toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 ja talousarvion 2025
- hyvaksyi Paijat-Hameen maakuntastrategia 2050+ vision

Toimintavuonna jarjestettiin kaksi maakuntavaltuuston poliittisten ryhmien puheenjohtajien
neuvottelua, joissa kdsiteltiin maakuntavaltuuston kokouksiin tulevia asioita.

2.1.2. Maakuntahallitus

Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli yhteens3 175 asiaa.
Maakuntahallitus on valmistellut kaikki maakuntavaltuuston kasittelemat asiat.

Suuri osa maakuntahallituksen paatoksista ovat EU- ja maakunnan kehittamisrahapaatoksia seka
aluesuunnittelua- ja kehittamista seka edunvalvontaa koskevia lausuntoja.

2.1.3. Tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui toimintavuoden aikana kuusi kertaa.

Tarkastuslautakunta on laatinut oman toimintasuunnitelmansa, jonka pohjalta se on
tydskennellyt. Maakuntavaltuustolle antamassaan arviointikertomuksessa lautakunta arvioi,
miten maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Pdijat-Hameen liitto = Tilinpaatds vuodelta 2024



2.2. Varsinainen toiminta

2.2.1. Vastuualueet

Hallinto- ja

tukipalvelut

Aluesuunnittelu

Aluekehitys

Edunvalvonta ja
kuntayhteistyo

Liiton
luottamushenkil-
, Yleis-, talous- ja
henkilosto-
hallinnon
tehtavista
vastaaminen.

Maakuntakaavan laatiminen
ja ajan tasalla pito.
Maakuntakaavan
toteuttamisen edistdminen
kuntakaavoitukseen
osallistumalla (neuvottelut ja
lausunnot).

Liikennejarjestelma-
suunnitelman laatiminen ja
ajan tasalla pito.

Jatkuva likkennejarjestelmatyo
sidosryhmaétyoskentelyn ja
edunvalvonnan keinoin.

Lahden kaupunkiseudun
maankdyton, asumisen ja
liikenteen (MAL) sopimustyo
yhdessé kuntien ja valtion
kanssa.

» MAL-sopimuksen
toimenpiteiden seuranta

« MAL-neuvotteluihin
osallistuminen
Maakuntien vélinen yhteistyo.

Maakunnan pitkdn
tdhtaimen kehittdmis-
poliittisten linjausten ja
tavoitteiden valmistelu
(maakuntastrategia).

Valtuustokauden
strategisten tavoitteiden
ja toimenpiteiden
valmistelu. Hankevalinnat
alueella toimivat
ohjauksen vilineena.

Yleinen maakunnan
kehittdminen.
Maakunnan alykkdan
erikoistumisen teematyo.
TKI-kehityksen
vauhdittaminen.
Maakuntien vélinen
yhteistyo.

Euroopan
rakennerahasto-
ohjelman alueellinen
toimeenpano.
Kansallisten rahoitusten
toimeenpano

Kansainvaliset
hankkeet ja
verkostot
maakunnan
kehittamisen apuna.

Edunvalvonnan
suunnittelu ja
toteuttaminen
yhteisty6ssa
maakunnan kuntien,
oppilaitosten,
elinkeinoeldman ja
Eteld-Suomen
maakuntien kanssa.
Maakunnan kuntien
vilisen yhteistyon
vahvistaminen mm.
saannolliset
kuntajohtajakokoukset
ja Paijat-Hameen
puheenjohtajafoorumin
toiminta

Kansainvalinen
yhteistyo ja
edunvalvonta EU-
tasolla.

Paijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisdinen
viestinta.

Taulukko 7 Paijat-Hameen liiton vastuualueet ja tehtavat
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2.2.2. Strategiset linjaukset

Maakuntastrategia on maakunnan toimijoiden yhdessa laatima aluekehittdmisen asiakirja, joka
ohjaa maakunnan viranomaisten toimintaa. Maakuntastrategiassa tunnistetaan
toimintaympaéristén muutostekijat ja maakunnan ominaispiirteet. Ndin saadaan alueen suuret
kysymykset, joihin sen on vastattava menestydkseen tulevaisuudessa. Pdijat-Hdmeen suuria
kysymyksia ovat maakunnan vetovoiman kehittyminen sekd asennemuutokseen.

Maakunnan strategian kahdeksi paateemaksi nousivat vetovoima ja

uudistumiskyky
1. Vetovoimainen maakunta vetda asukkaita, yrityksia ja vierailijoita, jotka lisddvat maakunnan

elinvoimaa, vaurautta ja hyvinvointia.

2. Uudistumiskyky tarkoittaa valmiutta ennakoida muutoksia ja reagoida niihin alueen
asukkaita hyodyttavalla tavalla.

Pdijat-Hameen maakuntastrategia ja maakuntachjelma on yhdistetty yhdeksi dokumentiksi
(jatkossa mko), jossa ovat mukana maakunnan alykkaan erikoistumisen kérjet eli Euroopan unionin
edellyttdman RIS3-prosessin mukainen alueellisten vahvuuksien ja kilpailuetujen tarkastelu. Alykas
erikoistuminen nojautuu erityisesti olemassa oleviin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvuuksiin
ja niiden hydédyntdmiseen yritysten kehittamisessa ja tyollisyyden parantamisessa.

Maakuntaohjelmassa on viisi toimenpidekokonaisuutta, joiden avulla tdsmennetdin kahta
padteemaa. Naiden avulla voidaan kirjoittaa hankkeita, jotka yhdistavat ohjelman varsinaisiin
rahoitusinstrumenttien ohjelmiin.

e Vetovoimainen uusien tulijoiden maakunta

e Pitovoimainen maakunta

e Uudistumiskykya vahvistava koulutus ja TKI-toiminta

e Uudistumiskykya yhteistyolla yrityksille, kunnille ja asukkaille

e Uudistumiskykyinen hiilineutraali Paijat-Hame 2030

Pdijat-Hameen maakunnan alykkaan erikoistumisen karjet ovat:
e Sportti
e Ruoka jajuoma
e Valmistus

N&ita kolmea karked poikkileikkaa kestavyyden periaate, jossa yhdistyvat maakunnan perinteiset
osaamisalueet ymparistoteknologia ja energia- ja resurssikysymykset sisaltava kiertotalous seka
muotoilu.

Pdijat-Hameen liitto = Tilinpa&tds vuodelta 2024



Strategian linjaukset Toteutuminen

1. Vetovoimainen
maakunta

vetad asukkaita,
yrityksia ja vierailijoita,
jotka lisdavat
maakunnan
elinvoimaa, vaurautta
ja hyvinvointia.

\Vuonna 2024 Paijat-Hameen maakunta edistyi merkittdvasti vetovoimaisuuden
lisddmisessa. Maakunta sijoittui kolmanneksi Suomen elinvoimapolitiikan
vertailussa, mika osoittaa onnistunutta elinvoiman vahvistamista.

Lisaksi Lahden kaupungin muuttovoitto jatkui vahvana, mika kertoo alueen
houkuttelevuudesta uusille asukkaille. Moni kunta sai sisdistd muuttovoittoa,
vaikka vdestémadra vaheni, kun kuolleisuus oli syntyvyyttd suurempaa.

Maakunnassa kdynnistettiin maakuntastrategian ja maakuntakaavan laadinta.
Tavoitteena on lisdtd maakunnan vdestomaaraa ja elinvoimaa edelleen.
Taantuma kuritti alueen toimialoja, mutta vienti yrityksisséa oli kuitenkin
kohtaisen hyvid nakymia ja tuloksia.

2. Uudistumiskyky
tarkoittaa valmiutta
ennakoida muutoksia
ja reagoida niihin
alueen asukkaita
hyodyttavalla tavalla.

Paijat-Hameessd on edistetty aluehallinnon suuria uudistuksia.
Hyvinvointialueen toinen toimintavuosi, kaksi uutta TE-aluetta vuodelle 2025 ja
aluehallinnon uudistus leimasivat vuotta 2024. Liiton aluekehitys,
aluesuunnittelu ja edunvalvonta, mutta myds hallinto ovat olleet muutoksissa
mukana aktiivisena kumppanina.

e \/etovoimainen
uusien tulijoiden
maakunta

e Pitovoimainen
maakunta

e Uudistumiskykya
vahvistava koulutus ja
TKI-toiminta

e Uudistumiskykya
yhteistyolla yrityksille,
kunnille ja asukkaille
e Uudistumiskykyinen
hiilineutraali Paijat-
Hame 2030

Maakunnan vetovoima kasvoi, mikéd nakyi uusien asukkaiden, yritysten ja
vierailijoiden maaran lisddntymisend. Elinkeinoyhtié LADECin uusien
sijoittumisasiakkaiden maara jatkoi kasvuaan ennatyksellisen vuoden 2022
jalkeenkin. Liiton hankerahoitus on tukenut LADECin klusteri- ja
vetovoimatyota.

Maakunta panosti asukkaidensa hyvinvointiin ja palveluiden kehittdmiseen.
Monenlaiset digihankkeet tai elinkeinoelaman kehittamishankkeet téhtasivat
pitovoiman kehittamiseen.

Koulutuksen ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) saralla
maakunta vahvisti uudistumiskykydan. Pdijat-Hameen alykkaan erikoistumisen
innovaatioekosysteemi -hankkeessa kehitettiin ja kdynnistettiin maakunnan
innovaatioekosysteemid, joka luo lisdarvoa ja kilpailuetua alueen toimijoille,
kuten yrityksille ja TKI-toimijoille.

Maakunta edisti yhteistyota eri toimijoiden valilld. Paijat-Hameen liitto edistaa
ja kehittda aktiivisesti alueen kuntien valista yhteistyotd. Yhteistydn tavoitteena
on valmistautua ja vastata toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin ja sita
kautta tukea myos koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya. Alueelle
laadittiin tyollisyyden edistdmisohjelma.

Maakunta otti askeleita kohti hiilineutraaliustavoitettaan. CANEMURE-
hankkeessa jatkettiin maakunnan ilmastotiekartan toteutusta ja erityisesti
kuntien ilmastotyon tukemista, kuten valtion erillisrahoittamaa kuntien
ilmastosuunnitelmien laatimista.
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Piijat-Hameen
maakunnan alykkaan
erikoistumisen kérjet
ovat:

e Sportti
e Ruoka ja juoma
e Valmistus

lisdksi lapdisee
kestdavyyden periaate

Sportin karkiryhman yhteistyo laajeni alueella. Yhteisty6 ndiden toimijoiden
valilla vahvisti alueen urheiluosaamista ja -infrastruktuurin kehittamistarpeita.
Kansainvaliset hankkeet tukevat toimijoiden yhteistyotd ja kasvua.

Paijat-Hame valmisteli kasvipohjaisten ruokainnovaatioiden kumppanuutta,
joka hyvaksyttiin Euroopan komission dlykkaan erikoistumisen alustalle. Tama
avasi uusia mahdollisuuksia alueen elintarvikealan kehitykselle ja
kansainvéliselle yhteistydlle jo vuosia jatkuneen erinomaisen viljaklusterityota
laajentaen. FOOD-teeman kansallista rooli vahvistettiin.

IAlueen valmistuksen yritysten klusteritoiminta on vahvaa ja sitd tukee yhteistyo
LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa sekd monipuolisen toisen
asteen koulutuskeskus Salpauksen kanssa. Erityisesti Lahti GEM on vahvistanut
Lahden sdhkaisen liikenteen klusteria yritysten, oppilaitosten ja kaupunkien
yhteisty6alustana. Kempower sai 10 milj. euron veturiyritysrahoituksen
Business Finlandilta.

Kestiavyyden periaate lapaisee kaikki kérjet ja vihredn siirtyméan ohjelma
tarkentaa kestdavyyden tavoitteita ja toimenpiteitd maakunnassa.

Taulukko 8 Maakuntaastrategian linjausten toteutuminen 2024
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2.2.3. Toiminnalliset tavoitteet

Hallinto ja tukipalvelut
Toiminnalliset tavoitteet

2024-2026 Toimenpiteet 2024 Mittarit Toteutuminen
Padivitetaan
T. i I. H i . .
fedonhallintamallin tiedonhallintamallia Tehty. Paivitetty.

divittdminen )
P vastaamaan nykytilaa.

Asianhallinnan

R Jatkuva asianhallinnan Asianhallintaa on kehitetty
kehittdminen,

kehittdminen, sdhkdisen ja sahkoisen arkistoinnin

dhkéisen arkistoinnin AT R I Tehty. : :
S‘j c,’,',s,e .S sty arkistoinnin kayttoonotto y jalkauttamista on
kadyttoonotto ja % ; 2
: : ja jalkauttaminen. jatkettu.
jalkauttaminen.

e as Matkustusohjeet
Saantojen ja Paivitetdan saantdja ja divitetty ja tasa-
ohjeiden . Tehty. P y]

arvosuunnitelma on
hyvaksytty.

paivittaminen ohjeita tarpeen mukaan.

Jatkuvaa havannointia,
toimenpiteita ja
koulutusta tietoturva- ja
suojan parantamiseksi.

Tietosuojaselosteet
Tehty. paivitetty ja koulutuksia
tarjottu henkilokunnalle.

Tietoturva- ja
tietosuojan
parantaminen.

Henkildston Henkilokunnalle Koulutussuunnitelman
koulutuksen jarjestetdan tarpeen Tehty. mukaisesti jarjestetty
jarjestdminen. mukaan koulutusta. koulutusta.

Taulukko 9 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, hallinto ja tukipalvelut



Aluesuunnittelu

Toiminnalliset
tavoitteet 2024—
2026

Kokonais-
maakuntakaava

Liikenne-
jarjestelma-
suunnitelma

Lahden
kaupunkiseudun
MAL-seuranta- ja
sopimustyo

Kuntien
alueidenkadyton
muu edistdminen

Toimenpiteet 2024

Paijat-Hadmeen maakuntakaavan 2060
laatiminen

Toteutetaan voimassa olevan
liikennejdrjestelmdsuunnitelman
ja MAL-sopimuksen
toimenpiteita.

Kaynnistetaan
liikennejarjestelmasuunnitelman
paivittdminen.

Yllapidetddn MAL-toimenpiteiden
seurannan tarinakarttasivustoa.

Osallistutaan valmisteluryhman
kokouksiin ja nostetaan
toimenpiteiksi Lahden
kaupunkiseutusuunnitelmassa
tunnistettuja kehityshankkeita valtion
kanssa yhdessa rahoitettavaksi.

Annetaan lausunnot kuntien
kaavoista ja muiden viranomaisen
suunnitelmista.

Osallistutaan
viranomaisneuvotteluihin.

Mittarit

Kaava on kuulutettu vireille,
sidosryhmit perustettu,
taustaselvityksia laadittu,
jarjestetty aloitusvaiheen
viranomaisneuvottelu, OAS
laadittu, asetettu nahtaville ja
annettu saatuun palautteeseen
vastineet. Kaavaluonnosta
laaditaan.

On toteutettu.

Kauden 2021-2023 MAL-
toimenpiteet ovat
ajantasalla ja uuden
sopimuskauden
toimenpiteet on kirjattu
seurantasivustolle.

Valtion kanssa rahoitettavia
toimenpiteitd on kirjattu
sopimukseen.

Lausunnot on késitelty
madraajassa

Toteutuminen

Toimenpiteet toteutuneet,
lisdksi maakuntakaavan
tavoitteista on jarjestetty
seminaari maakunta- ja
kuntavaltuutetuille.
Maakuntakaavan tavoitteet
on hyvaksytty
maakuntahallituksessa
elokuussa.

Toimenpiteet toteutuneet

Ensimmadisen MAL-
kauden toimenpiteiden
seuranta toteutunut.
Uuden sopimuskauden
seurannan toteutusta
suunnitellaan.

On osallistuttu sopimuksen
valmisteluryhman kokouksiin
aktiivisesti ja esitetty MAL-
toimenpiteiksi Lahden
kaupunkiseutusuunnitelmass
a tunnistettuja
kehityshankkeita.

Lausuntoja on annettu
kuntien kaavoista ja
muista suunnitelmista ja
viranomaisneuvotteluihi
n on osallistuttu.

Taulukko 10 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, aluesuunnittelu
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Aluekehitys
Toiminnalliset
tavoitteet 2024—
2026

Rakennerahasto-
toiminta ja muu
aluekehityksen
rahoituksen
valmistelu ja tuki.

Maakunnallisen
kehittdmis-
toiminnan
koordinointi:
MYR, MYRS,
AES-kirjet,
muut
temaattiset
ryhmat ja
hankkeiden
ohjaus.

Vihrean siirtyman
ohjelma.

Toimenpiteet 2024

EAKR-pdatokset joulukuun
hakukierrokselle. Uusi taysi
hakukierros helmikuussa 2024.

AKKE-rahoituksen loppuerat on
sidottu.

Muiden rahoituslahteiden
viestintdan ja ohjaukseen
osallistuminen.

Vahvistetaan kérkien
kehittdmista.

Keskeinen karkityd on vihredn
siirtyman ohjelman
toimenpiteiden edistdminen.

Toteutetaan MYR ja MYRS
saadosten mukaan.

Temaattiset ryhmien
verkostoty6ta suunnitelmien
mukaan.

EU:n ilmastonmuutokseen
sopeutumisen missioon ja CCRI-
toimintaan osallistutaan.

TKI-toiminnan edistdminen ja
konkreettisten tavoitteiden
asettaminen.

Mittarit

Joulukuulta hankep&atékset
tehtynd kevaan aikana.

Helmikuun haun
hankepaatokset tehtyna
kesddan 2024 mennessa.

AKKE-rahoitus paaosin
sidottu (pl. palautuvat).

Muiden rahoitusléhteiden
viestintdan ja ohjaukseen on
osallistuttu.

AES-verkostotydryhmat
teemoissa ovat
kokoontuneet ja toiminta
kansainvalisestikin nakyvaa.

Kestdvan kasvun tiekartta on
pdivitetty.

MYR kokouksia on ollut 2—4
ja MYRS 4-8 krt vuodessa.

Rahoittajatapaamisia
teemoissa on pidetty.

Osallistuttu EU missio ja
CCRI-toimintaan ja
horisonttirahoituksen
hankevalmisteluihin.

TKI-ryhma jatkaa luoden
keskustelujen kautta avauksia
TKI-kasvuun ja

Toteutuminen

Joulukuun
hankep&atokset on tehty.

Helmikuun
hankepaatokset on tehty.

AKKE-rahoitus on padosin
sidottu vuoden 2024
aikana saatuihin
hakemuksiin.

Olemme aktiivisesti
viestineet muista alueen,
kansallisen tai EU:n
rahoituslahteista.

AES-ryhmit kdynnistivat
systemaattisemman
kokoustyon. Syyskaudella
oli AES-pdiva. Perustettiin
kv-verkosto ruoka ja
juomateeman EU-
yhteistyohon.

Vihreén siirtyma ohjelma
laadittiin ja sen
ensimmadinen
seurantaraportti.

MYR kokouksia oli kaksi.

MYRS kokouksia oli
kuusi.

Rahoittajatapaamisia on
pidetty mm. kulttuurin,
liikunnan ja matkailun
teemoissa yleisen
informaation lisaksi.

CCRI-verkostossa syntyi
yksi Horisonttihanke ja
uusia kehiteltiin. Liitolla
oli 50 % projektipaallikko
LAB-
ammattikorkeakoulusta.

TKI-ryhma vei eteenpdin TKI-
kasvun tavoitteita. Erillinen




Hanketoiminta
ja uusien
hankkeiden
hakeminen
maakuntaan ja
liitolle.

Olemassa olevien ja
kdynnistyvien hankkeiden hyva
hallinto.

Strategiaan ja TKl-kasvuun
sopivien uusien kv-hankkeiden
hakeminen maakunnan
toimijaverkostolle ja liitolle
jatkuu aktiivisena.

innovaatioekosysteemien
kehittamiseksi.

Kaynnistetty uusi Interreg
Europe -hanke.

TKI-selvitysty6 kdynnistyi
alueen yhteistydssa.

Kaynnistettiin neljd uutta
Interreg Europe hanketta

uutta kv-hanketta.

Valmisteltu vahintddn kahta

kevaalld 2024: DECO,
ACTIVE ID, STEP UP ja
Climate GO
https://paijat-
hame.fi/projektit-2/

Liitto sai paatoksen

hankkeesta Prospero
kevaalle 2025.

uudesta Interreg Europe

https://www.interregeur

ope.eu/prospero

Taulukko 11 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, aluekehitys

Edunvalvonta ja
Toiminnalliset w
tavoitteet 2024—
2026 3

Aktiivinen ja
ennakoiva
edunvalvonta

Maakunnan
elinvoimaa
vahvistava
kuntayhteisty6

kuntayhteisty6

Toimenpiteet 2024

Edunvalvontasuunnitelmaan
kirjattujen konkreettisten
tavoitteiden edistdminen.

Sdannolliset
edunvalvontatapaamiset eri
kohderyhmien kanssa.

Edunvalvontasuunnitelman
jatkuva péivittdminen yhdessa
sidosryhmien kanssa.

Kuntayhteistyolla tuetaan
kuntien elinvoimaa ja
kilpailukykyd edistavia
toimenpiteita.

Kuntajohtajakokoukset.

PJ-foorumit.

Mittarit

Tehty.

Tehty.

Tehty.

Elinvoimaan ja
edunvalvontaan liittyvat
teemat sdannollisesti
esilla
kuntajohtajakokouksissa
ja PJ-foorumeissa.

Toteutettu
saannollisesti.

Toteutettu sdadnndllisesti.

Toteutuminen

Tavoitteita on edistetty
suunnitelmallisesti.

Tapaamisia on pidetty
saannollisesti.

Tehty. Lisadksi
edunvalvontasuunnitelma on
paivitetty
kokonaisuudessaan
kuntakierroksen jalkeen.

Ko. Teemoja kasitelty
sadnnollisesti, 30.8.
jarjestettiin koko paivan
kestava pj-foorumin
seminaari
elinvoimateemalla.

Kj-kokoukset toteutettiin
sadnnollisesti, kokoontui
vuoden aikana 11 kertaa; Pj-
foorumit toteutettiin
saannollisesti, kokoontui
vuoden aikana 10 kertaa.
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Pdijat-Hame -
Suomen liikkuvin
maakunta

Suunnitelmallinen
ja vaikuttava
toiminta kv-
verkostoissa

Vaikuttava
viestinta ja
maakuntaliiton
toiminnan
nakyvaksi
tekeminen.

Rakenteiden ja edellytysten
luominen Liikkuva Paijat-
Hame 2030 -ohjelman
toteutukselle.

Hyvien kdytanteiden ja
vaikuttavien toimintamallien
etsiminen ja jakaminen
liikunnan ja liikkumisen
edistdmiseksi

KV-linjausten mukainen
vaikuttamistyd Helsinki EU
Officen ja muiden
kumppanien kanssa.

EU-vaalien hyédyntédminen
osana kv-edunvalvontaa

Helsinki EU Officen
palveluiden aikaisempaa
vaikuttavampi
hyodyntaminen ja EU-
rahoitusmahdollisuuksista
viestiminen alueen
toimijoille.

Aktiivinen osallistuminen
CPMR-jarjeston toimintaan.

Verkkosivuston kehittdminen
ja paivittaminen uutta
visuaalista ilmetta
vastaavaksi.

Eri viestintdkanavien
arviointi.

Viestinnan vuosikello ja
viestinta- seka

Tehty.

Tehty.

Keskeiset
paatoksentekijat ja
kumppanit ovat tietoisia
maakunnan EU-
edunvalvontatavoitteista.

Tehty.

Tehty.

Sadnnollinen
osallistuminen.

Raikkaampi ja
toiminnallisesti
parannettu sivusto
kaytossa.

Tehty.

Vuosikello ja kalenterit
otettu kayttoon.

Ohjausryhmén (2x) ja
yhteistyéryhman (6x)
toiminta toteutui
suunnitellusti. Saatu
EAKR, Inter-reg Europe ja
Akke rahoitusta
toteutukseen.
Innovaatiohausta ei saatu
maakunnallista rahoitus-
ta.

Toteutettu koulutus-,
verkostoitumis- ja
yhteiskehittdmistapaa-
misia liittyen mm.
rahoitushakuihin ja
kuntien
liilkkumisohjelmiin.

Tehty.

Tehty. EU-vaikuttamiseen
laadittiin oma
edunvalvonta-aineisto.

Tehty. Mm. Alueiden
viikolla jarjestettiin
onnistunut
edunvalvontatilaisuus
Helsinki EU Officen
tiloissa.

On osallistuttu
saannollisesti.
Itdmerikomission
hallituksen kokous
pidettiin maakunnassa.

Verkkosivusto paivitetty
uuden ilmeen
mukaiseksi.

Arviointi aloitettu vuonna
2024, jatkuu 2025.

Vuosikello kaytdssa.
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Paijat-Hameen
vaikuttajakoulu

tapahtumakalenterin
kayttoonotto.

Vaikuttajakoulun tapaamiset
toteutetaan
hankesuunnitelman
mukaisesti kevaalla 2024.

Vaikuttajakoulun 2024-2025
suunnittelu ja markkinointi.

Vaikuttajakoulun 2024-2025
toiminnan kdynnistdminen
syksylld 2024.

Tehty.

Tehty.

Tehty.

Tapaamiset toteutettiin
hankesuunnitelman
mukaisesti.

Tehty. Vaikuttajakoulua
markkinoitiin
sosiaalisessa mediassa
seka koulukierroksilla.

Vaikuttajakoulun toiminta
kaynnistyi suunnitellusti.
Vaikuttajakouluun
valittiin 25 henkil6a
seitsemastd kunnasta.

Taulukko 12 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, edunvalvonta ja kuntayhteistyd
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2.3. Talousarvion toteutumisvertailu

KAYTTOTALOUS

2.3.1. Luottamushenkilohallinto 2024

(ei sisélla Pelastuslaitosta)

TA 2024

Toteutuma

Poikkeama

Kaytto %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

150 00
5000
155 000

-83 000
-78 600

-3 800
-600

-4 400
-83 000
-46 100
-3 000
-22 900
-155 000

150 000
5000
155 000

-84 816
-79 288

-5193
-336
-5529
-84 816
-41 723
-2635
-12 017
-141 191

13 809
13 809

1816
688

1393
-264
1129
1816
-4 377
-365
-10 883
-13 809

-13 809
-13 809

100,0
100,0
100,0

102,2
100,9

136,7
56,0
125,6
102,2
90,5
87,8
52,5
91,1

Taulukko 13 Talousarvion toteutumisvertailu, Luottamushenkiléhallinto (ei sisalld Pelastuslaitosta)
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2.3.2. Varsinainen toiminta 2024

(ei sisélla Pelastuslaitosta)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TA 2024

2239592
20 000
20 000

2279592

-1 300 000

-220 000
-36 000
-256 000
-1 556 000
-500 000
-41 000

0

-149 000
-2 246 000

33592
33 592

Toteutuma

2239592
55431
14 140

2309 163

-1267 923

-219 807
-19 996
-239 802
-1507 725
-494 588
-44 455
-1888
-144 261
-2192 917

116 246
116 246

Poikkeama

-35431
5860
-29 571

-32 077

-193
-16 004
-16 198
-48 275

-5412
3 455

-4 739
-53 083

-82 654
-82 654

Kaytto %

100,0
277,2
141,1
101,3

97,5

99,9
55,5
93,7
96,9
98,9

108,4

0,0
96,8
97,6

346,1
346,1

Taulukko 14 Talousarvion toteutumisvertailu, Varsinainen toiminta (ei sisdlla Pelastuslaitosta)
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2.3.3. Kuntayhteistyo ja projektit 2024

(ei sisalla Pelastuslaitosta)

TA 2024

Toteutuma

Poikkeama

Kaytto %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA

267 112
703 715
970 827

-578 858
-463 866
-3 660

-30 495
-1076 879

-106 052
-106 052

381941
634 533
1016474

645 086
-415 138
-9 653

-6 244
-1076 121

-59 647
-59 647

-114 829
69 182
-45 647

66 228
-48 728
5993
-24 251
-758

-46 405
-46 405

143,0
90,2
104,7

11,4
89,5
263,7
20,5

99,9

56,2
56,2

Taulukko 15 Talousarvion toteutumisvertailu, Kuntayhteisty6 ja projektit (ei sisalla Pelastuslaitosta)




2.3.4. Pelastuslaitos 2024

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 83232

Toimintatuotot yhteensa 83 832

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -2 167

Henkilosivukulut

Elakekulut -391

Muut henkildsivukulut -1972
Henkildsivukulut -2 363
Henkilostokulut -4 530
Palveluiden ostot -49 634
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43
Muut toimintakulut 165
Toimintakulut yhteensa -54 043
TOIMINTAKATE 29 189
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 29 189

Taulukko 16 Talousarvion toteutumisvertailu, Pelastuslaitos
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2.3.5. Tuloslaskelma 2024

(ei sisdlla Pelastuslaitosta)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
HENKILOSIVUKULUT

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

TA 2024

2656 704
728 715
20 000
3405419

-1957 458

-223 800
-36 600
-260 400
-2 217 858

-1.009 966

-47 660

0

-202 395

-3477 879

-72 460

400

-200

Toteutuma | Poikkeama

2771 532,70
694 964,44
14 140,00
3480 637,14

-1 887 469,07

-320 852,63
-29 305,70
-350 158,33
-2 237 627,40
-951 448,53
-56 742,99

-1 887,92
-162 522,22

-3 410 229,06

70 408,08

0,00

4 810,70
0,00

-114 829

33751
5860
-75 218

-69 989

97 053
-7 294
89758
19769
-58 517
9083
1888
-39 873

-67 650

-142 868

400

-4 811
-200

Kaytto %
104,3
95,4

70,7
102,2

96,4

143,4

80,1

134,50

100,9

94,2

119,12

80,3

98,1

-97,2

0,0

0,0
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Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALBAAMA

200
-72 260

-72 260

-72 260

-395,84

4 414,86

74 822,94

0,00

74 822,94

74 822,94

396
-4 215
-147 083

-147 083

-147 083

2207,4
-103,5

-103,5

-103,5

Taulukko 17 Tuloslaskelma 2024 (ei sisalld Pelastuslaitosta)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut %

2024 |

2023

Taulukko 18 Tuloslaskelman tunnusluvut (ei sisalla Pelastuslaitosta)
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2.3.6. Rahoituslaskelma 2024

(ei sisalla pelastuslaitosta)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavirtojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

TA 2024

-72 260
-72 260

-72 260

-72 260

Toteutuma

74 822,94
74 822,94

-198 963,12
-539 941,74
-738 904,86

-664 081,92

555422,35

1219 504,27
-664 081,92

Taulukko 19 Rahoituslaskelma 2024 (ei sisalld Pelastuslaitosta)

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Kassan riittavyyys pv

Taulukko 20 Rahoituslaskelman tunnusluvut (ei sisélla Pelastuslaitosta)
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2.3.7. Tase 2024

(ei sisélla pelastuslaitosta)

31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT SAAMISET YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

0,00
0,00

524 058,84
524 058,84
524 058,84

1073 865,04
1073 865,04

41 981,22
614 072,74
1878,57
657 932,53
555 422,35

1213 354,88

2 811 278,76

0,00
0,00

524 058,84
524 058,84
524 058,84

2 298 255,72
2 298 255,72

118 562,54
338 528,30
0,00

457 090,84
1219 504,27

1676 595,11

4 498 909,67

Taulukko 21 Tase 2024. Vastaavaa (ei sisélla Pelastuslaitosta)
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

213 855,20
913 636,72
74 822,94
1202 314,86

1073 865,04
1073 865,04

77 459,03
49 409,89
408 229,94
535 098,86

535 098,86

2 811 278,76

31.12.2023

213 855,20
862 973,09
50 663,63
1127 491,92

2298 255,72
2 298 255,72

102 304,39
46 345,97
924 511,67
1073 162,03

1073 162,03

4 498 909,67

Taulukko 22 Tase 2024 Vastattavaa (ei sisalla Pelastuslaitosta)

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Kertynyt yli-/alijaéama

Taulukko 23 Taseen tunnusluvut (ei sisélld Pelastuslaitosta)
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma 2024

(sisaltaa Pelastuslaitoksen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSIVUKULUT
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHT

TOIMINTAKATE

2771532,70
778 196,44
14 140,00
3563 869,14

-1 889 636,30

-321 240,63
-31277,3
-352 520,90
-2 242 157,20
-1 001 083,01
-56 786,21

-1 887,92
-162 357,22

-3 464 271,56

99 597,58

2 668,64
435 776,02
42 429,17

3 146 453,83

-1809 211,13

-314 971,29
-42 922,03
-357 893,32
-2 167 104,45
-910 821,69
-58 388,53

-1 135,20
-176 712,03

-3 314 161,90

-167 708,07

Piijat-Hameen liitto = Tilinpaatds vuodelta 2024




Toteutuma Poikkeama

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

21602,71
4.829,23
0,00
-395,84
26 036,10

125 633,68

0,00

125 633,68

125 633,68

14 810,85
6 386,10
0,00
-137,46
21 059,49

-146 648,58

0,00

-146 648,58

-146 648,58

Taulukko 24 Tuloslaskelma 2024 (sisiltda Pelastuslaitoksen)
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3.2. Rahoituslaskelma 2024

(sisdltaa Pelastuslaitoksen)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot
INVESTOINNIT YHTEENSA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja po:n muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROIJEN MUUTOS

-125 633,68
-1094 241,64
-968 607,96

0,00
0,00
0,00
0,00
-968 607,96

0,00
0,00

0,00

-206 393,86
-124 235,91
-330 629,77
-330 629,77
1421 111,22
2 720 348,95
-1 299 237,73

-1 46 648,58
0,00
-146 648,58

0,00
0,00
0,00
0,00
-146 648,58

0,00
0,00

-321,99

919 768,72
-1497 122,33
-577 675,60
-577 675,60

2 720 348,95
3444 673,13
-724 324,18

Taulukko 25 Rahoituslaskelma 2024 (sisiltd3 Pelastuslaitoksen)
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3.3. Liiton tase

(sisaltaa Pelastuslaitoksen)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 0,00 0,00

Aineelliset hyédykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 0,00 0,00
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 524 058,34 524 058,84
Sijoitukset yhteensa 524 058,84 524 058,84
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 524 058,84 524 058,84

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 1073 865,04 2 298 255,72
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1073 865,04 2 298 255,72




VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 41981,22 118 342,54
Muut saamiset 615 528,03 319 778,39
Siirtosaamiset 235,54 13 230,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 657 744,79 451 350,93

Rahoitusarvopaperit

Sijoituksen rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 545 000,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 63 000,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 0,00 608 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 1421 111,22 2112 348,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 078 856,01 3171 699,88
VASTAAVAA YHTEENSA 3676 779,89 5994 014,44

Taulukko 26 Liiton tase Vastaavaa (sisiltaa Pelastuslaitoksen)
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2024 2023

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

213 855,20
1195292,93
125 633,68
1534 781,81

529 223,52
529 223,52

1073 865,04
1073 865,04

77 459,03
49 409,89
412 040,60
538 909,52

538 909,52

3676 779,89

213 855,20
1341 941,51
-146 648,58
1409 148,13

1623 465,16
1623 465,16

2 298 255,72
2 298 255,72

102 304,39

46 345,97
514 495,07
663 145,43

663 145,43

5994 014,44

Taulukko 27 Liiton tase Vastattavaa (sisaltaa Pelastuslaitoksen)
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Selvitys edellisti tilikautta koskevista tiedoista, jotka eivit ole vertailukelpoisia paattyneen
tilikauden kanssa

Peruspadomaan kohdistuvien kirjausten jalkeen liiton peruspddoma oli - 963 763,96 euroa.
Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 8.3.2024 korottanut peruspddomaa pelastuslaitoksen
taseen ylijaamistd 1 177 619,16 euroa. Peruspddoma on korotuksen jdlkeen 213 855,20 euroa.

Muutokset ovat tarkemmin eritelty liitetiedoissa kyseisen tase-eran kohdalla.

Piijat-Hameen pelastuslaitos -liikelaitos on purettu 1.1.2023 toiminnan siirryttya Paijat-Hameen
hyvinvointialueelle. Pelastuslaitoksen eriytettya tilinpdatosta ei taten enaa esiteta
tilinpaatoksessa.
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4.1. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Luottamushenkiléhallinto
Varsinainen toiminta
Kuntayhteistyo ja projektit
Pelastustoimi

Yhteensa

2024

155 000,00
2309 163,42
1016 473,72
83 232,00

3563 869,14

2023

159 890,00
2227 701,86
745 133,30
13 728,67

3 416 453,83

Taulukko 28 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Palvelujen ostojen erittely

Muiden palvelujen ostot

Yhteensa

1001 083,01

1001 083,01

910 821,69

910 821,69

Taulukko 29 Palvelujen ostojen erittely




4.1.1. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty maakuntavaltuuston
2.12.2005 § 41 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéidn mukaan. Arvioidut
poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Poistoaika Sumu-poistotapa

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Osakkeet ei poistoa
Osakehuoneistojen peruskorjaukset 15 vuotta tasapoisto
Muut 3 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet
Hallintorakennukset 30 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto

Raskas ajoneuvokalusto 10 vuotta tasapoisto
Kuljetusvalineet 5 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalustot 3 vuotta tasapoisto

Taulukko 30 Poistosuunnitelma
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4.2. Tasetta koskevat liitetiedot

2024 2023

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat
Lyhytaikaiset

Siirtosaamiset, muut

Yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen
erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Yhteensd

Taulukko 31 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

524 058,84

524 058,84

235,54

235,54

4 800,00

4 801,15

524 058,84

524 058,84

13 230,00

13 230,00

6 000,00

6 000,00

2024 2023

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman padoman erittely

Peruspadaoma 1.1.

Avaussaldon muutos: omaisuuserat
Avaussaldon muutos: lomapalkkavaraus
Peruspadoma 1.1.

Muutokset tilikauden aikana / Siirrot erien vililla

Peruspadaoma 31.12.

213 855,20
0,00
0,00
213 855,20
0,00
213 855,20

213 855,20
-3 355 855,56
2178 236,40
-963 763,96
1177 619,16
213 855,20
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Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Muutokset tilikauden aikana / Siirrot erien valilla

1195 292,93
0,00
1195 292,93

125 633,68
1534 781,81

2 519 560,67
-1 177 619,16
1 341 941,51

-146 648,58
1409 148,13

Taulukko 32 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Erittely peruspadaoman

jakautumisesta

Asikkala
Hartola
Heinola
Hollola
litti
Karkola
Lahti
Orimattila
Padasjoki
Sysma

Yhteensa

3,92
1,31
9,05
11,35
3,25
2,12
58,08
7,76
1,40
1,77

100,00

8378,41

2 795,57
19 349,22
24 265,57
6 956,27

4 527,64
124 202,17
16 587,86
3001,84

3 790,65

213 855,20

8378,41

2 795,57
19 349,22
24 265,57
6 956,27

4 527,64
124 202,17
16 587,86
3001,84

3 790,65

213 855,20

Taulukko 33 Peruspadoman jakautuminen

Muiden velkojen erittely

Muut velat

Yhteensa

49 409,89

49 409,89

46 345,97

46 345,97

Taulukko 34 Muiden velkojen erittely
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkilostokulujen jaksotukset
Projektien siirtovelat

Muut siirtovelat

Yhteensa

345 778,52
6 785,13
49 689,52
9787,43

412 040,60

320943,56
8792,31
178 913,80
5 845,40

514 495,07

Taulukko 35 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

4.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen

ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

413,25
810,00
1 223,25

1223,25

2 495,75
1 890,00
4 385,75

3162,50

Taulukko 36 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
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4.4. Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja

intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liiton henkilostomaara

Vakinainen henkilékunta
Sijaiset

Sivutoimiset (puolivakinaiset)
Madraaikaiset

Yhteensa

12

32

13

31

Taulukko 37 Liiton henkilokunnan lukumaara

Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Keskusta

Kokoomus
Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset
SDP
Vasemmistoliitto
Sitoutumattomat
Vihredt

Yhteensa

921,00

3 099,00
58,50
846,00
968,00
162,50
65,00
494,00

6 614,00

748,50
2773,75
19,00
754,00
855,00
130,00
52,00
481,00

5 813,25

Taulukko 38 Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt maksut
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Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator-yhtiot
Lakisdateinen tilintarkastus 5 570,00 6 314,00
Pelastuslaitoksen tilintarkastus 0,00 5170,00
Hankkeiden tilintarkastus 1 500,00 0
Yhteensa 7 070,00 11 484,00

Taulukko 39 Tilintarkastajan palkkiot

4.4.1. Kuntayhtyman ja intressitahojen viliset olennaiset liiketoimet

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan Pelastuslaitos-kuntayhtymaliikelaitoksen
purkamispaatoksen. Jasenkunnat tekevat saman paatoksen omissa organisaatioissaan.
Paatoksessa todetaan hyvinvointialueelle siirtyvét tase-erat, sopimukset ja vastuut. Lisaksi
padtoksessa todetaan liitolle jadvat tase-erdt ja velvollisuus tehda loppuselvitys liikelaitoksen
nettovarallisuudesta.

Loppuselvityksen tekeminen on viela kesken. Loppuselvitys tehdaan heti kun Asikkalan
puolivakinaisen palokunnan varallaolokorvauskiista on ratkaistu.

Maakuntajohtajan kanssa on 23.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa ei
ole sovittu erokorvauksesta.
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4.4.2. Jasenkuntien maksuosuudet

Kunta
Asikkala
Hartola
Heinola
Hollola
litti
Karkola
Lahti
Orimattila
Padasjoki
Sysma

Yhteensa

2018

80 744

28 366

187 719

230803

44 044

1158 836

157 927

29 812

38 349

1956 600

2019

80 198

28 023

185987

231239

43 833

1162 644

157 722

29 432

37522

1956 600

2020

83 444

28 467

193 420

241 680

45 577

1228 274

164 769

30341

38430

2 054 000

2021

85675

28 587

197 859

248 132

71133

46 298

1270052

169 622

30 696

38 762

2 186 815

2022

88 216

29 062

202473

254511

72519

47 353

1313374

173 848

31317

39746

2252419

2023

90 855

29 644

207 474

261 152

74 184

48 012

1357528

178 791

31816

40 536

2319992

Taulukko 40 Jasenkuntien maksuosuudet 2018-2023
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Jasenkuntien vuoden 2024 maksuosuudet

Maksuosuus liiton menoihin
Asukasluku 31.12.2022 - Yhteensa
Kayttomenot
PHL +
Liikkuvi
. TA TA Yliopisto-  |n Yliopistok.
Asukkaat % 2023 2024 Muutos 2023-2024 karpilis ki ja
ta Liikkuvin
maakunta
€ %
Asikkala 8014 3,92 90 855 93631 2776 3,06 3918 3409 100958
Hartola 2574 1,26 29 644 30073 429 1,45 1259 1095 32427
Heinola 18131 8,86 207 474 211833 4359 2,10 8 865 7712 228 410
Hollola 22943 11,22 261 152 268 053 6901 2,64 11218 9759 289 030
litti 6 504 3,18 74 184 75989 1805 2,43 3180 2767 81936
Karkola 4198 2,05 48 012 49 047 1035 2,16 2053 1786 52 885
Lahti 120175 58,76 1357528 1404 058 46 530 3,43 58 757 51119 1513934
Orimattila 15735 7,69 178 791 183 839 5048 2,82 7 693 6 693 198 226
Padasjoki 2750 1,34 31816 32129 313 0,99 1345 1170 34 644
Sysma 3504 1,71 40536 40939 403 0,99 1713 1490 44 143
Yhteensa 204 528 100,0 2319992 2389592 69 600 3,00 100 000 87 000 2576592

Taulukko 41 Jasenkuntien maksuosuudet 2024
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4.4.3. Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista 2024

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2024

Kirjanpidon osa

Tilinpaatos

Padkirjanpito

Padkirjatilitosite

Liittymat

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Tiliotteet

Avaava tase

Talousarvio

Lisdtalousarvio

Tositelaji

MUISRD

PALKAT

YMR10
YMR20
YMR30
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII

MRP10
MRP20
MRP30
MRPHYV
MRPK
MRPMAN
MRPVII

OSTORD

OMAKSU

PANKKI

ALKUSA

BUD

BUDL

Numero-
sarja alk.

15000

100001

10000001
20000001
30000001
5310001
5110001
5210001

10000001
20000001
30000001
5310001
5410001
5110001
5210001

8000001

8990001

101001

1001

2001

3001

Tasekirja

Tase-erittelyjen saldoselvitykset
Liitetietotositteet

Tilikartta

P4&- ja Paivakirjat

Muistiotositteet Raindance

Populus palkkaliittyma, palkkatositteet,
matkalaskut

Projektit

Kuntaosuudet
Sekalaiset

MR hyvityslask kuittaus
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset

Projektit

Kuntaosuudet

Sekalaiset

hyvityslask. kuittaus
Luottotappio

MRP Manuaalisuoritukset
MRP Viitesuoritukset

Ostolaskut

Ostoreskontra maksut

Pankkien tiliotteet

Alkusaldot

Talousarvio

Lisdtalousarvio

Taulukko 42 Luettelo kaytetyistd kirjanpitokirjoista 2024
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Kirjanpitojarjestelmien keskindiset
yhteydet

Kunnan tasekirjassa on esitetty
kirjanpitolain edellyttama
tilinpdatds, toimintakertomus seka
luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Paikirjanpitoon kootaan yhteenveto
esijarjestelmien tapahtumista

Tapahtumat siirretdan liittyman kautta
paékirjanpitoon yhdistelmana

Tositteet siirtyvit ProE-laskutuksesta
myyntireskontraan

Myyntireskontran tapahtumat ovat osa
Kuntamalli Raindance -jarjestelmai, joka
on integroitu suoraan paakirjanpitoon

Myyntireskontra ja -laskutus siirtyivat
uuteen Raindance Myyntireskontraportaaliin

Ostoreskontran tapahtumat ovat osa Kuntamalli
Raindance -jarjestelmad, joka on integroitu
suoraan paakirjanpitoon

Nomentia Banking-maksuliikenneohjelmasta
liittymien kautta Kuntamalli Raindance -

kirjanpitojarjestelmaan

Siirretddn ALKUSA -raportilla

Budjetti laaditaan Excelissi ja tallennetaan
erikseen Kuntamalli Raindance -jarjestelmaan

Viedaan manuaalisesti

Miten ja missé sdilytetadn

Kuntayhtymassa paperilla

Tapahtumat séilytetaan
séhkoisessa arkistossa

Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojérjestelmassa
Palkkakirjanpito ja siihen
liittyvat erittelyt ja laskelmat
sailytetddn séhkéisend Populus-
palkanlaskenta-

jarjestelmassa

Tapahtumat sdilytetdaan
sdhkoisend ProE-laskutuksessa

Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa

Kuntamalli Raindance -
Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojérjestelmassa

Tapahtumat séilytetdan
sdhkoisend Baswaren
InvoiceReady-arkistossa
Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojdrjestelmassa

Kuntamalli Raindance -
kirjanpitojarjestelmassa
Kuntamalli Raindance -

kirjanpitojarjestelmassa



5. Allekirjoitukset

Maakuntahallituksen ja maakuntajohtajan allekirjoitukset:
Lahti 17. pdivana maaliskuuta 2025
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Tilintarkastajan merkinta:

Olemme tarkastaneet tilinpaatéksen.

Lahdessa 029//4 2025

M N/
BDO Audiator Oy
Ulla-Maija Tuomela

JHT, KHT



BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

VAHVISTUSILMOITUSKIRJE TILINTARKASTAJALLE

Paijat-Hameen liitto kuntayhtyman tilikauden 1.1. - 31.12.2024 tilintarkastukseen liittyen vahvistamme parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaisesti seuraavaa:

e Olemme tayttineet velvollisuutemme, jotka koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle seka tilinpaatoksen
laatimista kuntalain mukaisesti, erityisesti siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan kuntayhtyman
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti ja on
tehty tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Lisaksi hyvaksymme vastuumme
vaarinkaytosten ehkiisemiseen ja havaitsemiseen tarkoitetun sisdisen valvonnan suunnittelusta, kayttoonotosta
ja yllapidosta seka valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuudesta.

o Liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisaltyvat tilinpaatokseen.

e Menetelmit, tieto ja merkittavat oletukset, joita olemme kéyttaneet kirjanpidollisia arvioita tehdessamme ja
niita koskevia tietoja esittdessaimme, ovat asianmukaisia, niin ettd kirjaaminen, arvostaminen ja esitettavat
tiedot ovat kohtuullisia sovellettava tilinpaatosnormisto huomioon ottaen.

e Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset lilketoimet, jotka ovat olennaisia ja joita ei ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka vaateet ja vireilla olevat oikeudenkéynnit etta
tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat on késitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpaatoksessa kirjanpitolain tai
tilinpaatoksen laatimisesta annettujen muiden saannosten mukaisesti.

e Tiedossamme ei ole
o kuntayhtymaa koskevia vaarinkaytoksia tai epdiltyja vadrinkaytoksia, joihin on osallisena kuntayhtyman

tilivelvollinen, viranhaltija tai tyontekija tai muita silloin kun vaarinkaytoksella saattaisi olla
olennainen vaikutus
= hallinnon laillisuuteen tai valtuuston paatosten mukaisuuteen;
= siihen, onko kuntayhtymaén tilinpa&tds laadittu tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
ja maardysten mukaisesti ja antaako se oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;
= valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuuteen; tai
= sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuuteen,
o tilinpaatokseen vaikuttavia vaitettyja tai epailtyja v'ai'airink'a{yttiksié.
o saaddsten tai maaraysten noudattamatta jattamisid tai epailtyja noudattamatta jattamisia, joiden
vaikutukset tulisi ottaa huomioon tilinpaatosta laadittaessa.
o vaateita ja vireilld olevia oikeudenkaynteja, joiden vaikutus tulisi ottaa huomioon tilinpaatosta
laadittaessa.

e Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

e Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisdisen valvonnan jérjestamisesta. Selonteoissa on kuvattu
tiedossamme olevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteet, esitetty toimenpiteet sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittamiseksi sekd annettu muut toimintakertomuksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaiset
tiedot. Toimintakertomus tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskertomuksen antamista tietoomme tulee
muutoksia téssa vahvistusilmoituskirjeessa kuvatuissa seikoissa.

Paijat-Hameen liiton puolesta

Pekka Komu Niina Pautola-Mol
maakuntahallituksen puheenjohtaja maakuntajohtaja
1
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6. Muut liitteet

6.1. Maakuntavaltuuston kokoonpano

Maakuntavaltuusto 2021-2025
Puheenjohtaja llkka Viljanen, KOK, Asikkala
| varapuheenjohtaja Kari Hyytid, SDP, Hollola

Il varapuheenjohtaja Tuomas Sorsa, PS, Lahti

Jasen Puolue Varajasen Puolue
Asikkala

Arto Mielonen PS Toni Seppala PS
likka Viljanen pj. KOK Jari Laaksonen KOK
Hartola

Mikko Ruoppi KOK Jarkko Fagel KOK
Heinola

Kai Pynndénen PS Harri Salonen PS
Kaija Jarvinen H-sit Tuomo Vesikko H-sit
Ilkka Jaakkola KOK Tapio Vili-Torala KOK
Sami Salminen SDP Jari Vastamaki SDP
Hollola

Kristiina Vanhala-Selin VIHR Jenna Parviainen VIHR
Kristian Saarnio KESK Hannu Heikkila KESK
Tapani lhalainen KD Pasi Palsi KD
Petri Palo PS Ville Mikkola PS
Kari Hyytia | vpj. SDP Heidi Hakanen SDP
litti

Atte Savelainen KESK Ari Ollikainen KESK
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Eira Leino SDP Jaana Aro SDP
Karkola

Mari Raininko KOK Santeri Nousjoki KOK
Lahti

Tuomas Sorsa Il vpj. PS Hannu Kaasinen PS
Mira Nieminen PS Maarit Tuomi PS
Ville Halinen Pro Lahti Kalle Aaltonen Pro Lahti
Jouni Kaikkonen VIHR Minerva Kastehelmi VIHR
Anna Kaisa Kupiainen VAS Elisa Lientola VAS
Anneli Viinikka SDP Minna Lampinen SDP
Sinikka Ruuska SDP Maria Makynen SDP
Ulla Vaara SDP Marju Markkanen SDP
Erkki Nieminen SDP Tapani Ripatti SDP
Pasi Karjalainen SDp EZ;aT:irrloeTaa— SDP
Miina Harmaala KOK Milla Bruneau KOK
Merja Vahter KOK Ida Rantanen KOK
Juha Rostedt KOK Reijo Oksanen KOK
Marko Lindgvist KOK Francis McCarron KOK
Sonja Falk KD Pertti Arvaja KD
Orimattila

Sari Sikkila PS Arja Simola PS
Ari Anttila KESK Marko Suuronen KESK
Ida Jokinen KOK Mirva llli-Lampio KOK
Tuula Koivunen SDP Kirsti Laatunen SDP
Padasjoki

Sauli Kivinen PS Ilpo Siljander PS
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Sysma

Eija Virolainen-

Eevakaisa Lehtosalo-Lonnberg KESK Ko KESK
Taulukko 43 Maakuntavaltuuston jasenet 2021-2025 (31.12.2024)
6.2. Maakuntahallituksen kokoonpano
Maakuntahallitus 2021-2025
puheenjohtaja Pekka Komu, SDP, Lahti
| varapuheenjohtaja Hannu Rahkonen, KOK, Lahti
Il varapuheenjohtaja, Pdivi Granlund, PS, Lahti
Jasen Puolue Varajasen Puolue
Asikkala
Hilkka Kemppi KESK Riitta Lonka KESK
Hartola
Tiina Edelman VIHR Riina Puusaari (Lahti) VIHR
Heinola
Kirsi Lehtimaki SDP Anne Tuomaila-Lahteenmaki SDP
Hollola
Helena Maattola KOK Minna Lintukangas (litti) KOK
litti
Antti Kankkunen SDP Hannu Makinen (Asikkala) SDP
Karkola
Ari Wahlberg PS Veli-Pekka Lehtosaari (Hartola) PS
Lahti
Pekka Komu pj. SDP Erkki Nieminen SDP
Hannu Rahkonen 1. vpj. KOK Reijo Oksanen KOK
Paivi Granlund 2. vpj. PS Mirja Kalliosaari (Sysma) PS
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Orimattila

Johanna Ekman PS Jade Gustafsson (Heinola PS
Padasjoki

Pirkka Ahola KESK Hannu Heikkild (Hollola) KESK
Sysma

Mika Jarvinen KOK Antti Rdsdanen (Padasjoki) KOK

Taulukko 44 Maakuntahallituksen jasenet 2021-2025 (31.12.2024)




6.3. Liiton henkilokunta vuonna 2024

6.3.1. Vakituinen henkilokunta 31.12.2024

Henkilokunta

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelujohtaja Niina Ahlfors
Erityisasiantuntija (tydvapaalla) Petra Isotalo
Suunnittelija Pekka Hyndénen
Ma. suunnittelija Jenni Nousiainen
Erityisasiantuntija Niklas Pappinen
Erityisasiantuntija Mari Lang-Kauppi
Suunnittelupaallikké Kaisa Torri
Aluekehitys

Kehittamisjohtaja Juha Hertsi
Erityisasiantuntija Elina Aakko

Ma. projektikoordinaattori Sanna Tuominen
Aluekehityspaallikko Riika Kivela
Erityisasiantuntija Petri Veijalainen
Ma. suunnittelija Milla Ojala
Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Ma. edunvalvontajohtaja Antti Kalliomaa
Ma. hyvinvointipaallikko Saila Juntunen
Visuaalinen suunnittelija Maaret Monola
Kuntayhteistyopaallikko Tarja Parviainen
Viestintakoordinaattori Maija Vakevdinen

66 Pdijat-Hameen liitto = Tilinpaatos vuodelta 2024



Hallinto- ja tukipalvelut

Hallintojohtaja : Jari Paakkunainen
Johdon sihteeri Hannele Jarveld
Toimistosihteeri Sanna Jokinen
Ict-suunnittelija Sari Mertsalmi
Talous- ja henkilGstosihteeri Jaana Rissanen

Taulukko 45 Paijat-Hameen liiton henkilékunta

6.3.2. Madrdaikainen henkilokunta, hankkeet

Projektin nimi ' Tehtivanimike Henkilén nimi

Paijat-Hameen kulttuuriverkko -
hanke, Lahden Projektipaallikko Joonas Pokkinen

kulttuurihyvinvointisuunnitelma

LOTTI-hanke Projektipaallikkod Markku Lehikoinen
j K - I

CEl Boost ja Change(K)now Projektipaallikko Johanna Snell

hankkeet

ACTIVE ID ja STEP UP -projektit Projektipaallikko Harri Kuusela

GlimateGo, Canemure ja

Kuntien ilmastosuunnitelmat - Projektipaallikko Maarit Virtanen

hankkeet

Fnmemiheare TURIC oL Projektikoordinaattori Terhi Ahava

hanke

Suunnittelija,
Paijat-Hameen vaikuttajakoulu vaikuttajakoulun Jayla Tammiharju
koordinaattori

CCRI-hanke Projektipaallikko Katerina Medkova

Taulukko 46 Piijat-Hameen liiton henkil6kunta hankkeissa 31.12.2024



