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1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Maakuntahallitus 15.09.2025
Hallintosdannon 102 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Kokouskutsu on lahetettava viisi pdivda ennen kokousta, elleivat
erityiset syyt ole esteena. Esityslista [ahetetdan mahdollisuuksien mukaan

kokouskutsun yhteydessa.

Kokouskutsu lahetetdan jasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Kokouskutsu on ldhetetty sahkopostina 10.9.2025 maakuntahallituksen
jasenille ja maakuntavaltuuston puheenjohtajille seka

maakuntahallituksen esittelijalle ja sihteerille.

Kuntalain mukaan muu toimielin kuin valtuusto on paatosvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatosehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

P&aatos
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2
Poytakirjan tarkastajien valitseminen

Maakuntahallitus 15.09.2025

Hallintosdannon 122 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Maakuntahallituksen paatoksen mukaisesti maakuntahallituksen
poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua
maakuntahallituksen jasenta tai ldsndolevaa varajdsenta, jollei
maakuntahallitus jonkin asian kohdalla toisin paata. Poytakirjat
tarkastetaan paasaantoisesti kokouksen jalkeen tai tarpeen vaatiessa
muulla tavoin.

Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Paatosehdotus Maakuntahallitus valitsee tastd kokouksesta laadittavan poytakirjan
tarkastajiksi Juha Aallon ja Kari Hyytian.

Paatos



PAIAT-HAMEEN LIITTO Esityslista 9/2025
Maakuntahallitus 15.09.2025
3
Kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen
Maakuntahallitus 15.09.2025
Hallintosdannon 112 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa.

Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatosehdotus Maakuntahallitus hyvaksyy esityslistassa esitetyn kokouksen
tyojarjestykseksi.

Paatos
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Ajankohtaiskatsaus

Maakuntahallitus 15.09.2025

Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Paatosehdotus Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annettavat
ajankohtaiskatsaukset.

Paatos
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Maakuntajohtajan viranhoitoon liittyvat jarjestelyt

Maakuntahallitus 15.09.2025

157/01.01.03/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Molin irtisanoutuminen kasitelldan
maakuntavaltuuston kokouksessa 24.9.2025.

Maakuntahallitus on 15.1.2024 nimennyt kehittamisjohtaja Juha Hertsin
maakuntajohtajan sijaiseksi. Taman johdosta on tarkoituksenmukaista,
etta kehittamisjohtaja Juha Hertsi hoitaa maakuntajohtajan tehtavaa
25.9.2025 alkaen kunnes maakuntavaltuuston paatoksella uusi
maakuntajohtaja aloittaa virassa.

Tilanteissa, joissa vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi on esteellinen tai
muutoin estynyt hoitamaan maakuntajohtajan tehtavaa, toimii hanen
sijaisenaan hallintojohtaja Jari Paakkunainen.

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Maakuntahallitus paattaa, etta kehittamisjohtaja Juha Hertsi toimii vt.
maakuntajohtajana 25.9.2025 alkaen kunnes maakuntajohtajan virka on
taytetty maakuntavaltuuston paatoksella ja valtuuston nimeama
maakuntajohtaja on aloittanut tehtavassa seka nimeaa vt.
maakuntajohtajan sijaiseksi hallintojohtaja Jari Paakkunaisen samalle
ajalle. Yo. ajalta Juha Hertsille maksetaan maakuntajohtajan nykyisen
suuruista palkkaa.
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Maakuntajohtaja Niina Pautola-Molin irtisanoutuminen

Maakuntahallitus 15.09.2025
161/01.01.05/2025

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol on maakuntahallitukselle
osoittamallaan kirjeelldan ilmoittanut irtisanoutuvansa maakuntajohtajan
virasta. Maakuntajohtajan viimeinen tydpaiva on 24.9.2025.

Hallintosdaannon 30 §:n (Palvelussuhteen paattyminen) mukaan:
"Palvelussuhteen purkamisesta koeajalla, irtisanomisesta, purkamisesta ja
purkautuneena pitamisesta paattaa palvelussuhteeseen ottava
viranomainen. Viranhaltijan ilmoitus virkasuhteen irtisanomisesta
saatetaan palvelussuhteen ottamisesta paattaneen viranomaisen tietoon”.

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Vs. maakuntajohtaja Juha Hertsi
Paatosehdotus Maakuntahallitus paattaa esittaa maakuntavaltuustolle, etta se myontaa

maakuntajohtaja Niina Pautola-Molille eron maakuntajohtajan virasta
siten, ettd virkasuhteen viimeinen tyopaiva on 24.9.2025

Paatos
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Maakuntajohtajan viran haettavaksi julistaminen ja valintaryhman valitseminen

Maakuntahallitus 15.09.2025

162/01.01.01/2025

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol on ilmoittanut irtisanoutuvansa
maakuntajohtajan virasta. Maakuntajohtajan viimeinen ty6paiva on
24.9.2025. Uuden maakuntajohtajan hakuprosessi kestaa useita kuukausia
ja toiden sujuvuuden kannalta on tarkeaa, etta uusi maakuntajohtaja
padsisi aloittamaan virassa mahdollisimman nopealla aikataululla.

Paijat-Hameen liiton hallintosaanto:

”12 § Henkilostovalinnat

Maakuntavaltuusto valitsee maakuntajohtajan.

17 § Kelpoisuusvaatimukset

Maakuntajohtajan tehtdvaan vaaditaan tehtdvaan soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja hyva kdytannon kokemus maakuntaliiton
toimialaan kuuluvissa tehtavissa.

18 § Haettavaksi julistaminen

Viran tai toimen julistaa haettavaksi se, jonka tehtavana on valita
viranhaltija tai tyontekija avoinna olevaan virkaan tai toimeen.
Maakuntajohtajan viran julistaa haettavaksi maakuntahallitus.”

Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Puheenjohtaja

Maakuntahallitus paattaa julistaa maakuntajohtajan viran haettavaksi
16.9.-6.10.2025 viliselle ajalle, ja julkaista hakuilmoituksen Eteld-Suomen
Sanomissa, Helsingin Sanomissa, Kuntalehdessa, MOL.fi-sivustolla,
Kuntarekry.fi-sivustolla seka liiton omilla kotisivuilla.

Lisaksi maakuntahallitus paattaa, etta rekrytointiprosessin tyéryhman
muodostaa maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston
puheenjohtajistot: Mika Kari pj, Hannu Rahkonen vpj, Heikki Vahto, Teemu
Kinnari, Sami Salminen, Satu Jaatinen ja Jari Paakkunainen sihteeri.
Tyoryhma vastaa rekrytointiprosessista ja tekee esityksen
maakuntahallitukselle.
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Paijat-Hdmeen maakuntakaavan 2060 luonnosvaiheen kuuleminen

Maakuntahallitus 15.09.2025
218/15.01.00/2023

Paijat-Hameen maakuntavaltuusto paatti 1.12.2023 kokouksessaan
kdynnistaa Paijat-Hameen 2060 maakuntakaavan. Maakuntakaava
laaditaan kokonaismaakuntakaavana, eli se kattaa Paijat-Hameen kaikki
kymmenen kuntaa ja siina ratkaistaan kaikki maankdyton teemat.

Alueidenkadyttdlain (AKL) 63 §:n mukainen osallistumis- ja
arviointisuunnitelma (OAS) oli nahtavilld 14.2.-15.3.2024. OAS:sta saatuun
palautteeseen laadittiin vastineet, jotka maakuntahallitus hyvaksyi
13.5.2024. AKL 66 §:n ja maankaytto- ja rakennusasetuksen 11 §:n
mukainen viranomaisneuvottelu jarjestettiin 10.4.2024.

Maakuntavaltuutetuille ja Pdijat-Hdmeen kuntien valtuutetuille
jarjestettiin maakuntakaavan tavoitteista verkkopohjainen kysely ja
seminaari etdyhteydelld 12.6.2024. Maakuntahallitus hyvaksyi
maakuntakaavan tavoitteet kokouksessaan 12.8.2024.

Maakuntakaava perustuu paapiirteissaan vuosina 2022—-2023 laadittujen
Paijat-Hameen rakennemallin ja Lahden kaupunkiseutusuunnitelman ison
linjan ratkaisuihin ja tukeutuu ndiden suunnitelmien selvityksiin. Lisaksi
maakuntakaavaa varten on laadittu seuraavia selvityksia: rakennetun
kulttuuriympariston selvitys, maisemaselvitys, virkistysalueselvitys, kaupan
selvitys, tuulivoimaselvitykset ja vaikutusten arvioinnit,
aurinkovoimaselvitys, Savon oikoradan linjaus- ja ajantasaisuusselvitys,
logistiikkaselvitys, Mantyharjun kanavan ajantasaisuus- ja
kustannustarkastelu, satamainventointi, taajamatarkastelu, kylatarkastelu
ja elinkeinoalueiden tarkastelu.

Paijat-Hameen kokonaismaakuntakaavan valmistelu on edennyt
luonnosvaiheeseen ja tavoitteena on asettaa luonnosvaiheen materiaalit
nahtaville syys-marraskuussa 2025.

Maakuntakaavan luonnosvaiheen asiakirjoja ovat kaavakartta, merkinnat
ja maaraykset, kaavaselostus, liitekartat ja kohdeluettelo. Nama asiakirjat
ovat paatosesityksen liitteend. Kaavaa varten laaditut selvitykset ovat
nahtavillda maakuntakaavan verkkosivuilla: https://urly.fi/3J0r

Aineistosta pyydetdan lausunnot ja mielipiteet voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti. Kaavaratkaisua esitelldan nahtavillaolon aikana
osallisille.


https://urly.fi/3J0r
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Asian on valmistellut aluesuunnittelujohtaja Niina Ahlfors, puh. 040 531

7628.

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Maakuntahallitus hyvaksyy Paijat-Hameen maakuntakaavan 2060
luonnoksen asetettavaksi ndhtaville alueidenkayttolain 62 §:n seka
maankaytto- ja rakennusasetuksen 30 §:n mukaisesti.

Maakuntahallitus valtuuttaa liiton toimiston laatimaan tarvittavat tekniset
muutokset ndhtaville asetettavaan kaava-aineistoon, asettamaan kaava-
aineiston nahtaville ja pyytamaan siita lausunnot eri viranomaistahoilta ja
sidosryhmilta.

Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5

Maakuntakaavakartta, luonnos 15092025
Merkinnat- ja maaraykset, luonnos 15092025
Paijat-Hameen maakuntakaava 2060, selostusluonnos
Liitekartat, luonnos 15092025

Kohdeluettelo, luonnos 15.9.2025
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Lausunto Lahden seudun liikenteen tasataksa- ja kustannustenjakoselvityksesta

Maakuntahallitus 15.09.2025
156/02.08.00/2025

Lahden seudun joukkoliikennelautakunta pyytaa lausuntoa Lahden seudun
lilkenteen tasataksa- ja kustannustenjakoselvityksen tasataksa osuudesta
Lahden seudun joukkoliikennelautakunnalle osoitettuna viimeistaan
30.9.2025. Lausunnot tulee lahettda Lahden kaupungin kirjaamoon:
kirjlaamo@]Iahti.fi.

Tausta

Lahden seudun liikenne teki syksylla 2024 selvityksen lipputuotteista ja -
hinnoittelusta. Selvityksessa havaittiin ns. tasataksamallin olevan
potentiaalinen vaihtoehto Lahden seudun vyéhykemalliksi. Malliin
siirtymisella havaittiin olevan vaikutuksia kuntien keskindiseen
kustannustenjakoon, jonka pohjalta Lahden seudun
joukkoliikennelautakunta paatti kokouksessaan 12.11.2024 §48 kaynnistaa
selvityksen tasataksamallin ja kuntien kustannustenjaosta. Selvitys on
toteutettu kevaan 2025 aikana.

Selvityksen ldhtokohdat ja tavoitteet

Selvityksen lahtokohtana oli selvittaa millaisia vaikutuksia tasataksaan
siirtymisellad olisi matkustajamaariin, lippuhintoihin ja kuntien subventio-
osuuksiin. Keskeisena tavoitteena oli sailyttdaa nykyinen lipputulotaso, joka
kdaytannossa tarkoittaa kahden vyohykkeen lippuhintojen korottamista ja
vastaavasti kolmen ja neljan vyohykkeen lippuhintojen laskemista.
Kuntien kustannustenjaon osalta tavoitteena oli |I0ytaa
kustannustenjakomalli, joka ei merkittavasti vaikuta kuntien subventio-
osuuksiin.

Tasataksan tutkiminen ja vaikutukset

Tasataksamallia tutkittiin data-analyysilla seka liikkennemallitarkastelulla.
Data-analyysin perusteella LSL:n nousumaaran on arvioitu alenevan 1,2 %.
Lilkkennemallitarkasteluissa kokonaisnousumaarat sailyvat ennallaan. Data-
analyysi eivatka liikennemallitarkastelut kuitenkaan huomioi laadullisia
tekijoita, kuten tasataksan selkeytta ja yksinkertaisuutta, mika voi lisata
matkustajamaaria. Varsinkin kertamatkojen ostaminen busseista
nopeutuu ja on yksinkertaisempaa, kun lipunmyyntilaitteella ei ole
tarvetta enda valita vyohykemaaraa, vaan riittaa esimerkiksi ldhimaksun
naytto lukijalle. TyOssa ei ole arvioitu myodskdaan muutoksia
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koululaislippujen ja KELA:n koulumatkalippujen lipputulojen muutoksia.
KELA:n korvaus nousee 7—-10 km matkoilla. Laadullisten tekijoiden ja
KELA:n koulumatkalippujen myota voidaan arvioida, etta lippujen hintojen
korotustarve olisi lopulta jonkin verran alhaisempi.

Vaikutuksia on arvioitu eri hintajoustoilla. Hintajousto kuvaa, kuinka paljon
hinnanmuutos vaikuttaa kysyntaan. Esimerkiksi -0,3 hintajousto tarkoittaa,
ettd 10 % lipun hinnan korotus alentaa lippujen myyntia 3 %. Vaikutuksia
on arvioitu kayttaen -0,3, -0,4, -0,6 ja HSL:n hintajoustoja. Erot lippujen
hinnoissa eri hintajoustoilla arvioituna ovat melko vahaiset. -0,6
hintajousto on korkeampi ja kuvaa pitkan aikavalin hintajoustoa. Pitkalla
aikavalilla vaikutukset ovat suuremmat mm. sen vuoksi, etta lippujen
hinnat voivat vaikuttaa asuinpaikan valintaan ja auton omistamiseen.
Selvityksen yhteydessa toteutettiin myos kyselytutkimus, jonka perusteella
tasataksamalli olisi nykyista vyohykemallia suositumpi. Kuitenkin jonkin
verran suurempi osa vastaajista ei olisi valmis maksamaan tasataksan
edellyttdmaa lippujen hintojen nostoa.

Tasataksan kayttéonoton myotd kahden vyohykkeen lippujen hintoja on
tarve nostaa 4,5-5,0 %, jotta kokonaislipputulot sailyvat ennallaan.
Muutos on melko vahainen kahden vyéhykkeen matkojen suuren maaran
vuoksi. Kdanteisesti enemmistolla matkustajista lippujen hinnat jonkin
verran nousevat.

Kustannustenjaon tutkiminen ja vaikutukset

Kuntien valisessa kustannustenjaossa tutkittiin useampaa eri vaihtoehtoa.
Nykyisen kustannustenjaon, jossa linjojen nettokustannukset jaetaan
kuntalaisten matkustuksen suhteessa, lisaksi tutkittiin vaihtoehtoja, jotka
pohjautuvat kunkin kunnan alueella liikennéitaviin linjakilometreihin tai
pysakkilahtoihin. Mallit on kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
raportissa.

Tutkituista vaihtoehdoista nykyinen kustannustenjakomalli tuotti
pienimmat vaikutukset kuntien kustannustenjakoon eika tarkastelun
perusteella muuta merkittavasti yhdenkaan kunnan maksuosuutta. Muut
vaihtoehdot nostaisivat erityisesti Heinolan ja Padasjoen
lilkennointikustannuksia merkittavasti.

Yhteenveto

Tasataksamalliin siirtyminen nostaisi nykymalliin verrattuna kahden
vyohykkeen matkojen hintoja 4,5-5,0 %, jotta nykyinen lipputulotaso
pystytdan sailyttamaan. Korotustarpeessa ei ole huomioitu KELA-lippujen
osuutta eika esimerkiksi tasataksamallin laadullisia vaikutuksia.
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Tasataksamalliin siirtyminen ei selvityksen perusteella nosta yhdenkadan
kunnan maksuosuutta merkittavasti nykyiselld kustannustenjakomallilla.
Tutkitut vaihtoehdot, jotka pohjautuvat kunnan alueen linjakilometreihin
tai pysakkilahtdjen maardaan nostaisivat sen sijaan tiettyjen kuntien
osuuksia merkittavasti.

Asian on valmistellut liikenteen erityisasiantuntija Petra Isotalo, puh.
044 371 9467.

Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Maakuntahallitus paattaa antaa Lahden seudun liikenteen tasataksa- ja
kustannustenjakoselvityksen tasataksaa koskevasta osasta seuraavan
lausunnon:

Paijat-Hameen liitto kiittaa mahdollisuudesta lausua
tasataksaselvityksesta, jossa on kuvattu kattavasti tasataksamallin
vaikutuksia seudulla. Lausunnossa on arvioitu tasataksamallin
kayttoonoton vaikutuksia paaasiassa suhteessa Pédijat-Hameen
liikennejarjestelmdsuunnitelman (2025) tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.
Lilkennejarjestelmasuunnitelman 2040-luvulle tahtaavana visiona on
Saavutettava Paijat-Hame — sujuvinta ja kestavinta liikennetta kaikille
kayttajaryhmille. Selvitys liittyy erityisesti seuraaviin
tavoitekokonaisuuksien “kestava” ja "alykas” toimintalinjauksiin:

- Kavellen, pyoraillen ja joukkoliikenteella tehtyjen matkojen osuus ja
maarat kasvavat ymparivuotisesti

- Lilkkenneymparistot ja -palvelut lisaavat aktiivista lilkkkumista ja ovat
vhdenvertaisia erilaisille kayttajaryhmille

- Joukkoliikenteen matkaketjut ovat helppokayttoisia ja
kayttajaystavallisia.

Tasataksan myo6ta joukkoliikenteen nousijamaarien on arvioitu pysyvan
ennallaan tai laskevan noin 1,2 % riippuen tarkastelutavasta. Tama on
ristiriidassa liikennejdrjestelmdsuunnitelman seka Lahden kaupunkiseudun
MAL-sopimuksen 2024—-2035 kanssa, joissa tavoitteena on kasvattaa
joukkoliikenteella tehtyjen matkojen maaraa.

Selvityksen arvion mukaan kahden vyohykkeen matkoilla todennakdisesti
jonkin verran matkustusta siirtyy kavelyyn ja pyorailyyn, mika toisaalta
lisaa aktiivista liikkumista. Paastdjen arvioidaan pienenevan hieman, mikali
pitkilla matkoilla siirrytaan kayttamaan aiempaa enemman
joukkoliikennetta.
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Tasataksamallin etuna on helppo ymmarrettavyys ja helppokayttdisyys,
mika on linjassa liikennejarjestelmasuunnitelman linjausten kanssa.
Tasataksamallilla voi olla pieni joukkoliikennettd nopeuttava vaikutus
vyohykkeen valinnan jadadessa pois. Vaikutusta joukkoliikenteen
houkuttelevuuteen ei kuitenkaan pystyta luotettavasti arvioimaan, jolloin
tasataksamalliin siirtymisen riskina on positiivisen nousijamaarakehityksen
pysahtyminen tai nousijamaarien kadantyminen laskuun.

Tasataksamalli parantaisi joukkoliikennejarjestelman yhdenvertaisuutta
maakunnan asukkaiden kesken, koska lipun hinta olisi kaikille sama
matkan pituudesta ja reitista riippumatta.

Kokonaisuutena tarkasteltuna tasataksamalliin siirtymiselld on seka
myoOnteisia etta kielteisia vaikutuksia. Padijat-Hameen liitto katsoo, etta on
tarkeaa kuulla kuntia ja asukkaita sekd tehda asiasta paatos, jolla on
mahdollisimman vahan kielteisia vaikutuksia maakunnallisesti.
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Pdijat-Hameen maakuntaohjelma 2026-2029 luonnos

Maakuntahallitus 15.09.2025
30/15.00.18/2024

Maakuntaohjelmassa 2026 — 2029 (liite) tarkennetaan maakunnan
aluekehittamiseen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteitd, joilla toteutetaan
maakuntastrategiassa 2050+ (linkki) esiteltyja pitkan aikavalin linjauksia
(Laki alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021 25 §).

Ohjelma on laadittu maakuntastrategian 2050+ ja maakuntaohjelman
valmistelun tyopajoista kootun aineiston pohjalta sekd vahvassa
vuorovaikutuksessa eri tyoryhmia osallistaen kuluneen vuoden aikana.
Ohjelmaan on koottu konkreettisia toimia, joilla Idhdetaan toteuttamaan
strategian vuoteen 2050 asti ulottuvia tavoitteita, joita ovat:

1: Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta
2: Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
3: Pdijanteen verran parempaa elamaa

Paatavoitteiden yhteydessa on esitelty eri sidosryhmilta (paattajat,
viranhaltijat, tutkimuksen ja oppilaitosten edustajat, kehittajat, yritykset,
asukkaat, jarjestot) koottuja toimenpidekokonaisuuksia. Ndiden
toteuttamisen tueksi kerataan kunnilta ja muilta sidosryhmilta
hankeideoita, joiden avulla toimenpiteet voidaan kaytdannossa
toimeenpanna alueen yhteistydssa.

Maakuntaohjelman liitteena on vaikutustenarviointidokumentti, jossa
ymparistovaikutusten lisdaksi on arvioitu ohjelman taloudellisia, TKI-,
sosiaalisia, kulttuurisia seka maaseutuvaikutuksia. Se on laadittu yhdessa
keskeisid sidosryhmia osallistaen. Maakuntaohjelman 2026—-2029
ympadristdvaikutusten arviointi on laadittu osana ohjelman valmistelua
SOVA-lain ja -asetuksen mukaisesti.

Hallituksen kasittelyn jalkeen luonnos avataan kommenteille.
15.9.-13.10. valiseksi ajaksi. Kommentit pyydetaan lahettamaan liiton
sahkopostiin toimisto@paijat-hame.fi.

Saatujen kommenttien perusteella tdydennetty maakuntaohjelma 2026—
2029 esitetaan maakuntahallitukselle marraskuussa. Ohjelman hyvaksynta

viedaan joulukuun maakuntavaltuuston paatettavaksi.

Valmistelija Asian on valmistellut aluekehityspaallikko Riika Kiveld, puh. 044 371 9454,
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Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Maakuntahallitus laittaa maakuntaohjelman luonnoksen 2026—-2029 ja sen
vaikutusten arvionnin nahtaville 15.9.-13.10. valiseksi ajaksi.

Liite 6 Sova_MKO_2026-2029_luonnos_20250909
Liite 7 MKO_2026-2029 luonnos_20250909
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Nimedmispyynto Liikkuva Pdijat-Hdme 2030 -ohjelman ohjausryhmaan

Maakuntahallitus 15.09.2025
54/15.00.18/2023

Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelma on hyvaksytty maakuntahallituksessa
13.3.2023 ja se on lahetetty hyvaksyttavaksi kuntiin seka hyvinvointialueelle.
Ohjelman paamaarana on kaikkien paijathamaldisten fyysisen aktiivisuuden
lisadntyminen ja paikallaanolon vaheneminen.

Ohjelmatyon tukena toimii ohjausryhma. Ohjausryhman toimintaa koordinoi
Paijat-Hameen liitto. Ohjausryhman tehtavana on ohjelman etenemisen
kokonaisarviointi seka tuki ohjelman toimeenpanolle. Ohjausryhma
kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.

Paijat-Hameen liitto pyytaa 2025 aloittanutta maakuntahallitusta nimeamaan
joukostaan edustajan seka varaedustajan Liikkuva Paijat-Hame -ohjelman

ohjausryhmaan.
Valmistelija Asian on valmistellut projektipaallikké Saila Juntunen, puh. 044 077 3002.
Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatdsehdotus Maakuntahallitus nimeda edustajan seka varaedustajan Liikkuva Padijat-Hame

2030 -ohjelman ohjausryhmaan.

Paatos
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Maankdyton ohjausryhman nimedaminen valtuustokaudelle 2025-2029

Maakuntahallitus 15.09.2025
155/00.02.06/2025

Paijat-Hameen maakuntahallitus on aiempina valtuustokausina nimennyt
keskuudestaan jasenet maankdytén ohjausryhmaan (MOR). MOR on
koettu tarpeelliseksi maakuntahallituksen ja toimiston valisen yhteistyon
ja tiedonvalityksen kannalta maakuntakaavaprosessissa ja muissa alueiden
kayttoon liittyvissa tehtavissa.

MORnN puheenjohtajana on toiminut maakuntahallituksen puheenjohtaja
ja sihteerind aluesuunnittelujohtaja. Luottamushenkiléiden lisdksi jasenina
ovat olleet liiton toimistosta maakuntajohtaja ja hanen nimedmansa
maankayton keskeiset toimihenkil6t. Tarvittaessa kokouksiin on kutsuttu
myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

MOR kokoontui valtuustokaudella 2021-2025 keskimaarin nelja kertaa
vuodessa. Kokoukset ajoitettiin sellaisiin ajankohtiin, jolloin
maakuntahallituksen kasittelyyn oli tulossa aluesuunnitteluun liittyvia
tarkeita asioita. MORN kokoukset pidettiin noin viikkoa ennen
maakuntahallituksen kokousta, jolloin maakuntahallituksen asialistalle
tulossa olevia asioita voitiin esitella ja keskustella MORssa seka tehda
tarvittaessa asiakirjoihin tarkennuksia ja korjauksia.

Aluesuunnittelun osalta paaty6 seuraavan kahden vuoden ajan tulee
olemaan Paijat-Hameen maakuntakaava 2060 ja sen edellyttamat
selvitykset. MOR:n toimintakauden alkuun on hyva varata aikaa myds
maakuntakaavaan, liikkennejarjestelmasuunnitelmaan ja muuhun
alueidenkayttoon liittyvaan perehdyttamiseen.

Valmistelija Asian on valmistellut aluesuunnittelujohtaja Niina Ahlfors, puh. 040 5317
628.

Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Paatdsehdotus Maakuntahallitus paattaa:

- perustaa maankayton ohjausryhman, jonka toimikausi on
maakuntahallituksen toimikauden pituinen,

- nimeta siihen seitseman Paijat-Hameen liiton luottamushenkil6a ja heille
henkilokohtaiset varajasenet,

- nimeta sille puheenjohtajan, nimeta sihteeriksi aluesuunnittelujohtajan,
- ettd maakuntajohtaja nimeaa siihen pysyvat asiantuntijat
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- ja ettd maankaytdn ohjausryhma voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi
katsomiaan asiantuntijoita.

21
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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 ja talousarvion 2026 valmistelu

Maakuntahallitus 15.09.2025
163/02.02.00/2025

Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotus on toimitettava jasenkunnille 15.10. mennessa.
Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan tilaisuus
esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Liiton virastossa kaynnistettiin syksyn aikana vuoden 2026 toiminnan ja
talouden valmistelu. Maakunnan haasteista ja kuntien toiveista liiton
toimintaa kohtaan on keskusteltu saanndllisesti myos
kuntajohtajakokouksissa.

Vuoden 2026 toiminnan ja talouden ndkymat perustuvat
maakuntastrategiaan 2050+ ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2025-
2027. Strategia on hyvaksytty maakuntavaltuustossa kesdakuussa 2025.

Paijat-Hameen visio: Paijanteen verran parempi
Maakuntastrategian visiota edistetaan kolmella paatavoitteella:
¢ Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta

¢ Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle

¢ Pdijanteen verran parempaa elamaa

Maakunnan kilpailuetu perustuu kansainvialisyyteen ja kestavyyden
toteutumiseen toiminnassa ja eri ratkaisuissa. Tulevaisuuden Paijat-
Hameessa on tilaa sekd luonnon monimuotoisuudelle etta puhtaalle
teollisuudelle, jotka taydentavat toisiaan. Maakuntastrategian kolmas
paatavoite liittyy Paijanteen ja Salpausseldan luontoon ja maakunnan
kulttuuriperintdon, joita vaalien Paijat-Hameesta luodaan vetovoimainen
ja elamanlaadultaan ylivertainen alue — paikka, jossa arki on sujuvaa,
yrittdjyys kannattaa ja tyota riittaa kaikille.

Aluekehityksessa vuoden 2026 keskeista toimintaa on tehostaa
verkostoyhteistydssa maakuntastrategian edistamista tukevaa
maakuntaohjelmaty6td, alueen teemaohjelmia, alueellisia, kansallisia ja
kansainvalisia hankkeita. Kunnissa tapahtuvaa kehittdmistoimintaa tukee
liitton mahdollisesti vuonna 2026 kdynnistava rahastotoiminta, josta voi
kattaa pienid omavastuuosuuksia hankkeissa. Kansallista maakunnan



PAIJAT-HAMEEN LITTO

Maakuntahallitus

Esityslista 9/2025 23
15.09.2025

kehittamisrahoitusta ei ole nakyvissa nykyiselta hallitukselta maakuntiin.
2026-2027 EAKR- ja ESR-vdahennyksia tehddan puolustusteeman hyvaksi.
Liiton kautta kanavoidut rahoitusresurssit mydnnetdan arviointien kautta
valituille hankkeille. Aluekehittamisen maakuntarajat ylittavaa
koordinaatiota tehddan yhdessa etenkin Etela-Suomen maakuntien
kanssa, mutta myos laajasti kansanvalisten hankekumppaneiden kanssa.
Kansainvalisilla hankkeita on useita tukemassa alueen kehittamista.
Tavoitteena on resurssi- ja sisdltopolkujen kehittyminen Interreg Europe -
ohjelman hyotyjasta entistd laajemmin mm. Horisontti Eurooppa ohjelman
TKI-hankkeiden kasvuun edelleen. Tata tavoitetta tukee, etta Paijat-
Hameen liitto on mukana EU:n missioissa ja aloitteissa, kuten EU:n
kiertotalousaloite (CCRI) ja EU:n ilmastonmuutokseen sopeutumisen
missio. Talousarvioon liittyvia hankkeita on lueteltu alempana.

Aluesuunnittelun keskeisin ty6 toimintakaudella 2026-2028 on
kokonaismaakuntakaavan ja sita tukevien selvitysten laatiminen ja tyon
valmiiksi saattaminen.

Aluesuunnittelu seuraa maakuntakaavan toteutumista osallistumalla
kuntakaavojen neuvotteluihin ja antamalla kuntien yleis- ja
asemakaavoista lausuntoja.

Toteutamme maaliskuussa 2025 hyvaksytyn Padijat-Hameen
liikennejarjestelmasuunnitelman 2040+ (LJS 2040+) toimenpiteita ja
teemme LIS 2040+ edistymiseen liittyvaa seurantatyota yhdessa
lilkennejarjestelmaryhman kanssa.

Osallistumme Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimustyohon
toimenpiteiden toteuttamisen ja seurannan osalta. Suurin liitolle kuuluva
MAL-toimenpide on Lahden kaupunkiseutusuunnitelman paivittaminen.

Edunvalvonnan keskeisia tavoitteita ovat osaamistason nostaminen ja TKI-
panostusten merkittava kasvattaminen, Paijat-Hdmeen aseman
vahvistaminen elintarviketeollisuuden kansallisena veturina seka vihredn
siirtyman ja sdahkoisen liikenteen edistaminen. Lisdksi tavoitteena on
maakunnan saavutettavuuden parantaminen seka Suur-Pdijanteen
hyédyntaminen osana edunvalvontaa.

Edunvalvonnan painopiste siirtyy toimintavuoden aikana tulevaan
hallitusohjelmaan vaikuttamiseen. Samalla huolehditaan, etta
maakunnalle tarkeita asioita saadaan edistettya paattyvan vaalikauden
aikana ja, ettd jo tehdyt paatokset etenevat maakunnalle suotuisasti.
Kansainvélisessa yhteistydssa ja EU-edunvalvonnassa hyodynnetdan
erityisesti CPMR-jarjestoa seka Itdmerikomissiota. Kuntayhteistyossa
jatketaan maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya vahvistavan yhteistyon
rakentamista. Suomen liikkuvin maakunta -hanke jatkaa paijathamalaisten
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fyysisen aktiivisuuden lisddamista yhdessa kuntien ja sidosryhmien kanssa. "
Paijat-Hameen Kulttuurin suunta 2030 - ohjelmaa toteutetaan yhdessa
sidosryhmien kanssa seka liiton omalla hanketoiminnalla. Paijat-Hameen
vaikuttajakoulun toiminta vakiinnutetaan osaksi maakuntaliiton toimintaa.
Maakuntaliiton viestintda ja brandia kehitetdaan suunnitelmallisesti koko
asiantuntijaorganisaation tasolla.
Hallinnon osalta korostuvat erityisesti liiton toiminnan kannalta tarkeat
tietoturva-asiat, riskienhallinta ja tietosuoja. Lisaksi asiakirjahallinnon
kehittamista jatketaan niin arkistoinnin kuin muidenkin osioiden osalta.
Talousarvioluonnosta on valmisteltu siltd pohjalta, etta jasenkuntien
maksuosuuden kasvu liiton menoihin on 0 %. Vuosien 2027 ja 2028
kasvuksi on arvioitu myos 0 %.
Talousarvioluonnokseen sisaltyy seuraavat hankkeet:
LOTTI-hanke (Interre Europe)
Paijat-Hameen vaikuttajakoulu
CEl Boost -hanke (Interreg Europe)
ClimateGO (Interreg Europe)
DECO (Interreg Europe)
STEP UP -hanke (Interreg Europe)
ACTIVE ID (Interreg Europe)
PROSPERO (Interreg Europe)
Change(K)Now! (Interreg Baltic Sea Region)
Kulttuurin aarrakartta (Leader)
llImasto (Maarit!)*(EAKR Hameen ELY-keskus)
Pathways4Nature (Maarit)*(EU Climate KIC)
Kaikukortti (Joonas)*(EU Hameen ELY-keskus maaseuturahasto)

Europe Direct (Antti)(EU komissio)*

Liikkuvin maakunta (kunnat)
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Lahden Yliopistokampus (kunnat)

(*hankkeille ei ole rahoittajan paatosta tukirahoituksesta) >

Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Maakuntahallitus paattaa merkita asian esittelyn ja siita kaytavan

keskustelun tiedoksi ja antaa jatkovalmisteluohjeet kunnille toimitettavan
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimiseksi.
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Maakuntahallituksen kokousajoista padttaminen

Maakuntahallitus 15.09.2025
158/00.02.01/2025

Hallintosdannon 101 §:n mukaan toimielin pitda kokouksensa
padttdmanaan aikana ja paikassa.

Kokous pidetdan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmist6 toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen sen pitdmisesta.

Toimiston tdiden ohjelmoinnin kannalta on tarkeaa, ettd maakuntahallitus
paattaa kokouksista sitovasti etukateen. Vuoden 2025 talousarviossa on
lahdetty siitd, ettd maakuntahallitus kokoontuu padsaantoisesti kerran

kuukaudessa.
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatosehdotus Maakuntahallitus paattaa pitda vuoden 2025 toisen vuosipuoliskon

kokoukset kello 8.30 alkaen seuraavasti:
- maanantai 13.10.
- maanantai 10.11
- maanantai 8.12.

Samalla maakuntahallitus merkitsee tiedoksi, etta maakuntavaltuuston
ylimaarainen kokous pidetdaan 24.9.2025 ja syyskokouksen ajankohta on

3.12.2025.

Paatos
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Maakuntahallituksen kokouskutsujen lahettaminen

Maakuntahallitus 15.09.2025
159/00.02.01/2025

Hallintosdannon 102 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Kokouskutsu on lahetettava viisi pdivda ennen kokousta, elleivat
erityiset syyt ole esteena. Esityslista [ahetetdan mahdollisuuksien mukaan
kokouskutsun yhteydessa.

Kokouskutsu ldhetetdan jasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus tai —
velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Hallintosdannon 106 §:n mukaan toimielimen jasenen, joka on estynyt
saapumasta kokoukseen, on kutsuttava varajasen sijaansa. Milloin jasen
on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa kokouksessa tai esteen vuoksi ei
voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen
kokoukseen sita asiaa kasittelemaan. Myos puheenjohtaja, esittelija tai
toimielimen sihteeri voi toimittaa kutsun varajasenelle.

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatosehdotus Maakuntahallitus paattaa, ettd maakuntahallituksen kokouskutsut

lahetetddn ainoastaan sahkdisesti maakuntahallituksen jasenille ja
maakuntavaltuuston puheenjohtajille seka muille, joilla on lasndolo-oikeus
tai —velvollisuus maakuntahallituksen kokouksissa.

Esityslista toimitetaan tiedoksi sahkoisesti myos tarkastuslautakunnalle ja
jasenkunnille. Esityslista liitteineen on luettavissa myos liiton kotisivuilla.

Listan valmistumisesta informoidaan sahképostitse maakuntahallituksen
varajasenia ja tiedotusvalineita.

Paatos
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Maakuntahallituksen poytakirjojen tarkistaminen ja ndhtdvana pitaminen

Maakuntahallitus 15.09.2025
160/00.02.01/2025

Hallintosdannon 122 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana kuntayhtyman verkkosivuilla siten kuin
kuntalaissa tarkemmin saadetaan.

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatosehdotus Maakuntahallitus paattaa, etta maakuntahallituksen péytakirjan tarkastaa

kaksi kullakin kerralla tahdn tehtdavaan valittua maakuntahallituksen
jasenta tai lasna olevaa varajdsenta, jollei maakuntahallitus jonkin asian
kohdalla toisin paata. Poytakirjat tarkastetaan padsaantdisesti kokouksen
jalkeen sahkoisella allekirjoituksella Dynasty asianhallintajarjestelmassa tai
tarpeen vaatiessa muulla tavoin. Poytakirjat tulee allekirjoittaa
kokousviikon tiistaihin mennessa.

Poytakirja pidetdan yleisesti nahtavana liiton verkkosivuilla
allekirjoittamisen ja tarkastamisen jalkeen kokousviikon keskiviikkona.
Ennen nahtaville panoa poytakirjasta toimitetaan kopio sahkdpostina
jasenkunnille ja tarkastuslautakunnalle.

Paatos
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Maakuntavaltuuston kokouksen 1.9.2025 paatosten taytdntoonpano

Maakuntahallitus 15.09.2025
164/00.02.01/2025

Maakuntavaltuuston kokous pidettiin 1.9.2025. Kokouspaikkana oli
Sibeliustalo.

Poytakirja oli yleisesti nahtavilla kuntalain 140 §:n mukaisesti Paijat-
Hameen liiton toimistossa ja yleisessa tietoverkossa 4.9.2025 alkaen.
Ennen nahtaville asettamista siitd on lahetetty jaljennds kaikkien
jasenkuntien kunnanhallituksille.

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatosehdotus Maakuntahallitus toteaa, ettd maakuntavaltuuston kokouksessa 1.9.2025

tehdyt paatokset ovat syntyneet laillisessa jarjestyksessa ja etta ne eivat
mene maakuntavaltuuston toimivaltaa ulommaksi, eivatkd muutoinkaan
ole lain tai asetuksen vastaisia ja paattaa panna ne taytantéon.

Paatos
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Viranhaltijapaatokset

Maakuntahallitus 15.09.2025

Edellisen kokouksen jalkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut
viranhaltijapaatokset.

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol
Paatdsehdotus Maakuntahallitus paattaa merkitd maakuntajohtajan paatokset 32-36

tiedokseen ja paattaa ettd ei ota niita kasiteltdvakseen.
Paatos

Liitteet

Liite 8  Paijat-Hameen edunvalvonnan vahvistaminen ja maakunnan
edunvalvontanyrkin perustaminen

Liite 9  Muutospaatdés AKKE-hankkeelle Suomalaisen
maatilahautomomallin luominen ja pilotin rakentaminen
Paijat-Hameeseen

Liite 10 Viestintasuunnittelijan palkkaaminen

Liite 11 Projektipaallikon tyésuhteen jatkaminen 30.4.2029 saakka

Liite 12 Lausunto keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan
suunnitelmasta (KAISU3)
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Tiedoksisaantiasiat

Maakuntahallitus 15.09.2025

Esittelija Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol

Paatdsehdotus Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi tausta-aineistona lahetetyt:

Talouden toteutuma 1.1.-30.6.2025
Tyollisyyskatsaus 7/2025
P&atos

Liitteet
Liite 13 Talouden toteutuma 1.1.-30.6.2025
Liite 14 Tyollisyyskatsaus 7/2025

31
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Muut mahdolliset asiat

Maakuntahallitus 15.09.2025

Esityslista

15.09.2025

9/2025
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Kokouksen paattaminen

Maakuntahallitus 15.09.2025

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo

9/2025



