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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 ja talousarvio 2026

Maakuntajohtajan katsaus

Toiminta- ja taloussuunnitelmaa valmisteltaessa valtiovarainministerio on juuri saanut valmiiksi syksyn
talousennusteensa (9/2025). Sen mukaan Suomen talous on alkanut toipua taantumasta, ja kasvun
odotetaan vauhdittuvan vuoden loppua kohtija ensi vuonna. Julkinen talous pysyy kuitenkin
alijazamaisens, ja velka kasvaa edelleen. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset
lisaavit kulutusta. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtymé ja puolustushankinnat kasvattavat
investointeja. Talouden kasvua hidastavat Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epavarmuus. BKT
kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027. Tyollisyys
kasvaavastavuosina 2026—2027 talouden vahvistuessa. Tyéttomyysaste laskee tulevien vuosien aikana.

Talouden yleinen toipuminen alkaa nikya myés Péijat-Hameessa. Viimeisimmén PK-yritysbarometrin
mukaan Paijat-Hdmeen yritysten suhdanneodotukset ovat nousemassa viime kevadseen verrattuna ja
TKl-investoinneissa oli merkittidvaa kasvuodotusta. Pienten ja keskisuurten yritysten keskuudessa
talousnikymat ovat hieman aiempaa mydnteisemmat, ja useampi ennakoi tilanteen paranevan kuin
heikkenevin. Taustalla vaikuttavat odotukset talouden yleisesta elpymisestd, joka riippuu olennaisesti
yksityisen kulutuksen vahvistumisesta. Paijat-Hameessa yritysten yleista suhdannenakymaa kuvaava
saldoluku oli positiivinen, kun se vield kevaalld oli negatiivinen. My6s liikevaihdon kasvu nahtiin nyt
positiivisesti. Tulokset osoittavat, ettd kadnne parempaan on tapahtumassa. Paijathamaladisten yritysten
suhdannearviot ovat monilta osin paremmat kuin maan keskimaarin. Erityisen ilahduttavaa on, ettd
rakennusalan yritysten tilanne néyttad viimein helpottuvan ja suuria investointeja on rakenteilla.

Vuoden 2025 aikana liitto vei vahvasti eteenpiin maakuntastrategia 2050+ ja maakuntakaavan
valmistelua. Maakuntastrategia hyvaksyttiin kesdkuun maakuntavaltuustossa ja siihen perustuen on
laadittu maakuntaohjelma 2026—2029, jonka maakuntavaltuusto 3.12. kdsittelee. Samaan aikaan
strategiaty6n rinnalla on viety eteenpéin Péijat-Hameen 2060 maakuntakaavan laadintaa. Sen luonnos
valmistui syyskaudelle lausuttavaksi. Valmistelu jatkuu vuoden edelleen 2026 ajan. Prosessit etenivat
rinnakkain ja keskeiset sidosryhmt osallistuivat monin eri tavoin valmisteluihin. Naiden prosessien
lisiksi toiminnan ja ohjelmatydn ytimessé sailyvat vuodelle 2026 kestavyystyd, perustuen Paijat-Hameen
vihredn siirtymin ohjelmaan, sekd maakunnan likennejérjestelmasuunnittelun johtamiseen, ja likunnan
ja kulttuuritoiminnan edistdmiseen. Olemme my®s aktiivisesti luomassa parempaa tyollisyyden
edistamista tyollisyyden edistamisohjelman koordinoinnin avulla.

Uusittua maakuntastrategiaa toteuttaen Paijat-Hame ja sen kunnat jatkavat kestévan kilpailuedun ja
kansainvilisyyden teemoissa. Lahti on jo kansainvlinen yliopistokaupunki ja kasvua on edelleen
nikyvissa. Luomme tilaa teollisuudelle ja palveluille, kuitenkin luonnon monimuotoisuuden
kokonaisuutta uhraamatta. Luomme edellytyksia P3ijanteen verran paremmalle eldmalle.

Koko maakunnan kattava kehittamisyhtié LADEC, kasvava LUT-yliopisto, monipuolinen LAB-
ammattikorkeakoulu, Helsingin yliopiston tutkimusryhmit, alueen urheiluopistot yhdessa Salpaus -
ammattioppilaitoksen ja kuntaldhtaisen koulutuksen kanssa ovat kriittisié tekij6ité maakuntamme
kehityksen ja uusien osaajien kouluttamisen kannalta.

P4ijat-Hameen liitto on tehnyt jo pitkddn hyvad yhteistyété ndiden oppilaitosten ja TKI-toimijoiden
kanssa ja tata arvokasta yhteistyotd jatkamme myds tulevaisuudessa.
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Tuotimme laajan luottamushenkilskoulutuksen syyskaudella, jossa tulivat tutuksi kuntatalous,
valtionosuusjarjestelma, hyvit kokoustaidot ja viestintd, omistajaohjaus, elinvoiman vahvistaminen,
kuntien uudet vastuut, hyvinvointialueuudistus, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja
jarjestoyhteistyd. Aiheita, joita kohtaamme kuntien ja kumppaneiden viikoittaisissa toimissa.

Maakuntamme suurimpia haasteita ovat edelleen valtakunnan keskiarvoon verrattuna korkea
ty6ttdmyys, ja alhainen tulo- ja koulutustaso. Lisaksi, kuten monella muullakin alueella Suomessa,
syntyvyys ei pysy enaa perassé kuolleiden maaraan verrattuna ja tydikdisen veston maara vahenee
samalla kun viestd vanhenee. Elinvoimayht&lé3 ei voi ratkaista ilman maahanmuuttoa.

P3ijat-Hameessa on kaksi tyéllisyysaluetta, joiden toiminnan kustannustehokkuus on yksi avaintekijoista
alueen kuntien jayritysten kannalta. Paijat-Hameen liitto jatkaa uudistettujen toimintaorganisaatioiden,
kuten hyvinvointialue, TE-alueet ja uusi elinvoimakeskus (EVK) yhteistyoté kehittéen, jossa Kaakkois-
Suomi kutsuu. Tulemme jatkamaan vaikuttamistydt3, jotta Paijat-Hdmeen kaupunkialueet, ettd
maakuntien pienemmatkin kunnat ja yritykset saavat tarvittavat palvelut tasa-arvoisesti Suomessa.

Maakuntastrategiat ohjaavat kaikkien Suomen maakuntien kehittamista seka erityisesti alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanoa ja rahoituksen allokointia alueella. Péijat-Hameen liitto on
viime vuosina paitsi tukenut laaja-alaisesti erilaisia kehityshankkeita niin panostanut myos
kansainviliseen hanketoimintaan, minka johdota olemme laajentaneet kansainvélisia verkostojamme
seki saaneet lisdpanoksia muutoin rajallisiin rahoitusresursseihin. Jatkamme aktiivista hanketoimintaa
myds ensivuonna.

Edunvalvontaa teemme laaja-alaisesti seka liiton toimesta ettd yhteystydssd maakunnan keskeisten
sidosryhmien ja vaikuttajien, muiden maakuntien, alueiden ja kaupunkien kanssa. Vierailemme
saannsllisin viliajoin kunnissa ja parhaillaan kdynnissé olevan kuntakierroksen pohjalta onkin tarkoitus
péivittad edunvalvontasuunnitelma. Nykyiset edunvalvonnan keskeiset tavoitteet liittyvat osaamistason
nostamiseen ja TKI-panostusten kasvattamiseen, Paijat-Hdmeen aseman vahvistamiseen
elintarviketeollisuuden kansallisena veturina, vihrean siirtyman ja sdhkaisen likenteen edistamiseen seka
maakunnan saavutettavuuden kehittamiseen.

Maakunnan oman edunvalvontatyén lisdksi vaikuttamistyotd tehddédn myos Eteld-Suomen maakuntien
kesken, kaikkien maakuntien yhteisvoimin, sekd myds alueellisissa verkostoissa kuten Alueiden komitea
ja CPMR. Vaikuttamistydssa onnistuminen edellyttad omien ja yhteisten EU-tavoitteiden kirkastamista,
fokusointia seka aktiivisuutta. Toivottavasti saamme vuodelle 2026 Europe Direct vuorovaikutuspisteen.

Tani syksynd kdynnistyy jo neljas Paijat-Hdmeen vaikuttajakoulu 2025-2026. Vaikuttajakoulu on
tarkoitettu paijathamaliisille toisen asteen opiskelijoille ja tarjoaa mahdollisuuden tutustua laaja-
alaisesti vaikuttamisen perusteisiin ja toimijoihin.

Kuntayhteistyon koordinaatiosta on muodostunut keskeinen osa Péijat-Hameen liiton tyota. Yhteistyon
tavoitteena on valmistautua ja vastata toimintaympéristéssé tapahtuviin muutoksiin ja sitd kautta tukea
koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya.

P4ijat-Hameen liiton arvoja ovat tasa-arvo, avoimuus, luottamus, osallistaminen ja tietoon pohjautuva
paitoksenteko. Vahvuuksiamme ovat ammattitaitoinen, innovatiivinen ja kannustava tydilmapiiri, jossa
jokainen on sitoutunut tekemaan tit4 yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi, Paijanteen verran
paremmin.

Juha Hertsi
vt. maakuntajohtaja



Piijat-Hameen liiton toimintaa ohjaavat asiakirjat

P3ijat-Hameen liitto on lakisa4teinen kuntayhtymad, johon kuuluu kymmenen jasenkuntaa. Paijat-
Hameen liiton toiminnan lahtékohtana ovat lainsaddanndssé, erityisesti laissa alueiden kehittdmisesta
sekad maankayttd- ja rakennuslaissa, maaritellyt tehtavat.

Lakisaateisten tehtivien lisaksi maakunnan liitto voi ottaa tehtévakseen erilaisia kehittdmis- ja
koordinointitehtzvia, mikli kunnat yhteisesti ndin sopivat. P&ijat-Hdmeen liiton perussopimuksessa
kunnat ovat maaritelleet liiton toiminnan ydintehtéavat. Edelld mainittujen liséksi liiton siséllllista
toimintaa ohjaavat maakuntasuunnitelman ja -ohjelman tavoitteet ja painopisteet.

Perussopimuksen mukaiset ydintehtdvat

P4ijat-Hameen liiton perussopimuksen mukaan litto on maakunnan kehittdmisen ja yhteistyon keskus,
jokavastaa jasenkuntiaja niiden véestda palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittdmistyosta
seka edunvalvonnasta.

Perussopimuksen mukaisia liiton tehtévia ovat:
huolehtia maankaytto- ja rakennuslaissa kuntayhtymalle sdddetyista tehtavistd

huolehtia alueiden kehittamisests annetussa laissa ja asetuksessa sekd rakennerahasto- ohjelmien
kansallisesta hallinnoinnista annetussa laissa ja asetuksessa maakunnan liitolle maaratyista tehtdvista.

hoitaa muutkin sille lainsaidanndssa maaratyt tehtavat. Lakisdateisten tehtévien liséksi liitto huolehtii
muusta kehittdmistoiminnasta maakunnassa sen henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin edistémiseksi ja
hyvan elinympéristén turvaamiseksi, vahvistaa maakunnallista yhteenkuuluvuutta sekd sisdistd ja ulkoista

yhteistyota.

Muusta yhteistydsta ja -alueista liitot voivat sopia aluekehityslain mukaisesti.

Liiton toimintaa ohjaavat strategiset linjaukset

Maakuntastrategia ja sit4 tiydentdva maakuntaohjelma on laaja-alainen, maakunnan toimijoiden
yhdess laatima aluekehittdmisen asiakirja, jonka tarkoituksena on ohjata maakunnan viranomaisten
toimintaa tulevaisuuden menestyksen turvaamiseksi. Strategiaprosessin aikana tunnistettiin sekd
toimintaymparistdn muutostekijit ettd Paijat-Hdmeen maakunnan erityispiirteet. Nain pystyttiin
nostamaan esiin ne merkittavimmat kysymykset ja haasteet, joihin alueen tulee vastata tulevaisuudessa.

P4ijat-Hdmeen maakunnan keskeisid, tulevaisuuteen suuntautuvia kysymyksia ovat kansainvaélisesti
kestavan kilpailuedun luominen maakunnalle, elinvoimaisen teollisuuden seka kestavan siirtyman
tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntédminen ja vaestén, osaamisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen koko
alueella.

Strategiset linjaukset, jotka ohjaavat liiton toimintaa, painottavat erityisesti yhteistyéta eri toimijoiden
vililla, kestivas kasvua, jossa huomioidaan ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen nakokulma seka
turvallisen toimintaympéristén ylldpitdmisté ja kehittamistd. Yhteistyolld rakennamme Pdijanteen verran

parempaa eldmaa.
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Maakunnan strategia uudistui — Pdijanteen verran parempi

Uusittu maakuntastrategia on hyviksytty maakuntavaltuustossa kesdakuussa 2025. Sitd tarkentava
maakuntaohjelma 2026—2029 kasitellaan maakuntavaltuustossa 3.12.2025.

Laajaan valmisteluun perustuen lopulta pa&dyttiin visioon Péijanteen verran parempi. Visiota edistetadn
kolmella paatavoitteella:

e Kilpailuetua kansainvalisyydestad ja kestavyydesta
e Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle

e Piijanteen verran parempaa eldamaa

Maakuntastrategian laadinta oli laaja ja osallistava prosessi. Lopputuloksessa yhdistyvat typajoissa,
kyselyissa ja yhteistydfoorumeissa kdydyt keskustelut ja ndkemykset. Maakuntastrategia on Paijat-
Hiameen kuntien, luottamushenkildiden, elinkeinoeldman, yritysten, julkisten toimijoiden,
hyvinvointialueen, kehittdmisorganisaatioiden, korkeakoulujen, oppilaitosten ja kolmannen sektorin
yhteinen tahdonilmaisu siitd, millaiseksi haluamme Péijat-Hameen kehittyvan. Tavoitteena on ollut
valjastaa Paijat-Hdmeen vahvuudet — kuten sijainti, ainutlaatuinen luonto, monipuolinen
teollisuuspohja, vahva perheyrittdjyyden perinne, koulutusmahdollisuudet ja yhteisollisyys —
maakunnan uudistumisen ja kehityksen ajureiksi. Samalla huomioimme toimintaymparistssa kdynnissa
olevat suuret muutokset ja tulevaisuuden megatrendit. Maakuntastrategian visio tiivistyy tavoitteeseen
olla Piijanteen verran parempi. Visio on lyhyt, mieleenpainuva ja paikallisidentiteettid vahvistava.

MAAKUNTAOHJELMA MAAKUNTAKAAVA

Toimenpiteet strategian Maankaytén ratkaisut
pohjalta 2026-2029




Maakunnan liiton toiminta 2026-2028

Liiton tehtivid hoidetaan neljdlld vastuualueella

Psijat-Hameen liiton toiminta on organisoitu neljalle vastuualueelle, jotka tekevét pdivittaista yhteisty6ta
yli vastuualuerajojen. Vastuualueiden keskeiset tehtévat on kuvattu alla olevassa taulukossa:

Taulukko 1 P&ijat-Hameen liiton tehtavat

Hallinto- ja

tukipalvelut

Aluesuunnittelu

Aluekehitys

Edunvalvonta ja
kuntayhteistyo

Liiton luottamushenkil6-,
yleis-, talous- ja
henkiléstéhallinnon
tehtévistd vastaaminen.

Maakuntakaavan laatiminen
ja ajan tasalla pito.

Maakuntakaavan
toteuttamisen
edistdminen
kuntakaavoitukseen
osallistumalla (neuvottelut
ja lausunnot).

Maakunnan pitkédn
tihtdimen ja kauden
2026-2029 ohjelmatydn
edistdminen strategian
mukaisesti.

Edunvalvonnan suunnittelu
ja toteuttaminen
yhteistydssa maakunnan
kuntien, oppilaitosten,
elinkeinoeldmén ja Etela-
Suomen maakunten kanssa.

Liikennejérjestelmasuunnitel-
man laatiminen ja ajan
tasalla pito.

| Jatkuva
liikkennejarjestelmatyd
sidosryhmétyoskentelyn ja
edunvalvonnan keinoin.

Valtuustokauden
strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden
valmistelu. Hankevalinnat
alueella toimivat
ohjauksen valineend.

Maakunnan kuntien
vilisen yhteistyon
vahvistaminen mm.
sddnndlliset
kuntajohtajakokoukset ja
Paijat-Hameen
puheenjohtajafoorumin
toiminta.

Lahden kaupunkiseudun
maankaytén, asumisen ja
liilkenteen (MAL) sopimus
ty6 yhdessa kuntien ja
valtion kanssa.

e MAL-sopimuksen
toimenpiteiden seuranta

MAL-neuvotteluihin
osallistuminen.

Yleinen maakunnan
kehittdminen.
Maakunnan alykkdan
erikoistumisen teematyo.
TKI-kehityksen
vauhdittaminen.
Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Kansainvélinen yhteistyd ja
edunvalvonta EU-tasolla.

Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Euroopan rakennerahasto-
ohjelman alueellinen
toimeenpano.

| Kansallisten rahoitusten
toimeenpano.

Piijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisdinen
viestinta.

Kansainviliset hankkeet ja
verkostot maakunnan
kehittdmisen apuna.

P&ijat-Hameen liitto
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Hallinto ja tukipalvelut

Hallinnon ja tukipalveluiden vastuualue vastaa liiton luottamushenkilé-, yleis-, talous- ja henkilésto-
hallinnon tehtavisti. Hallinnon vastuualueen tavoitteena on oikea-aikaiset ja kustannustehokkaat

prosessit liton henkilostdn ja luottamushenkildhallinnon kdyttoon.

Hallinnon toimintojen kehittamista jatketaan edelleen vuoden 2026 aikana. Keskeisid toimenpiteitd ovat
mm. tiedonhallintamallin paivittiminen, sdhkdisen arkistoinnin edelleen jalkauttaminen, tietoturva- ja

suojan parantaminen, sisdisen palvelutuotannon edelleen kehittdminen ja koulutuksen jarjestaminen

henkildkunnalle. Lisaksi hallintoasiakirjoja ja séant6ja paivitetddn tarpeen mukaan.

P4ijat-Hameen liitto jarjestaa vuosittain Vellamon maakuntajuhlan, jonka yhteydesséa jaetaan Paijat-
Hame-mitali.

Luottamushenkilohallinto

Piijat-Hameen liiton ylintd paatdsvaltaa kdyttda maakuntavaltuusto, joka paattda liton toiminnan
tavoitteista ja taloudesta seka keskeisimmisté liton toimintaa ohjaavista ohjelmista ja suunnitelmista.
Maakuntavaltuusto kokoontuu kaksi kertaa vuonna 2026.

Maakuntahallitus vastaa liiton kdytdnnon toiminnasta ja hallinnosta seka johtaa valtuuston alue -
kehitystyélle, alueidenkaytén suunnittelulle ja edunvalvonnalle asettamien tavoitteiden toteutumista.
Maakuntahallitus kokoontuu 11 kertaa vuonna 2026.

Tarkastuslautakunta suorittaa liton toiminnan ja talouden tarkastuksen. Tarkastuslautakunnan
ydintehtavina on seurata kuntayhtymén toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja
tilintarkastusprosessin etenemista. Tarkastuslautakunta kokoontuu 5-7 kertaa vuonna 2026.

P4ijat-Hameen liitto organisoi aluekehityslain mukaisen maakunnan yhteistyéryhman (MYR) toiminnan
ohjelmakaudella 2021-2027. Yhteistydryhma kokoontuu 2-3 kertaa. Yhteistyoryhman tehtdavand on
yhteensovittaa aluekehitystoimintoja ja suunnata aluekehitysvaroja maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelman avulla. Yhteistyoryhman kustannukset katetaan padsaantéisesti Euroopan
aluekehitysrahaston tuesta.

Maakuntahallitus on nimennyt keskuudestaan kdynnissd olevalle valtuustokaudelle maakunta-
kaavaprosessissa ja muissa alueiden kéyttoon liittyvissa tehtévissa tarpeelliseksi katsotun maankdyton
ohjausryhméan (MOR). Toimintavuonna 2026 maankayton ohjausryhmé kokoontuu tarvittaessa.

Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun vastuualueellamuodostetaan nikemys maakunnan pitkdn tahtdimen tavoitteelliseksi
alueidenkaytoksi. Se linjaa maakuntakaavan ja likennejarjestelmasuunnitelman laatimisen periaatteet.
Suunnitelmat puolestaan luovat edellytykset merkittdvien ymparist6- ja likennevaikutuksia aiheuttavien
alueiden, viylien ja kohteiden seka palveluverkoston kestévalle kehittdmiselle. Suunnitelmien ja
hankkeiden etenemistd ja rahoitusratkaisujen l6ytymista edistetdan sidosryhméyhteistylla.
Aluesuunnittelussa seurataan tilastojen ja paikkatietojen avulla maakunnan ja sen osien alueellista
kehitysta suunnittelutyon tueksi.

Maakuntavaltuuston hyviksyman likennejarjestelmasuunnitelman toteuttamiseksiliitto johtaa
maakunnan jatkuvaa likennejarjestelmatyéts, jayhteistyota tehdaan kuntien, ELY- keskusten ja muiden
likenneviranomaisten kanssa. Liitto on mukana Lahden kaupunkiseudun maankaytén, asumisen ja
likenteen (MAL) sopimuksen toimeenpanossa.
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Liitto edistaa kuntien alueidenkayttoa laatimalla lausuntoja ja osallistumalla viranomaisneuvotteluihin
sekd muuhun sidosryhmayhteistyohon.

Maakuntakaavoitus

P&ijat-Hameen maakuntakaavan 2060 luonnos on parhaillaan néhtavillé (29.9.-4.11.2025).
Luonnosvaiheessa kaavaa esitelladn yleisolle esittelytilaisuuksissa ja kdyddan neuvotteluja eri
sidosryhmien kanssa. Luonnosvaiheen materiaaleihin voi tutustua téman linkin kautta:
https://urly.fi/3W0g

Luonnoksesta saatujen lausuntojen ja mielipiteiden seka kdytyjen neuvottelujen pohjalta kaavaluonnos
tarkistetaan kaavaehdotukseksi. Paijat-Hdmeen maakuntakaavan 2060 tavoiteaikataulussa kaavan
hyviksymiskasittelyn on arvioitu ajoittuvan vuoteen 2027. Maakuntakaavan hyvaksyy
maakuntavaltuusto.

P4ijat-Hameen maakuntakaavaan 2060 liittyvat ajankohtaiset aineistot 16ytyvat koko kaavan laatimisen
ajan talta sivustolta: https://urly.fi/3qQj

Liikennejarjestelmatyo
P3ijat-Hameen likennejirjestelmasuunnitelma 2040+ hyvéksyttiin maakuntahallituksessa maaliskuussa

2025. Liikennejarjestelmasuunnitelman toimenpiteiden toteutumista edistetéan jatkuvan
likennejarjestelméatyén ja edunvalvonnan keinoin.

Liitto toteuttaa toimintavuonna 2026 jatkuvaa liikennejirjestelmatyotd yhdessa kuntien, Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskuksen sekd muiden liikenneviranomaisten ja sidosryhmien kanssa.

Alueiden kayton ja liikennejarjestelmén toteutuksen edistaminen

P4ijat-Hameen liitto osallistuu sopimuskumppanina Lahden kaupunkiseudun maankaytén, asumisen ja
likenteen (MAL) sopimuksen 2024—2035 toimeenpanoon ja seurantaan. MAL-sopimuksen
toteuttaminen Lahden kaupunkiseudulla edistd& osaltaan maakunnan likennejérjestelmésuunnitelmassa
maariteltyja tavoitteita. Lisaksi jatkuva likennejérjestelmatyd yhteensovittaa kaupunkiseudulla tehtavaa
ty6ta koko maakunnan tavoitteisiin ja kansalliseen seké kansainvéliseen edunvalvontaan.

Maakunnan liitto edistda toimintavuonna 2026 kuntien maakayttéa lausuntojen,
viranomaisneuvottelujen ja muun sidosryhmatydskentelyn avulla.

Aluekehitys

Aluekehityksen pastehtavia ovat maakuntastrategian ja —ohjelman edistdminen ja toimeenpano. Tahén
sisaltyy myés slykkaan erikoistumisen strategian tarkentaminen ja siihen liittyvien toimien tukeminen.
Aluekehitystyhon kuuluu keskeisené osana myds rahoituksen - rakennerahastovarojen ja kansallisten
rahoitusvilineiden - varojen jakaminen seké néihin liittyvien hankkeiden ohjaaminen ja seuranta.
Aluekehityksen vastuualue on myds aktiivisesti mukana monissa alueen koordinaatio- ja ennakointi
tehtavissa, joista yksi keskeisin on maakunnan yhteistyéryhmad ja sen sihteeristo. Kansainvalisilla
hankkeilla ja verkostoilla vahvistetaan alueen kehittamista ja TKI-kasvua.

Valtion aluehallintouudistuksessa Paijat-Hameen ELY-keskuksista siirtyvat ohjaus- ja rahoitustehtdvat
siirtyvit suurelta osiin Kaakkois-Suomen elinvoimakeskukseen (EVK) tehtéviin. Vuoden 2026 aikana
tehdian verkostoja ja toimintamalleja uusiksi elinvoimakeskuksen kanssa.
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Aluekehityksen rahoittaminen, rakennerahastojen hallinnointi ja ohjelmakauden
2021-2027 toiminta

Paijat-Hameen liitolla on ndkyva rooli aluekehittdmisen rahoituksen ja rahoitustiedon vilittdjana. Paijat-
Hiameen liitto valmistelee Euroopan unionin rakennerahastovarojen hankepaatdkset ja hallinnointi on
keskitetty Uudenmaan liittoon. Liitto seuraa osarahoittamiaan hankkeita ja vaikuttaa omalta osaltaan
nakemyksiin tulevasta rahoituskaudesta (MFF) 2028-2034. Rahoituskauden vaikuttamiseen tehddan
Eteld-Suomen, Etelid-Suomen ja Linsi-Suomen (ELSA9) ja kaikkien maakuntien yhteisty6ta, jotta
ensivaiheessa kansallinen saanto olisimaakuntien ke hittadmisté tukeva ja kansalliset ratkaisut kohtelisivat
lapindkyvilla kriteereilld oikeudenmukaisesti Pijat-Hametta. Paijat-Hdmeeseen tulevien alueellisten
rahoitusresurssien lisiksi alueen toimijoiden pitaa pystya generoimaan TKI- ja hankerahoitusta muista
kansallisista ja EU:n kilpailluista rahoituslahteistd. Liitto seuraa aktiivisesti muiden
rahoitusinstrumenttien tilannetta seka kansallisesti ettd kansainvalisesti, vaikka niiden hakeminen ja
mydntaminen kulkevatkin eri kautta. Lisaksi litto koordinoi hanketoimintaa élykk&an erikoistumisen
kirkien kehittamista hankkein ja muilla toimin. Alykkaén erikoistumisen kérkien kansainvalisyytta lisdtaan
edelleen. Hanketydssa painottuvat muutokset uuden maakuntastrategian mukaiseen ohjelmatyshon
maakuntaochjelmaan tukeutuen ja péivitettyja karkia edistaen.

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa eiole valtion budjettiesityksessa kansallista aluekehittémisen AKKE-
rahoitusta maakuntien liitoille. Palautuvat rahoitukset hankkeista tulee palauttaa ty6- ja
elinkeinoministeriédn.

Hankerahoituksen vaikuttavuuden ohjaukseen ja muuhun maakunnalliseen koordinaatioon liittyy
maakunnan yhteistydryhman toiminta. Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristén roolia kehitetsn
edelleen laajan hanketydn koordinaation keskuksena. Alueen TKI:n tarjonnan, kysynnén ja rahoituksen
kasvuun kiinnitetaan erityista huomioita. Maakunnallisen TKI-ryhman ja tiedolla johtamisen yhteytta ja
TKI-kasvu vauhditetaan edelleen. Keskeisessé roolissa on alueen kasvuklusteritydn ja
innovaatiopalveluiden kehittyminen.

Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Edunvalvonta

Edunvalvonnan painopiste siirtyy toimintavuoden aikana tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttamiseen.
Samalla huolehditaan, ettd maakunnalle tirkeit3 asioita saadaan edistettyd paattyvan vaalikauden
aikana ja, ettd jo tehdyt paitokset etenevat maakunnalle suotuisasti.

P4ijat-Hameen liitto toteuttaa edunvalvontaa yhteisty6ssa maakunnan kaupunkien, kuntien, yliopistojen
ja korkeakoulujen, oppilaitosten, elinkeinoyhticiden ja elinkeinoeldmén jarjestdjen kanssa.
Maakuntaliitto edistaa jasenkuntien ja maakunnan toimijoiden tavoitteita yhdessa vaalipiirin
kansanedustajien ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on edistaa Paijat-Hameen tavoitteiden
toteutumista paatoksenteossa niin kansallisesti kuin EU-tasollakin.

Kansallisessa edunvalvonnassa vaikutetaan paatéksentekoon, valtion talousarvioon ja lainsaadantéon.
Kansainvilistd edunvalvontaa tehdddn yhdessa Eteld-Suomen maakuntien, CPMR-jarjeston ja muiden
sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on vaikuttaa erityisesti Euroopan unionin valmisteluun seka
kehittamis- ja investointirahoituksen kasvattamiseen maakunnan toimijoiden yhteistyélla.

Edunvalvonnan keskeiset tavoitteet ovat
- osaamistason nostaminen ja TKl-panostusten kasvattaminen,

- Piijat-Hdmeen aseman vahvistaminen elintarviketeollisuuden kansallisena veturina,



14

- vihredn siirtyman ja sdhkaisen liikenteen edistdminen,
- maakunnan saavutettavuuden parantaminen ja
- Suur-Piijanteen hyddyntdminen osana edunvalvontaa.

Maakuntaliitolla on jatkuvasti paivitettdva edunvalvontasuunnitelma, johon on kirjattu tarkemmin
edunvalvonnan konkreettiset tavoitteet kuten Lentoradan edistdminen, Vt12, Vt24 ja Kt54 kehittdminen,
nykyisten raideyhteyksien parantaminen seka Savon oikoradan edistdminen Itéradan vaihtoehtona. Suur-
P4ijanteen merkitystd korostetaan osana maakunnan edunvalvontaa ja viestintda. Vesistématkailussa ja
vesilikenteessa on suuri potentiaali Péijanteen alueella. Edunvalvonnalla pyritddn edistdmaan myos
jarvimatkailulle elintarke&a toimivaa ja saannéllistd yhdysliikennetta.

Kuntayhteistyd

Paijat-Hameen liitto edistda aktiivisesti alueen kuntien valistd yhteisty&td. Yhteistydn tavoitteena on
valmistautua ja vastata toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin seka tukea néin tukea koko
maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya.

Kuntayhteisty®n perustan muodostavat sdannolliset kuntajohtajakokoukset ja Paijat-Hameen
puheenjohtajafoorumi. Paijat-Hameen liitto valmistelee ja koordinoi niiden ty6té. Kuntia ja niiden valista
yhteistyta tuetaan myds mm. antamalla asiantuntija-apua erilaisten lausuntojen ja kannanottojen
laatimiseen, tuottamalla selvityksis, jarjestdmalld kuntayhteistydta edistavia tilaisuuksia sekd vastaamalla
matkajarjestelyista. Lisaksi maakuntaliitto tukee kuntien yhteista kehitystyota ja maakunnallisia
tavoitteita edistdvia hankkeita.

Tybvoimapalvelut siirtyivat kuntien tyéllisyysalueiden vastuulle vuoden 2025 alusta. Samaan aikaan astui
voimaan myds kotoutumislain uudistus ja vastuu palveluiden jérjestamisesta siirtyi kunnille. Liitto
osallistuu aktiivisesti tydllisyytta ja kotoutumista edistdvaan verkostoyhteistydhon ja tukee kuntia niita
koskevassa ohjelmatydssa.

Kuntayhteistyd edistaa yhteistydpoytakirjaan pohjautuen kuntien ja hyvinvointialueen sekd muiden
toimijoiden valista yhteistydta alueen asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi
seka toimivien yhteistyérakenteiden luomiseksi.

Puheenjohtajafoorumijérjestetddn hyvinvointiyhteistyota kasittelevana strategisen tason foorumina
kerran vuodessa. Kuntajohtajakokous saa sdannéllisesti hyvinvointialueen tilannekatsauksen ja kdy
vuoropuhelua hyvinvointiyhteistyén toteuttamisesta. Kuntien varautumiseen ja valmiussuunnittelun
edistamiseksi perustettiin syksylld 2023 Kuntaturva -tyéryhmé, jonka tyéta koordinoidaan ja tuetaan
osana kuntayhteistyota.

P3ijat-Hame - Suomen liikkuvin maakunta

P4ijat-Hame — Suomen liikkuvin maakunta -hanke toteuttaa Liikkuva Paijat-Hdme -ohjelmaa. Hankkeessa
vahvistetaan monialaista ja poikkihallinnollista yhteistyotd seka hyddynnetdan olemassa olevia resursseja
mahdollisimman tehokkaasti. Liilkkuva Paijat-Hame -ohjelman toimeenpanoon haetaan rahoituksia
avautuvien hankerahoitusten kautta. Hanke tukee vaikuttavien toimintamallien vahvistamista ja
kayttdonottoa kunnissa, hyvien kdytantdjen jakamista seka kuntayhteistyon tiivistamistd. Myos alueen
korkeakoulut ja oppilaitokset seké elinkeinoeldman toimijat ovat mukana hankkeen toteuttamisessa.
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Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelma edist4& osaltaan hallitusohjelmaan kirjattua Suomi liikkeelle -
ohjelmaa. Lisaksi urheilu ja likunta (Sport) on tunnistettu Paijat-Hameen vahvuudeksi ja dlykkéan
erikoistumisen karjeksi.

Piijat-Hame - Suomen liikkuvin maakunta -hanke rahoitetaan kuntien erillisrahoituksella.

Kansainvalinen toiminta

Kansainvilinen toiminta tukee Paijat-Hameen liton edunvalvontaa, maakuntastrategiaa ja dlykastd
erikoistumista vahvistamalla alueen elinvoimaa, tunnettuutta ja vetovoimaa. Liitto osallistuu aktiivisesti
EU-politiikan valmisteluun erityisesti alue-, koheesio-, ymparist6- ja likennepolitiikan (TEN-T) osa-
alueilla, hakee kansainvilisti rahoitusta strategian mukaisiin hankkeisiin ja edistaa
projektikumppanuuksia eri verkostoissa.

Yksi keskeinen vaikuttamiskohde on EU:n monivuotinen rahoituskehys (MFF), jonka valmisteluun
osallistutaan tiiviissa yhteistydssa Eteld-Suomen ja Lansi-Suomen maakuntien kanssa. Tavoitteena on
varmistaa, ettd EU:n rahoitus tukee mahdollisimman hyvin alueen kehittdmistarpeita ja strategisia
painopisteita.

EU-edunvalvonnassa hyddynnetiin vahvasti CPMR-jarjest6a (Conference of Peripheral Maritime
Regions), jossa Paijat-Hameen liitto on aktiivinen jasen. Jarjesto edustaa eurooppalaisia rannikko- ja
reuna-alueita ja vaikuttaa merkittavasti EU:n alue-, koheesio-, likenne- ja ympéristopolitiikkaan.

Piijat-Hameelld on keskeinen rooli erityisesti CPMR:n energiatyéryhmassd, jonka puheenjohtajuus on
P3ijat-Hameelld kaudella 2025-2026. Tyéryhmén tehtévana on seurata EU:n energiapolitiikkaa, vaikuttaa
lains33dantd6n ja edistad parhaiden kiytintojen jakamista jasenalueiden kesken. Puheenjohtajuus

tarjoaa P&ijat-Hameelle entistd vahvemmat vaikutusmahdollisuudet energia- ja ymparistokysymyksissa.

Lissksi toimikaudelle 2025-2026 osuva CPMR Political Bureaun varajdsenyys avaa lisad vaikutuskanavia ja
nakyvyytta maakunnan tavoitteille eurooppalaisessa paatoksenteossa. CPMR:n kautta liitto saa suoraa
tietoa EU-politiikan valmistelusta, osallistuu kannanmuodostukseen ja rakentaa yhteistyétéd muiden
alueiden kanssa — erityisesti niilli osaamisalueilla, jotka ovat Pdijat-Hameelle keskeisia.

Viestinta

Paijat-Hameen liiton viestintd on johtamisen ja edunvalvonnan véline ja se tukee maakuntastrategian
tavoitteiden saavuttamista jamaineen kehittymista. Viestimme valmisteilla olevista asioista, padtoksista
ja vaikuttamismahdollisuuksista ja jokainen tyéntekija tuottaa siséltoja omalta osaltaan. Viestinnan
avulla myds sitoutamme sidosryhmigmme maakunnan kehittdmiseen.

Jarjestamme seki liton omia ettd yhdessd yhteistyokumppaneiden kanssa ajankohtaisiin asioihin liittyvid
tapahtumia, verkostoitumis- ja vaikuttamistilaisuuksia. Paijat-Hameen liitto koordinoi alueen kuntien
viestijdiden sdannolliset kokoukset.

Viestintikanaviamme ovat oma verkkosivusto, sahkdposti, uutiskirjeet seka sosiaalinen- ja
paikallismedia.

Paijat-Hameen liitolla on erottuva ja moderniilme, joka nakyy kaikessa liiton tuottamassa viestinnassa,
aineistoissa ja verkkosivulla. Liitolla on kéytdssaan logo seka virallisissa yhteyksissa kaytettdva paivitetty
vaakunatunnus. Logot, fontit, tunnukset ja varit on madritelty Brandikirjassa.

Vuoden 2025 lopulla valmistunut viestintdsuunnitelma otetaan kdytéant66n vuonna 2026.

Vuonna 2026 henkildkunnan viestintivalmiuksia vahvistetaan PowerPoint-koulutuksella tammikuussa.



Piijat-Hame 2050+ -uutiskirje on keskittynyt maakuntakaavaan ja maakuntastrategiaan. Vuonna 2026
sisaltd laajenee koko liiton toiminnasta viestimiseen.

Kuntayhteistyo

Paijat-Hameen liitto edistda ja kehittaa aktiivisesti alueen kuntien valistd yhteistyotd. Yhteistyon
tavoitteena on valmistautua ja vastata toimintaympéristssa tapahtuviin muutoksiin ja sitd kautta tukea
koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya. Kuntayhteistyén perustan muodostavat saannélliset
kuntajohtajakokoukset ja Paijat-Hdmeen puheenjohtajafoorumin toiminta, joita Paijat-Hameen liitto
valmistelee ja koordinoi. Kuntia ja niiden vélistd yhteisty6ta tuetaan myds mm. antamalla asiantuntija-
apua erilaisten lausuntojen ja kannanottojen laatimiseen, tuottamalla selvityksia seka jarjestamalla
kuntayhteistyota edistdvia tilaisuuksia ja vastaamalla matkajarjestelyistd. Maakuntaliitto toteuttaa
erilaisia kuntien yhteista kehitysty6té ja maakunnallisia tavoitteita tukevia hankkeita.

Vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisesta siirtyi vuoden 2023 alusta
kunnilta hyvinvointialueelle. Osana kuntayhteistydtd seuraamme uudistuksen toteutumista ja tuemme
kuntia hyvinvointialueen kanssa tehtavéssa yhdyspinta- ja muussa yhteistydssa. Pelastustoimen
jarjestamisvastuiden siirtdminen ei vaikuttanut kuntien varautumisen ja valmiussuunnittelun vastuisiin.
Kuntien varautumiseen ja valmiussuunnittelun edistdmiseksi perustettiin syksylld 2023 Kuntaturva -
tydryhmi, jonka ty6té koordinoidaan ja tuetaan osana kuntayhteisty&ta.

Tydvoimapalveluissa valmistaudutaan vuoden 2025 alusta voimaan astuvaan uudistukseen, jossa vastuu
tyovoimapalveluista siirtyy valtiolta kunnille. Uudistukseen liittyvien tyéllisyysalueiden valmistelu
kdynnistyi Paijat-Hameessa alkuvuodesta 2023 ja jatkuu vuonna 2024. Vuoden 2025 alusta astuu
voimaan kotoutumislain uudistus, jonka myotd myds vastuu kotoutumisesta siirtyy valtiolta kunnille.
Liitto seuraa tiiviisti molempien uudistusten toimeenpanoa ja osallistuu aktiivisesti uudistuksiin liittyvaan
verkostoyhteistyohén mm. tukemalla kuntia jatkossa lakisdateisten kuntakohtaisten
kotoutumisohjelmien valmistelussa. P&ijat-Hameen yhteinen vuosille 2021-2025 laadittu
maahanmuutto-ohjelmaeiuudistuksen jilkeen enda pade kuntien kotoutumisohjelmina. Pdijat-Hameen
litto jatkaa kuitenkin myés kotoutumiseen liittyvan laajemman sidosryhmayhteistyén koordinoijana.

Kuntayhteistyd edistdd myés kuntien ja hyvinvointialueen sekd muiden toimijoiden valistd yhteistyota
alueen asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmiseksi sekd toimivien
yhteistyorakenteiden luomiseksi.

Vaikuttajakoulutoiminta

Paijat-Hameen liitto jatkaa neljénnelle kaudelle 16-20 -vuotiaille suunnitellun Vaikuttajakoulun
jarjestamista. Vaikuttajakoulussa nuorten kanssa tutustutaan yhteiskunnallisen vaikuttamisen teemoihin
ja tuetaan vaikuttamistaitojen ja -motivaation ke hittymista. Koulu ei ole toimintamalliltaan muodollinen,
vaan perustuu non-formaalin oppimisen periaatteisiin. Vaikuttajakoululaisten kanssa opitaan yhdessa
vaikuttamisen paikoista ja pdatéksenteon perusteita. Vaikuttajakoulu tarjoaa liitolle ja sen sidosryhmille
my®6s mahdollisuuden kuulla nuoria eri teemoissa. Syksylla 2025 alkava Vaikuttajakoulu tapaa
kuukausittain paasaantoisesti Paijat-Himeen alueella ja kevatkaudella tehddan opintomatka Helsinkiin
kansallisiin kohteisiin. Mahdollisuuksia ulkomaan opintomatkaan selvitetdan. Vaikuttajakouluun valitaan
nhoin 20 nuorta. Vaikuttajakoulun toiminta pyritdan vakiinnuttamaan osaksi liiton vuosittaista toimintaa.
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Vuoden 2026 talousarvio

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen bruttokansantuote (BKT) supistuiviime vuonna 0,1 prosenttia vuositasolla, mutta talous kdantyi
kasvuun vuoden aikana. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku lisdavat kulutusta. Rakentamisen
toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat lisddvat investointeja. BKT kasvaa 1,3 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,6 prosenttia vuonna 2026 ja 1,5 prosenttia 2027. Tydmarkkinoiden kaanne on
mydhentynyt ja tydllisyys kasvaa selvisti vasta vuosina 2026—2027 talouden vahvistuessa.
Tydttdmyysaste laskee vuoden 2025 8,8 prosentista 7,9 prosenttiin vuonna 2027. Talouden kasvua
varjostaa kuitenkin Yhdysvaltojen kauppapolitiikka, ja jos tullit eivat jaa lyhytaikaisiksi on vuosien 2025 ja
2026 kasvu selvasti ennustettua heikompaa.

Julkisyhteisdjen rahoitusalijaddma oli 4,4 % suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Tana vuonna
rahoitusalijadgmaon 3,8 % ja 3,2 % vuonna 2026. Alijadama pysyy kolmen prosentin huonommalla puolella
ennustekauden loppuun saakka. Tdnd vuonna julkisyhteiséjen velkasuhde nousee yli 85 prosentin, minka
jalkeen velkasuhde kasvaa asteittain lihes 90 prosenttiin vuonna 2029. (VM: Taloudellinen katsaus, kevét
2025)

Pdijat-Hameen nakyma

Ty6- ja elinkeinoministerion tydmarkkinaennusteen mukaan talous elpyy ténd vuonna, mutta
tyollisyyteen talouden elpyminen vaikuttaa kuitenkin viiveelld. Pahin inflaatiopiikki on takanapdin ja
Euroopan keskuspankki on laskenut korkotasoaan. Yhdysvaltojen talouspolitiikkaa pidetdan
arvaamattomana. Mahdolliset tullit ja vastatullit luovat epavarmuutta kansainvéliseen kauppaan.
Tyéttdmyyden ennustetaan lisddntyvan kuluvan vuoden aikana ja kdantyvan laskuun vasta ensivuonna.
Maan yleinen tilanne nikyy myds Paijat-Hameessa. Avoimia tydpaikkoja on helmikuussa ilmoitettu satoja
vihemman kuin vuosi sitten. Pitkdaikaistydttdmyys on lisdantynyt vuodessa miltei viidenneksen.
Suurimpia tyéttémien ryhmié olivat tandkin vuonna rakennus-, korjaus- ja valmistustyéntekijat seka
palvelu- ja myyntityontekijat.

Paijat-Hameessa tydllistivia toimialoja ovat erityisesti rakentamisen ja teollisuuden toimialat.
Talonrakentaminen ja erikoistunut rakennustoiminta seka sahatavaran, metallituotteiden seka koneiden
ja laitteiden valmistus tyollistavat alueella tuhansia henkil6itd. Maakunnassa toimii myds useita
elinvoimaisia toimialakeskittymia. Toimialakeskittymien kannalta on olennaista, etté alueella toimivat
elinvoimainen LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu. Paijat-Hameessa tavoitellaankin yritysten TKI-
investointien kaksinkertaistamista kahteensataan miljoonaan euroon vuoteen 2027 mennessa. Lahden
seudulla on vahva perinne valmistavassa teollisuudessa, elintarviketeollisuudessa, muotoilussa ja
ymparistovastuullisuudessa.

Tuoreimman Pk-yritysbarometrin mukaan paijathdmaéldisten yritysten apeat tunnelmat eivét ole
juurikaan muuttuneet viime syksysta. Barometrin aineisto keréttiin vuodenvaihteen molemmin puolin.
Nikemykset yleisestd suhdannetilanteesta ovat Paijat-Hameessa heikompia kuin koko maassa
keskimaarin. Investointiaikeita kuvaava saldoluku on Paijat-Hameessa selvésti koko maata heikompi.
Investointiaikeitakin on, mutta enemmistd vastaajista on kaikilla paatoimialoilla investointeja vahentavia
yrityksid. Vaikka alueen yritysten tunnelmat ovat odottelevat, seutukuntana Lahden alue on saanut
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tunnustusta elinkeinoeldman keskusliiton kuntarankingissa. Kuntaranking arvioi alueiden
toimintaympaéristda yritysten nakdkulmasta. Lahden seutukunta paransijalleen sijoitustaan sijoittuen nyt
viidenneksi. My®&s Yrittdjien kuntabarometrissa Lahti sijoittui hyvin: yli sadantuhannen asukkaan
kaupungeista Lahti oli toinen. Maakunnan tasolla orimattila on arvioitu yrittdjaystavallisimmaksi
kunnaksi.

Lahden vakiluku jatkaa kasvuaan. Helmikuun lopussa lahtelaisia oli hieman yli 121 000 eli noin viisisataa
henkil6d enemman kuin vuosi sitten. Erityisesti vieraskielisten asukkaiden maara kasvaa. Lahden
vakiluvun kasvu ei kuitenkaan riitd kompensoimaan alhaista syntyvyyttd muualla maakunnassa, missa
vikiluku onkin laskussa. Lisdksi alueen pohjoisimmissa kunnissa vaestd ikaantyy nopeammin kuin Etela-
Suomessa keskimaarin

Vikiluvun vihenemisen haasteet, viestdn sairastavuus ja asukkainen ikdéntyminen haastavat kuntien ja
hyvinvointialueiden taloutta koko Suomessa. Kuntatalouden tilannetta kartoittaneen selvityksen mukaan
kuntatalouden arvioidaan heikentyvin edelleen vuosina 2025-2028. Kuntatalouden heikentymista
selittda ennen kaikkea toimintamenojen kasvu. Kuntaliiton talousbarometrin mukaan ldhes puolessa
kunnista on huomattava sopeutustoimien tarve. Kuntien haasteellinen taloustilanne on maakunnan
elinvoiman kannalta merkittavaa, silld tydllistdvyyden lisaksi julkisen sektorin hankinnat luovat
elinvoimaa.

Alkuvuoden Pk-yritysbarometrin mukaan alueen yrittdjien tunnelmat ovat siis vaisut. Vaikka yleinen
investointihalukkuus on maakunnassa talla hetkelld vahaistd, alueelta kuitenkin 16ytyy investoivia
yrityksia.

Piijat-Hameess4 aloitti loppuvuodesta noin 280 yritystd, mika oli hieman viime vuotta enemman.
Lopettaneita yrityksia oli reilusti yli kaksisataa, mika yli kolmannes enemman kuin viime vuoden
vastaavana ajankohtana. Itd-Hiameessa on useita haasteellisia rakennemuutostilanteita.

Piijat-Hdmeen osaavan tydvoiman saatavuus vahvistuu, kun LUT-yliopisto aloittaa uuden rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan koulutuksen Lahdessa 2027. Uusi koulutusala vastaa erityisesti kestdvan
rakentamisen energia- ja ympdristdhaasteisiin. Ensi vuosikymmenen puolivalin mennessd on
tavoitteena, ettd koulutusohjelmassa opiskelisi noin viisisataa opiskelijaa. Myds LAB-ammattikorkeakoulu
on saanut uuden koulutusvastuun. LAB aloittaa laboratorioanalyytikkojen koulutuksen sekd Lahden ettd
Lappeenrannan yksikdissadn. Lahden seudulla laboratorioanalyytikot ovat keskeisessa roolissa
elintarvike- ja puutuoteteollisuuden uusien avausten tuoteke hityksessa seka mittaustekniikan osaamisen
vahvistamisessa.

Tydvoimapulan koskettaessa yha useampaa yritystd myds rekrytointi kansainvalistyy. Himaldiset
yritykset ovat lisinneet kansainvalisid rekrytointejaan viimeisen viiden vuoden aikana. Hameen
kauppakamarin osaajakyselyn mukaan miltei puolet yrityksista on rekrytoinut tai vuokrannut
kansainvélisid osaajia kyseisena ajanjaksona. Vuosisitten tehdyssa kyselyssa vastaava osuus oli vain
kolmannes. Yrityksilld oli myés hyvid kokemuksia kansainvalisista osaajista, silld 60 prosentilla vastaajista
kokemus oli my6nteinen tai erittdin myodnteinen.

Tilla hetkelld tydllisyyden kehittyminen on kuitenkin heikkoa. Uusia avoimia tydpaikkoja on ollut
alkuvuodesta tarjolla satoja vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Eniten avoimia paikkoja oli
helmikuussa tarjolla terveys- ja sosiaalipalveluissa seka julkishallinnossa ja maanpuolustuksessa.
Tyottdmyys kasvoivuodentakaisesta maarillisesti eniten erityisasiantuntijoilla. Pdijat-Hameessa on tana
vuonna aloitettu noin seitseminkymmentd muutosneuvottelua, joissa arvioitu irtisanomistarve on noin
kolmesataa henkild3 ja lomautustarve yli 800 henkilda. Konkursseja tehtiin syyskuusta-helmikuuhun
parikymmenti enemmaén kuin viime vuonnaeliyli 60 kappaletta. (TEM Alueelliset kehitysnakymat Kevat
2025 ja Pk-yritysbarometri Kevat 2025)
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Kuntatalous

Suomen talous kaantyi viime vuoden aikana taantuman pohjalta kasvuun. Alkuvuoden tietojen
perusteella talouskasvun piristyminen on jatkunut vuoden vaihteen jélkeen, mutta talouden kasvua

varjostavat kauppa- ja geopolitiikan tuoma epdvarmuus.

Vuoden 2024 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalouden nakymat vahvistuivat syksyn
kuntatalousohjelmassa arvioituun verrattuna, mutta kuntien taloudessa on edelleen tuntuva
sopeuttamistarve. Yksittdisten kuntien talouden tilanteet vaihtelevat voimakkaasti, ja kuntakentdssa on
nihtivissa seka taloudellista ettd toiminnallista eriytymistd. Suurissa ja kasvavissa kunnissa on runsaasti
investointitarpeita, kun taas pienenevien lapsi- ja nuorisoikdluokkien kunnissa haasteena on sopeuttaa
palveluverkkoa ja toimintaa vastaamaan vahenevaa palvelutarvetta.

Eriytymiskehitys nakyy myés kuntien edellytyksissa jarjestaa lakisaateisia palveluita. Ongelmat
tyévoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seka syntyvyyden pieneneminen edellyttavat uusia
palveluiden jérjestdmistapoja niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin.

Kunnat ovat timan vuoden alusta alkaen vastanneet tyévoimapalveluista. Ty6llisyyskehitykselld on
nykyaan entistd suurempivaikutus kuntien talouteen, silld kuntien rahoitusvastuut tydllisyydenhoidosta
ovat aiempaa laajemmat. Kuntatalous on aiempaa herkempi talouden suhdannevaihteluille. (VM;

Kuntatalousohjelma 2026-2029)

Talousarvion laadinnan perustelut

Kayttotalousosa

Maakuntavaltuuston hyvaksyméssa vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmassa on jasenkuntien
maksuosuuden arvioitu kasvavan vuoden 2026 kdyttémenoihin 2 %. Nyt laadittu talousarvioesitys
perustuu jasenkuntien maksuosuuden 0 %:n kasvuun. Vuosien 2027 ja 2028 kuntarahoitteisten
kayttdmenojen kasvuksi on arvioitu myds 0 %.

P&ijat-Hameen liitto pitdd ylld maakuntakaavaajalikennejérjestelmasuunnitelmaa, jotka molemmat ovat
lakisdateisia tehtavia.

P4ijat-Hameen liitto osallistuu toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla sopimuskumppanina Lahden
kaupunkiseudun maankiytén, asumisen ja likenteen MAL-sopimuksen 2024—2035 toimenpiteiden
toteutukseen.

Edunvalvonnan painopiste siirtyy toimintavuoden aikana tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttamiseen.
Samalla huolehditaan, ettd maakunnalle tirkeit3 asioita saadaan edistettyd paattyvan vaalikauden
aikana ja, ettd jo tehdyt paatokset etenevat maakunnalle suotuisasti. Maakuntaliitolla on jatkuvasti
paivitettava edunvalvontasuunnitelma, johon on kirjattu tarkemmin edunvalvonnan konkreettiset
tavoitteet kuten Lentoradan edistdminen, Vt12, Vt24 ja Kt54 kehittdminen, nykyisten raideyhteyksien
parantaminen seka Savon oikoradan edistdminen Itdradan vaihtoehtona. Suur-Paijanteen merkitysta
korostetaan osana maakunnan edunvalvontaa ja viestintaa.

Piijat-Hameen aluekehitys perustuu maakuntavaltuuston hyvéksyman maakuntastrategian
toteuttamiseen. Keskeinen ohjelmatyéviline on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 — EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelma ja sen tehokas toimeenpano alueella. Liitto on myéntédnyt maakuntaan
kansallista tukirahoitusta (AKKE), mutta rahoitusta ei enaa ole mydnnetty maakuntien aluekehitykseen
vuodelle 2025. Liitto ohjaaja seuraa osarahoittamiaan hankkeita ohjelmakaudella. Hanketydssa korostuu
maakuntastrategiaa tdsmentava vihrean siirtyman ohjelma ja TKI-resurssien kasvattaminen.
Ohjelmatydssa tehdaan kuntien ja sidosryhmien kanssa mm. iimastonmuutoksen ehkaisyn,



energiatehokkuuden ja kiertotalouden uudistavia toimia alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Kulttuuritoiminnan kehittdmistehtdva avaa mahdollisuuksia alueen oman kehittamisen lisaksi
kansainvalisten toimien lisddmiseen.

Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijaamaa yhteensa 988 459,66 euroa.

Maakuntahallituksen esityksessa vuoden 2026 talousarvioksi toimintatuotot ovat yhteensa 3 309 687
euroa ja toimintakulut 3 336 720 euroa. Jdsenkuntien maksuosuus liton menoihin on 2 437 384 euroa.
Maksuosuuslaskelma on liitteena.

Talousarvioesitykseen sisiltyy myés seuraavat hankkeet ja kuntarahoitusosuudet:
LOTTI

P&ijat-Hameen vaikuttajakoulu
CEI BOOST

ClimateGO

DeCo

STEP-UP

ACTIVE-ID

PROSPERO

Change(K)now!
P&ijat-Hameen aarrekartta

llImastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hdmeessa

Pathways4Nature

Kaikuja Paijat-Hameeseen

Europe Direct Pdijat-Hame

COST Plant-Based Food Innovation

P&ijat-Hadme — Suomen liikkkuvin maakunta

Lahden Yliopistokampus
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Vuoden 2026 talousarvio on laadittu niin, ett silld pystytdédn toteuttamaan toimintasuunnitelmaan
valitut painopisteet.

Luottamushenkilohallinto

Toimintatuotot

Luottamushenkildhallinnon toimintatuotot 142 000 euroa koostuu:
Jasenkuntien maksuosuuksista 139 000 euroa

Euroopan aluekehitysrahaston tuesta 3 000 euroa

Toimintakulut

Luottamushenkildhallinnon kokonaiskulut ovat yhteensa 142 0000 euroa.

Talousarviossa on varauduttu Eteld-Suomen maakuntien yhteiskokouksiin, kahteen maakuntavaltuuston
kokoukseen, yhteentoista maakuntahallituksen kokoukseen ja seitsemaan tarkastuslautakunnan
kokoukseen.

Luottamushenkiléhallinnossa on otettu huomioon my6s maakunnan yhteistydryhman toiminnasta
aiheutuvat kustannukset, joiksi on arvioitu 3 000 euroa. Kustannukset katetaan Euroopan
aluekehitysrahaston tuesta.

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Varsinaisen toiminnan toimintatuotot 2 316 384 euroa koostuu:
Jasenkuntien maksuosuuksista 2 298 384 euroa

Muista tuista ja avustuksista 7 000 euroa

Muut tuotot 11 000 euroa

Toimintakulut

Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut ovat 2 270 000 euroa, mika on 0,1 % vdhemman kuin kuluvana
vuonna.

Kokonaiskuluista henkildstokulujen osuus on noin 72 %. Toimintavuonna henkildstékulut kasvoivat 2,4 %
kuluvasta vuodesta.

Palvelujen ostoihin on varattu 459 000 euroa, mikd on 6,9 % vahemman kuin kuluvana vuonna.
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Projektit
Toimintatuotot

Taulukko 2 Toimintatuotot

Projektien toimintatuotot:

LOTTI 76 095 €

CEI BOOST 34 951 €

DeCo 21996 €

ACTIVE-ID 51476 €

Change(K)now! 57819¢€

IImastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hdmeessd 32162 €

Kaikuja Paijat-Hameeseen 28297 €

COST Plant-Based Food Innovation 10 000 €

Lahden Yliopistokampus 100 000 €

Yhteensa 851 303 €
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Taulukko 3 Toimintakulut

LOTTI
P&ijat-Hameen vaikuttajakoulu
CEI BOOST | |
VCI:imateGO
DeCo
STEP-UP
ACTVIVE-ID
VPROSPVERO :
Chénge(K)now!
Périjét-H'émeerh aarfe kartta
llImastonmuutokseen sopeutuminen Péijét—Hémeessé
Pathways4&ét;1re - e
Kaikuja Paijat-Hameeseen
Eﬁrope Direct Paijat-Héme
VCOST PIant—Based Food Irﬂnova;tibrnh |
\ Péijét;Héme —Suomen li-ikkuvin maékdhta
Lahden Yliopistokampus |

Yhteensa

Projektien toimintakulut:
79 265 €

5000 €
37183 €
47093 €

23356 €

60923 €

5>4 960 €
55323 €
61510 €
32333 €

45945 €

119 000 €

28 297 €
77532 €
10 006 € |
87 OGO £
1007 000 €

924 720 €

LOTTI

Verkostonhankkeen tavoitteena on luoda uudelleen paikallisia identiteetteja ja paikallisia

osaamiskokonaisuuksia ja hyddynt&a niita uusien mahdollisuuksien edistamiseksi alueellisilla dlykkaan
erikoistumisen aloilla. LOTTIN yleiseni tavoitteena on parantaa alueellisten viranomaisten valmiuksia
suunnitella ja toteuttaa politiikkaa, joka edistad innovatiivista, kestdvaa ja kansalaisvetoista siirtymas, jota

ohjaavat uudistuvat teolliset perinteet ja identiteetti.

Interreg Europe —ohjelmaan on haettu yhdessi eurooppalaisten kumppanien kanssa LOTTI-hanketta, joka

yhdistaa teollisen muutoksen ja alueellisen identiteetin. Hankkeen partnerimaakunnat ovat kokeneet
perinteisen tuotanto- ja talousrakenteen muutoksia ja haasteita. Nama rakenteet, jotka aiemmin

muodostivat perustan paikalliselle identiteetille, jajohon asukkaat samaistuivat, ovat nyt siirtyméavaiheessa.

Siirtymaan liittyy sekd digitaalisia ettd vihreitd elementteja.
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Hankkeen toteutusaika on 1.3.2023-28.2.2027, rahoitusohjelma Interreg Europe, https://paijat-
hame.fi/lotti/

Paijat-Hameen vaikuttajakoulu

P4ijat-Hameen liitto jatkaa neljannelle kaudelle 16-20-vuotiaille suunnitellun Vaikuttajakoulun
jarjestamista. Vaikuttajakoulussa nuorten kanssa tutustutaan yhteiskunnallisen vaikuttamisen teemoihin
ja tuetaan vaikuttamistaitojen ja -motivaation kehittymista. Koulu ei ole toimintamalliltaan muodollinen,
vaan perustuu non-formaalin oppimisen periaatteisiin. Vaikuttajakoululaisten kanssa opitaan yhdessa
vaikuttamisen paikoista ja paatoksenteon perusteita. Vaikuttajakoulu tarjoaa liitolle ja sen sidosryhmille
my®s mahdollisuuden kuulla nuoria eri teemoissa. Syksylla 2025 alkava Vaikuttajakoulu tapaa
kuukausittain pagsaantoisesti Paijat-Hameen alueella ja kevitkaudella tehdaén opintomatka Helsinkiin
kansallisiin kohteisiin. Vaikuttajakouluun valitaan noin 20 nuorta. Vaikuttajakoulun opintovierailujen ja -
matkan toteuttamiseen haetaan erillisrahoitusta. Toteutusaika on 1.12.2025 - 31.5.2026

CElI BOOST

Hankkeen tavoitteena on lisita digitaalisten innovaatioiden kayttoa tukemaan kiertotaloutta alueellisesti pk-
yrityksissa RIS3 sektoreilla. Hankkeessa tutkitaan, kehitetdan ja testataan ldhestymistapoja ja tyokaluja,
joilla voidaan arvioida, vahvistaa ja tukea alueellisten kiertotalousinnovaatioiden ekosysteemeja
metropolien ulkopuolisilla alueilla ja nousevilla alueilla Euroopassa, jotka jadvat jalkeen EU:n asettamasta
vuoden 2050 iimastoneutraaliustavoitteesta.

Tavoitteena on kannustaa ja tukea kestivien digitaalisten ratkaisujen kehittamista ja kaytt66nottoa
kiertotaloudessa, erityisesti uusiin teknologioihin liittyen (esim. tekoaly, robotiikka, digitaaliset kaksoset,
teollinen symbioosi, lohkoketju) ja varmistaa, etté ratkaisuja kdytetadn nopeuttamaan siirtymaa kestdvaan

" kiertotalouteen. Tahan liittyy alykkaan erikoistumisen strategioiden parantaminen, rahoitusinstrumenttien

kehittdminen ja pilottihanke, jolla edistetddn pk-yritysten, kaupunkien ja kansalaisten kestavien,
digitaalisesti mahdollistavien ratkaisujen kayttamista kiertotaloudessa.

Hankkeen toteutusaika on 1.3.2023—28.2.2027, rahoitusohjelmaInterreg Europe, https://paijat-hame.fi/cei-

boost/
ClimateGO

Verkostohanke tukee alueita ja kaupunkeja paatéksenteon kehittdmisessd entista pitkajéanteisempdaan ja
kestavyyskriisin huomioivaan suuntaan. Hanke edistad ymmarrystd ilmastonmuutoksen hillinnasté ja siihen
sopeutumisesta sekd varmistaa ennakoivaa paatoksentekoa, jossa ilmastonmuutoksen hillitsemis- ja
sopeutumistoimenpiteet tukevat toisiaan. Hankkeen ansiosta hankekumppaneilla ja niiden sidosryhmilld on
paremmat valmiudet kehittd4 ja toteuttaa tehokasta ilmastopolitiikkaa ja ilmastonmuutoksen sopeutumisen
toimenpiteita.

Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024-31.3.2028, Interreg Europe, https://paijat-hame.fi/interreg-europe-
hanke-climatego/

DeCo

Verkostohanke kehittis kestivaa ja kiertotalouden mukaista suunnittelua, tuotantoa ja valmistusta. Hanke
tukee EU:n asettamia paastdvahennystavoitteita ja komission pyrkimysta tehdd kestdvista tuotteista EU:n
normi, vauhdittaa kiertotalouden liketoimintamalleja ja vahvistaa kuluttajia toimijoina vihredssa
siirtymassa. Hankkeessa tunnistetaan kestavan ja kiertotaloussuunnittelun sekd kestdvan tuotannon ja
valmistuksen hyvii kdytantdja ja jaetaan kokemuksia ja tietdmysta Euroopan alueiden toimialojen valill.
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Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024—31.3.2028, Interreg Europe, https://paijat-hame.fi/deco/

STEP UP

STEP UP -hankkeessa kehitetaan toimia, jotka edistavat kavelya likkumismuotona seka vapaa-ajan
aktiviteettina. Kavelyn lisdamiselld edistetdan ympdristotavoitteita, hiilineutraaliutta seka vdahennetaan
likkumattomuudesta aiheutuvia kansanterveydellisid haittoja ja kustannuksia. Hankkeen aikana lisatddn
yhteisty6ta seki vaihdetaan kokemuksia ja hyvia kdytant6ja hankkeeseen osallistuvien kesken. STEP UP -
hanke toteuttaa omalta osaltaan Liikkuva P&ijat-Hame 2030 -ohjelmaa tiiviissa yhteistydssa Paijat-Hdmeen
kuntien ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa. Hankkeen paapartneri on Burgenlandin maakunta
(Itavalta).

Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024-30.6.2028, rahoitusohjelma Interreg Europe, https://paijat-
hame.fi/step-up/

ACTIVE ID

Euroopan laajuinen ACTIVE ID -hanke kehittda toimintaymparistéd, jossa Sports & Leisure (likunta ja vapaa-
aika-alan) pk-yritykset voivat olla merkittavia alueellisen talouskasvun vetureita. Alan
innovaatioekosysteemissd parannetaan edellytyksia kohdata haasteita, jotka vaikuttavat pk-yritysten
innovaatiokykyihin: mm. rahoituksen puute, heikot yhteydet alueelliseen TKI-toimintaan, digitaalisten
valmiuksien puute ja rajattu kisitys markkinoiden tarpeista. Hanke yhdistaa toimialaoja ja luo
mahdollisuuksiainnovaatioiden edistdmiselle. Kansainvélisestimonipuolisestiverkottuneen hankkeen avulla
voidaan l6ytaa lisdarvoa tuottavia yhteistydtapoja Paijat-Hdmeen eri alojen sidosryhmien kesken (urheilu,
matkailu ja vapaa-aika, ICT) tukemaan pk-yritysten kasvua, mika johtaa uusiin tarpeisiin perustuviin
tuotteisiin ja palveluihin. Hankkeen paapartneri on LAB-ammattikorkeakoulu.

Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024-30.6.2028, rahoitusohjelma Interreg Europe, https://paijat-
hame.fi/active-id/

PROSPERO

PROSPERO-hankkeessa on tavoitteena kulttuuri- ja luovien alojen kehittdminen. Kansainvaliselld,
alueiden viliselld yhteistyélld voidaan kehittdd mainittuja aloja mm. rakentamaan alueista
inklusiivisempia ja sosiaalisesti kestavampia. Alat voivat olla myds vihredn kasvun vauhdittajia.
Hankkeessa aloja tarkastellaan talouskasvun ja sosiaalisen kestavyyden risteyskohdassa. Tavoitteena on
my®s rakentaa Paijat-Hameeseen kulttuuri- jaluovien alojen verkosto, joka voi kehittad TKI-osaamista ja
investointeja alueella. Hanke toteuttaa P&ijat-Hameen kulttuurin suunta 2030 -ohjelmaa.

Toteutusaika on 1.5.2025-30.4.2029, rahoitusohjelma Interreg Europe
Change(K)now!

Verkostohankkeen tavoitteena on edistdi asennemuutosta ruoan toimitusjarjestelmissa
kertakayttoisyydestd monikdyttdiseen astiastoon ja pakkauksiin erilaisissa kayttoyhteyksissa. Projekti on
suunnattu kunnille ja kunnallisille toimijoille, alueella toimiville ruoan toimitusyrityksille ja erityisesti alueen
ratkaisuja ja muuttamalla rutiineja ja kdyttaytymista. Change(K)now! -hanke luo pilotteja ja testaa niita
innovoimalla olemassa olevia kiertotalousratkaisuja ruoan toimitukseen ja pakkaukseen.

Hankkeen toteutusaika on 1.11.2023-31.10.2026 (loppuraportointi 1.11.2026-31.1.2027), Interreg Baltic
Sea Region, https://paijat-hame.fi/changeknow/




Paijat-Himeen aarrekartta

Paijat-Hdmeessa on paljon kiinnostavia kulttuuriperintd- ja luontokohteita, joista toiset ovat
tunnetumpia aarteitaja osavieli piilossa. P&ijat-Hdmeen aarrekartta -hankkeessa kootaan tarkeimmista
paijathamaldiseen kulttuuriperintdon liittyvistd kohteista paikkatiedot yhteen aineistoon, jonka pohjalta
muodostetaan jayhdessa kulttuuritoimijoiden ja kuntien kanssa lanseerataan Péijat-Hdmeen aarrekartta
kesille 2026. Hankkeessa kartoitetaan kohteet, joiden paikkatiedot kerdtaan seka rakennetaan sdhkdinen
kartta-alusta. Hankkeen toteutusalueena on P&ijat-Hdmeen maaseutumaiset aloitteet. Rahoittajana
Piijanne-Leader/Hameen ELY-keskus. Hanke toteuttaa Paijat-Hdmeen kulttuurin suunta 2030 -ohjelmaa.

Hankkeen toteutusaika on 1.8.2025-30.9.2026. Hanketta rahoittavat EU ja Paijanne-Leader/Hdameen ELY-
keskus.

liImastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hdmeessa

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Paijat-Himeen mahdollisuuksia ennakoida ilmastonmuutokseen
sopeutumista keskeisten elinkeinojen nakdkulmasta ja tukea Péijat-Hameen kuntia sopeutumisen
toimenpiteiden tunnistamisessa seké toteutuksessa. Elinkeinoista painotetaan erityisesti ruokasektoria
ja tarkennetaan myés positiivisia mahdollisuuksia koko ruokajarjestelmalle.

Hankkeen toteutusaika on 1.1.2026 - 31.12.2028. Hankehakemus on arvioitavana EAKR alueellisten
ympéristdhankkeiden haussa.

Pathways4Nature

Hankkeen tavoitteena on edistdd maakunnan iimastonmuutokseen sopeutumista erityisesti vesistdihin
kohdistuvien riskien osalta. Toimintaan kuuluu mm. riskitarkasteluja, toimenpideohjelman laatiminen,
rahoitusmahdollisuuksien kartoitus seka kouluttautumista ja verkostoitumista muiden Euroopan alueiden
kanssa. Hankkeen toteuttajina ovat Paijat-Hameen liitto ja Vesijarvisdatio.

Hankkeen toteutusaika on 1.1.2026 - 31.12.2026. Hankehakemus on arvioitavana EU:n Pathways2Resilince
—ohjelmassa.

Kaikuja Paijat-Hameeseen

Kaikukortti on toimintamalli, joka mahdollistaa tiukassataloudellisessa tilanteessa olevien osallistumisen
kulttuuriin ja taiteeseen. Kortilla asiakas voi saada itselleen lippuja esimerkiksimuseoihin tai teattereihin.
Valtakunnallinen toimintamalli ei ole kdytdssa Paijat-Hameessa. LAB-ammattikorkeakoulun ja Péijat-
Hameen hyvinvointialueen kanssa haetussa hankkeessa otetaan kortti kdytté6n maakunnassa ja
pilotoidaan toimintaa yhdessa asiakasryhmien kanssa, jotka myés osallistuvat toimintamallin
kehittimiseen. Hankkeella tuetaan hyvinvointia ja palveluiden kehittdmistd maaseutumaisilla alueilla,
jossa hanke toteutetaan. Hanke toteuttaa P&ijat-Hameen kulttuurin suunta 2030 —ohjelmaa. Liitolle
suunniteltu tydpaketti keskittyy kuntien ja kulttuurikohteiden tukeen javerkoston kehittdmiseen. Lisdksi
liitto tukee muiden tydpakettien laadukasta toteutusta.

Hankehakemus on arvioitavana Himeen ELY-keskuksella, rahoitus on haettu Maaseuturahastosta.
Tavoiteltu toteutusaika 1.1.2026-30.6.2027.

EUROPE DIRECT Piijat-Hdame

EUROPE DIRECT Paijat-Hame on EU-tietopiste, keskustelun avaaja, kansalaisten kuuntelija seké EU-
aiheisten tapahtumien ja kansalaiskasvatuksen jarjestdja paijathamaldisille. Se on osa Europe Direct -
tiedotuspisteverkostoa. Tavoitteena on lisatd alueen asukkaiden tietoisuutta EU:n toiminnasta,
pastoksenteostajavaikutuksista. Keskuksen tarkoituksena on edistdd vuorovaikutteista dialogia EU:n ja
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kansalaisten vilill, vahvistaa mydnteisid asenteita EU:ta kohtaan tuomalla esiin konkreettisia hyotyja ja
kannustaa erityisesti nuoria osallistumaan aktiivisesti eurooppalaiseen yhteistyéhén.

Europe Direct -yhteyspisteelle on haettu rahoitusta Euroopan komissiosta ajalle 1.1.2026-31.12.2030.
Hakemus on parhaillaan arvioitavana ja tietoa rahoituspaatoksestd odotetaan marraskuussa.

COST Plant-Based Food Innovation

COST Plant-Based Food Innovation tuo yhteen kasvipohjaisten ruokainnovaatioiden kehittajat ympari
Eurooppaa. Tavoitteena on |6ytai keskeiset haasteet kasvipohjaisten ruokainnovaatioiden ke hittamisessa ja
miten haasteita lahdetian ratkomaan. Hankkeessa eurooppalaiset kumppanit tutustuvat toistensa
osaamiseen ja parhaisiin kdytantaihin niin tutkimus- kuin yritystoiminnassa. Hankkeen odotetaan
synnyttivan uusia yhteistydkumppanuuksia ja rahoitushakemuksia.

Hankkeelle ollaan hakemassa rahoitusta EU:n COST-rahoitusohjelmasta ajalle 1.9.2026-31.8.2030. Tietoa
rahoituspaatoksestd odotetaan kesalld 2026.

P3ijat-Hame - Suomen liikkuvin maakunta

P4ijat-Hame — Suomen liikkuvin maakunta -hanke toteuttaa Liikkuva Paijat-Hdme -ohjelmaa. Hankkeessa
luodaan rakenteita ja edellytyksia Likkuva P&ijat-Hame ohjelman toteutukselle. Liikkuva Paijat-Hame -
ohjelman toimeenpanoon haetaan rahoituksia avautuvien hankerahoitusten kautta. Hankkeessa
vahvistetaan monialaista ja poikkihallinnollista yhteisty6ta seka olemassa olevien resurssien maksimaalista
kayttoa. Hanke tukee vaikuttavien toimintamallien vahvistamista ja kdyttdénottoa kunnissa, hyvien
kaytantdjen jakamista seka kuntayhteistydn tiivistamista.

Hankkeen toteutusaika on 1.1.2024—31.12.2026, kuntien erillisrahoitus. https://paijat-
hame.fi/projektit/suomen-liikkuvin-maakunta/

Lahden Yliopistokampus rahoitus

Talousarviossa on varauduttu vuosittain 100 000 euron kuntarahoitusosuuteen, joka kanavoidaan Paijat-
Hameen liiton kautta Lahden Yliopistokampuksen rahoitukseen.

Muut hankevaraukset

Piijat-Hameen liitto on mahdollisesti mukana uusissa kansallisessa ja kansainvalisissd hankkeissa, jotka
toteuttavat maakuntastrategiaa. Maakunnassa valmistellaan kansainvalisiin hakuihin hankkeita, joissa liiton
tukirooli on usein tarpeellinen teema- ja politikkaohjauksen kannalta. Ndissa tukiilmaistaan pdasaantdisesti
tukikirjeelld ja mahdollisesti osallistumalla ohjaukseen henkildstéresursseja kayttamalla.
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Kayttotalousosa

P4ijat-Hadmeen liiton hallinnossa ja taloudenhoidossa noudatetaan kuntalain sd@nnoksid. Kuntalain 110
§:n mukaan yhtymavaltuusto hyviksyy liitolle seuraavaksi vuodeksi talousarvion. Sen hyvaksymisen

yhteydessa hyvaksytdan myds taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosion
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossaja -suunnitelmassa hyviksytaan liton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma laaditaan niin, etté ne toteuttavat strategiaajaedellytykset liton tehtévien hoitamiseen
turvataan.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmainen.
Taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelmassa tulee paittaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla
alijzama mainittuna ajanjaksona katetaan. Kuntalain 110 §:n4 momentin mukaan talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Liiton hallintosd3nndn 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja
talouden tavoitteet seka niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Kayttétalousosassa valtuusto
asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
nettomaaraisina.

Taulukko 4 Kayttotalousosa

TS 2027 TS 2028
1000 1000
euro euro

TA2024  TA2025

euro

Luottamushenkildhallinto

Toimintatuotot 155 000 150 000 142 000 142 142
Toimintakulut 155 000 150 000 142 000 142 142
Toimintakate 0 0 0 0 0

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2279592 2312384 2 316 384 2316 2316
Toimintakulut 2 246 000 2 273 000 2 270 000 2268 2283
Toimintakate 33592 39 384 46 384 48 33
Projektit
Toimintatuotot 970 827 853 347 851303 405 192
Toimintakulut 1076 879 923 953 924 720 456 233
Toimintakate -106 052 -70 606 -73 417 -51 -41
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Tuloslaskelmaosa

Taulukko 5 Tuloslaskelma

Myyntituotot

P 2024 |

euro |

TA 2025 |

~ TA 2026 |
euro

2437384 |

15 2027

1 000 euro |

2437 |

TS 2028 |
1 000 euro

2389592 2437384 2437
Tuet ja avustukset 60431 10000 10 000 10 10
Muut toimintatuotot 14140 15 000 11000 11 11
Projektien toimintatuotot 1016 474 853347 851 303 405 192
Toimintatuotot yhteensa 3480637 3315731 3309 687 2 863 2650

Palvelujen ostot -536 311 -541 200 -499 000 -481 -481
Aineet, tarvikkeet, tavarat -47 090 -35200 -33 000 -33 -33
Muut kulut -156 278 -159 500 -152 000 -150 -150
Avustukset -1 888 0 0 0 0
Projektien toimintakulut -1076 121 -923 953 -924 720 -456 -233
Toimintakulut yhteensd -3410 229 -3 346 953 -3336 720 -2 866 -2 658

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 4811 0 0 0 0
Korkokulut 0 -100 0 0 0
Muut rahoituskulut -396 0 -100 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 4415 0 100 0 0

yhteensa

Suunnitelmapoistot

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulora
seki poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosan mukaan vuoden 2026 alijgama on 27 133 euroa.

hoitus riittda palvelutoiminna

n menoihin, korko- jamuihin menoihin
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Rahoitusosa

Taulukko 6 Rahoitusosa

TP 2024

TA 2025
euroa euroa

TA 2026
euroa

TS 2027
1 000 euroa

TS 2028
1 000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Yhteensa

- Saamisten muutos

Yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset

198963 0

738905 0

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisiksi pasomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekd miten rahoitustarve
katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjadma ja kuinka se katetaan.
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Liitteet

Jasenkuntien vuoden 2026 maksuosuudet

Asukasluku Maksuosuus liiton menoihin
31.12.2024 Kayttéomenot YHTEENSA
PHL + Yliopistok.+Liikkuvin
A 4 A 2028 Muutos 2025-2026| Yliopisto- | Liikkuvin rngakunta

Asukkaat % 2025 2025 +0 % € % kampus | maakunta
Asikkala 7889 3,86 % 94 978 93 965 -1013] -1,07 3855 3354 101174
Hartola 2482 1.21% 30 169 29 563 -607| -2,01 1213 1055 31831
Heinola 17 829 871% 213999 212 359 -1640| -0,77 8713 7 580 228 652
Hollola 22849 11,17 % 272789 272 152 -637| -0,23 11 166 9714 293 032
litti 6401 3,13% 76 812 76 242 -571] -0,74 3128 2721 82 091
Kéarkola 4093 2,00 % 49 039 48 751 -288| -0,59 2 000 1740[- 52492
Lahti 121337 59,29 % 1438 657 1445 231 6574 0,46 59 294 51 586 1556 111
Orimattila 15651 7,65 % 186 774 186 417 -357| -0,19 7 648 6 654 200719
Padasjoki 2676 1,31% 32494 31874 -620, -1,91 1308 1138 34319
Sysma 3428 1,68 % 41672 40 831 -842| -2,02 1675 1457 43 963
Yhteensa 204 635 100 % 2437 384 2 437 384 0| 0,00 100 000 87 000 2624384
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