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1. Paijanteen verran parempi - Strategiasta toimenpiteiksi

Paijat-Hame on matkalla uuteen nousuun. Kevaan 2025 valtakunnallisessa
yritysbarometrissa maakunta nousi kolmen elinvoimaisimman alueen joukkoon.
Saavutuksen taustalla on vahva yhteisty0, kettera verkostoituminen ja kyky uudistua.
Tama ei ole sattumaa vaan seurausta pitkajanteisesta tyosta, jossa alueen toimijat ovat
lOytaneet yhteisia tavoitteita ja uskaltaneet tdhdata korkealle. Tasta on hyva jatkaa,
suunta on selkea.

Paijat-Hame on tulevaisuusorientoitunut maakunta. Meilld on rohkeutta investoida
kestavyyteen, kiertotalouteen, uusiutuvaan energiaan ja koulutukseen. Meilla on vahvaa
osaamista elintarviketeollisuudessa, erityisesti viljaperaisten innovaatioiden saralla,
seka sahkodisessa liikenteessa, ohjelmisto-, teollisen Al:n osaamisessa seka
digiratkaisuissa. Alueen muotoilu- ja kuvataiteen kehitysalusta, ymparistéteknologian
ratkaisut seka liikkunnan, tapahtumien ja luontomatkailun palvelut muodostavat
yhdessa monipuolisen kasvualustan. Mahdollisuuksia loytyy kaksikayttoteknologioiden
kehittamisessa yhteistydssa muiden maakuntien toimijoiden kanssa.

Tama maakuntaohjelma on strategian 2050+ ensimmainen toimeenpanovaihe. Se
konkretisoi pitkan aikavalin padmaarat toimenpiteiksi, jotka vastaavat aikamme
suurimpiin haasteisiin —ilmastonmuutokseen, vaestorakenteen muutokseen,
elinkeinorakenteen murrokseen, hyvinvoinnin turvaamiseen seka turvallisuuden ja
resilienssin eli kriisinkestavyyden vahvistamiseen. Ohjelma on laadittu
maakuntastrategiatyon eri tyopajoista kootun aineiston pohjalta seka eri tydryhmia
osallistaen. Ohjelmassa esiteltavat toimenpidekokonaisuudet saavat tuekseen
sidosryhmilta kootut hankeideat, joiden avulla edetaan kohti konkretiaa. Ohjelma ja
ideat osoittavat sen, miten Paijat-Hame uudistuu ja sopeutuu yhdessa, omaa aluettaan
vahvistaen.

Ty0- ja elinkeinoministerio on maakuntaohjelman laatimista koskevassa ohjeessaan
pyytanyt kuvaamaan alueen vaestorakenteen muutosta, sen hallintaa seka alykkaan
sopeutumisen edistamisen tavoitteita ja keinoja. Useat maakuntaohjelman

toimenpiteet edistavatkin sopeutumista. Naita toimia kasitelldaan omassa luvussaan.

Kokonaisturvallisuus on Paijat-Hameen yhteisollisyyden perusta, jossa viranomaiset,
kunnat, elinkeinoelama, jarjestot ja asukkaat toimivat yhdessa turvatakseen elintarkeat
toiminnot. Nykyisessa epavakaassa turvallisuustilanteessa varautuminen korostuu:
maakunnassa vahvistetaan kriisinkestavyytta, huolehditaan palvelujen ja
infrastruktuurin toimintavarmuudesta seka rakennetaan luottamusta ja yhteistyota,
jotta hairiotilanteista voidaan selvita nopeasti ja tehokkaasti.

2. Paijat-Hameen nykytila ja suunta

Lahden vaestd kasvaa, mutta muualla Paijat-Hameessa suunta on ollut laskeva.
Syntyvyys on alhaista ja vaesto ikaantyy, mika korostuu erityisesti pohjoisissa kunnissa.
Vieraskielisen vaestdn lisdantyminen vahvistaa tydvoimaa, mutta tuo myos
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kotoutumishaasteita. Lahden vetovoima hidastaa vaeston vahenemista, mutta
maaseudulla lasku jatkuu ja nakyy verotuloissa, tydvoiman saatavuudessa ja palvelujen
yllapidossa. Toisaalta maaseudun luontoarvot ja turvallisuus voivat houkutella uusia
asukkaita. Hyva tiesto, tietoliikenneyhteydet ja palvelut ovat maaseudulla asumisen ja
yrittamisen perusedellytys. Uusien asukkaiden houkuttelu ja onnistunut kotoutuminen
ovat tulevaisuuden ratkaisevia tekijoita.

Maakunnan elinkeinorakenne on monipuolinen, painottuen kuitenkin keskimaaraista
enemman perheomisteisiin ja tyollistaviin teollisuusyrityksiin erityisesti puu-, metalli- ja
muovituotannossa. Maakunnassa on myds konepajatoimintaa ja innovatiivinen
elintarvikekeskittyma seka sen tarvitsemaa alkutuotantoa seka merkittavaa
metsataloutta ja puuntuotantoa. Alueen elinvoimaa vahvistavat suuret TKI- ja
teollisuusinvestoinnit, kuten Fazerin suklaatehdas, datakeskus ja aurinkosahkdalueet.
Vihrean siirtyman hankkeet lisaavat houkuttelevuutta, mutta korkeat kustannukset,
rahoitus ja osaavan tyovoiman riittavyys luovat paineita. Paijat-Hameella on
mahdollisuus profiloitua kiertotalouden ja puhtaan teknologian edellakavijana, mutta
kilpailukyky riippuu panostuksista tutkimukseen ja digitalisaatioon seka innovaatioiden
tukemiseen ja investointien houkutteluun.

Uudistumisen tukena seka maakunnan pito ja -vetovoiman edistadmisessa kulttuuri ja
luovat alat tarjoavat konkreettisia valineita yhteisollisyyden

vahvistamiseen, osallisuuden lisadmiseen ja kotoutumisen tukemiseen, jotka osaltaan
ehkaisevat eriarvoistumista maakunnassa. Taide-, kulttuuri- ja luovat alat vahvistavat
alueiden elinvoimaa, tyollisyytta ja vetovoimaa seka tukevat kestavaa kasvua ja
hyvinvointia esimerkiksi matkailun, yhteisollisyyden ja osallisuuden kautta. Keskeista
on myds vaalia kulttuuriperinnon itseisarvoa ja taiteen vapautta.

Hyvinvoinnin haasteet liittyvat vadeston ikdantymiseen, korkeaan sairastavuuteen ja
nuorten heikentyneeseen toimintakykyyn. Mielenterveysongelmat, lapsiperheiden
pahoinvointi, pitkdaikaistyottomyys ja matala koulutustaso lisdavat eriarvoisuutta.
Ikdantyminen lisda palvelujen kysyntaa merkittavasti. Ennalta ehkaisevien seka
terveytta ja hyvinvointia edistavien palveluiden vahvistaminen ja kolmannen sektorin
roolin kasvu korostuvat tulevina vuosina. Onnistuneet palvelumallit seka
yhteisollisyyden tukeminen ratkaisevat, pystytaankao eriarvoisuuden kasvu
pysayttamaan.

Elinymparistdn kehitysta ohjaa kestavyys, mutta yksityisautoilun suuri osuus ja luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen muodostavat haasteita. Joukkoliikenteen
kehittdminen jatkuu, vaikka rahoituksen turvaaminen on vaikeaa. Kunnilla on omat
ilmastosuunnitelmat, ja Lahdessa valmistellaan uutta ohjelmaa biodiversiteetin
turvaamiseksi. Liikenteen sahkdistyminen ja kestavien yhdyskuntarakenteiden
kehittdminen tukevat houkuttelevuutta, mutta luonnon turvaaminen vaatii lisatoimia ja
pitkajanteisia ratkaisuja.

3. Strategian 2050+ tavoitteet

Maakuntaohjelma 2026-2029 toimii strategian ensimmaisena toimeenpanovaiheena, ja
sen toimenpiteet johdetaan suoraan maakuntastrategian 2050+ paa- ja alatavoitteista.
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1. Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta

e Alueen kansainvalisesti laadukkaat TKI-resurssit viisinkertaistuvat rohkeilla,
kestavilla avauksilla.
e Lahti on Euroopan kansainvalisimpia opiskelijakaupunkeja. Kansainvalisten
osaajien maara ja jadma alueelle vahintaan viisinkertaistuu.
¢ Kansainvaliset ja kansalliset kumppanuudet vahvistavat alueen osaamista ja
elinkeinoelaman arvoketjuja. Vienti kolminkertaistuu.
Ohjelmakauden painotukset: TKI-ekosysteemien vahvistaminen, osaajapolut ja kv-
tydperaisen maahanmuuton tukeminen, viennin ja klusteriyhteistyon edistaminen.

2. Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle

o Paijat-Hame on hiilinegatiivinen ja luontopositiivinen tdyden kiertotalouden
maakunta, jossa on tilaa uudistuvalle teollisuudelle.
¢ Puhdas luonto, maapera ja vedet mahdollistavat kestavan tuotannon ja palvelut.
e Luovuus, kestava muotoilu ja uudet teknologiat nostavat yritysten jalostusarvoa
kaksinkertaiseksija edistavat digitalisaatiota.
Ohjelmakauden painotukset: Kiertotalousinfrastruktuuri, vihrean siirtyman investoinnit,
luontopohjaiset ratkaisut ja ilmastomuutokseen sopeutuminen, digitaalisuuden, tekoalyn
ja luovuuden hyoédyntaminen yrityksisséa ja yhteisoissa.

3. Paijanteen verran parempaa elamaa

e Olemme yrittdjyyden maakunta, jossa tyota ja toimeentuloa syntyy kylissa ja
kaupungeissa. Paijat-Hame kasvattaa eniten yritysten maaraa ja tyollisyysastetta
Suomessa.

e Salpausselkaan nojaava Paijat-Hame on kestavan matkailun, tapahtumien ja
elamysten ykkdskohde Suomessa. Vapaa-ajan vieton laadukasta tarjontaa loytyy
kulttuurista, lilkkunnasta ja luonnosta.

e Paijat-Hameessa arkielama on Suomen sujuvinta ja yhteisollisinta. Edistamme
hyvinvointia eniten Suomessa.

Ohjelmakauden painotukset: Kylien elinvoima, kestavan matkailun ratkaisut, liikkunta,
kulttuuri, yhteisollisyyden vahvistaminen ja saavutettavuuden parantaminen koko alueella.

4. Paijat-Hameen maakuntaohjelman 2026-2029 tavoitteet ja toimet

Maakuntaohjelmassa tarkennetaan maakunnan aluekehittamiseen liittyvia tavoitteita ja
toimenpiteitd, joilla toteutetaan edelld esiteltyja pitkdn aikavalin strategisia linjauksia
(Laki alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta 756/2021 25 §). Maakuntaohjelma kokoaa konkreettisia toimia, joilla
lAhdetdan toteuttamaan maakuntastrategian vuoteen 2050 asti ulottuvia tavoitteita.
Huomioon otetaan valtakunnallisen aluekehittdmispaatdksen painopisteet 2024-2027,
joita ovat 1) kestava elinvoima ja investoinnit, 2) hyvinvoiva vaesto ja yhteisot seka 3)
vetovoimainen elinymparisto ja yhteisot ja poikkileikkaavina nakdkulmina
kokonaisturvallisuus, kansainvalisyys seka aluelahtdisyys.
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. Saavutettavuus I ja tydllisyys Osaaminen ja sivistys

Valtioneuvoston aluekehittamispaatdksen 2023-2027 painopisteet ja edellytykset.

Maakuntaohjelmaan sisaltyy maakunnan alykkaan erikoistumisen strategia. Paijat-
Hameen alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu
Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta -tavoitteesta.

Ohjelmaa on valmisteltu yhtaaikaisesti maakuntastrategiaprosessin rinnalla
yhteistydssa kuntien, muiden viranomaisten seka alueen kehittdmiseen osallistuvien
yhteisOjen ja jarjestdjen, kansalaisten seka muiden tahojen kanssa. Osallistamisen
menetelmina olivat tydpajat, eri ryhmien tapaamiset ja webinaarit. Valmistelusta
viestittiin aktiivisesti Paijat-Hameen liiton verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Ohjelmaa 2026-2029 toteutetaan murroskaudella, jota kuvaavat samaan aikaan niin
turvallisuus-, vaesto-, ilmasto- kuin elinkeinorakenteenkin muutokset. Maakuntaa
haastavat toisaalta vaestdn ikdantyminen ja osaajapula, toisaalta mahdollisuudet, joita
vihrea siirtyma ja uudet liiketoimintaekosysteemit avaavat. Naihin kehityssuuntiin
vastaaminen on koko ohjelmakauden lapileikkaava tavoite Paijat-Hameessa.

Ensimmaisena isona ilmiona, vaestorakenne muuttuu nopeasti. Paijat-Hame
ikaantyy, ja monilla alueilla tydikaisten maara vahenee. Tama vaikuttaa seka tyovoiman
saatavuuteen etta palveluiden jarjestamisen edellytyksiin. Samalla nuorten ja
kansainvalisten osaajien pitovoimasta on tullut kriittinen kysymys, joka vaikuttaa
suoraan alueen elinvoimaan. Maakuntaohjelmassa korostuvat toimenpiteet, jotka
tukevat maahanmuuttoa, opiskelijoiden jadmista alueelle, nuorten osallistumista ja
monimuotoisten elamanpolkujen rakentamista.

Toiseksi, ohjelmakautta ohjaa tarve vastata ilmastonmuutokseen ja edistaa vihreaa
siirtymaa. Paijat-Hame on jo vahvasti mukana valtakunnallisessa ilmastoty6ssa, ja
maakunnallinen vihrean siirtyman ohjelma asettaa selkean hiilineutraaliustavoitteen



Maakuntaohjelma 2026-2029 4.11.2025

vuodelle 2030. Maakunta tukee vahvalla alueellisella ilmastotyolldan myos kansallisella
tasolla asetettujen ilmastotavoitteiden saavuttamista. Ohjelmassa kiinnitetaan
huomiota erityisesti kiertotalouteen, uusiutuvan energian tuotantoon ja
luontopositiivisiin ratkaisuihin. Tavoitteena on mahdollistaa teollisuuden ja tuotannon
uudistuminen vahvistaen samalla luonnon kantokykya, vesistdjen tilaa ja alueen
ekologista kestavyytta.

Kolmantena ilmiona korostuu alueellinen eriytyminen ja saavutettavuushaasteet.
Vaeston ja toimintojen keskittyminen Lahden seudulle luo tarpeen uudistaa rakenteita
niin, ettd koko maakunta voi sailyttaa elinvoimansa. Digitaaliset palvelut,
monipaikkaisuuden tukeminen ja arjen liikkumisen ratkaisut nousevat tarkeaan rooliin.
Ohjelma tukee alykasta sopeutumista ja palveluverkon kehittamista, jossa huomioidaan
paikalliset vahvuudet, yhteisojen rooli ja saavutettavuuden parantaminen.

Neljas ohjelmakauden keskeinen muutosilmio liittyy elinkeinorakenteen murrokseen
ja uuden kasvun mahdollisuuksiin. Perinteiset toimialat uudistuvat, ja kasvu
edellyttda investointeja osaamiseen, teknologiaan ja kansainvalisiin verkostoihin.
Paijat-Hameessa haetaan kilpailuetua muun muassa muotoilun, palveluliiketoiminnan
ja kiertotaloustoimialojen yhdistamisesta teknologisiin ratkaisuihin. Yrittajyys, luova ala,
puhtaat ratkaisut ja TKI-toiminta muodostavat yhdessa uudenlaista kasvupohjaa.

Kokonaisturvallisuus on noussut keskeiseksi ilmioksi, joka vaikuttaa kaikkiin
yhteiskunnan osa-alueisiin. Se ei tarkoita vain fyysista turvallisuutta, vaan myos
psyykkista ja sosiaalista turvaa, jotka yhdessa luovat pohjan ihmisten hyvinvoinnille ja
kyvylle sopeutua muutoksiin. Turvallinen arki vahvistaa resilienssia, mahdollistaa
oppimisen ja uudistumisen seka lisda luottamusta yhteiskuntaan. Tama on ratkaisevaa
myos elinkeinoelamalle: yritykset tarvitsevat osaavaa ja tyokykyista tydovoimaa, jota ei
synny ilman turvallisuuden tunnetta ja sosiaalista eheyttd. Maakuntaohjelmassa
turvallisuus kytkeytyy kokonaisturvallisuuden vahvistamiseen, huoltovarmuuteen,
vihrean ja digitaalisen siirtyman toteuttamiseen seka yhteisdjen hyvinvointiin.

Nama ilmiot ovat perusta maakuntaohjelman toimenpiteille. Ne ovat linjassa
valtakunnallisten aluekehityksen painopisteiden kanssa: kestava elinvoima, hyvinvoiva
vaestd, vetovoimainen elinymparisto ja kansainvalisyys. Paijat-Hame pyrkii vastaamaan
murroksiin ratkaisukeskeisesti ja asenteita uudistavasti, fiksusti sopeutuen.

4.1.Tavoite 1: Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta
Paijat-Hame rakentaa kilpailuetuaan kansainvalisyyden ja kestavyyden varaan. Alueen
tavoitteena on vahvistaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKIl), houkutella ja
pitaa kansainvéatisetosaajat alueella seka kehittda kansallisia ja kansainvalisia
kumppanuuksia, jotka edistavat osaamista ja vientia. Paijat-Hameen vihrean siirtyman
innovaatiot vauhdittavat alueen kilpailukykya. Tavoite tukee aluekehittamispaatoksen
painopisteita:
Kestéva elinvoima ja investoinnit
Kansainvélisyys
Aluelahtoisyys

Mittarit:
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e TKI-henkilosto, TKI-menot, aloittaneet yritykset, patenttihakemukset (IPR)

o Valmistuneet korkeakouluopiskelijat, vieraskieliset korkeakouluopiskelijat,
korkeakouluista valmistuneiden-vieraskietister: sijoittuminen alueelle

e Vienti

Rohkeita TKI-tekoja

Paijat-Hameessa vahvistetaan yrityslahtoisesti TKI-toimintaa rakentamalla alueellisia
ekosysteemeja, jotka tukevat erityisesti pk-yritysten osallistumista kehitystyohon.
Yliopistojen ja korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen kasvua ja hyédyntamista
alueen organisaatioissa tuetaan edelleen. Julkisten toimijoiden ja yritysten yhteistyota
syvennetaan mm. seuraavilla toimenpiteilla:

4.1.2.

Luodaan pk-yrityksille alueellinen TKlI-kasvupolkumalli, jossa yritykset voivat
kehittaa TKI-toimintaa vaiheittain yhteistydssa korkeakoulujen kanssa.
Vahvistetaan strategisia klustereita, mm. sahkdinen liikenne, elintarvikkeet, sportti,
ymparistoteknologia, tukien niiden ekosysteemipohjaista kehittamista kytkemalla
mukaan muotoilu-, softa/Al-, myynti-, kaupallistamis- ja vientiosaaminen
Rakennetaan uusia markkinalahtoisia klustereita, esim. puolustus- ja
kaksikayttoteknologia, datatalous.

Panostetaan fyysisiin ja virtuaalisiin tutkimus- ja pilotointiymparistoihin, jotka
tukevat karkialojen pk-yritysten innovaatiotoimintaa ja nopeita kokeiluja.
Huolehditaan, ettd osaamista ja osaajia loytyy monipuolisesti yritysten tarpeisiin.

Lahti on Euroopan kansainvalisimpia opiskelijakaupunkeja

Paijat-Hame kehittaa maaratietoisesti Lahden seudun vetovoimaa kansainvalisena
opiskelija- ja osaajaymparistona. Osaajien houkuttelu ja alueelle jaaminen turvataan
seuraavin toimin:

Rakennetaan koko maakuntaan yhteinen, monikielinen brandi ja palvelukonsepti
kansainvalisten osaajien houkuttelemiseksi ja pitamiseksi.

Kehitetaan tutorointi- ja asettautumismalleja kunnissa, oppilaitoksissa ja yrityksissa
tukemaan kansainvalisten osaajien integroitumista.

Lisataan kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja tydeldamayhteyksia koko
maakunnan alueella.

Laajennetaan englanninkielista koulutustarjontaa myos Lahden ulkopuolelle,
erityisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Kehitetddn kampusalueiden saavutettavuutta ja palveluita seka vahvistetaan sen
asemaa kansainvalisena osaamiskeskittymana.

Vahvistetaan kulttuuriperintdtoiminnan ja paikalliskulttuurin roolia opiskelijoita
juurruttavana voimana.
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4.1.3. Uusia kumppanuuksia ja arvoketjuja
Paijat-Hame panostaa kansainvalisten ja kansallisten verkostojen hyddyntamiseen
viennin ja osaamisen kasvun moottorina. Viennin kolminkertaistamista vuoteen 2050
mennessa edistetdan muun muassa seuraavin toimin:

- Kehitetaan yrityslahtoisia kasvuohjelmia ja kansainvalisia kasvupolkuja erityisestt

’

- Tuetaan ja kehitetaan alueellista Invest-In toimintakonseptia.

- Osallistutaan aktiivisesti EU:n verkostoihin ja rahoitushakuihin vahvistamalla
maakunnan roolia alykkaan erikoistumisen verkostoissa.

- Vahvistetaan oppilaitosten ja yritysten yhteisty6ta ja verkostoja innovaatiotoiminnan
ja uuden liiketoiminnan synnyttamiseksi

- Jatketaan ja vahvistetaan alueen kuntien ja muiden organisaatioiden vahvaa
yhteisty6ta elinvoiman parantamiseksi.

Alykas erikoistuminen

Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta -tavoite ja sen toimenpiteet toimivat
myos Paijat-Hameen alykkaan erikoistumisen tavoitteina ja toimenpiteina. Alykas
erikoistuminen perustuu ajatteluun, etta kaikilla alueilla on omat vahvuutensa. Naita
tunnistamalla ja hyodyntadmalla vahvistetaan alueen kilpailukykya ja
innovaatiopotentiaalia. Alykas erikoistuminen suuntaa kehityspanostuksia ja TKI-
resursseja tunnistettuihin vahvuuksiin, karkiin, ja tukee TKI-tavoitteiden saavuttamista.
Paijat-Hameelle tehdaan lisaksi erillinen TKI-tiekartta, jossa pureudutaan syvallisemmin
alueen TKI-kyvykkyyteen.

Paijat-Hameen alykkaan erikoistumisen karjet ovat sportti, ruoka ja juoma seka alykas
valmistus. Lapileikkaavana periaatteena on kestavyys.

Sportti kattaa huippu-urheiluun, liikuntaan ja fyysiseen aktiivisuuteen liittyvan
liikketoiminnan, teknologian, osaamisen ja tapahtumat unohtamatta laajempia teemoja
kuten hyvinvointiteknologia, terveys- ja luontoliikunta, luontomatkailu ja niihin liittyvat
palvelut. Paijat-Hameesta loytyy maailmanluokan urheilu- ja testausinfrastruktuuria,
jota hyodyntavat myos asukkaat. Lahti Sports Hub kokoaa yhteen drheituatan sportin
toimijat ja innovaatiot. Paijat-Hameessa on lisaksi valtakunnallisesti poikkeuksellinen
liikunta-alan osaamiskeskittyma kasittden muun muassa urheiluopistot Vierumaella
(Suomen Urheiluopisto) ja Pajulahdessa (Kolmen kampuksen urheiluopisto).

Ruoka ja juoma kokoaa koko ketjun pellolta poytaan eli ruokajarjestelméan, esimerkiksi
elintarvike- ja juomateollisuuden, ravintola- ja kahvilatoiminnan, ruokiin ja juomiin
liittyvan luovan toiminnan ja kulttuuriperinnon seka alkutuotannon uudet innovaatiot.
Viljaklusteri on toiminut yli 20 vuotta ja karki on nosteessa, muun muassa LAB-
ammattikorkeakoulussa on alkanut bio- ja elintarviketeknologian koulutus. Alalle on
lisatty koulutusta ja tehty runsaasti investointeja, kun mm. Fazer on rakentamassa
suklaatehdasta Lahteen.

Alykas valmistus on kérjista kaikkein laajin koostuen Paijat-Hameen laajasta
valmistavan teollisuuden osaamisesta, mutta kuitenkin rajautuen tulevaisuuteen
suuntautuneisiin kestaviin ja alykkaisiin ratkaisuihin. Valmistuksen ytimen muodostavat
olemassa olevat klusterit, muun muassa Lahti GEM, Lahden seudun meriklusteri ja
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rakentamisen klusteri, mutta tilaa on uusille aloitteille esimerkiksi
kaksikayttoteknologiassa ja teollisessa Al:ssa. Useat valmistuksen sektorit liittyvatkin
laheisesti turvallisuuteen. Paijat-Hameen runsas perhe- ja pk-yritysten joukko seka LUT-
yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu ja Koulutuskeskus Salpaus muodostavat vahvan
pohjan kéarjelle.

Kaikkia karkia lapileikkaa kestavyys, joka luo perustan alykkaalle erikoistumiselle ja
karjille. Kestavyys voi liittya esimerkiksi puhtaaseen teknologiaan, palveluiden ja
tuotteiden muotoiluun, kiertotalouteen tai luontopositiivisuuteen. Kestavyys kattaa
ekologisen, taloudellisen, teknologisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden.

Kuva élykkaén erikoistumisen karjista

Sportissa, ruoassa ja juomassa seka alykkaassa valmistuksessa on tunnistettu olevan
riittavasti yrityksia, koulutusta, TKI-toimintaa ja kansainvalistymisen potentiaalia. Niiden
on mahdollista nousta seuraavalle tasolle ja saavuttaa kilpailuetua. Innovaatioiden
synnyttamiseksi keskeista on tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden, yritysten ja julkisen
sektorin yhteistyd. Tiivista yhteistyota tehdaan alueellisesti, mutta myos muiden
alueiden kanssa Suomessa ja kansainvalisesti.

Etela-Suomen NUTS2-alueen maakunnat tiivistavat alykkaan erikoistumisen
yhteistyota. Yhdistamalla maakuntien voimat loydetaan parempia ratkaisuita. Yhteisen
kehittamisen teemoja ovat bio- ja kiertotalous, hiilineutraalit energiaratkaisut ja kestava
ruokajarjestelma. Lapileikkaavana teemana on kokonaisturvallisuus. Teemat syventavat
Paijat-Hameen alykkaan erikoistumisen karkia ja niita hydodynnetaan erityisesti
kansainvalisissa ja EU-yhteyksissa.

Maakuntien yhteistyon tavoitteena on osallistua EU-alustoille ja -ohjelmiin yhdessa,
lisata kansainvalista nakyvyytta ja vaikuttavuutta seka toimijoiden ylimaakunnallista
yhteistyota. Etela-Suomen NUTS2-alue kattaa EU:n aluejaon mukaisesti Etela-Karjalan,
Kanta-Hameen, Kymenlaakson, Paijat-Hameen ja Varsinais-Suomen. Yhteisia
innovaatiomahdollisuuksia haetaan aktiivisesti myds muiden suomalaisten ja
eurooppalaisten alueiden kanssa.

Mittarit:

o Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta -tavoitteen mittarit

e Yritysten toimipaikat karjittain, lilkkevaihdon muutos karjittain, henkildostomaara
karjittain

e Yritysten liikevaihto

e LUT:nja Helsingin yliopiston yritysyhteistyon maara Paijat-Hameessa

e Karkiryhmien kokoontumisten maara

e Kansallisten ja kansainvalisten hankkeiden volyymi

4.2.Tavoite 2: Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
Paijat-Hameessa rakennetaan kestavaa tulevaisuutta, jossa luonnon monimuotoisuus,
puhtaat ratkaisut ja luova uusiutuminen kietoutuvat yhteen. Tavoittelemme
hiilineutraalia Paijat-Hametta vuoteen 2030 mennessa Paijat-Hameen vihrean siirtyman
ohjelman mukaisin tavoittein ja toimin. Maakunta tarjoaa tilaa uudistuvalle
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teollisuudelle ja luovuudelle luonnon kantokykya vahvistaen. Tavoite tukee
aluekehittamispaatoksen painopisteita:

Vetovoimainen elinympaéristéd ja monimuotoinen luonto

Kestéva elinvoima ja investoinnit

Kokonaisturvallisuus

Alueléhtéisyys

Mittarit:

e Kasvihuonekaasupaastot, yhdyskuntajatteen kierratysaste
o \esistdjen laatu, suojelualueiden maara ja pinta-ala
e Yritysten jalostusarvo

4.2.1. Vihrean siirtyman ja kiertotalouden edellakavija
Paijat-Hame jatkaa vahvana vihrean siirtyman ja kiertotalouden edellakavijana.
Toiminnassa yhdistyvat ilmastokestavat ratkaisut, luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen ja resurssiviisaus seka kohtuutalouteen siirtyminen. Samalla huolehditaan
ilmaston muutoksen hillinnasta, edistetaan hiilen sitomista ja varastointia metsiin,
maaperaan ja teknisiin nieluihin. Vihrean siirtyman hankkeissa, joissa aiheutetaan haittaa
luonnolle, on vaikutukset minimoitava ja kompensoitava. Keskeiset toimenpiteet:

- Vahvistetaan teollisten symbioosien syntya kaavoituksen, tilaratkaisujen, muotoilun
ja yritysverkostojen yhteistyolla.

- Kehitetaan kuntien valisia kierratysraaka-aineidenporsst ja alueellisia
kiertotalouden keskittymia ja hyodynnetaan olemassa olevia toimintamalleja.

- Otetaan kayttdoon kiertotalouskriteereita julkisiin hankintoihin ja tuetaan asukkaille
suunnattuja kiertotalouspalveluita, esimerkiksi korjauspalvelut, jakamis- ja
yhteiskayttopalvelut.

- Edistetaan hiilineutraalia ja resurssiviisasta rakentamista seka korjausrakentamista
ja pyritaan pidentamaan rakennusten elinkaaria seka rakentamisen kiertotaloutta

- Edistetaan hulevesien hallintaa ja ekologisia kompensaatioratkaisuja

- Lisataan jakehitetédan paikallista energiantuotantoa, mm. aurinko, biokaasu, tuuli,
ja tuetaan tuotannon sijoittumista esteettisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
soveltuviin kohteisiin.

4.2.2. Puhdas luonto mahdollistaa kestavan tuotannon
Luonnon ja vesien hyva tila on Paijat-Hameen vahva vetovoimatekija ja kestavan
elinkeinotoiminnan seka kestavan maa- ja metsatalouden perusta. Tavoitteena on
vahvistaa luonnon kantokykya, mikd mahdollistaa monipuolisen tiikeelinkeinotoiminnan
harjoittamisen, luonnon, elinymparistén seka hyvinvoinnin sailymisen myos tuleville
sukupolville. Luonnon tilan parantamiseen liittyvadn osaamisen kehittdmiselle on
tarvetta. Paijat-Hameen luonnonmonimuotoisuuden tilasta saadaan selvitys vuoden
2026 aikana, jonka perustella voidaan tehda tarkemmat suunnitelmat.

Toimenpiteet:

- Tuetaan siirtymaa kohti ilmastokestavaa tuotantoa ja teollisuutta.
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- Panostetaan luonnonhoito- ja luontopalveluihin, joilla voidaan saavuttaa
kustannustehokkaasti suuria luonto- ja ilmastohyotyja ja luoda uutta
yritystoimintaa.

- Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja jatketaan ilmastonmuutoksen
sopeutumistyota seka tehdaan toimia ilmastonmuutoksen hillintaan liittyen

- Huolehditaan erityisesti pohjavesista seka vesistdjen laadusta ja niiden
ekosysteemeista.

- Laajennetaan ja kytketaan toisiinsa suojelualueita huomioiden kansainvaliset
biodiversiteettisitoumukset ja ennallistamistarpeet.

- Edistetaan viherverkoston monimuotoisuutta ja kattavuutta seka maaritellaan ja
suojellaan ekologiset yhteydet.

4.2.3. Luovuus ja teknologiat nostavat yritysten jalostusarvoa
Luovuus, rohkeus, kulttuuri ja teknologinen uudistuminen nahdaan Paijat-Hameessa
elinvoiman ajureina. Yritysten aineettoman arvonluonnin mahdollisuuksia vahvistetaan
verkostomaisesti. Keskeiset toimenpiteet:

- Tuetaan teottisen muotoilun ja luovan talouden yrittajyytta ja hyddyntamista
yrityksissa. Vahvistetaan uusien korkeakoulutuksen alojen juurtumista alueelle ja
niiden kytkeytymista elinkeinoihin, innovaatioihin ja osaamisen kehittamiseen.

- Kestavan metsatalouden innovaatioiden edistaminen ja alan metsateollisuuden
jalostusasteen nostaminen yhdessa alueen muiden toimijoiden (mm. LUT ja
Salpaus sekd MHY Etela-Suomi ja Metsakeskus) kanssa.

- Kehitetaan StartHub- ja kiihdyttdmotoimintoja, joilla tuetaan erityisesti nuorten ja
opiskelijoiden seka aloittavien yrittajien yritystoimintaa.

- Panostetaan lopettavien yrittajien ja potentiaalisten jatkajien kohtauttamiseen ja
sita kautta toimivien yritysten jatkamiseen

- Edesautetaan puhtaiden teknologioiden ja palveluiden kehittamista ja
kayttoonottoa yrityksissa seka julkisella ja kolmannella sektorilla.

- Tuetaan tekoalyn ja digitalisaation osaamistason nostoa ja konkreettista
hyodyntamista yritysten, kuntien ja jarjestdjen toiminnassa.

4.3.Tavoite 3: Paijanteen verran parempaa elamaa
Paijat-Hameesta rakennetaan maakunta, jossa arki on sujuvaa, yhteisodllisyys vahvaa ja

eldmanlaatu ylivertaista. Maakunnan elinvoima perustuu hyvinvoivaan vaestdon, vahvaan

paikalliskulttuuriin, vetovoimaisiin palveluihin sekad saavutettaviin luonto-, kulttuuri- ja
liilkkuntaymparistoihin. Maakunnan kulttuuriperinto ja kulttuuri tunnustetaan myos
itseisarvona. Sujuvan arjen, tyonteon ja yrittamisen mahdollistavat toimivat ja turvalliset
tiet ja verkkoyhteydet, joita yllapidetaan ja kunnostetaan. Tavoite tukee
aluekehittamispaatdoksen painopisteita:

Hyvinvoiva véesto ja yhteisot

Vetovoimainen elinympéristé

Aluelahtsisyys

Kokonaisturvallisuus
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Mittarit:

4.3.1.

Yrityskanta ja tyollisyysaste
Tapahtumien ja matkailun volyymi: ydpymiset, sertifikaatit
TEAviisari, vahintdan 100 Mbit/s kiintea laajakaistayhteys

Tyota ja toimeentuloa kylissa ja kaupungeissa

Paijat-Hame kehittaa elinkeinorakennettaan tukemalla monimuotoista yrittajyytta ja
varmistamalla tyépaikkojen syntymisen koko maakunnassa. Toimenpiteet:

4.3.2.

Vahvistetaan yritys- ja yrittajyysmyonteista ilmapiiria ja yrittajyyden
monimuotoisuutta ympari maakuntaa, mm. pk- ja perheyrittdjyys, osa-
aikayrittajyys, yhteiskunnallinen yrittajyys.

Tuetaan ja neuvotaan matalalla kynnyksella erityisesti nuoria ja
maahanmuuttajataustaisia yrittajia eri vaiheissa, mm. monikielinen ohjaus,
omistajanvaihdokset.

Tuetaan jarjestojen, kuntien ja yrittajien yhteistydta esimerkiksi palvelutuotannossa
jatyollistamisessa.

Kaynnistetaan ja jatketaan toimenpiteita osatyokykyisten, tyottomien ja
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien osallistumiseksi tydeldamaan mm.
yhdistysten ja urheiluseurojen kautta. Hyodynnetaan monialaista yhteistyota ja
kokeillaan uusia keinoja piilotyopaikkojen loytamiseksi. Varmistetaan tyokyvyn
yllapitaminen ja kehittdminen.

Mahdollistetaan tietoty0 ja etatyd koko maakunnan alueella toimivien
tietoliikenneyhteyksien avulla.

Kestavaa matkailua, tapahtumia ja elamyksia

Salpausselan ja Suur-Paijanteen alue ja omaleimainen kulttuuriperinto toimivat
eldmysmatkailun ja tapahtumien kehittamisen runkona. Taalla kokeillaan rohkeasti uusia
tapoja tehda elamyksia ja tapahtumia. Tavoitteena on kestavan matkailun mallialue, joka
hyddyttaa asukkaita, vapaa-ajanasukkaita ja vierailijoita ympari vuoden. Keskeiset toimet:

Panostetaan kestavaan infrastruktuuriin, reitistdihin, esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen, ml. vesililkenne, pyoraily, junayhteydet.

Kehitetaan kansainvalisesti kiinnostava ja erottuva matkailubrandi, joka yhdistaa
Paijanteen, Salpausselan ja Unescon Geoparkin seka kulttuuriperinnon
vetovoimatekijat.

Tehdaan vastuullisista matkailu- ja tapahtumakaytannoista ndkyva maakunnallinen
standardi, ml. STF-sertifikaatit, ekologiset kaytannot ja digitaaliset ratkaisut.
Tuetaan uusien kansainvalisten tapahtumien saamista alueelle ja hydodynnetaan
olemassa olevia tapahtumakonsepteja seka kehitetaan alueellisista vahvuuksista
kasin uusia tapahtumia kaikkiin vuodenaikoihin, ml. liikkunta, kulttuuriperinto,
taiteet, kylatapahtumat.

Kehitetédankutttauripe

12
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Vahvistetaan kulttuuriympariston sailymistéa ja kestavaa kayttoa alueellisen
identiteetin, vetovoiman ja matkailun tukena.

Sujuvin ja yhteisollisin arki Suomessa

Paijat-Hame tahtaa maakunnaksi, jossa ihmiset voivat hyvin ja elavat aktiivista,
merkityksellista arkea. Hyvinvointi syntyy yhteisollisyydesta, turvallisuudesta,
osallisuudesta, sujuvasta arjesta ja saavutettavista palveluista. Toimenpiteet:

Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat ja toimivat palvelut, digipalvelut,
kattavat laajakaistayhteydet, esteettomyys, teiden kunto ja turvallisuus, luovat
ratkaisut liikkumiseen haja-asutusalueilla.

Kehitetaan arki- ja lahiliikuntaan ja muuhun fyysiseen aktiivisuuteen innostavaa
toimintaa ja ymparistoja.

Kehitetaan luontopohjaisia hyvinvointipalveluja, jotka yhdistavat liikkuntaa kulttuuria,
matkailua ja terveyden edistamisen tavoitteita.

Vahvistetaan kestavaa ja kohtuullista eldmantapaa tukemalla kestavaa lilkkumista,
kannustamalla ravitsemussuositusten mukaiseen ruokavalioon ja lahiruuan
lisdamiseen.

Edistetdan hyvinvointia koko elamankaaren aikana vahvistamalla osallisuutta,
kehittamalla palveluita sekda huomioimalla erilaiset vaestoryhmat, mm. lapset,
lapsiperheet, maahanmuuttajat ja heikommassa asemassa olevat.

Tuetaan jarjestojen ja yhteisojen toimintamahdollisuuksia seka vapaaehtois- ja
omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot, yhteiskayttotilat.

Vahvistetaan paikalliskulttuuria ja kulttuuriperintéa kotoutumisen, yhteisollisyyden
ja hyvinvoinnin edistajana.

5. Yhteydet muihin ohjelmiin

Maakuntaohjelmassa on huomioitu muut alueelliset ja kansalliset strategiat ja
ohjelmat. Yleiset ilmiot kuten turvallisuus, ilmastonmuutos, vaestdérakenteen muutos ja
elinkeinojen murros ja nakyvat kauttaaltaan myds muiden ohjelmien tavoitteissa ja
toimenpiteissa. Naihin ilmidihin haetaan ratkaisuja vahvassa yhteistydssa.

5.1. Paijat-Hameen liiton koordinoimat ohjelmat
Maakuntaohjelma 2026-2029 nivoo yhteen Paijat-Hameen liiton kirjoittamat ja
koordinoimat alueelliset ohjelmat: vihrean siirtyman ohjelman, kulttuuriohjelman,
liikkunnan ja aktiivisen arjen kehittamisohjelman seka tydllisyyden edistamisohjelman.
Naista kukin tuo omat painopisteensa osaksi maakunnan kestavaa kehittamista.

Vihrean siirtyman ohjelma luo perustan kiertotalouden, ilmastokestavan infrastruktuurin
ja uusiutuvan energian toimenpiteille. Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030 -ohjelma
puolestaan vahvistaa alueen identiteettia, yhteisollisyytta ja hyvinvointia luovien alojen,
tapahtumien ja kulttuuriperinndn kautta. Liikkuva Paijat-Hame -ohjelma nostaa esiin
arkilikunnan mahdollisuuksia, vahvistaa reitistoja ja tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia

13



Maakuntaohjelma 2026-2029 4.11.2025

liikkkumisen keinoin. Tyollisyysohjelma puolestaan tukee osaamisen kehittamista,
tydvoiman saatavuutta ja elinkeinoeldman uudistumista.

Naiden ohjelmien sisallot limittyvat suoraan maakuntaohjelman strategisiin tavoitteisiin ja
varmistavat toimenpiteiden vaikuttavuuden koko alueella.

Ohjelma Keskeiset toimenpiteet, jotka sisaltyvat maakuntaohjelmaan
Vihrean siirtyman Uusiutuvan energian investoinnit, kiertotalousratkaisut, ilmastokestavat
ohjelma julkiset hankkeet, kestava liikkuminen ja ruokajarjestelma seka vihrean

siirtyman seuranta.

Kulttuurin suunta Kulttuuriperinnon ja tapahtumien tuki, luovien alojen verkostot,

2030 kulttuurihyvinvointi, kulttuurin linkittdaminen matkailuun.

Liikkuva Paijat-Hame|Arkiymparistot kannustavat fyysiseen aktiivisuuteen ja antavat

2030 yhdenvertaiset mahdollisuudet liikkumiseen tukien ekologista kestavyytta.
Tyollisyyden Osaajapolut ja uramallit (myds kv- ja erityisryhmat), yrittajyyden ja

edistamisohjelma |tyovoimapalvelujen kehittdminen, oppilaitosyhteistyo.

5.2. Muut maakuntatason strategiat ja ohjelmat

5.2.

Paijat-Hameen kunnat ovat paivittdmassa omia strategioitaan uusien valtuustojen
aloittaessa toimintansa. Kuntien omat strategiat saavat tukea niin
maakuntastrategiasta kuin maakuntaohjelmasta.

Tatd maakuntaohjelmaa laadittaessa on huomioitu seuraavat maakunnalliset strategiat
ja ohjelmat:

Paijat-Hameen hyvinvointialueen strategia

LUT-yliopiston strategia

LAB-ammattikorkeakoulun strategia

Lahden kaupungin ekosysteemisopimus

Lahden kaupungin valtuustosopimus

Paijat-Hameen matkailustrategia 2025-2030

Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimus (maankayttd, asuminen ja liikenne)
Hyvaa elamaa Hameen maaseudulla -kehittamissuunnitelma 2023-2027
Hyvan eldman Paijat-Hame - Paijdnne-Leader ry:n maaseudun kehittdmisstrategia
2023-27

Hameen metsaohjelma 2021-2025

Lahden seudun kehitys Oy Ladec strategia 2023

Strategioita yhdistaa vahva painotus hyvinvoinnin ja elinvoiman lisdamiseen, kestavaan
kasvuun ja vihreaan siirtymaan seka osaamisen ja TKI-toiminnan vahvistamiseen.
Useissa ohjelmissa korostuvat myos yritysyhteistyd ja innovaatioekosysteemit, jotka
tukevat alueen kilpailukykya ja tyollisyytta.

Kansalliset ohjelmat

Maakuntaohjelma toteuttaa valtakunnallisen aluekehittdmispaatdksen liséksi
kaupunki- ja kulttuuripolitiikan, saaristopolitiikan ja maaseutupolitiikan linjauksia.
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Paijat-Hame kehittda Lahden kaupunkiseutua kansainvalisena TKI- ja
osaamiskeskittymana. Kehittamistyossa hydodynnetaan ekosysteemisopimusta ja
korkeakouluja. Lahden kaupunkiseudulle houkutellaan TKI- ja investointipanostuksia,
jotka tukevat kaupunkiseudun vetovoimaa ja kestavaa kasvua. Kulttuuripolitiikan
tavoitteita ovat luovuuden, moninaisuuden ja osallisuuden edistdminen.

VesistO- ja saaristoalueiden saavutettavuutta ja palveluja edistetddn mm.
saavutettavuuden parantamisena (liikenneyhteydet, digiverkot), palveluverkkojen
turvaamisena seka luontopohjaisten elinkeinojen ja matkailun kehittamisella.

Maaseudun elinvoimaa ja huoltovarmuutta edistetaan kylien elinvoimaa tukevin
toimenpitein, hajautetun energiantuotannon ja vihrean siirtyman mahdollisuuksien
kehittamisella, yhteisollisyyden vahvistamisella ja saavutettavuuden parantamisella.

6. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet maakuntaohjelmassa

Paijat-Hameen maakuntaohjelma 2026-2029 tukee aktiivisesti Yhdistyneiden
kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteiden (Agenda 2030) edistdmista alueellisella
tasolla. Maakunnan strategisessa kehittdmistydssa kestava kehitys nahdaan
kokonaisvaltaisesti taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyytta yhdistavana
viitekehyksena. Ohjelmassa painotetaan erityisesti sita, etta kehitys ei saa syrjayttaa
ketaan ja ihmisten toiminta on sovitettava planeetan kantokyvyn rajoihin.

Maakuntaohjelman toimenpiteet tukevat useita kestavan kehityksen tavoitteita

konkreettisesti, muun muassa:

Kestavan kehityksen tavoite

Maakuntaohjelman toimenpiteet

9. Kestéva teollisuus ja innovaatio

* Tuetaan teollisen muotoilun ja luovan talouden
hyddyntamista yrityksissa.

¢ Kehitetaan StartHub- ja kiihdyttamotoimintoja, joilla
tuetaan erityisesti nuorten ja opiskelijoiden seka
aloittavien yrittajien yritystoimintaa.

¢ Edesautetaan puhtaiden teknologioiden ja
palveluiden kehittamista ja kayttdoonottoa yrityksissa
seka julkisella ja kolmannella sektorilla.

11. Yhteisollisyys

e Kehitetaan kulttuuriperintdokohteita ja -reitteja seka
tuetaan kulttuuri-identiteettia ja rakennusperintéa
osana kestavaa vetovoimaa ja matkailun kehittamista.
e Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat
palvelut, digipalvelut, kattavat laajakaistayhteydet,
esteettomyys, teiden kunto ja luovat ratkaisut
lilkkumiseen haja-asutusalueilla.

* Tuetaan jarjestdjen ja yhteisdjen
toimintamahdollisuuksia seka vapaaehtois- ja
omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot,
yhteiskayttotilat.

12. Kestéava kulutus ja tuotanto
12 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA

¢ Vahvistetaan teollisten symbioosien syntya
kaavoituksen, tilaratkaisujen ja yritysverkostojen
yhteistydn avulla.

¢ Kehitetaan kiertotalouden alueellisia keskittymia.
e Otetaan kayttoon kiertotalouskriteereita julkisiin
hankintoihin ja tuetaan asukkaille suunnattuja
kiertotalouspalveluita, esimerkiksi korjauspalvelut,
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jakamis- ja yhteiskayttopalvelut.

¢ Vahvistetaan kestavaa ja kohtuullista elaméantapaa
tukemalla kestavaa liikkumista, kannustamalla
ravitsemussuositusten mukaiseen ruokavalioon ja
lahiruuan lisdamiseen.

13. Ilmastonmuutoksen torjunta
13 ILMASTOTEKOJA

¢ Edistetaan hiilineutraalia ja resurssiviisasta
rakentamista, hulevesien hallintaa ja ekologisia
kompensaatioratkaisuja.

e Lisataan ja kehitetaan paikallista energiantuotantoa,
mm. aurinko, biokaasu, tuuli, ja tuetaan tuotannon
sijoittumista esteettisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
hyvaksyttaviin kohteisiin.

¢ Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja
jatketaan ilmastonmuutoksen sopeutumistyota.

* Huolehditaan erityisesti pohjavesista seka vesistdjen
laadusta ja niiden ekosysteemeista.

15. Ekosysteemien ja luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen

¢ Tuetaan siirtymaa kohti kestavaa teollisuutta seka
uudistavaa maa- ja metsataloutta.

¢ Laajennetaan ja kytketaan toisiinsa suojelualueita
huomioiden kansainvaliset
biodiversiteettisitoumukset ja ennallistamistarpeet.

¢ Edistetaan viherverkoston monimuotoisuutta ja
kattavuutta sekd maéaritellaan ja suojellaan ekologiset

yhteydet.

Alueelliset toimenpiteet linkittyvat kansainvalisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja
niiden edistymista seurataan maakuntaohjelman mittariston ja vaikutusten arvioinnin
avulla. Nain Paijat-Hame rakentaa tulevaisuutta, joka on ekologisesti kestava,
sosiaalisesti oikeudenmukainen ja taloudellisesti elinvoimainen.

7. Alykas sopeutuminen luo mahdollisuuksia

Paijat-Hameen vaestokehityksen keskeinen piirre on rakenteellinen muutos: vaesto
ikaantyy nopeasti, ja alueiden valinen eriytyminen kasvaa. Samaan aikaan Lahden
kaupunkiseutu houkuttelee opiskelijoita ja kansainvalisia osaajia, kun taas pienemmissa
kunnissa vaesto vahenee, ja nuoret seka tydikaiset muuttavat pois. Tilanne edellyttaa
tasapainoista ja alykasta sopeutumista, joka huomioi niin elinvoiman, hyvinvoinnin kuin

luonnon kantokyvyn.

Maakuntaohjelman tehtavana on tunnistaa vaestomuutoksen alueelliset vaikutukset ja
mahdollistaa ratkaisuja, jotka yllapitavat palveluiden saavutettavuutta, edistavat
yhteisollisyytta ja hyddyntavat alueiden erityisvahvuuksia.
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Kunnat Osuus Ikéiryhmien esuudet Keski- ETUTETAE AL FETRENELAN LY Maassa- Maassa- Netto- Maachan- Maasta- Netto- Viiki-
maakunnan ikd muutte  muutte  moasso- ERTTCERE T CEREL CELELEE luvun
vaestéstd alueelle  alueelta  muutte  IGER neet muutio muutes

0-14  15-64 ylig4 2023-
2024

Asikkala 7889 39% 122% 521% 357% 507 37 n4 77 404 424 -20 22 5 17 -79

Hartola 2482 1,2% 95% 458% 447% 56,2 13 51 =38 nz 137 =25 7 3 14 =49

Heinola 17 829 87% 98% 521% 33BN 52,7 72 n9 -247 849 792 57 107 38 69 -124

Hellola 22 849 m2z% 159% S68% 274% 46,3 161 251 -90 1262 123 3 53 24 29 -36

litti 6401 31% 130K S52.8% 342% 49,9 EE 21 =86 254 230 24 2 4 18 -43

Karksla 4083 20% 120% 580% 300% 494 18 54 -36 07 225 -8 26 0 26 -2

Lahti 121 337 58,3% 134% 610% 2567% 45,1 240 1420 =580 5480 5630 =150 1638 257 1381 G4

Orimattila 15 651 76% 153K S575% 272% 466 98 204 -106 657 741 -84 194 21 173 -18

Padasjoki 2676 13%  87% 473% 440% 558 7 56 -49 16 1 -5 10 6 4 -50

Sysmé 3428 7% 74% 483% 462% 57.8 5 &6 -81 166 152 14 5 10 =1 -68

PAIJAT-HAME 100,0% 47,0 1286 2676 -1390 9517 9883 166 2098 368 1730 156

Lahda: Tilastokaskus (SVT), 19.6.2025

Tunnuslukuja vaestosta 2024

Paijat-Hameen vakiluvun muutos noudattelee maamme yleista kehitysta, jossa
luonnollinen vaestdnlisdys on painunut negatiiviseksi kuolleiden maaran ylittdessa
syntyneiden maaran. Muuttoliike puolestaan kasvattaa vakilukua maahanmuuton
kautta.

Paijat-Hameessa luonnollinen vaestonlisdys on vuodesta 2006 alkaen jaanyt vuosittain
negatiiviseksi syntyneiden maaran laskiessa ja kuolleiden maaran kasvaessa

. Alle 15-vuotiaat
15-64 -vuotiaat
. 65 vuotta tayttineet

Vaeston ikdryhmaosuudet vuosina 2000, 2010 ja 2024

Paijat-Hame vastaa vaestorakenteen haasteisiin kehittamalla ratkaisuja, jotka tukevat
alueellista tasa-arvoa, yhteisollisyytta ja kestavaa uudistumista. Alykas sopeutuminen ei
tarkoita luopumista, vaan uusia tapoja toimia. Se perustuu paikalliseen ymmarrykseen,
kumppanuuksiin ja tiedolla johtamiseen.
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Maakuntaohjelmassa on useita saavutettavuuteen, kotoutumiseen, elinvoimaan,
pitovoimaan ja palveluverkkoon liittyvia toimenpiteita, joilla toteutetaan alykasta
sopeutumista. Sopeutumiseen liittyvissa suunnitelmissa ja toimenpiteissa on huomioitu
maakunnan alueiden erilaisuus: kaupungit, kaupungin laheinen maaseutu, ydinmaaseutu
ja harvaan asuttu maaseutu. Eri alueet vaativat erilaisia toimenpiteitd sopeutumiseen.
Niin ikdan eri vaestdryhmat vaativat erityyppisia toimia, maahanmuuttajaryhmillad on
erilaiset tarpeet palveluille, kuten alueelle muuttava opiskelijat tai sotaa turvaan tulleet

ukrainalaiset.

Alykas sopeutuminen on realiteettien hyvaksymista. Vaikka saamme maahanmuuttoa ja
opiskelijoita, se ei riitad pitamaan palvelutasoa ylla. Elinvoiman kasite on maariteltava
alykkaan sopeutumisen nakdokulmasta selkeasti ja irrotettava vallalla olevasta kasvun
kasitteesta. Elinvoima Paijat-Hameessa on houkuttelevuutta, pito- ja vetovoimaa,
turvallisuutta ja arjen sujuvuutta seka uusia yrittajyyden muotoja, mm. luonto- ja
hyvinvointiyrittajyys. Nuoret ovat entista enemman kiinnostuneita
paikkariippumattomasta yrittajyydesta, ja yrittajyys on erilaista kuin mihin on totuttu.
Nuorten houkuttelu kyliin voi tapahtua juuri yrittdjyyden mahdollisuuksia avaamalla.
Luontopalvelu- ja luovaa yrittajyytta kaivataan kunnissa lisaa.

Turvallisen tulevaisuuden nakyman ja toiveikkuuden yllapitaminen on tarkeaa alykkaan
sopeutumisen kannalta. Alykk&an sopeutumisen toimissa korostuvat ns. pehmeit arvot.

Sopeutumisessa korostuu myos kuntalaisen omavastuu omasta hyvinvoinnista ja
toimeentulosta, tahan tulee loytaa aktivoinnin keinoja. Luontopositiivisuus ja
planetaarinen terveys ovat tavoiteltavia alykkaan sopeutumisen teemoja. Naiden
teemojen huomioiminen kaytanndssa vaatii asenne- ja kampanjointityota.

Jossain maarin vdestonmaaraan ja eritoten kasvuun voidaan Paijat-Hameessa vaikuttaa
opiskelijamaarien, erityisesti kansainvalisten opiskelijamaéarien, kasvun kautta.
Opiskelijoille tulee tarjota yhteyksia yhteisoihin, harrastuksiin seka tydoelamaan lapi
maakunnan. Tanne tulevat on saatava tuntemaan itsensa tervetulleiksi.

Alykkain sopeutumisen teema

Maakuntaohjelman toimenpiteet

Digitaalinen ja fyysinen saavutettavuus

* Tuetaan tekodlyn ja digitalisaation osaamistason
nostoa ja konkreettista hyddyntamista yritysten, kuntien
ja jarjestojen toiminnassa.

* Mahdollistetaan tietotyo ja etatyo koko maakunnan
alueella toimivien tietoliikenneyhteyksien avulla.

e Panostetaan kestavaan infrastruktuuriin, reitistoihin,
esteettomyyteen ja saavutettavuuteen, ml. vesiliikenne,
pyoraily, junayhteydet.

* Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat palvelut,
digipalvelut, kattavat laajakaistayhteydet, esteettomyys,
teiden kunto ja luovat ratkaisut liikkkumiseen haja-
asutusalueilla.

Kotoutumista ja kiinnittymista tukevat
palvelut

* Rakennetaan koko maakuntaan yhteinen, monikielinen
brandi ja palvelukonsepti kansainvalisten osaajien
houkuttelemiseksi ja pitamiseksi.

e Kehitetaan tutorointi- ja asettautumismalleja kunnissa
ja oppilaitoksissa tukemaan kansainvalisten osaajien
integroitumista.

e Lisataan kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja

tydeldmayhteyksia koko maakunnan alueella.
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Paikallisten yhteis6jen elinvoima ja
osallistuminen

* Tuetaan jarjestojen ja yrittajien yhteistyota esimerkiksi
palvelutuotannossa ja tyollistamisessa.

* Tuetaan uusien kansainvalisten tapahtumien saamista
alueelle, hydodynnetaan olemassa olevia
tapahtumakonsepteja ja kehitetadn uusia tapahtumia
kaikkiin vuodenaikoihin, ml. liikkunta, kulttuuri,
kylatapahtumat.

* Tuetaan jarjestdjen ja yhteisojen
toimintamahdollisuuksia seka vapaaehtois- ja
omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot,
yhteiskayttotilat.

Nuorten pitovoima ja osallisuus

e Kehitetdan StartHub- ja kiihdyttamotoimintoja, joilla
tuetaan erityisesti nuorten ja opiskelijoiden seka
aloittavien yrittajien yritystoimintaa.

* Tuetaan ja neuvotaan matalalla kynnyksella erityisesti
nuoria ja maahanmuuttajataustaisia yrittajia eri
\vaiheissa, mm. monikielinen ohjaus,
omistajanvaihdokset.

e Edistetaan hyvinvointia koko elamankaaren aikana
\vahvistamalla osallisuutta, kehittamalla palveluita seka
huomioimalla erilaiset vaestoryhmat, mm. lapset,
lapsiperheet, maahanmuuttajat ja heikommassa
asemassa olevat.

Ennakoiva palveluverkko ja resurssien
kohdentaminen

* Tuetaan tekoalyn ja digitalisaation osaamistason
nostoa ja konkreettista hyodyntamista yritysten, kuntien
ja jarjestojen toiminnassa.

* Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat palvelut,
digipalvelut, kattavat laajakaistayhteydet, esteettomyys,
teiden kunto ja luovat ratkaisut liikkumiseen haja-
asutusalueilla.

e Kehitetaan luontopohjaisia hyvinvointipalveluja, jotka
yhdistavat liikunnan, kulttuurin, matkailun ja terveyden
edistamisen.

8. Kokonaisturvallinen Paijat-Hame

Paijat-Hameessa vahva yhteisollisyys on perusta, jonka varaan myos
kokonaisturvallisuus rakentuu. Se muodostaa perustan myos yhteiskunnan
kriisinkestavyydelle eli resilienssille. Kokonaisturvallisuuden toimintamallissa
yhteiskunnan elintarkeat toiminnot turvataan viranomaisten, elinkeinoeldman,
jarjestojen ja kansalaisten yhteistoiminnalla kaikissa olosuhteissa ja kaikilla tasoilla.

Lahtokohtana toimivat normaaliolojen jarjestelyt ja lainsdadantd. Maakunnan toimet
nivoutuvat Valtioneuvoston 16.1.2025 hyvaksymaan Yhteiskunnan
turvallisuusstrategiaan. Siina uutena kokonaisuutena varautumisen lisaksi kasitellaan
hairidtilanteisiin ja kriiseihin vastaamista. Lisaksi korostetaan yksildita turvallisuuden

avaintoimijoina.

Yksildt ovat yhteiskunnan turvallisuuden avaintoimijoita. Heilld on perustuslaillinen
oikeus turvallisuuteen mutta myos velvollisuus toimia kykyjensa mukaisesti
turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta vahvistavalla tavalla osana yhteisdja ja
yhteiskuntaa. Yksiléiden toimintakyky seka turvallisuutta vahvistavat tiedot, taidot ja
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asenne muodostavat kokonaisturvallisuuden perustan. Inmisten keskinainen luottamus
on keskeinen yhteiskuntaa koossa pitava tekija.

Paijat-Hame huolehtii kokonaisturvallisuudesta vahvalla, poikkihallinnollisella
yhteistyolla seka ennaltaehkaisevalla valmiustoiminnalla. Ennaltaehkaisevaan
valmiustoimintaan keskittyvd PHTURVA -yhteistyotoimikunta on toiminut vuodesta 2010
tukeakseen viranomaisten, kuntien, kolmannen sektorin ja elinkeinoeldman
varautumista seka reaaliaikaista tilannekuvaa. Kunnat koordinoivat varautumista mm.

KUNTATURVA-verkoston kautta.

Yhteisen alueellisen valmiusharjoittelun kautta yhteistyd saa konkreettisia muotoja.
Mukana alueellisessa valmius- ja varautumisharjoittelussa on mukana lakisaateisesti
kaikki maakunnan kannalta keskeiset toimijat ja myds alueellinen elinkeinoelama.

Paijat-Hame huomioi maakuntaohjelmassa kokonaisturvallisuuden osana
huoltovarmuutta, TKI-toimintaa, kansalaisturvallisuutta seka turvallista vihrean ja
digitaalisen siirtyman infrastruktuuria seuraavin painopistein ja toimin:

Kokonaisturvallisuuden teema

Maakuntaohjelman toimenpiteet

1. Varautuminen ja huoltovarmuus

e Lisataan ja kehitetaan paikallista
energiantuotantoa, mm. aurinko, biokaasu, tuuli,
ja tuetaan tuotannon sijoittumista esteettisesti,
ekologisesti ja sosiaalisesti hyvaksyttaviin
kohteisiin.

¢ Tuetaan siirtymaa kohti ilmastokestavaa
teollisuutta seka uudistavaa maa- ja
metsataloutta.

2. Puolustusteollisuus ja
kaksikdyttoteknologian TKI

¢ Rakennetaan uusia markkinalahtoisia
klustereita, esim. puolustus- ja
kaksikayttoteknologia, datatalous.

3. Kansalaisturvallisuus ja sosiaalinen
koheesio

¢ Kehitetaan tutorointi- ja asettautumismalleja
kunnissa ja oppilaitoksissa tukemaan
kansainvalisten osaajien integroitumista.

e Kaynnistetaan toimenpiteita osatyokykyisten,
tyottdmien ja heikommassa tydmarkkina-
asemassa olevien osallistumiseksi tydelamaan
mm. yhdistysten ja urheiluseurojen kautta seka
varmistetaan tyokyvyn yllapitaminen ja
kehittdminen.

¢ Edistetaan hyvinvointia koko elamankaaren
aikana vahvistamalla osallisuutta, kehittamalla
palveluita sekd huomioimalla erilaiset
vaestoryhmat, mm. lapset, lapsiperheet,
maahanmuuttajat ja heikommassa asemassa
olevat.

e Tuetaan jarjestdjen ja yhteisdjen
toimintamahdollisuuksia seka vapaaehtois- ja
omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot,
yhteiskayttotilat.

4. Turvallisuus osana vihreaa ja digitaalista
siirtymaa

¢ Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja

jatketaan ilmastonmuutoksen sopeutumistyota.
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¢ Huolehditaan erityisesti pohjavesista seka
vesistojen laadusta ja niiden ekosysteemeista.
e Tuetaan tekoalyn ja digitalisaation
osaamistason nostoa ja konkreettista
hyddyntamista yritysten, kuntien ja jarjestdjen
toiminnassa.

9. Maakuntakaavan toimenpiteet ja yhteys maakuntaohjelmaan
Maakuntakaava ja maakuntaohjelma muodostavat yhdessa Paijat-Hameen
aluekehityksen strategisen ja toiminnallisen kokonaisuuden. Maakuntastrategia 2050+
toimii molempien yhteisena arvopohjana ja tavoitteellisena suunnannayttajana. Siina
missd maakuntakaava ohjaa alue- ja yhdyskuntarakenteen pitkan aikavalin
kehittdmista, maakuntaohjelma konkretisoi kehittdmisen painopisteet ja toimenpiteet
nelivuotiskaudelle. Yhdessa ne tukevat kestavaa, ilmastoviisasta ja kilpailukykyista
Paijat-Hametta.

Maakuntakaava 2060:n valmistelussa on sidosryhmayhteistydssa tunnistettu keskeiset
kehittamistavoitteet, jotka linkittyvat suoraan maakuntastrategian paamaariin ja
ohjelman toimenpiteisiin. Yhteisia nimittajia ovat muun muassa:

Luontopositiivisuus ja ekologinen verkosto - Kaava ohjaa suojelualueiden
laajentamista, ekologisten kaytavien turvaamista ja vinherrakenteen sailyttamista.
Ohjelma vastaa tahan toimenpiteilla, jotka liittyvat luonnon monimuotoisuuteen,
ennallistamiseen seka viher- ja virkistysverkostojen kehittdmiseen huomioiden
rakennetun ympariston ja elinvoiman vahvistamisen tavoitteet.

Hiilineutraali yhdyskuntarakenne - Maakuntakaava edistaa energiatehokasta
rakentamista, uusiutuvan energian tuotannon ohjaamista ja vahahiilista liikennetta.
Maakuntaohjelma tukee tata TKI- ja investointihankkeilla seka sahkdisen liikenteen ja
kestavan liikkumisen ratkaisuilla.

Kestédva aluerakenne ja saavutettavuus - Kaavan maankayttoratkaisut tukevat
yhdyskuntien elinvoimaa, saavutettavuutta ja verkottumista. Ohjelma puolestaan
edistda saavutettavuutta mm. digitaalisten ja liikenteellisten yhteyksien kehittamisella
seka yhteisoja tukevilla ratkaisuilla.

Kulttuuriympaéristojen ja vetovoima-alueiden vahvistaminen - Maakuntakaava turvaa
kulttuurihistoriallisesti arvokkaita alueita, maisemia ja rakennusperintoa.
Maakuntaohjelma tuo ndma osaksi matkailun ja paikallisidentiteetin vahvistamista seka
kulttuuripohjaista elinkeino- ja hyvinvointikehitysta.

Vihrea siirtyma ja resurssiviisaus - Kaavassa tunnistetaan tarve ohjata maankayttoa
niin, etta kiertotalouden ja ilmastokestavien ratkaisujen mahdollisuudet voidaan
toteuttaa. Ohjelmassa tama konkretisoituu konkreettisina vihrean siirtyman
toimenpiteina ja klusterikehityksena.
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Maakuntakaava antaa pitkan aikavalin tilalliset ja rakenteelliset edellytykset, joiden
varaan ohjelman toimet rakentuvat. Talla turvataan Paijat-Hameen tasapainoinen ja
kestava kehitys — seka nykyisille etta tuleville sukupolville.

Rahoitus

EU:n rakennerahoituksen kokonaisuus yksinkertaistuu huomattavasti tulevalla
ohjelmakaudella. Lisdksi EU ottaa kdytt6on "missio-pohjaisia” rahoitusmalleja seka yha
enemman suoritusperusteista, tuloksiin perustuvaa rahoitusta, jota peilataan EU:n
elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) kaltaisiin toimintamalleihin.

Maakuntaliitot fasilitoivat entista enemman kumppanuuksia alueellisten ja
kansainvalisten ohjelmien valilla, tukevat hanke- ja konseptikehitysta seka varmistavat
maakunnallisen merkityksen EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmassa. ESR+-rahojen
ohjaus pysyy elinvoimakeskuksissa, mutta maakunnan liitoilla on keskeinen rooli
partnerina, tematiikkaverkostojen vetajana ja hankekehittajana.

Rahoitusinstrumentit maakuntaohjelman tukena

Rahoitusinstrumentti Rahoituksen taso
Maakunnan liittojen ja Alueellinen
elinvoimakeskusten EAKR-rahoitus
Elinvoimakeskusten ESR+ -rahoitus Alueellinen

Elinvoimakeskusten Alueellinen
maaseuturahoitus, Leader

Interreg Europe, Interreg Baltic Sea, EU

Interreg Central Baltic

Horisontti Europe EU
Missio-pohjaiset ohjelmat EU
InvestEU ja lainainstrumentit EU
Business Finland Kansallinen
Finnvera Kansallinen
Ministerididen erityisavustukset Kansallinen

(OKM, STM, YM..))
Hyvinvointialueiden TKl-rahoitus Kansallinen, kv

Maakuntaohjelman toteutus ja seuranta

Kayttotarkoitus

Aluekehitys, vihrea siirtyma,
osaaminen, hiilineutraalisuus
Tyollisyys, osallisuus, koulutus, tasa-
arvo

Maaseudun kehittdminen

Alueiden valinen yhteisty0, verkostot,
osaamisen ja toimintamallien vaihto
seka soveltaminen

Tutkimus, TKI, pk-yritykset,
digitalisaatio, vihrea teknologia
Ilmasto, terveys, osaaminen,
yhteiskunnalliset kokeilut
Infrastruktuuri, energia, teolliset
investoinnit

Kasvu, kansainvéalistyminen,
innovaatiot

Lainat ja takaukset investointeihin ja
kansainvalistymiseen

Hyvinvointi, osaaminen, kulttuuri,
sosiaalinen kestavyys
Hyvinvointiteknologia, digipalvelut,
integraatio

Maakuntaohjelma on koko maakunnan yhteinen asiakirja, ja sen toteuttamiseen
tarvitaan laaja joukko maakunnan toimijoita, kuten TKI-organisaatiot, oppilaitokset,
kunnat ja muu julkinen sektori, yritykset, jarjestot ja kuntalaiset. Ohjelman kaytannon
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tekeminen perustuu siihen, etta tavoitteet ja toimenpiteet konkretisoidaan hallitusti
toimenpidekokonaisuuksiksi, jotka voidaan rahoittaa ja koordinoida tehokkaasti.

Konkretian tukemiseksi on sidosryhmilta koottu tulevien vuosien hankeideoita, joilla
edetdan kohti strategian mukaista tavoitetilaa (liite 2).

Tarkeassa roolissa ovat erilaiset alueelliset kumppanuudet ja verkostot. Ohjelman
toimeenpano tukeutuu myds ekosysteemiajatteluun, joka yhdistaa julkisen, yksityisen
ja kolmannen sektorin osaamisen maakunnan karkien vahvistamiseksi.

Maakuntaohjelman edistymista seurataan jarjestelmallisesti erilaisten mittareiden
avulla. Jokaiselle tavoitteelle onkin maaritelty omat seurantamittarinsa. Nama mittarit
on kytketty maakunnan strategisiin painopisteisiin. Taulukkoon on koottu
seurantamittareiden lahtotilanne ja tavoitetila vuonna 2029, joka on laskettu
lineaarisesti maakuntastrategian vuoden 2050 tavoitteista. Mittareiden valintaan on
vaikuttanut mm. se, etta tieto on saatavilla suhteellisen helposti ja se on
vertailukelpoista ja on odotettavissa, etta tietoa loytyy tulevinakin vuosina. Seuranta
tapahtuu muun muassa maakuntahallituksessa. Ohjelmaa voidaan tarvittaessa

- - - -

Vaestd 204635 (1/2025) 207 035 220000
TKI-henkilosto 1281 (v. 2023) 2265 6400
TKI-menot, milj. eur 96,9 (v. 2023) 174,4 500
Aloittaneet yritykset 1256 (v. 2024) 1453 2280
Patenttihakemukset 38 (v. 2024) 67 190
Valmistuneet korkeakouluopiskelijat 1707 (v. 2024) 3020 8535
Vieraskieliset korkeakouluopiskelijat 1485 (v. 2023) 2738 8000
Korkeakouluista valmistuneiden vieraskielist 33 (v. 2022) 411 2000
Vienti, milj. eur 2210 (v. 2024) 3060 6630
Kasvihuonekaasupaastot, kt CO2e 941,1 (v. 2023) 760 0
Suojelualueiden maara " 14 21 50
Suojelualueiden pinta-ala, 1 000 ha 30,99 (v. 2022) 48 120
Yhdyskuntajatteen kierrétysaste, % 53,1 (v. 2024) 62 100
Vesistojen laatu 82 96 hyvassa kunnossa 85 99
Yritysten jalostusarvo, miljardia. eur 3,7 (v. 2023) 4 7
Tyollisyysaste, % 67,9 (v. 2024) 71 82
Yrityksia 23627 (v. 2025) 24853 30000
Yopymiset 602 310 (v. 2024) 717250 1200000
Yrityksia, joilla Sustainable Travel Finland -se 13 (v. 4/2025) 28 90
TEAviisari g 68 72 90
Vahintaan 100 Mbit/s kiintean laajaka'\stayht-’ 78 82 98

paivittda ohjelmakauden aikana.

Maakuntaohjelman ja -strategian seurantamittarit ja tavoitteet v. 2029 ja v. 2050
*) suojelualueiden tilanne ja tavoitteet paivitetaan vuoden 2026 aikana, Paijat-Hameen luonnon
monimuotoisuusselvityksen tuella

*) seurantamittarit -taulukko paivitetaan lopulliseen versioon: Korkeakouluista valmistuneiden
sijoittuminen alueelle: nykytila 1235 (v. 2023), tavoite v. 2029 2 478, tavoite v. 2050 6 830 (80 %
valmistuneista)

Tiedolla johtaminen on tarkea osa seurantaa, ja sita tuetaan avoimella raportoinnilla
seka digitaalisten tydkalujen hyodyntamisella. Ohjelman etenemista seurataan myos
vuorovaikutuksessa alueen sidosryhmien kanssa, esimerkiksi teema- ja ohjausryhmisséa
ja tarvittaessa kyselyiden kautta. Nain varmistetaan, etta ohjelma sailyy joustavana,
osallistavana ja reagoi alueen muuttuviin tarpeisiin.
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Ohjelman vaikutustenarviointi

Maakuntaohjelmasta on tehty sova-lain (200/2005) mukainen ymparistdarviointi. Lisaksi
toimenpiteiden vaikutuksia on arvioita tasa-arvon seka taloudellisten, sosiaalisten, TKI-,
kulttuuristen ja maaseutuvaikutusten nakokulmista. Vaikutusten arviointidokumentti on
taman ohjelman liitteena 1.

Maakuntastrategian vaikutusten arviointiryhma teki seuraavat havainnot liittyen strategisiin
ylatavoitteisiin:

e Vaestorakenteen muutokseen liittyy useita riskeja: palvelujen keskittyminen,
elinkeinotoiminnan vaheneminen ja BKT:n kasvun hidastuminen.

e Ohjelman sopeutumistoimien tulee tukea alueellista tasa-arvoa, nuorten hyvinvointia,
yhteisollisyytta ja kestavia palveluratkaisuja.

¢ Yhteisdllisyyden merkitys korostuu demokratian ja varautumiskyvyn nakokulmasta.

e TKl-resurssien kayttda tulee suunnata myos sosiaalisiin ja alueellisiin haasteisiin, ei
vain taloudelliseen kasvuun.

e Luonnonmonimuotoisuuden sailyttdmisen kannalta tarkeaa on pyrkia ratkaisuihin,
jotka hillitsevat ylikulutusta.

e Vihrean siirtyman hankkeissa on varottava sortumasta viherpesuun.

Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi tapahtui maakuntaohjelman laatimisprosessin
yhteydessé asiantuntija-arvioina. Vaikutusten arviointiryhmaan kuuluivat edustajat
seuraavista organisaatioista: Hollolan kunta, Hameen ELY-keskus (ymparisto, elinkeinot,
maaseutu, tyollisyys), Lahden kaupunki, LAB ammattikorkeakoulu, Lahden seudun kehitys
Ladec Oy, Lut yliopisto, Nuorisovaltuusto, Paijat-Hameen hyvinvointialue, Paijanne-
Leader, Paijat-Hameen yrittajat, Salpausselan luonnonystavat ja Paijat-Hameen liitto.

Arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa maakuntaohjelman toimeenpanon mahdollisuudet ja
riskit eri kestavan kehityksen ulottuvuuksissa. Arviointi kattaa ymparistévaikutusten
arvioinnin lisdksi myos sukupuolten valisen tasa-arvon seka muiden tarkeiden
vaikutusalueiden kuten sosiaalisten, taloudellisten, yritys-, maaseutu- ja
kulttuurivaikutusten tarkastelun.

Vaikutukset ovat paaosin myonteisia tai ne eivat ole kovin merkittavia. Erityistd huomiota
jaristiriitoja tulee esiin toimenpiteissa, jotka liittyvat mm. TKI- ja kasvutoimiin ja mm.
matkailun tavoiteltuun kasvuun ja klustereiden vahvistamiseen, uusiutuvan energian
lisdamiseen ja maankayton hillitsemiseen liittyviin toimiin.

Arvioinnissa on tunnistettu seka merkittavia mahdollisuuksia etta vaikutusten
ristikkaisyyksia, jotka edellyttavat seurantaa, mittaristoa ja yhteista toimeenpanon
arviointia sidosryhmien kanssa. Toimenpiteiden vaikuttavuutta tulee jatkossa
konkretisoida seurantamittareilla ja mahdollistaa valiarviointi ohjelmakauden aikana.
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LUTTEET

Liite 1

Liite 2
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Edellisen maakuntaohjelman 2022-2025 toteutuminen

Paijat-Hameen maakuntastrategia ja -ohjelma 2022-2025 seka alykkaan erikoistumisen
strategia arviointiin vertaisarviointiprosessissa syksyn 2024 aikana. Vertaisarvioinnin
tekivat Kanta-Hameen, Varsinais-Suomen ja Uudenmaan liitot, ja tyota fasilitoi Owal
Group Oy. Maakuntaohjelma 2022-2025 osoittautui rakenteeltaan onnistuneeksi ja
linjauksiltaan maakunnan tilanteeseen hyvin sopivaksi. Ohjelman keskeiset
painopisteet vetovoimaisuus, pitovoima, uudistumista tukeva TKI- ja koulutustoiminta,
monialainen yhteisty0 ja ilmastotavoitteet, kuvastivat ajankohtaisia tarpeita ja ohjasivat
kehittdmistoimia johdonmukaisesti.

Erityisesti vihrean siirtyman ohjelman ja TKlI-yhteistydn edistdminen LUT-yliopiston ja
LAB-ammattikorkeakoulun kasvun kautta olivat ohjelmakauden onnistuneita tuloksia.
Kumppanuuksien vahvistaminen, kuten kansainvalisten verkostojen rakentaminen ja
EU-rahoituksen hyodyntaminen, tukivat strategisia tavoitteita. Myos maakunnallinen
nelikenttaanalyysi, vaikuttavuusarviointitaulukko seka tiivis ohjelmakokonaisuus saivat
kiitosta selkeydestaan.

Kehittamistarpeita havaittiin ohjelman kytkennassa maakuntastrategiaan,
ennakointitiedon systemaattisessa hyodyntamisessa seka vaikuttavuuden
seurannassa. Etenkin sosiaalisen kestavyyden ja ihmislahtoisten tavoitteiden
konkretisointi jai vaimeammaksi. Lisaksi alykkaan erikoistumisen strategian ja
maakuntaohjelman valisen yhteyden vahvistaminen tunnistettiin keskeiseksi
jatkokehittamisen kohteeksi.

Ohjelma toimi kuitenkin selkeasti suuntaa-antavana kehittamistyon valineena, joka
mahdollisti yhteisty6ta, vaikutti rahoituksen kohdentumiseen ja loi pohjaa tulevalle
strategiakaudelle. Paijat-Hameen asema vihrean siirtyman ja soveltavan TKI-toiminnan
edellakavijana vahvistui, ja maakunta on edelleen kehittymassa kansainvaliseksi,
osaamisvetoiseksi ja resurssiviisaaksi alueeksi.

Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi

Hankelista
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