PAIJAT-HAMEEN LIITON TYOOHJELMA 2026

Ydintehtavat

Paijat-Hameen liiton perussopimuksen mukaan liitto on maakunnan kehittamisen ja yhteistyon keskus, joka
vastaa jasenkuntia ja niiden vaestoa palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittamistyosta seka
edunvalvonnasta.

Perussopimuksen mukaisia liiton tehtavia ovat:

¢ huolehtia maankaytto- ja rakennuslaissa kuntayhtymalle saddetyista tehtavista

e huolehtia alueiden kehittamisesta annetussa laissa ja asetuksessa seka rakennerahasto -ohjelmien
kansallisesta hallinnoinnista annetussa laissa ja asetuksessa maakunnan liitolle maaratyista
tehtavista.

e hoitaa muutkin sille lainsaadanndssa maaratyt tehtavat. Lakisdadteisten tehtdvien lisaksi liitto
huolehtii muusta kehittdamistoiminnasta maakunnassa sen henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin
edistamiseksi ja hyvan elinympariston turvaamiseksi, vahvistaa maakunnallista yhteenkuuluvuutta
seka sisdista ja ulkoista yhteistyota.

Muusta yhteistyosta ja -alueista liitot voivat sopia aluekehityslain mukaisesti.

Hallinto- ja

tukipalvelut

Aluesuunnittelu

Aluekehitys

Edunvalvonta ja
kuntayhteistyo

Liiton luottamushenkil6-,
yleis-, talous- ja
henkilostohallinnon
tehtdvista vastaaminen.

Maakuntakaavan laatiminen
ja ajan tasalla pito.

Maakuntakaavan
toteuttamisen
edistdminen
kuntakaavoitukseen
osallistumalla (neuvottelut
ja lausunnot).

Maakunnan pitkan
tahtdaimen ja kauden
2026-2029 ohjelmatyon
edistdminen strategian
mukaisesti.

Edunvalvonnan suunnittelu
ja toteuttaminen
yhteisty6ssa maakunnan
kuntien, oppilaitosten,
elinkeinoelaman ja Etela-
Suomen maakunten kanssa.

Liikennejarjestelmasuunnitel-
man laatiminen ja ajan
tasalla pito.

Jatkuva
liikennejarjestelmatyo
sidosryhmétydskentelyn ja
edunvalvonnan keinoin.

Valtuustokauden
strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden
valmistelu. Hankevalinnat
alueella toimivat
ohjauksen vélineena.

Maakunnan kuntien
valisen yhteistyon
vahvistaminen mm.
saannolliset
kuntajohtajakokoukset ja
Paijat-Hameen
puheenjohtajafoorumin
toiminta.

Lahden kaupunkiseudun
maankdyton, asumisen ja
liikenteen MAL-sopimusty®
yhdessa kuntien ja valtion
kanssa.

Yleinen maakunnan
kehittaminen.
Maakunnan alykkaan
erikoistumisen teematyo.
TKI-kehityksen
vauhdittaminen.
Maakuntien vélinen

yhteistyo.

Kansainvalinen yhteistyo ja
edunvalvonta EU-tasolla.

Maakuntien vélinen
yhteistyo.

Euroopan rakennerahasto-
ohjelman alueellinen
toimeenpano.

Kansallisten rahoitusten
toimeenpano.

Paijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisdinen
viestinta.

Kansainvaliset hankkeet ja
verkostot maakunnan
kehittdmisen apuna.




Strategiset linjaukset

Maakuntastrategia ja sita taydentdava maakuntaohjelma on laaja-alainen, maakunnan toimijoiden yhdessa laatima
aluekehittamisen asiakirja, jonka tarkoituksena on ohjata maakunnan viranomaisten toimintaa tulevaisuuden
menestyksen turvaamiseksi. Strategiaprosessin aikana tunnistettiin seka toimintaymparistén muutostekijat etta
Paijat-Hameen maakunnan erityispiirteet. Nain pystyttiin nostamaan esiin ne merkittavimmat kysymykset ja
haasteet, joihin alueen tulee vastata tulevaisuudessa.

Paijat-Hameen maakunnan keskeisia, tulevaisuuteen suuntautuvia kysymyksia ovat kansainvalisesti kestavan
kilpailuedun luominen maakunnalle, elinvoimaisen teollisuuden seka kestavan siirtyman tarjoamien
mahdollisuuksien hyddyntdaminen ja vaeston, osaamisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen koko alueella.

Strategiset linjaukset, jotka ohjaavat liiton toimintaa, painottavat erityisesti yhteistyota eri toimijoiden valilla,
kestavaa kasvua, jossa huomioidaan ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen nakdékulma seka turvallisen
toimintaympariston yllapitamista ja kehittamista. Yhteisty6lla rakennamme Paijanteen verran parempaa elamaa.

Maakunnan strategia uudistui — Pdijanteen verran parempi

Uusittu maakuntastrategia on hyvaksytty maakuntavaltuustossa kesakuussa 2025. Sita tarkentava
maakuntaohjelma 2026—-2029 kasitelladn maakuntavaltuustossa 3.12.2025.

Laajaan valmisteluun perustuen lopulta paadyttiin visioon Paijanteen verran parempi. Visiota edistetdaan kolmella
padtavoitteella:

. Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta
. Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
o Paijanteen verran parempaa elamaa

Maakuntastrategian laadinta oli laaja ja osallistava prosessi. Lopputuloksessa yhdistyvat tyopajoissa, kyselyissa ja
yhteisty6foorumeissa kaydyt keskustelut ja nakemykset. Maakuntastrategia on Paijat-Hameen kuntien,
luottamushenkiliden, elinkeinoelaman, yritysten, julkisten toimijoiden, hyvinvointialueen,
kehittamisorganisaatioiden, korkeakoulujen, oppilaitosten ja kolmannen sektorin yhteinen tahdonilmaisu siitd,
millaiseksi haluamme Paijat-Hameen kehittyvan. Tavoitteena on ollut valjastaa Paijat-Hameen vahvuudet — kuten
sijainti, ainutlaatuinen luonto, monipuolinen teollisuuspohja, vahva perheyrittdjyyden perinne,
koulutusmahdollisuudet ja yhteisollisyys — maakunnan uudistumisen ja kehityksen ajureiksi. Samalla huomioimme
toimintaymparistdssa kaynnissa olevat suuret muutokset ja tulevaisuuden megatrendit. Maakuntastrategian visio
tiivistyy tavoitteeseen olla Paijanteen verran parempi. Visio on lyhyt, mieleenpainuva ja paikallisidentiteettia
vahvistava.

MAAKUNTAOHJELMA MAAKUNTAKAAVA

Teimenpiteat strategian Maankdytén ratkaisut
pohjalta 2026-2029




Hallinto ja tukipalvelut

Hallinnon ja tukipalveluiden vastuualue vastaa liiton luottamushenkild-, yleis-, talous- ja henkiléstéhallinnon
tehtavista. Hallinnon vastuualueen tavoitteena on oikea-aikaiset ja kustannustehokkaat prosessit liiton
henkiloston ja luottamushenkiléhallinnon kayttoon.

Hallinnon toimintojen kehittamistd jatketaan edelleen vuoden 2026 aikana. Keskeisid toimenpiteita ovat
mm. tiedonhallintamallin paivittdminen, sahkoisen arkistoinnin edelleen jalkauttaminen, tietoturva- ja
suojan parantaminen, sisdisen palvelutuotannon edelleen kehittdminen ja koulutuksen jarjestaminen
henkilokunnalle. Lisdksi hallintoasiakirjoja ja sdantoja paivitetaan tarpeen mukaan.

Paijat-Hameen liitto jarjestaa vuosittain Vellamon maakuntajuhlan, jonka yhteydessa jaetaan Paijat-Hame-
mitali.

Luottamushenkil6hallinto

Paijat-Hameen liiton ylinta paatosvaltaa kayttdd maakuntavaltuusto, joka paattaa liiton toiminnan
tavoitteista ja taloudesta seka keskeisimmista liiton toimintaa ohjaavista ohjelmista ja suunnitelmista.
Maakuntavaltuusto kokoontuu kaksi kertaa vuonna 2026.

Maakuntahallitus vastaa liiton kdytannon toiminnasta ja hallinnosta seka johtaa valtuuston alue-
kehitystyodlle, alueidenkayton suunnittelulle ja edunvalvonnalle asettamien tavoitteiden toteutumista.
Maakuntahallitus kokoontuu 11 kertaa vuonna 2026.

Tarkastuslautakunta suorittaa liiton toiminnan ja talouden tarkastuksen. Tarkastuslautakunnan
ydintehtavind on seurata kuntayhtyman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja
tilintarkastusprosessin etenemista. Tarkastuslautakunta kokoontuu 5-7 kertaa vuonna 2026.

Paijat-Hameen liitto organisoi aluekehityslain mukaisen maakunnan yhteistyéryhméan (MYR) toiminnan
ohjelmakaudella 2021-2027. Yhteistyéryhma kokoontuu 2—3 kertaa. Yhteistyoryhman tehtavana on
yhteensovittaa aluekehitystoimintoja ja suunnata aluekehitysvaroja maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelman avulla. Yhteistyéryhman kustannukset katetaan paasaantdisesti Euroopan
aluekehitysrahaston tuesta.

Maakuntahallitus on nimennyt keskuudestaan kaynnissa olevalle valtuustokaudelle maakunta-
kaavaprosessissa ja muissa alueiden kayttoon liittyvissa tehtavissa tarpeelliseksi katsotun maankayton
ohjausryhman (MOR). Toimintavuonna 2026 maankaytdn ohjausryhmé kokoontuu tarvittaessa.

Toiminnalliset tavoitteet 2026-2028 Toimenpiteet 2026 Mittarit

Tiedonhallintamallin paivittdminen Pdivitetdan tiedonhallintamallia On tehty.
vastaamaan nykytilaa.

Asianhallinnan kehittaminen, sahkoéisen Jatkuva asianhallinnan kehittaminen, On tehty.

arkistoinnin jalkauttaminen. sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto ja

jalkauttaminen.

Tietoturva- ja tietosuojan parantaminen. Jatkuvaa havannointia, toimenpiteita ja On tehty.
koulutusta tietoturva- ja suojan
parantamiseksi.

Henkiléston koulutuksen jarjestaminen. Henkilokunnalle jarjestetdan tarpeen On tehty.
mukaan koulutusta.




Saantdjen ja ohjeiden paivittaminen. Paivitetaan saantoja ja ohjeita tarpeen On tehty.
mukaan.

Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun vastuualueella muodostetaan ndkemys maakunnan pitkdn tahtaimen tavoitteelliseksi
alueidenkaytoksi. Se linjaa maakuntakaavan ja liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisen periaatteet.
Suunnitelmat puolestaan mahdollistavat merkittavien ymparisto- ja lilkennevaikutuksia aiheuttavien alueiden,
vaylien ja kohteiden seka palveluverkoston pitkajanteisen ja kestavan kehittamisen, tukien maakunnan elinvoimaa
ja toimivuutta tulevaisuudessa. Suunnitelmien ja hankkeiden etenemista ja rahoitusratkaisujen [6ytymista
edistetaan sidosryhmayhteistyolla. Aluesuunnittelussa seurataan tilastojen ja paikkatietojen avulla maakunnan ja
sen osien alueellista kehitysta suunnittelutydn tueksi.

Maakuntahallituksen hyvaksyman liikennejarjestelmasuunnitelman toteuttamiseksi liitto johtaa maakunnan
jatkuvaa liikennejarjestelmatyo6ta, ja yhteistyota tehdaan kuntien, elinvoimakeskuksen, lupa- ja valvontaviraston ja
valtion liikenneviranomaisten kanssa. Liitto on mukana Lahden kaupunkiseudun maankayton, asumisen ja
liikenteen MAL-sopimuksen toimeenpanossa.

Liitto edistaa kuntien alueidenkaytt6a antamalla lausuntoja ja osallistumalla viranomaisneuvotteluihin seka
muuhun sidosryhmayhteistyohon.

Maakuntakaavoitus

Paijat-Hameen maakuntakaavan 2060 luonnos on ollut nahtavilla 29.9.-4.11.2025 valisena aikana.
Luonnosvaiheessa kaavaa esiteltiin yleisolle esittelytilaisuuksissa ja kdytiin neuvotteluja eri sidosryhmien kanssa.
Luonnosvaiheen materiaaleihin voi tutustua tdman linkin kautta: https://urly.fi/3WO0g

Luonnoksesta saatuihin lausuntoihin ja mielipiteisiin valmistellaan vastineet, joista keskustellaan tammikuussa
maankaytdn ohjausryhmassa MORssa ja sen jalkeen ne vieddan paatoskasittelyyn maakuntahallitukseen.
Palautteen pohjalta kaavaluonnos tarkistetaan kaavaehdotukseksi, joka etenee viranomaisneuvottelun jalkeen
julkiseen nahtavilldoloon. Piijat-Hameen maakuntakaavan 2060 tavoiteaikataulussa kaavan hyvaksymiskasittelyn
on arvioitu ajoittuvan vuoteen 2027. Maakuntakaavan hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Paijat-Hameen maakuntakaavaan 2060 liittyvat ajankohtaiset aineistot |6ytyvat koko kaavan laatimisen ajan talta
sivustolta: https://urly.fi/3qQj

Liikennejarjestelmatyo

Paijat-Hameen liikennejarjestelmasuunnitelma 2040+ hyvaksyttiin maakuntahallituksessa maaliskuussa 2025.
Liikennejarjestelmasuunnitelman toimenpiteiden toteutumista edistetaan jatkuvan likkennejarjestelmatyon ja
edunvalvonnan keinoin.

Liitto toteuttaa toimintavuonna 2026 jatkuvaa liikennejarjestelmatyota yhdessa kuntien, Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen seka muiden liikkenneviranomaisten ja sidosryhmien kanssa.

Alueiden kayton ja lilkkennejarjestelman toteutuksen edistdminen

Paijat-Hameen liitto osallistuu sopimuskumppanina Lahden kaupunkiseudun maankaytoén, asumisen ja lilkenteen
MAL-sopimuksen 2024—-2035 toimeenpanoon ja seurantaan. MAL-sopimuksen toteuttaminen Lahden
kaupunkiseudulla edistda osaltaan maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelmassa maariteltyja tavoitteita. Lisdksi
jatkuva liikennejarjestelmatyo yhteensovittaa kaupunkiseudulla tehtavaa tyota koko maakunnan tavoitteisiin ja
kansalliseen seka kansainvaliseen edunvalvontaan.


https://urly.fi/3W0g
https://urly.fi/3qQj

Maakunnan liitto edistda toimintavuonna 2026 kuntien maakaytt6a lausuntojen, viranomaisneuvottelujen ja muun
sidosryhmatyoskentelyn avulla.

Toiminnalliset tavoitteet 2026-2028 Toimenpiteet 2026 Mittarit

Paijat-Hameen maakuntakaava 2060 Annetaan vastineet e  Vastineet on annettu

maakuntakaavaluonnoksen o
e | kaavaehdotus on laadittu ja

jarjestetty ehdotusvaiheen
viranomaisneuvottelu

palautteesta lausuntojen ja
mielipiteiden antaneille tahoille.

Laaditaan maakuntakaavan | e |l kaavaehdotus on laadittu ja

kaavaehdotus, jarjestetaan asetettu julkisesti ndhtaville

viranomaisneuvottelu, laaditaan Il
kaavaehdotus ja jarjestetaan
kaavaehdotuksen julkinen.

Jatkuva liikennejarjestelmatyo Toteutetaan Pdijat-Hameen On toteutettu.
liikennejarjestelmasuunnitelman 2040+
ja MAL-sopimuksen toimenpiteita.

Tehddan
liikennejarjestelmasuunnitelman
seurantaa.

Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimustyo Toteutetaan MAL-sopimuksen On toteutettu.
toimenpiteita

Kuntien alueidenkdytén muu edistaminen Annetaan lausunnot kuntien kaavoista |Lausunnot on kasitelty maardajassa.
ja muiden viranomaisen suunnitelmista.

Aluekehitys

Aluekehityksen paatehtavia ovat maakuntastrategian ja —ohjelman edistaminen ja toimeenpano. Tdhan sisaltyy
my0s alykkaan erikoistumisen strategian tarkentaminen ja siihen liittyvien toimien tukeminen. Aluekehitystyohén
kuuluu keskeisena osana myds rahoituksen - rakennerahastovarojen ja kansallisten rahoitusvalineiden - varojen
jakaminen seka naihin liittyvien hankkeiden ohjaaminen ja seuranta. Aluekehityksen vastuualue on myds
aktiivisesti mukana monissa alueen koordinaatio- ja ennakointi tehtavissa, joista yksi keskeisin on maakunnan
yhteistydryhma ja sen sihteeristd. Kansainvalisilla hankkeilla ja verkostoilla vahvistetaan alueen kehittamista ja
TKI-kasvua.

Valtion aluehallintouudistuksessa Paijat-Hameen ELY-keskuksista siirtyvat ohjaus- ja rahoitustehtavat siirtyvat
suurelta osiin Kaakkois-Suomen elinvoimakeskukseen (EVK) tehtaviin. Vuoden 2026 aikana tehdaan verkostoja ja
toimintamalleja uusiksi elinvoimakeskuksen kanssa.

Aluekehityksen rahoittaminen, rakennerahastojen hallinnointi ja ohjelmakauden 2021-2027 toiminta

Paijat-Hameen liitolla on nakyva rooli aluekehittamisen rahoituksen ja rahoitustiedon valittdjana. Paijat-Hameen
liitto valmistelee Euroopan unionin rakennerahastovarojen hankepaatokset ja hallinnointi on keskitetty
Uudenmaan liittoon. Liitto seuraa osarahoittamiaan hankkeita ja vaikuttaa omalta osaltaan nakemyksiin tulevasta
rahoituskaudesta (MFF) 2028-2034. Rahoituskauden vaikuttamiseen tehddan Eteld-Suomen, Eteld-Suomen ja
Lansi-Suomen (ELSA9) ja kaikkien maakuntien yhteistyota, jotta ensivaiheessa kansallinen saanto olisi maakuntien



kehittamista tukeva ja kansalliset ratkaisut kohtelisivat lapinakyvilla kriteereilld oikeudenmukaisesti Paijat-
Hametta. Paijat-Hameeseen tulevien alueellisten rahoitusresurssien lisaksi alueen toimijoiden pitaa pystya
generoimaan TKI- ja hankerahoitusta muista kansallisista ja EU:n kilpailluista rahoituslahteista. Liitto seuraa
aktiivisesti muiden rahoitusinstrumenttien tilannetta seka kansallisesti ettd kansainvalisesti, vaikka niiden
hakeminen ja mydntaminen kulkevatkin eri kautta. Lisdksi liitto koordinoi hanketoimintaa dlykkdan erikoistumisen
karkien kehittdmistd hankkein ja muilla toimin. Alykkaan erikoistumisen karkien kansainvélisyytta lisataan
edelleen. Hankety6ssa painottuvat muutokset uuden maakuntastrategian mukaiseen ohjelmatyéhon
maakuntaohjelmaan tukeutuen ja paivitettyja karkia edistaen.

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa ei ole valtion budjettiesityksessa kansallista aluekehittdmisen AKKE-
rahoitusta maakuntien liitoille. Palautuvat rahoitukset hankkeista tulee palauttaa tyo- ja elinkeinoministerioon.

Hankerahoituksen vaikuttavuuden ohjaukseen ja muuhun maakunnalliseen koordinaatioon liittyy maakunnan
yhteistydoryhman toiminta. Maakunnan yhteistydryhman sihteeristdn roolia kehitetdaan edelleen laajan hanketyon
koordinaation keskuksena. Alueen TKI:n tarjonnan, kysynnan ja rahoituksen kasvuun kiinnitetaan erityista
huomioita. Maakunnallisen TKI-ryhman ja tiedolla johtamisen yhteytta ja TKI-kasvu vauhditetaan edelleen.
Keskeisessa roolissa on alueen kasvuklusterityon ja innovaatiopalveluiden kehittyminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2026-2028 Toimenpiteet 2026 Mittarit

Strategian toteuttaminen Kehityksen pitkanajan toimet mm. On tehty.
maakuntakaavoituksen ja
edunvalvonnan kanssa eteenpadin.

Maakuntaohjelman edistdminen Paatavoitteiden mukainen On tehty.
teemallinen yhteistyo,
toimenpiteiden edistdminen ja
adlykk&aan erikoistumisen
karkiteemoihin (sport, ruoka&juoma,
adlykas valmistus) liittyvan yhteistyon
ja hanketoiminnan edistaminen.

Ohjelmaa tukeva muu ohjelmatyd
(mm. VSO, kiertotalous, ilmasto,
tyollisyyden edistaminen)

TKI-toiminnan edistdminen ja
konkreettisten tavoitteiden
asettaminen.

Uuden ohjelmakauden valmistelutyd Osallistumme EU-tason, kansallisen ja On tehty eri tasoilla.
aluetason vaikuttamiseen uuden
MFF-kauden 2028-2034 sisalto ja
resurssivaikuttamiseen

Kuluvan rahoituskauden toteutus Uusi suppea hakukierros On tehty.
vahennetyistd EAKR-varoista
helmikuussa 2026.

. . On tehty.
AKKE-rahoituksen loppuminen
Paijat-Hameessa - on sidottu ja
maksatukset tehty, palautukset
TEMille
On tehty.

Toteutetaan MYR- ja MYRS-toiminta
saadosten mukaan.




Olemassa olevien oman tuotannon Olemassa olevien ja kaynnistyvien On tehty.

hankkeiden toiminta ja strategisesti sopivien hankkeiden hyva toteutus tukemassa

uusien hankkeiden hakeminen. aluekehittamista ja asiantuntijuutta.

Lii . . . . . . On tehty.
iiton oman osaamisen kasvattaminen. Uusien kansallisten ja kv-hankkeiden

hakeminen ja rahoituksen lisdaminen.

Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Edunvalvonta

Edunvalvonnan painopiste siirtyy toimintavuoden aikana tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttamiseen. Samalla
huolehditaan, ettd maakunnalle tarkeita asioita saadaan edistettya paattyvan vaalikauden aikana ja, etta jo
tehdyt paatokset etenevat maakunnalle suotuisasti.

Paijat-Hameen liitto toteuttaa edunvalvontaa yhteistydssa maakunnan kaupunkien, kuntien, yliopistojen ja
korkeakoulujen, oppilaitosten, elinkeinoyhtididen ja elinkeinoelaman jarjestojen kanssa. Maakuntaliitto edistaa
jasenkuntien ja maakunnan toimijoiden tavoitteita yhdessa vaalipiirin kansanedustajien ja keskeisten
sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on edistda Paijat-Hameen tavoitteiden toteutumista paatoksenteossa niin
kansallisesti kuin EU-tasollakin.

Kansallisessa edunvalvonnassa vaikutetaan paatéksentekoon, valtion talousarvioon ja lainsdadantoon.
Kansainvalista edunvalvontaa tehddan yhdessa Eteld-Suomen maakuntien, CPMR-jarjeston ja muiden
sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on vaikuttaa erityisesti Euroopan unionin valmisteluun seka kehittamis- ja
investointirahoituksen kasvattamiseen maakunnan toimijoiden yhteistyolla.

Edunvalvonnan keskeiset tavoitteet ovat
- o0saamistason nostaminen ja TKl-panostusten kasvattaminen,

- Péijat-Hameen aseman vahvistaminen elintarviketeollisuuden kansallisena veturina,
- vihrean siirtyman ja sahkdisen liikenteen edistaminen,

- maakunnan saavutettavuuden parantaminen ja

- Suur-Pdijanteen hyddyntaminen osana edunvalvontaa.

Maakuntaliitolla on jatkuvasti paivitettdava edunvalvontasuunnitelma, johon on kirjattu tarkemmin
edunvalvonnan konkreettiset tavoitteet kuten Lentoradan edistdminen, Vt12, Vt24 ja Kt54 kehittdminen,
nykyisten raideyhteyksien parantaminen seka Savon oikoradan edistaminen Itdradan vaihtoehtona. Suur-
Paijanteen merkitystd korostetaan osana maakunnan edunvalvontaa ja viestintda. Vesistomatkailussa ja
vesiliikenteessa on suuri potentiaali Paijanteen alueella. Edunvalvonnalla pyritdan edistdmaan myos
jarvimatkailulle elintdrkeda toimivaa ja sdannollista yhdysliikennetta.

Kuntayhteisty6

Paijat-Hameen liitto edistaa aktiivisesti alueen kuntien valista yhteistyota. Yhteistyon tavoitteena on valmistautua
ja vastata toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin seka tukea nain tukea koko maakunnan elinvoimaa ja
kilpailukykya.

Kuntayhteistyon perustan muodostavat saanndlliset kuntajohtajakokoukset ja Paijat-Hameen
puheenjohtajafoorumi. Paijat-Hameen liitto valmistelee ja koordinoi niiden ty6ta. Kuntia ja niiden valista
yhteistyota tuetaan myds mm. antamalla asiantuntija-apua erilaisten lausuntojen ja kannanottojen laatimiseen,
tuottamalla selvityksia, jarjestamalla kuntayhteistyota edistavia tilaisuuksia seka vastaamalla matkajarjestelyista.
Lisdksi maakuntaliitto tukee kuntien yhteista kehitystyota ja maakunnallisia tavoitteita edistavia hankkeita.



Tyovoimapalvelut siirtyivat kuntien tyollisyysalueiden vastuulle vuoden 2025 alusta. Samaan aikaan astui voimaan
myo6s kotoutumislain uudistus ja vastuu palveluiden jarjestamisesta siirtyi kunnille. Liitto osallistuu aktiivisesti
tyollisyytta ja kotoutumista edistavaan verkostoyhteistyohon ja tukee kuntia niitd koskevassa ohjelmatydssa.

Kuntayhteisty6 edistda yhteistydpoytakirjaan pohjautuen kuntien ja hyvinvointialueen seka muiden toimijoiden
valista yhteistyota alueen asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi sekd toimivien
yhteistyorakenteiden luomiseksi.

Puheenjohtajafoorumi jarjestetdan hyvinvointiyhteistyota kasittelevana strategisen tason foorumina kerran
vuodessa. Kuntajohtajakokous saa saannollisesti hyvinvointialueen tilannekatsauksen ja kdy vuoropuhelua
hyvinvointiyhteistyon toteuttamisesta. Kuntien varautumiseen ja valmiussuunnittelun edistamiseksi perustettiin
syksyllda 2023 Kuntaturva -tyéryhma, jonka ty6ta koordinoidaan ja tuetaan osana kuntayhteistyota.

Paijat-Hame - Suomen liikkuvin maakunta

Paijat-Hame — Suomen liikkuvin maakunta -hanke toteuttaa Liikkuva Paijat-Hame -ohjelmaa. Hankkeessa
vahvistetaan monialaista ja poikkihallinnollista yhteistyota seka hydodynnetaan olemassa olevia resursseja
mahdollisimman tehokkaasti. Liikkuva Paijat-Hame -ohjelman toimeenpanoon haetaan rahoituksia avautuvien
hankerahoitusten kautta. Hanke tukee vaikuttavien toimintamallien vahvistamista ja kdayttéonottoa kunnissa,
hyvien kaytantojen jakamista seka kuntayhteistyon tiivistamista. Myds alueen korkeakoulut ja oppilaitokset seka
elinkeinoeldaman toimijat ovat mukana hankkeen toteuttamisessa.

Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelma edistada osaltaan hallitusohjelmaan kirjattua Suomi liikkeelle -ohjelmaa.
Lisaksi urheilu ja liikunta (Sport) on tunnistettu Paijat-Hameen vahvuudeksi ja alykkdan erikoistumisen karjeksi.

Paijat-Hame - Suomen liikkuvin maakunta -hanke rahoitetaan kuntien erillisrahoituksella.

Kansainvalinen toiminta

Kansainvalinen toiminta tukee Paijat-Hameen liiton edunvalvontaa, maakuntastrategiaa ja alykasta erikoistumista
vahvistamalla alueen elinvoimaa, tunnettuutta ja vetovoimaa. Liitto osallistuu aktiivisesti EU-politiikan
valmisteluun erityisesti alue-, koheesio-, ymparisto- ja lilkkennepolitiikan (TEN-T) osa-alueilla, hakee kansainvalista
rahoitusta strategian mukaisiin hankkeisiin ja edistaa projektikumppanuuksia eri verkostoissa.

Yksi keskeinen vaikuttamiskohde on EU:n monivuotinen rahoituskehys (MFF), jonka valmisteluun osallistutaan
tiiviissa yhteistydssa Eteld-Suomen ja Lansi-Suomen maakuntien kanssa. Tavoitteena on varmistaa, ettd EU:n
rahoitus tukee mahdollisimman hyvin alueen kehittamistarpeita ja strategisia painopisteita.

EU-edunvalvonnassa hyddynnetdan vahvasti CPMR-jarjestod (Conference of Peripheral Maritime Regions), jossa
Paijat-Hameen liitto on aktiivinen jasen. Jarjest6 edustaa eurooppalaisia rannikko- ja reuna-alueita ja vaikuttaa
merkittavasti EU:n alue-, koheesio-, liikenne- ja ymparistopolitiikkaan.

Paijat-Hameella on keskeinen rooli erityisesti CPMR:n energiatydéryhmassa, jonka puheenjohtajuus on Paijat-
Hameelld kaudella 2025-2026. Tyéryhman tehtdvana on seurata EU:n energiapolitiikkaa, vaikuttaa
lainsdadantoon ja edistda parhaiden kaytantojen jakamista jasenalueiden kesken. Puheenjohtajuus tarjoaa Paijat-
Hameelle entistd vahvemmat vaikutusmahdollisuudet energia- ja ymparistokysymyksissa.

Lisaksi toimikaudelle 2025-2026 osuva CPMR Political Bureaun varajasenyys avaa lisaa vaikutuskanavia ja
nakyvyytta maakunnan tavoitteille eurooppalaisessa paatoksenteossa. CPMR:n kautta liitto saa suoraa tietoa EU-
politiikan valmistelusta, osallistuu kannanmuodostukseen ja rakentaa yhteisty6ta muiden alueiden kanssa —
erityisesti niilla osaamisalueilla, jotka ovat Paijat-Hameelle keskeisia.

Viestinta

Paijat-Hameen liiton viestinta on johtamisen ja edunvalvonnan véline ja se tukee maakuntastrategian tavoitteiden
saavuttamista ja maineen kehittymista. Viestimme valmisteilla olevista asioista, paatoksista ja
vaikuttamismahdollisuuksista ja jokainen tyontekija tuottaa sisaltdja omalta osaltaan. Viestinnan avulla myos
sitoutamme sidosryhmidamme maakunnan kehittamiseen.



Jarjestamme seka liiton omia ettd yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa ajankohtaisiin asioihin liittyvia
tapahtumia, verkostoitumis- ja vaikuttamistilaisuuksia. Paijat-Hameen liitto koordinoi alueen kuntien viestijoiden
saannolliset kokoukset.

Viestintdkanaviamme ovat oma verkkosivusto, sdhkdposti, uutiskirjeet seka sosiaalinen- ja paikallismedia.

Paijat-Hameen liitolla on erottuva ja moderni ilme, joka nakyy kaikessa liiton tuottamassa viestinnassa,
aineistoissa ja verkkosivulla. Liitolla on kaytossdan logo seka virallisissa yhteyksissa kaytettava paivitetty
vaakunatunnus. Logot, fontit, tunnukset ja varit on maaritelty Brandikirjassa.

Vuoden 2025 lopulla valmistunut viestintdasuunnitelma otetaan kaytant66n vuonna 2026.
Vuonna 2026 henkilokunnan viestintdvalmiuksia vahvistetaan PowerPoint-koulutuksella tammikuussa.

Paijat-Hame 2050+ -uutiskirje on keskittynyt maakuntakaavaan ja maakuntastrategiaan. Vuonna 2026 sisaltoé
laajenee koko liiton toiminnasta viestimiseen.

Vaikuttajakoulutoiminta

Paijat-Hameen liitto jatkaa neljannelle kaudelle 16—-20-vuotiaille suunnitellun Vaikuttajakoulun jarjestamista.
Vaikuttajakoulussa nuorten kanssa tutustutaan yhteiskunnallisen vaikuttamisen teemoihin ja tuetaan
vaikuttamistaitojen ja -motivaation kehittymista. Koulu ei ole toimintamalliltaan muodollinen, vaan perustuu non-
formaalin oppimisen periaatteisiin. Vaikuttajakoululaisten kanssa opitaan yhdessa vaikuttamisen paikoista ja
paatdksenteon perusteita. Vaikuttajakoulu tarjoaa liitolle ja sen sidosryhmille my6s mahdollisuuden kuulla nuoria
eri teemoissa. Syksylla 2025 alkava Vaikuttajakoulu tapaa kuukausittain paasaantoisesti Paijat-Hameen alueella ja
kevatkaudella tehdaan opintomatka Helsinkiin kansallisiin kohteisiin. Mahdollisuuksia ulkomaan opintomatkaan
selvitetdan. Vaikuttajakouluun valitaan noin 20 nuorta. Vaikuttajakoulun toiminta pyritdan vakiinnuttamaan
osaksi liiton vuosittaista toimintaa.

Europe Direct - tiedotuspiste

Paijat-Hameen liittoon perustetaan 1.1.2026 Europe Direct - tiedotuspiste, joka toimii osana Euroopan komission
viestintaverkostoa. Europe Direct -verkoston tehtavana on tuoda Euroopan unioni lahemmaksi kansalaisia, lisata
tietoisuutta EU:n toiminnasta ja edistaa alueellista osallistumista EU-asioihin. Tiedotuspisteen toiminta
rahoitetaan vuosittain Euroopan komission myontamalla avustuksella. Toiminnan toteuttamisesta tehd&dan viiden
vuoden puitesopimus Euroopan komission Suomen edustuston kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2026-2028 Toimenpiteet 2026 Mittarit

Aktiivinen ja ennakoiva edunvalvonta Hallitusohjelmatavoitteiden On tehty.
laatiminen.
Edunvalvontasuunnitelman jatkuva On tehty.
paivittdaminen yhdessa sidosryhmien
kanssa.
Edunvalvontasuunnitelmaan On tehty.

kirjattujen konkreettisten
tavoitteiden ja
hallitusohjelmatavoitteiden
edistdminen yhdessa sidosryhmien
kanssa.

Saannolliset On tehty.
edunvalvontatapaamiset eri
kohderyhmien kanssa.




Yhteinen edunvalvonta Etela-
Suomen maakuntien kanssa.

On tehty.

Maakunnan elinvoimaa vahvistava
kuntayhteistyo

Kuntayhteistyo6lla vahvistetaan
kuntien vélista yhteistyota seka
tuetaan elinvoimaa ja kilpailukykya
edistdvia toimenpiteita.

PJ-foorumin toiminnan
kehittaminen.

Kuntajohtajakokoukset.
PJ-foorumit.
PHKuntaturva -tydryhman
kokoukset.

Elinvoimaan ja edunvalvontaan liittyvien
teemojen saannollinen kasittely
kuntajohtajakokouksissa ja PJ-
foorumeissa.

On tehty.

[Toteutettu saannollisesti.

Pdijat-Hame - Suomen liikkuvin maakunta

Rakenteiden ja edellytysten luominen
Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelman
toteutukselle.

Hyvien kaytanteiden ja vaikuttavien
toimintamallien etsiminen ja
jakaminen fyysisen aktiivisuuden ja
liikkumisen edistamiseksi.

Arviointi ohjausryhmassa ja
kuntajohtajajohtajakokouksissa

Suunnitelmallinen ja vaikuttava toiminta kv-
verkostoissa

KV-linjausten mukainen
vaikuttamistyé kumppanien ja
sidosryhmien kanssa.

Aktiivinen osallistuminen CPMR:n ja
BSSSC:n toimintaan.

CPMR:n Energiatyoryhman
puheenjohtajuuden ja
Itdmerikomission liikennetydoryhman
varapuheenjohtajuuden
hyédyntdaminen edunvalvonnassa.

Energiateemaisen seminaarin
jarjestaminen yhdessd CPMR-
jarjeston kanssa kevaalla 2026.

Europe Direct -tiedotuspisteen
toimintojen toteuttaminen
hankesuunnitelman mukaan.

Keskeiset paatoksentekijat ja kumppanit
ovat tietoisia maakunnan EU-
edunvalvontatavoitteista.

Saannollinen osallistuminen.

On tehty.

On tehty.

On tehty.

Vaikuttava viestinta ja maakuntaliiton
toiminnan nakyvaksi tekeminen.

Aktiivinen viestinta paivitetyn
viestintdsuunnitelman linjausten
mukaisesti.

Viestinnan suunnitelmallisuuden
lisddminen.

Henkilokunnan viestintataitojen
vahvistaminen.

Maakuntaliiton uutiskirje

On tehty.

Henkilokunta kayttaa aktiivisesti
viestinndn vuosikelloa ja —kalenteria.

Uarjestetaan koulutusta tarpeen mukaan.

Uutiskirje julkaistaan kerran kuukaudessa.




Pdijat-Hameen vaikuttajakoulu

Vaikuttajakoulun tapaamiset
toteutetaan suunnitelman mukaisesti
kevaalla 2026.

Vaikuttajakoulun 2026-2027
suunnittelu ja markkinointi.

Vaikuttajakoulun 2026-2027
toiminnan kdynnistaminen syksylla
2026.

On tehty.

On tehty.

On tehty.
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