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PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTAOHJELMA 2026-2029

Maakuntaohjelmanvalmistelusta
kiitos osallistuneille - arvot, yhteis-
tyo ja tekeminenvievit eteenpain

Pgijat-Hdmeen uuden maakuntaohjelman valmistelu on rakentunut arvoille, joi-
ta korostamme liiton ty&ssd: tasa-arvo, avoimuus, luottamus, osallistaminen ja
tietoon pohjautuva pddatoksenteko. Nama periaatteet vievdt eteenpdin alueen
maakuntastrategian 2050+ ja sitd tarkentavan ohjelman toimeenpanoa tulevina
vuosina.

Valmistelu on tehty yhdessd kuntien, yritysten, oppilaitosten, jérjestdjen ja asukkai-
den kanssa. Laaja osallistaminen sekd ajantasainen tieto alueen kehityksestd ovat
auttaneet tunnistamaan valinnat, joilla P&ijat-H&me vahvistaa kilpailuetuaan, elin-
voimaansa ja asukkaiden hyvinvointia alati muuttfuvassa foimintaympdristossa.

Tartumme rohkeasti muutokseen ja uudistumiseen - kestavdésti ja pitkdjénteises-
ti. Yhdessd tekemdllé vahvistamme ammattitaitoista, innovatiivista ja kannusta-
vaa toimintakulttuuria, jossa on hyvd tehdd tyétd yhteisten tavoitteiden eteen.
Rakennamme Pd&ijat-Hamettd, joka on tulevaisuudessa entistd elinvoimaisempi,
houkuttelevampi ja yhteiséllisempi — aina Péijénteen verran parempi.

Teemu Kinnari Mika Kari Juha Hertsi
Maakuntavaltuuston Maakuntahallituksen Vt. maakuntajohtaja
puheenjohtaja puheenjohtaja



Pidijanteenverran parempi - Strategiasta :

toimenpiteiksi

Paijat-Hame on matkalla uuteen nousuun. Kevaan
2025 valtakunnallisessa yritysbarometrissa maa-
kunta nousi kolmen elinvoimaisimman alueen
joukkoon. Saavutuksen taustalla on vahva yhteis-
tyd, ketterd verkostoituminen ja kyky uudistua.
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Tama ei ole sattumaa vaan seurausta pitkajantei-
sestd tydstd, jossa alueen toimijat ovat 16ytdneet
yhteisid tavoitteita ja uskaltaneet tahdata korkeal-
le. Tastd on hyva jatkaa, suunta on selked.

Paijat-Hame on tulevaisuusorientoitunut maakun-
ta. Meilld on rohkeutta investoida kestdvyyteen,
kiertotalouteen, uusiutuvaan energioan ja kou-
lutukseen. Meilld on vahvaa osaamista elintar-
viketeollisuudessa, erityisesti viljaperdisten inno-
vaatioiden saralla, seké sdhkdisessa liikkenteessd,
ohjelmisto-, teollisen Al:n osaamisessa sekd digi-
ratkaisuissa. Alueen muotoilu- ja kuvataiteen kehi-
tysalusta, ympdristéteknologian ratkaisut sekd lii-
kunnan, tapahtumien ja luontomatkailun palvelut
muodostavat yhdessd monipuolisen kasvualustan.
Mahdollisuuksia 16ytyy kaksikdyttéteknologioiden
kehittdmisessd yhteistydssd muiden maakuntien
toimijoiden kanssa.

Tédmd maakuntaohjelma on strategian 2050+ en-
simmdinen toimeenpanovaihe. Se konkretisoi
pitkdn aikavdalin pddmadrat toimenpiteiksi, jot-
ka vastaavat aikamme suurimpiin haasteisiin - il-
mastonmuutokseen, vdestérakenteen muutokseen,
elinkeinorakenteen murrokseen, hyvinvoinnin tur-
vaamiseen sekd turvallisuuden ja resilienssin el
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kriisinkestGvyyden vahvistamiseen. Ohjelma on laa-
dittu maakuntastrategiatyén eri tydpajoista kootun
aineiston pohjalta sekd eri tyéryhmia osallistaen.
Ohjelmassa esiteltavat toimenpidekokonaisuudet
saavat tuekseen sidosryhmiltd kootut hankeideat,
joiden avulla edetaan kohti konkretiaa. Ohjelma ja
ideat osoittavat sen, miten Paijat-Hame uudistuu ja
sopeutuu yhdessd, omaa aluettaan vahvistaen.

Ty6- ja elinkeinoministerié on maakuntaohjelman
laatimista koskevassa ohjeessaan pyytdnyt kuvaa-
maan alueen vdestérakenteen muutosta, sen hal-
lintaa sekd dlykkddn sopeutumisen edistdmisen
tavoitteita ja keinoja. Useat maakuntaohjelman
toimenpiteet edistavdtkin sopeutumista. N&itd toi-
mia kdasitellddn omassa luvussaan.

Kokonaisturvallisuus on Pdijat-Hameen yhteisolli-
syyden perusta, jossa viranomaiset, kunnat, elin-
keinoeldmd, jarjestét ja asukkaat toimivat yhdes-
sd turvatakseen elintdrkedt toiminnot. Nykyisessd
epdvakaassa turvallisuustilanteessa varautuminen
korostuu: maakunnassa vahvistetaan kriisinkesta-
vyyttd, huolehditaan palvelujen ja infrastruktuurin
toimintavarmuudesta sek& rakennetaan luotta-
musta ja yhteisty6td, jotta hairiétilanteista voidaan
selvitd nopeasti ja tehokkaasti.
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Padijat-Hameen nykytila ja suunta

Lahden vdestd kasvaa, mutta muualla Pgijat-
H&meessd suunta on ollut laskeva. Syntyvyys on
alhaista ja vdestd ikadntyy, mikd korostuu erityi-
sesti pohjoisissa kunnissa. Vieraskielisen vaeston li-
sddntyminen vahvistaa tyévoimaa, mutta fuo myds
kotoutumishaasteita. Lahden vetovoima hidastaa
vdestdn vdhenemistd, mutta maaseudulla lasku
jatkuu ja ndkyy verotuloissa, tydvoiman saatavuu-
dessa ja palvelujen yllapidossa. Toisaalta maaseu-
dun luontoarvot ja turvallisuus voivat houkutella
uusia asukkaita. Hyva tiestd, tietoliikenneyhteydet
ja palvelut ovat maaseudulla asumisen ja yrittdmi-
sen perusedellytys. Uusien asukkaiden houkuttelu
ja onnistunut kotoutuminen ovat tulevaisuuden
ratkaisevia tekijoitd.

Maakunnan elinkeinorakenne on monipuolinen, pai-
nottuen kuitenkin keskimd&drdistd enemman per-
heomisteisiin ja tfeollisuusyrityksiin erityisesti puu-,
metalli- ja muovituotannossa. Maakunnassa on
myos konepajatoimintaa ja innovatiivinen elintar-
vikekeskittymd sek& sen tarvitsemaa alkutuotan-
toa sek& merkittdvad metsdtaloutta ja puuntuotan-
toa. Alueen elinvoimaa vahvistavat suuret TKI- ja

teollisuusinvestoinnit, kuten Fazerin suklaatehdas,
datakeskushankkeet ja aurinkosdhkéalueet. Vihredn
siirtymdn hankkeet lisGavat houkuttelevuutta, mut-
ta korkeat kustannukset, rahoitus ja osaavan tyévoi-
man riittdvyys luovat paineita. Paijat-Hameelld on
mahdollisuus profiloitua kiertotalouden ja puhtaan
teknologian edelldkavijénd, mutta kilpailukyky riip-
puu panostuksista tutkimukseen ja digitalisaatioon
sekd innovaatioiden tukemiseen ja investointien
houkutteluun.

Uudistumisen tukena sekd maakunnan pito ja -ve-
tovoiman edistdmisessd kulttuuri ja luovat alat
tarjoavat konkreettisia vdlineitd yhteisdllisyyden
vahvistamiseen, osallisuuden lisddmiseen ja ko-
toutumisen tukemiseen, jotka osaltaan ehkaisevat
eriarvoistumista maakunnassa. Taide-, kulttuu-
ri- ja luovat alat vahvistavat alueiden elinvoimaa,
tyollisyyttd ja vetovoimaa sekd tukevat kestavad
kasvua ja hyvinvointia esimerkiksi matkailun, yh-
teiséllisyyden ja osallisuuden kautta. Keskeistd on
myds vaalia kulttuuriperinnén itseisarvoa ja tai-
teen vapautta.

Hyvinvoinnin haasteet liittyvat vdeston ikadntymi-
seen, korkeaan sairastavuuteen ja nuorten heiken-
tyneeseentoimintakykyyn. Mielenterveysongelmat,
lapsiperheiden pahoinvointi, pitkdaikaistydttomyys
ja matala koulutustaso lisddvat eriarvoisuutta.
Ikddntyminen lisda palvelujen kysyntdd merkitta-
vasti. Ennalta ehkdisevien sekd terveytta ja hyvin-
vointia edistdvien palveluiden vahvistaminen ja
kolmannen sektorin roolin kasvu korostuvat tule-
vina vuosina. Onnistuneet palvelumallit sekd yh-
teisdllisyyden tukeminen ratkaisevat, pystytddanko
eriarvoisuuden kasvu pysdyttamaan.

Elinympdriston kehitystd ohjaa kestdvyys, mutta
yksityisautoilun suuri osuus ja luonnon monimuo-
toisuuden heikkeneminen muodostavat haasteita.
Joukkoliikenteen kehittdminen jatkuu, vaikka rahoi-
tuksen turvaaminen on vaikeaa. Kunnilla on omat
ilmastosuunnitelmat, ja Lahdessa valmistellaan
uutta ohjelmaa biodiversiteetin  turvaamiseksi.
Liikenteen sdhkoéistyminen ja kestdvien yhdyskun-
tarakenteiden kehittdminen tukevat houkuttele-
vuutta, mutta luonnon turvaaminen vaatii lisétoi-
mia ja pitkdjanteisia ratkaisuja.
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Strategian 2050+ tavoitteet

Maakuntaohjelma 2026-2029 toimii strategian ensimmdisend toimeenpanovaiheena, ja sen toimenpiteet
johdetaan suoraan maakuntastrategian 2050+ p&da- ja alatavoitteista.

1 Kilpailuetua kansainvélisyydesta

ja kestavyydesta

Tilaa luonnolle, luovuudelle ja
puhtaalle teollisuudelle

3 Paijanteen verran parempaa

elamaad

e Alueen kansainvdlisesti laadukkaat TKI-
resurssit viisinkertaistuvat rohkeilla, kes-
tavillé avauksilla.

e Lahti on Euroopan kansainvélisimpia
opiskelijakaupunkeja. Kansainvalisten
osaajien maard ja jadma alueelle vahin-
taan viisinkertaistuu.

e Kansainvaliset ja kansalliset kumppa-
nuudet vahvistavat alueen osaamista
ja elinkeinoelamdn arvoketjuja. Vienti
kolminkertaistuu.

Ohjelmakauden painotukset:

TKI-ekosysteemien vahvistaminen, osaaja-
polut ja kansainvdlisen tyéperdisen maa-
hanmuuton tukeminen, viennin ja kluste-
riyhteistyén edistGminen.

Paijat-Hame on hiilinegatiivinen ja luon-
topositiivinen tdyden kiertotalouden
maakunta, jossa on tilaa uudistuvalle
teollisuudelle.

Puhdas luonto, maaperd ja vedet mah-
dollistavat kestévan tuotannon ja palvelut.

Luovuus, kestGvd muotoilu ja uudet
teknologiat nostavat yritysten jalos-
tusarvoa kaksinkertaiseksi ja edistavat
digitalisaatiota.

Ohjelmakauden painotukset:

Kiertotalousinfrastruktuuri, vihredn siirty-
mdn investoinnit, luontopohjaiset ratkaisut ja
ilmastomuutokseen sopeutuminen, digitaali-
suuden, tekodlyn ja luovuuden hyédyntdmi-
nen yrityksissd ja yhteisdissa.

Olemme yrittdjyyden maakunta, jossa tysta
ja toimeentuloa syntyy kylissé ja kaupun-
geissa. Paijat-Hame kasvattaa eniten yritys-
ten m&dardd ja tyollisyysastetta Suomessa.

Salpausselk&an nojaava Paijat-Hame on
kestavan matkailun, tapahtumien ja ela-
mysten ykkéskohde Suomessa. Vapaa-ajan
vieton laadukasta tarjontaa [6ytyy kulttuu-
rista, liikunnasta ja luonnosta.

Paijat-Hameessa arkieldma on Suomen
sujuvinta ja yhteiséllisintd. Edistdmme hyvin-
vointia eniten Suomessa.

Ohjelmakauden painotukset:

Kylien elinvoima, kestdvan matkailun rat-
kaisut, liikunta, kulttuuri, yhteiséllisyyden
vahvistaminen ja saavutettavuuden pa-
rantaminen koko alueella.
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Piijat-Hameen maakuntaohjelman 2026-2029
tavoitteet ja toimet

Maakuntaohjelmassa tarkennetaan maakunnan
aluekehittdmiseen liittyvid tavoitteita ja toimen-
piteitd, joilla toteutetaan edelld esiteltyja pitkan
aikavdlin strategisia linjauksia (Laki alueiden ke-
hittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja ra-
kennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021 25 §).
Maakuntaohjelma kokoaa konkreettisia toimia,
joilla lahdetdan toteuttamaan maakuntastra-
tegian vuoteen 2050 asti ulottuvia tavoitteita.
Huomioon otetaan valtakunnallisen aluekehitta-
mispddatoksen painopisteet 2024-2027, joita ovat:

1. kestava elinvoima ja investoinnit,
2. hyvinvoiva vdesté ja yhteisét sekd

3. vetovoimainen elinympdristé ja yhteisét ja
poikkileikkaavina ngkékulmina kokonaisturval-
lisuus, kansainvdlisyys seka aluelahtdisyys.

Maakuntaohjelmaan siséltyy maakunnan élykkéén
erikoistumisen strategia. Pdijat-Hameen dlykk&dn

erikoistumisen strategian tavoitteet ja toimenpiteet
on johdettu Kilpailuetua kansainvdalisyydestd ja kes-
tavyydestd -tavoitteesta.

Ohjelmaa on valmisteltu yhtdaikaisesti maakun-
tastrategiaprosessin rinnalla yhteistyéssa kuntien,
muiden viranomaisten sekd alueen kehittdmiseen
osallistuvien yhteiséjen ja jarjestéjen, kansalaisten
sekd muiden tahojen kanssa. Osallistamisen me-
netelmind olivat tyépajat, eri ryhmien tapaamiset
ja webinaarit. Valmistelusta viestittiin aktiivisesti
Paijat-Hameen liiton verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa.

Ohjelmaa 2026-2029 toteutetaan murroskaudel-
la, jota kuvaavat samaan aikaan niin turvallisuus-,
vdestd-, ilmasto- kuin elinkeinorakenteenkin muu-
tokset. Maakuntaa haastavat toisaalta vaestén
ikdantyminen ja osaajapula, toisaalta mahdolli-
suudet, joita vihred siirtymd ja uudet liiketoimin-
taekosysteemit avaavat. Naihin kehityssuuntiin
vastaaminen on koko ohjelmakauden lapileikkaa-
va tavoite Paijat-Hameessa.

Valtioneuvoston aluekehittdmispddtéksen 2023-2027
painopisteet ja edellytykset. Ldhde: https://tem.fi/
valtioneuvoston-aluekehittamispaatos/#/



Ensimmadisend isona ilmiénd, véestérakenne muut-
tuu nopeasti. Pdijat-Hame ikaantyy, ja monilla
alueilla tysikdisten madrd vahenee. Tdma vaikut-
taa sekd tyévoiman saatavuuteen ettd palvelui-
den jdarjestamisen edellytyksiin. Samalla nuorten
ja kansainvdlisten osagjien pitovoimasta on tullut
kriittinen kysymys, joka vaikuttaa suoraan alueen
elinvoimaan.

Maakuntaohjelmassa korostuvat toimenpiteet, jot-
ka tukevat maahanmuuttoq, opiskelijoiden jaamista
alueelle, nuorten osallistumista ja monimuotoisten
elémanpolkujen rakentamista.

Toiseksi, ohjelmakautta ohjaa tarve vastata il-
mastonmuutokseen ja edistdda vihredd siirty-
mad. Paijat-Hame on jo vahvasti mukana valta-
kunnallisessa ilmastotyéssd, ja maakunnallinen
vihredn siirtymdn ohjelma asettaa selkedn hiili-
neutraaliustavoitteen vuodelle 2030. Maakunta
tukee vahvalla alueellisella ilmastotydlladn myés
kansallisella tasolla asetettujen ilmastotavoit-
teiden saavuttamista. Ohjelmassa kiinnitet&dn
huomiota erityisesti kiertotalouteen, uusiutuvan
energian tuotantoon ja luontopositiivisiin ratkai-
suihin. Tavoitteena on mahdollistaa teollisuuden ja
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tuotannon uudistuminen vahvistaen samalla luon-
non kantokykyd, vesistdjen tilaa ja alueen ekolo-
gista kestavyytta.

Kolmantena ilmiond korostuu alueellinen eriytymi-
nen ja saavutettavuushaasteet. Vaeston ja foimin-
tojen keskittyminen Lahden seudulle luo tarpeen
uudistaa rakenteita niin, ettd koko maakunta voi
sdilyttaa elinvoimansa. Digitaaliset palvelut, moni-
paikkaisuuden tukeminen ja arjen liilkkumisen rat-
kaisut nousevat tdrkeddn rooliin. Ohjelma tukee
alykasta sopeutumista ja palveluverkon kehittémis-
td, jossa huomioidaan paikalliset vahvuudet, yhtei-
s6jen rooli ja saavutettavuuden parantaminen.

Neljgs ohjelmakauden keskeinen muutosilmié liit-
tyy elinkeinorakenteen murrokseen ja uuden kas-
vun mahdollisuuksiin. Perinteiset toimialat uudis-
tuvat, ja kasvu edellyttéd investointeja osaamiseen,
teknologiaan ja kansainvdlisiin verkostoihin. Paijat-
Hdmeessd haetaan kilpailuetua muun muassa
muotoilun, palveluliiketoiminnan ja kiertotaloustoi-
mialojen yhdistdmisestd teknologisiin ratkaisuihin.
Yrittdjyys, luova ala, puhtaat ratkaisut ja TKI-toiminta
muodostavat yhdess& uudenlaista kasvupohjaa.

Kokonaisturvallisuus on noussut keskeiseksi ilmick-
si, joka vaikuttaa kaikkiin yhteiskunnan osa-aluei-
siin. Se ei tarkoita vain fyysista turvallisuutta, vaan
my®os psyykkistd ja sosiaalista turvaa, jotka yhdessda
luovat pohjan ihmisten hyvinvoinnille ja kyvylle so-
peutua muutoksiin. Turvallinen arki vahvistaa resi-
lienssid, mahdollistaa oppimisen ja uudistumisen
sekd lisaa luottamusta yhteiskuntaan. Tdma on rat-
kaisevaa myds elinkeinoeldmadlle: yritykset tarvitse-
vat osaavaa ja tydkykyistd tydvoimaa, jota ei synny
ilman turvallisuuden tunnetta ja sosiaalista eheyttd.
Maakuntaohjelmassa turvallisuus kytkeytyy koko-
naisturvallisuuden vahvistamiseen, huoltovarmuu-
teen, vihredn ja digitaalisen siirtyman toteuttami-
seen sekd yhteiséjen hyvinvointiin.

Nama ilmiét ovat perusta maakuntaohjelman toi-
menpiteille. Ne ovat linjassa valtakunnallisten alue-
kehityksen painopisteiden kanssa: kestdva elinvoi-
ma, hyvinvoiva vdests, vetovoimainen elinympdristo
ja kansainvdlisyys. Péijat-Hame pyrkii vastaamaan
murroksiin ratkaisukeskeisesti ja asenteita uudista-
vasti, fiksusti sopeutuen.



Tavoite 1:

4.1

Paijat-Hame rakentaa kilpailuetuaan kansainvali-
syyden ja kestdvyyden varaan. Alueen tavoitteena on
vahvistaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa
(TKD, houkutella ja pitda osaajat alueella seka ke-
hittad kansallisia ja kansainvdlisia kumppanuuksia,
jotka edistdvat osaamista ja vientia. Paijagt-Hameen
vihredn siirtymdn innovaatiot vauhdittavat alueen
kilpailukykyd. Tavoite tukee aluekehittamispadtoksen
painopisteitd:

e Kestava elinvoima ja investoinnit

e Kansainvdlisyys

e Alueldhtéisyys

Mittarit:

o TKI-henkildstd, TKI-menot, aloittaneet yri-
tykset, patenttihakemukset (IPR)

o Valmistuneet korkeakouluopiskelijat, vieras-
kieliset korkeakouluopiskelijat, korkeakouluis-
ta valmistuneiden sijoittuminen alueelle

o Vienti
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4.1.1 Rohkeita TKI-tekoja

Paijat-Hdmeessd vahvistetaan yrityslahtoisesti
TKI-toimintaa rakentamalla alueellisia ekosystee-
mejd, jotka tukevat erityisesti pk-yritysten osallistu-
mista kehitystyohon. Yliopistojen ja korkeakoulujen
ja ammatillisen koulutuksen kasvua jo hyddyntd-
mistd alueen organisaatioissa tuetaan edelleen.
Julkisten toimijoiden ja yritysten yhteisty6ta syven-
netddn mm. seuraavilla foimenpiteilla:

e Luodaan pk-yrityksille alueellinen TKI-kasvu-
polkumalli, jossa yritykset voivat kehittaa TKI-
toimintaa vaiheittain yhteistydssé korkeakoulu-
jen kanssa.

e Vahvistetaan strategisia klustereita, mm. séhkai-
nen liikkenne, elintarvikkeet, sportti, ympdristétek-
nologia, fukien niiden ekosysteemipohjaista ke-
hittdmistd kytkemdlléd mukaan muotoilu-, softa/
Al-, myynti-, kaupallistamis- ja vientiosaaminen.

e Rakennetaan uusia markkinalahtsisia kluste-
reita, esim. puolustus- ja kaksikayttéteknolo-
gia, datatalous.
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e Panostetaan fyysisiin ja virtuaalisiin tutkimus-
ja pilotointiympdristéihin, jotka tukevat kdrkia-
lojen pk-yritysten innovaatiotoimintaa ja no-
peita kokeiluja.

e Huolehditaan, ettd osaamista ja osaajia [6ytyy
monipuolisesti yritysten tarpeisiin.

Fazerin uuden suklaatehtaan peruskiven muuraus.
Kuvassa mm. Lahden kaupunginjohtaja Niko Kyyndréinen
Jja pddministeri Petteri Orpo. Kuva: Lassi Hékkinen.
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4.1.2 Lahti on Euroopan kansainvalisimpia
opiskelijakaupunkeja

Paijat-Hame kehittd& madrdatietoisesti Lahden seudun vetovoimaa kansainvé-
lisend opiskelija- ja osaajaympdristond. Osaajien houkuttelu ja alueelle jaa-
minen turvataan seuraavin toimin:

e Rakennetaan koko maakuntaan yhteinen, monikielinen brdndi ja palvelu-
konsepti kansainvdlisten osaajien houkuttelemiseksi ja pitdmiseksi.

e Kehitetadn tutorointi- ja asettautumismalleja kunnissa, oppilaitoksissa ja
yrityksissd tukemaan kansainvdlisten osagjien integroitumista.

o Lisatadan kansainvdlisten opiskelijoiden harjoittelu- ja tyéelédmayhteyksia
koko maakunnan alueella.

e Lagjennetaan englanninkielistd koulutustarjontaa myés Lahden ulkopuo-
lelle, erityisesti ammatillisessa koulutuksessa. LUT, Lahti Campuksen opiskelijoita. Kuva: Teemu Leinonen.

e Kehitetddn kampusalueiden saavutettavuutta ja palveluita sekd vahviste-
taan sen asemaa kansainvalisend osaamiskeskittymdana.

e Vahvistetaan kulttuuriperintétoiminnan ja paikalliskulttuurin roolia opiske- 41.3 Uusia kumppcmuuksia ja arvokei‘juja

lijoita juurruttavana voimana.

Paijat-Hame panostaa kansainvdlisten ja kansallisten verkostojen hyédynta-
miseen viennin ja osaamisen kasvun moottorina. Viennin kolminkertaistamista
vuoteen 2050 mennessd edistetddn muun muassa seuraavin toimin:

o Kehitetadn yrityslahtoisia kasvuohjelmia ja kansainvdlisia kasvupolkuja.
o Tuetaan ja kehitetédan alueellista Invest-In toimintakonseptia.

e Osallistutaan aktiivisesti EU:n verkostoihin ja rahoitushakuihin vahvista-
malla maakunnan roolia dlykkddn erikoistumisen verkostoissa.

« Vahvistetaan oppilaitosten ja yritysten yhteisty6td ja verkostoja innovaa-
tiotoiminnan ja uuden lilketoiminnan synnyttdmiseksi.

e Jatketaan ja vahvistetaan alueen kuntien jo muiden organisaatioiden
vahvaa yhteisty6td elinvoiman parantamiseksi.

Stora Enson aaltopahvipakkaustehdas Lahdessa. Kuva: Suomen limakuva Oy.

"



Alykds erikoistuminen

Kilpailuetua kansainvdlisyydestd ja kestdvyydesta
-tavoite ja sen toimenpiteet toimivat myds Pa&ijat-
Hdmeen dlykk&an erikoistumisen tavoitteina ja toi-
menpiteind. Alykds erikoistuminen perustuu ajat-
teluun, ettd kaikilla alueilla on omat vahvuutensa.
N@ita tunnistamalla ja hyédyntémalla vahviste-
taan alueen kilpailukykyé ja innovaatiopotentiaa-
lia. Alykds erikoistuminen suuntaa kehityspanos-
tuksia ja TKI-resursseja tunnistettuihin vahvuuksiin,
karkiin, ja tukee TKl-tavoitteiden saavuttamis-
ta. Paijat-Hameelle tehdaan liséksi erillinen TKI-
tiekartta, jossa pureudutaan syvdllisemmin alueen
TKI-kyvykkyyteen.

Pdijat-Hadmeen dlykké&dn erikoistumisen kdrjet
ovat sportti, ruoka ja juoma seka alykds valmis-
tus. Lapileikkaavana periaatteena on kestavyys.

Sportti kattaa huippu-urheiluun, liikuntaan ja
fyysiseen akfiivisuuteen liittyvén liikketoiminnan,
teknologian, osaamisen ja tapahtumat unohta-
matta laagjempia teemoja kuten hyvinvointitek-
nologia, terveys- ja luontoliikunta, luontomatkailu
ja niihin liittyvat palvelut. Paijat-Hameestd 16ytyy
maailmanluokan urheilu- ja testausinfrastruktuu-
ria, jota hyddyntavat myods asukkaat. Lahti Sports
Hub kokoaa yhteen urheilualan sportin toimijat
ja innovaatiot. Paijat-Hameessd on lisdksi valta-
kunnallisesti poikkeuksellinen liikunta-alan osaa-
miskeskittymd& kdasittden muun muassa urhei-
luopistot Vierumdelld (Suomen Urheiluopisto) ja
Pajulahdessa (Kolmen kampuksen urheiluopisto).
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Ruoka ja juoma kokoaa koko ketjun pellolta pdy-
taan eli ruokajarjestelmdn, esimerkiksi elintar-
vike- ja juomateollisuuden, ravintola- ja kahvi-
latoiminnan, ruokiin ja juomiin liittyvdn luovan
toiminnan ja kulttuuriperinnén seké& alkutuotannon
uudet innovaatiot. Viljaklusteri on toiminut yli 20
vuotta ja kdrki on nosteessa, muun muassa LAB-
ammattikorkeakoulussa on alkanut bio- ja elintar-
viketeknologian koulutus. Alalle on lisGtty koulutus-
ta ja tehty runsaasti investointeja, kun mm. Fazer
on rakentamassa suklaatehdasta Lahteen.

Alykas valmistus on kdrjistd kaikkein laajin koos-
tuen Pd&ijat-Hadmeen laajasta valmistavan teolli-
suuden osaamisesta, mutta kuitenkin rajautuen
tulevaisuuteen suuntautuneisiin kestdviin ja alyk-
kaisiin ratkaisuihin. Valmistuksen ytimen muodos-
tavat olemassa olevat klusterit, muun muassa Lahti
GEM, Lahden seudun meriklusteri ja rakentamisen
klusteri, mutta tilaa on uusille aloitteille esimer-
kiksi kaksikayttéteknologiassa ja teollisessa Al:ssa.
Useat valmistuksen sektorit liittyvétkin Iaheises-
ti turvallisuuteen. Pd&ijat-Hdmeen runsas perhe-
ja pk-yritysten joukko sek& LUT-yliopisto, LAB-
ammattikorkeakoulu ja Koulutuskeskus Salpaus
muodostavat vahvan pohjan karjelle.

Kaikkia karkia lapileikkaa kestavyys, joka luo perus-
tan dlykkadlle erikoistumiselle ja karjille. Kestdvyys
voi liittyd esimerkiksi puhtaaseen teknologiaan,
palveluiden ja tuotteiden muotoiluun, kiertotalo-
uteen tai luontopositiivisuuteen. Kestdvyys kattaa
ekologisen, taloudellisen, teknologisen, sosiaalisen
ja kulttuurisen kestdvyyden.
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Ruoka ja juoma Alykéas valmistus

Kuva: Péijét-Hdmeen d&lykkéén erikoistumisen kdr-
jet, sportti, ruoka ja juoma sekd dlykds valmistus.
Lapileikkaavana periaatteena on kestdvyys.

Sportissa, ruoassa ja juomassa sekd dlykkads-
sd valmistuksessa on tunnistettu olevan riittGvasti
yrityksid, koulutusta, TKI-toimintaa ja kansain-
vdlistymisen potentiaalia. Niiden on mahdollista
nousta seuraavalle tasolle ja saavuttaa kilpailue-
tua. Innovaatioiden synnyttdmiseksi keskeistd on
tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden, yritysten ja
julkisen sektorin yhteistyd. Tiivista yhteistyota teh-
dddn alueellisesti, mutta myés muiden alueiden
kanssa Suomessa ja kansainvdlisesti.
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Eteld-Suomen NUTS2-alueen maakunnat tiivistavét

alykkaan erikoistumisen yhteistyota. Yhdistamalla .

maakuntien voimat l6ydetédn parempia ratkai- AES-Mittarit:
suita. Yhteisen kehittdmisen teemoja ovat bio- ja
kiertotalous, hiilineutraalit energiaratkaisut ja kes-
tava ruokajdrjestelmd. Ldapileikkaavana teema-

e Kilpailuetua kansainvdalisyydestd ja kes-
tavyydestd -tavoitteen mittarit

na on kokonaisturvallisuus. Teemat syventévéat . Yri’rys’ren’roimipq.iko’fkdrji’r’rd.in, liikevaih-
Paijat-Hameen dlykk&adn erikoistumisen kérkid ja dOf?_ml.JU’fOS karjittain, henkiléstomadra
niitd hyddynnetddn erityisesti kansainvdlisissd ja karjittdin

EU-yhteyksissd. e Yritysten liikevaihto

Maakuntien yhteistyén tavoitteena on osallistua
EU-alustoille ja -ohjelmiin yhdessd, lisatd kansain-
valistd nakyvyyttd ja vaikuttavuutta sekd toimijoi-

e LUT:n ja Helsingin yliopiston yritysyh-
teistydn madrda Paijat-Hameessa

den ylimaakunnallista yhteisty6td. Eteld-Suomen «  Karkiryhmien kokoontumisten mé&dara
NUTS2-alue kattaa EU:n aluejaon mukaisesti Eteld- « Kansallisten ja kansainvélisten hankkei-
Karjalan, Kanta-Hdmeen, Kymenlaakson, Paijat- den volyymi

Hdmeen ja Varsinais-Suomen. Yhteisid innovaatio-
mahdollisuuksia haetaan aktiivisesti myés muiden
suomalaisten ja eurooppalaisten alueiden kanssa.

Etelé-Suomen NUTS2-alueisiin kuuluvat Etelé-Karjala,
Kymenlaakso, Pdijat-Hdme, Kanta-Hédme ja Varsinais-Suomi.
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4 2 Tavoite 2:
° Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle

teollisuudelle v

Paijat-Hameessd rakennetaan kestdvad tulevaisuutta,
jossa luonnon monimuotoisuus, puhtaat ratkaisut ja luova
uusiutuminen kietoutuvat yhteen. Tavoittelemme hiilineut-
raalia Pgijat-Hamettd vuoteen 2030 mennessd Paijat-
H&meen vihredn siirtymdn ohjelman mukaisin tavoittein
ja toimin. Maakunta tarjoaa tilaa uudistuvalle teolli-
suudelle ja luovuudelle luonnon kantokyky& vahvistaen.
Tavoite tukee aluekehittdmispadtdoksen painopisteitd:

e Vetovoimainen elinympdristé ja monimuotoinen
luonto

o Kestdva elinvoima ja investoinnit
e Kokonaisturvallisuus

o Aluel@htdisyys

Mittarit:

e Kasvihuonekaasupddstot, yhdyskuntajatteen
kierratysaste

o Vesistojen laatu, suojelualueiden mé&adrd ja pinta-ala

e Yritysten jalostusarvo

4.2.1 Vihrean siirtyman ja kiertotalouden edellakavija

Paijat-Hame jatkaa vahvana vihredn siirtymdn ja kiertotalouden edelldkavijand. Toiminnassa
yhdistyvat ilmastokestéavat ratkaisut, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen ja resurssivii-
saus sekd kohtuutalouteen siirtyminen. Samalla huolehditaan ilmaston muutoksen hillinnéastd,
edistetddn hiilen sitomista ja varastointia metsiin, maaperddn ja teknisiin nieluihin. Vihredn siir-
tyman hankkeissa, joissa aiheutetaan haittaa luonnolle, on vaikutukset minimoitava ja kompen-
soitava. Keskeiset toimenpiteet:

e Vahvistetaan teollisten symbioosien syntyd kaavoituksen, tilaratkaisujen, muotoilun ja yritys-
verkostojen yhteistydlla.

o Kehitetddn kuntien valisia ja alueellisia kiertotalouden keskittymid ja hyddynnetddn olemassa
olevia toimintamalleja.

e Ofetaan kdayttéon kiertotalouskriteereitd julkisiin hankintoihin ja fuetaan asukkaille suunnat-
tuja kiertotalouspalveluita, esimerkiksi korjauspalvelut, jakamis- ja yhteiskdyttépalvelut.

o Edistetadn hiilineutraalia ja resurssiviisasta rakentamista sekd korjausrakentamista ja pyri-
t&dan pidentdmdadn rakennusten elinkaaria sekd rakentamisen kiertotaloutta.

o Edistetddn hulevesien hallintaa ja ekologisia kompensaatioratkaisuja.

o Lisataan paikallista energiantuotantoa, mm. aurinko, biokaasu, tuuli, ja tuetaan tuotannon
sijoittumista esteettisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti soveltuviin kohteisiin.
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4.2.2 Puhdas luonto mah-
dollistaa kestavan
tuotannon

Luonnon ja vesien hyvd tila on Péijat-Hameen vah-
va vetovoimatekijd ja kestdvén elinkeinotoiminnan
sekd kestdvin maa- ja metsdtalouden perus-
ta. Tavoitteena on vahvistaa luonnon kantokykyd,
mikd mahdollistaa monipuolisen elinkeinotoimin-
nan harjoittamisen, luonnon, elinympdristén sekd
hyvinvoinnin sdilymisen myds tuleville sukupolvil-
le. Luonnon filan parantamiseen liittyvén osaa-
misen kehittdmiselle on tarvetta. Pa&ijat-Hadmeen
luonnonmonimuotoisuuden filasta saadaan selvi-
tys vuoden 2026 aikana, jonka perustella voidaan
tehdd& tarkemmat suunnitelmat.

Toimenpiteet:

e Tuetaan siirtymdad kohti ilmastokestavad tuo-
tantoa ja teollisuutta.

e Panostetaan luonnonhoito- ja luontopalvelui-
hin, joilla voidaan saavuttaa kustannustehok-
kaasti suuria luonto- ja ilmastohyétyjd ja luoda
uutta yritystoimintaa.

PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTAOHJELMA 2026-2029

e Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja
jatketaan ilmastonmuutoksen sopeutumisty6ta
sekd tehdadn toimia ilmastonmuutoksen hillin-
taan liittyen.

e Huolehditaan erityisesti pohjavesistd sekd ve-
sistéjen laadusta ja niiden ekosysteemeistd.

e Ladgjennetaan ja kytket&dn toisiinsa suoje-
lualueita huomioiden kansainvdliset biodiver-
siteetftisitoumukset ja ennallistamistarpeet.

o Edistetdan viherverkoston monimuotoisuutta
ja kattavuutta sekd madritellaan ja suojellaan
ekologiset yhteydet.

4.2.3 Luovuus ja teknologiat
nostavat yritysten
jalostusarvoa

Luovuus, rohkeus, kulttuuri ja teknologinen uudistu-

minen ndhdadn P&ijat-Hadmeessd elinvoiman aju-

reina. Yritysten aineetfoman arvonluonnin mahdol-
lisuuksia vahvistetaan verkostomaisesti.
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Keskeiset toimenpiteet:

Tuetaan teollisen muotoilun ja luovan talou-
den yrittdjyyttd ja hyddyntdmistd yrityksissa.
Vahvistetaan uusien korkeakoulutuksen alo-
jen juurtumista alueelle ja niiden kytkeytymis-
ta elinkeinoihin, innovaatioihin ja osaamisen
kehittdmiseen.

EdistetGdn kestdvén metsatalouden innovaa-
tioita ja jalostusasteen nostamista yhdessd
alueen muiden toimijoiden (mm. LUT ja Salpaus
sekd Metsdnhoitoyhdistys Eteld-Suomi jo Met-
sdkeskus) kanssa.

Kehitetddn StartHub- ja kiihdyttdmotoimintoja,
joilla tuetaan erityisesti nuorten ja opiskelijoi-
den sekd aloittavien yrittgjien yritystoimintaa.

Panostetaan lopettavien yrittdjien ja potenti-
aalisten jatkajien kohtauttamiseen ja sitd kaut-
ta toimivien yritysten jatkamiseen

Edesautetaan puhtaiden teknologioiden ja
palveluiden kehittamistd ja kayttéénottoa yri-
tyksissd sekd julkisella ja kolmannella sektorilla.

Tuetaan tekodlyn ja digitalisaation osaamista-
son nostoa ja konkreettista hyédyntamistd yri-
tysten, kuntien ja jarjestéjen toiminnassa.



Tavoite 3:

4.

Paijat-Hadmeestd rakennetaan maakunta, jossa
arki on sujuvaa, yhteiséllisyys vahvaa ja eldmanlaa-
tu ylivertaista. Maakunnan elinvoima perustuu hy-
vinvoivaan vdestéén, vahvaan paikalliskulttuuriin,
vetovoimaisiin palveluihin sek& saavutettaviin luon-
to-, kulttuuri- ja liikuntaympdristéihin. Maakunnan
kulttuuriperintd ja kulttuuri tfunnustetaan myés it-
seisarvona. Sujuvan darjen, tydnteon ja yrittdmisen
mahdollistavat toimivat ja turvalliset tiet ja verkko-
yhteydet, joita yllapidet&dn ja kunnostetaan. Tavoite
tukee aluekehittamispddtoksen painopisteitd:

e Hyvinvoiva vaesté ja yhteisot
o Vetovoimainen elinympdristod

o Alueldhtéisyys

o Kokonaisturvallisuus

Mittarit:
e Yrityskanta ja tydllisyysaste

e Tapahtumien ja matkailun volyymi:
y6pymiset, sertifikaatit

e TEAuviisari, vahintdan 100 Mbit/s kiintea
laajakaistayhteys

Paijanteen verran parempaa elam
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4.31 Tyota ja toimeentuloa
kylissa ja kaupungeissa

Paijat-Hame kehittad elinkeinorakennettaan tuke-
malla monimuotoista yrittdjyyttd ja varmistamalla
tyopaikkojen syntymisen koko maakunnassa.

Toimenpiteet:

e Vahvistetaan yritys- ja yrittGjyysmyénteista il-
mapiirid ja yrittdjyyden monimuotoisuutta ym-
pdri maakuntaa, mm. pk- ja perheyrittdjyys,
osa-aikayrittdjyys, yhteiskunnallinen yrittgjyys.

e Tuetaan ja neuvotaan matalalla kynnykselld
erityisesti nuoria jo maahanmuuttajataustaisia
yritt@jia eri vaiheissa, mm. monikielinen ohja-
us, omistajanvaihdokset.

e Tuetaan jarjestdjen, kuntien ja yrittdjien yh-
teistyotd esimerkiksi palvelutuotannossa ja
tyollistdmisessd.

e Kaynnistetddn ja jatketaan foimenpiteitd osa-
tyokykyisten,  tyottdmien ja  heikommassa
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tyémarkkina-asemassa olevien osallistumiseksi
tydeldmadn mm. yhdistysten ja urheiluseurojen
kautta. Hyédynnetddn monialaista yhteistyotd
ja kokeillaan uusia keinoja piiloty&paikkojen 16y-
tamiseksi. Varmistetaan tyékyvyn yllapitdminen
ja kehittaminen.

e Mahdollistetaan tietotyd ja etdtyé koko maa-
kunnan alueella toimivien tietolilkkenneyhteyk-
sien avulla.

4.3.2 Kestavaa matkailuaq,
tapahtumia ja elamyksia

Salpausseldn ja Suur-Pdijanteen alue ja omalei-
mainen kulttuuriperinté tfoimivat elamysmatkai-
lun ja tapahtumien kehittdmisen runkona. Tadalla
kokeillaan rohkeasti uusia tapoja tehda elémyksia
ja tapahtumia. Tavoitteena on kestdvan matkailun
mallialue, joka hyddyttéa asukkaita, vapaa-ajon
asukkaita ja vierailijoita ympé&ri vuoden.



Keskeiset toimet:

Panostetaan kestévadn infrastruktuuriin, rei-
tistdihin, esteettémyyteen ja saavutettavuu-
teen, ml. vesiliikenne, py6rdily, junayhteydet.

Kehitetddn kansainvdlisesti kiinnostava ja erot-
tuva matkailubrdndi, joka yhdistad Paijanteen,
Salpausseldn ja Unesco Geoparkin sekd kult-
tuuriperinnén vetovoimatekijat.

Tehddan vastuullisista matkailu- ja tapahtu-
makdytdnnoistd nakyvd maakunnallinen stan-
dardi, ml. STF-sertifikaatit, ekologiset kaytén-
not ja digitaaliset ratkaisut.

Tuetaan uusien kansainvdlisten tapahtumien
saamista alueelle ja hyédynnetddn olemassa
olevia tapahtumakonsepteja seké kehitetdan
alueellisista vahvuuksista kdsin uusia tapahtu-
mia kaikkiin vuodenaikoihin, ml. liikkunta, kult-
tuuriperintd, taiteet, kyldtapahtumat.

Vahvistetaan kulttuuriympdriston sdilymista ja
kestavad kayttéa alueellisen identiteetin, veto-
voiman ja matkailun tukena.
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4.3.3 Sujuvin ja yhteisollisin

arki Suomessa

Paijat-Hame tahtdd maakunnaksi, jossa ihmiset
voivat hyvin ja elavat aktiivista, merkityksellista ar-
kea. Hyvinvointi syntyy yhteisollisyydestd, turvalli-
suudesta, osallisuudesta, sujuvasta arjesta ja saa-
vutettavista palveluista.

Toimenpiteet:

Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutetta-
vat ja toimivat palvelut, digipalvelut, kattavat
laajakaistayhteydet, esteettomyys, teiden kun-
to ja turvallisuus, luovat ratkaisut liilkkumiseen
haja-asutusalueilla.

KehitetGan arki- ja lahiliikuntaan ja muuhun
fyysiseen aktiivisuuteen innostavaa toimintaa
ja ympadristdja.

Kehitetédn luontopohjaisia hyvinvointipalvelu-
ja, jotka yhdistavat liikkuntaa, kulttuuria, mat-
kailua ja terveyden edistéimisen tavoitteita.
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Vahvistetaan kestavad ja kohtuullista elémdn-
tapaa tukemalla kestavaa likkumista, kannus-
tamalla ravitsemussuositusten mukaiseen ruo-
kavalioon ja Ighiruuan lisdédmiseen.

Edistetddn hyvinvointia koko elédmdankaaren
aikana vahvistamalla osallisuutta, kehittamal-
I& palveluita sekd huomioimalla erilaiset vaes-
téryhmat, mm. lapset, lapsiperheet, maahan-
muuttajat ja heikommassa asemassa olevat.

Tuetaan jdrjestdjen ja yhteisdjen toiminta-
mahdollisuuksia sekd vapaaehtois- ja oma-
ehtoista  toimintaa: neuvonta, verkostot,
yhteiskayttétilat.

Vahvistetaan paikalliskulttuuria ja kulttuuripe-
rintéd kotoutumisen, yhteiséllisyyden ja hyvin-
voinnin edistdjana.
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Yhteydet muihin ohjelmiin

Maakuntaohjelmassa on huomioitu muut alueelliset ja kansalliset strategiat ja ohjelmat. Yleiset ilmiot kuten turvallisuus, ilmastonmuutos, véestérakenteen muutos
ja elinkeinojen murros ja ndkyvat kauttaaltaan myés muiden ohjelmien tavoitteissa ja toimenpiteissd. Ndihin ilmidihin haetaan ratkaisuja vahvassa yhteistydssd.

5.1 Paijat-Hameen liiton koordinoimat ohjelmat v

Maakuntaohjelma 2026-2029 nivoo yhteen Paijat-Hameen liiton kirjoittamat
ja koordinoimat alueelliset ohjelmat: vihredn siirtymén ohjelman, kulttuurioh-
jelman, lilkkunnan ja akfiivisen arjen kehittédmisohjelman sekd tydllisyyden edis-
tdmisohjelman. Naisté kukin tuo omat painopisteensé osaksi maakunnan kes-
tavaa kehittamistd.

Vihredn siirtymdn ohjelma luo perustan kiertotalouden, ilmastokestdvan inf-
rastruktuurin ja uusiutuvan energian toimenpiteille. Pdijat-Hameen kulttuurin
suunta 2030 -ohjelma puolestaan vahvistaa alueen identiteettid, yhteisolli-
syyttd ja hyvinvointia luovien alojen, tapahtumien ja kulttuuriperinnén kaut-
ta. Liikkuva P&ijat-Hame -ohjelma nostaa esiin arkiliikunnan mahdollisuuksia,
vahvistaa reitistéja ja tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia liikkkumisen keinoin.
Tydllisyysohjelma puolestaan tukee osaamisen kehittdmistd, tyévoiman saata-
vuutta ja elinkeinoeldmdn uudistumista.

Naiden ohjelmien sisdllét limittyvat suoraan maakuntaohjelman strategisiin
tavoitteisiin ja varmistavat toimenpiteiden vaikuttavuuden koko alueella.
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OHJELMA

Vihredn siirtymdn ohjelma

Kulttuurin suunta 2030

Liikkuva Paijat-Hame 2030

Tyollisyyden edistémisohjelma

KESKEISET TOIMENPITEET, JOTKA SISALTYVAT
MAAKUNTAOHJELMAAN

Uusiutuvan energian investoinnit, kiertotalousratkaisut, il-
mastokestavat julkiset hankkeet, kestava liilkkuminen ja ruo-
kajarjestelma sekd vihredn siirtymdan seuranta.

Kulttuuriperinnén ja tapahtumien tuki, luovien alojen verkos-
tot, kulttuurihyvinvointi, kulttuurin linkittGminen matkailuun.

Arkiympdristot kannustavat fyysiseen aktiivisuuteen ja anta-
vat yhdenvertaiset mahdollisuudet liilkkumiseen tukien eko-
logista kestdavyyttd.

Osaajapolut ja uramallit (myds kansainvdliset ja erityis-
ryhmat), yrittdjyyden ja tyévoimapalvelujen kehittéminen,
oppilaitosyhteistyd.
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502 Muut maakuntatason strategiat ja ohjelmat v

Paijat-Hameen kunnat ovat pdivittdmdssd omia strategioitaan uusien valtuusto-
jen aloittaessa toimintansa. Kuntien omat strategiat saavat tukea niin maakun-
tastrategiasta kuin maakuntaohjelmasta.

Strategioita yhdistdd vahva painotus hyvinvoinnin ja elinvoiman lisG&miseen,
kestdvadn kasvuun ja vihreddn siirtymadn sekd osaamisen ja TKI-toiminnan
vahvistamiseen. Useissa ohjelmissa korostuvat myds yritysyhteistyd ja inno-
vaatioekosysteemit, jotka tukevat alueen kilpailukykyd ja tyollisyytta.

Tatd maakuntaohjelmaa laadittaessa on huomioitu mm. seuraavat maakunnalliset strategiat ja ohjelmat:

Pdijat-Hdmeen LUT- LAB-
hyvinvointi- yliopiston ammatti-
alueen- strategia korkeakoulun

strategia

strategia

Lahden kaupun-
kiseudun MAL-
sopimus (maan-
kdytto, asuminen
ja liikkenne)

Hyvaa elamaa
Hdameen maa-
seudulla -kehit-
tamissuunnitel-

ma 2023-2027

Hyvén elamdén
Paijat-Hame -
Pdijanne-Leader
ry:n maaseudun
kehittamisstrate-
gia 2023-27

Lahden Lahden Pdijat-Hameen
kaupungin kaupungin matkailu-
ekosysteemi- valtuustosopimus strategia
sopimus 2025-2030

Hameen
metsdohjelma
2026-2030

Lahden seudun
kehitys Oy
Ladec
strategia 2023
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5.3 Kansalliset ohjelmat v

Maakuntaohjelma toteuttaa valtakunnallisen alue-
kehittdmispaatoksen lisdksi kaupunki- ja kulttuuri-
politiikan, saaristopolitikan ja maaseutupolitiikan
linjauksia. Pgijat-Hame kehittdd Lahden kaupunki-
seutua kansainvdlisend TKI- ja osaamiskeskittyma-
nd. Kehittdmistyossa hyédynnetédn ekosysteemiso-
pimusta ja korkeakouluja. Lahden kaupunkiseudulle
houkutellaan TKI- ja investointipanostuksia, jotka tu-
kevat kaupunkiseudun vetovoimaa ja kestavada kas-
vua. Kulttuuripolitiikan tavoitteita ovat luovuuden,
moninaisuuden ja osallisuuden edistdminen.

Vesisto- ja saaristoalueiden saavutettavuutta ja pal-
veluja edistetddn mm. saavutettavuuden paranta-
misena (likenneyhteydet, digiverkot), palveluverkko-
jen turvaamisena sekd luontopohjaisten elinkeinojen
ja matkailun kehittamisella.

Maaseudun elinvoimaa ja huoltovarmuutta edis-
tetddn kylien elinvoimaa tukevin toimenpitein, ha-
jautetun energiantuotannon ja vihredn siirtymdn
mahdollisuuksien  kehittémiselld, yhteisollisyyden
vahvistamisella ja saavutettavuuden parantamisella.

lImakuva Asikkalan Salonsaaresta Kuva: Pdijét-Hémeen liiton kuvapankki.
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet maakuntaohjelmassa

Paijat-H&émeen maakuntaohjelma 2026-2029 tukee akfiivisesti Yhdistyneiden kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteiden (Agenda 2030) edistémistd alueellisella tasolla. Maakunnan
strategisessa kehittdmistyossd kestava kehitys ndhdaan kokonaisvaltaisesti taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyytta yhdistavana viitekehyksend. Ohjelmassa painotetaan erityi-
sesti sitd, ettd kehitys ei saa syrjayttad ketddn ja ihmisten foiminta on sovitettava planeetan kantokyvyn rajoihin.

Alueelliset toimenpiteet linkittyvat kansainvdlisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja niiden edistymist& seurataan maakuntaohjelman mittariston ja vaikutusten arvioinnin avulla. N&in
jijat-Hame rakentaa tulevaisuutta, joka on ekologisesti kestdvd, sosiaalisesti oikeudenmukainen ja taloudellisesti elinvoimainen. Maakuntaohjelman toimenpiteet tukevat useita kes-
tavan kehityksen tavoitteita konkreettisesti, muun muassa:

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE MAAKUNTAOHJELMAN TOIMENPITEET

« Tuetaan muotoilun, innovatiivisuuden ja luovan talouden yritt&jyytta ja hyddyntdmistd yrityksissd.
9. Kestava teolli-

. . » Kehitetddan StartHub- ja kiihdyttdmaétoimintoja, joilla tuetaan erityisesti nuorten ja opiskelijoiden sekd aloittavien yrittgjien yritystoimintaa.
suus ja innovaatio

« Edesautetaan puhtaiden teknologioiden ja palveluiden kehittdmistd ja kayttédnottoa yrityksissa sekd julkisella ja kolmannella sektorilla.

« Vahvistetaan kulttuuriympdériston sailymistd ja kestévad kayttod alueellisen identiteetin, vetovoiman ja matkailun tukena.

« Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat ja toimivat palvelut, digipalvelut, kattavat laajakaistayhteydet, esteettomyys, teiden kunto ja turvallisuus, luovat ratkaisut liikkumiseen
haja-asutusalueilla.

11. Yhteisollisyys

« Tuetaan jarjestojen ja yhteisdjen toimintamahdollisuuksia sek& vapaaehtois- ja omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot, yhteiskayttétilat.

« Vahvistetaan teollisten symbioosien synty& kaavoituksen, tilaratkaisujen, muotoilun ja yritysverkostojen yhteistyélla.

12. Kestéava kulu- « Kehitetadn kuntien vdlisia ja alueellisia kiertotalouden keskittymic ja hyédynnetadn olemassa olevia toimintamalleja.
tus ja tuotanto » Otetaan kdyttéon kiertotalouskriteereitd julkisiin hankintoihin ja tuetaan asukkaille suunnattuja kiertotalouspalveluita, esimerkiksi korjauspalvelut, jakamis- ja yhteiskayttépalvelut.

« Vahvistetaan kestavad ja kohtuullista elémdntapaa tukemalla kestavaa liikkkumista, kannustamalla ravitsemussuositusten mukaiseen ruokavalioon ja [dhiruuan lisGdmiseen.

« EdistetGdn hulevesien hallintaa ja ekologisia kompensaatioratkaisuja.
13. limastonmuu- « Lisatadn paikallista energiantuotantoa, mm. aurinko, biokaasu, tuuli, ja tuetaan tuotannon sijoittumista esteettisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti hyvaksyttaviin kohteisiin.
toksen torjunta « Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja jatketaan iimastonmuutoksen sopeutumistyéta sekd tehddén toimia ilmastonmuutoksen hillintéan liittyen.

« Huolehditaan erityisesti pohjavesistd sekd vesistdjen laadusta ja niiden ekosysteemeistd.

15. Ekosysteemien  Tuetaan siirtymad kohti ilmastokestévéd tuotantoa ja teollisuutta.
Ja Iuonm.)n (= « Laajennetaan ja kytket&én toisiinsa suojelualueita huomioiden kansainvéliset biodiversiteettisitoumukset ja ennallistamistarpeet.
nimuotoisuuden

. « Edistet&dn viherverkoston monimuotoisuutta ja kattavuutta seké médritelléén ja suojellaan ekologiset yhteydet.
turvaaminen
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Alykis sopeutuminen luo mahdollisuuksia

Paijat-Hameen vaestokehityksen keskeinen piirre on rakenteellinen muutos: véestd ikadntyy nopeasti, ja alueiden vdlinen eriytyminen kasvaa. Samaan aikaan Lahden
kaupunkiseutu houkuttelee opiskelijoita jo kansainvdlisid osaajia, kun taas pienemmissd kunnissa vdesté vdhenee, ja nuoret sekd tydikdiset muuttavat pois. Tilanne
edellyttad tasapainoista ja dlykdstd sopeutumista, joka huomioi niin elinvoiman, hyvinvoinnin kuin luonnon kantokyvyn.

Maakuntaohjelman tehtdvénd on tunnistaa véestémuutoksen alueelliset vaikutukset ja mahdollistaa ratkaisuja, jotka yllépitavéat palveluiden saavutettavuutta, edis-
tavat yhteisollisyytta ja hyddyntavat alueiden erityisvahvuuksia.

Kunnat Vakiluku Osuus Ikéryhmien osuudet Keski-ikad Syntyneet Kuolleet Luon- Maassa- Maassa-  Netto- Maahan- Maasta-  Netto- Vakiluvun
maa- nollinen  muutto muutto maassa-  muutta- muutta-  maahan- muutos
kunnan 0-14 15-64  yli 64 vaeston- alueelle  alueelta muutto neet neet muutto 2023-2024
vaestostd lisays
Asikkala 7 889 39% 122% 521% 357% 50,7 37 14 -77 404 424 -20 22 5 17 -79
Hartola 2 482 1,2% 95%  458% @ 44,7 % 56,2 13 51 -38 12 137 -25 17 3 14 -49
Heinola 17 829 8,7 % 9,8%  521% 38,1% 52/ 72 319 -247 849 792 57 107 38 69 -124
Hollola 22 849 1,2% 159% 56,8%  274% 46,3 161 251 -90 1262 1231 31 53 24 29 -36
litti 6 401 31%  13,0% 52,8% 342% 49,9 35 121 -86 254 230 24 22 4 18 -43
Karksla 4093 20% 120% 580% 30,0% 49,4 18 54 -36 217 225 -8 26 0 26 -21
Lahti 121337 59,3% 13,4%  61,0%  256% 45,1 840 1420 -580 5480 5630 -150 1638 257 1381 644
Orimattila 15 651 76% 153%  575% 27,2 % 46,6 98 204 -106 657 741 -84 194 21 173 -18
Padasjoki 2676 1,3% 87% 473% 44,0% 55,8 7 56 -49 116 121 -5 10 6 4 -50
Sysma 3428 1,7 % 74% 46,3% 46,2% 57,8 5 86 -81 166 152 14 9 10 -1 -68
PAIJAT—HAME 204 635 100,0% 13,2% 58,2% 28,6% 47,0 1286 2 676 -1390 9 517 9683 -166 2098 368 1730 156

Lahde: Tilastokeskus (SVT), 19.6.2025
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Pagijat-Hameen vdkiluvun muutos noudatte-
lee maamme yleistd kehitystd, jossa luonnollinen
vdestonlisdys on painunut negatiiviseksi kuol-
leiden mdadran ylittdessd syntyneiden madrdn.
Muuttoliike puolestaan kasvattaa vakilukua maa-
hanmuuton kautta.

Paijat-Hameessd luonnollinen vdestonlisdys on
vuodesta 2006 alkaen jadnyt vuosittain negatiivi-
seksi syntyneiden madrdn laskiessa ja kuolleiden
madrdn kasvaessa.

Paijat-Hadme vastaa vdestdérakenteen haasteisiin
kehittdmalla ratkaisuja, jotka tukevat alueellista
tasa-arvoa, yhteisollisyyttd ja kestdvad uudistu-
mista. Alykds sopeutuminen ei tarkoita luopumis-
ta, vaan uusia tapoja toimia. Se perustuu paikal-
liseen ymmarrykseen, kumppanuuksiin ja tiedolla
johtamiseen.

Maakuntaohjelmassa on useita saavutettavuu-
teen, kotoutumiseen, elinvoimaan, pitovoimaan
ja palveluverkkoon liittyvid toimenpiteitd, joilla to-
teutetaan dlykastd sopeutumista. Sopeutumiseen
liittyvissd suunnitelmissa ja foimenpiteissd on huo-
mioitu maakunnan alueiden erilaisuus: kaupungit,
kaupungin I&dheinen maaseutu, ydinmaaseutu ja
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harvaan asuttu maaseutu. Eri alueet vaativat eri-
laisia toimenpiteitd sopeutumiseen. Niin ikddn eri
vdestéryhmat vaativat erityyppisid toimia, maa-
hanmuuttajaryhmilléd on erilaiset tarpeet palve-
luille, kuten alueelle muuttava opiskelijat tai sotaa
turvaan tulleet ukrainalaiset.

Alykds sopeutuminen on realiteettien hyvaksymistd.
Vaikka saamme maahanmuuttoa ja opiskelijoita,
se ei riitd pitdmadn palvelutasoa ylla. Elinvoiman
kasite on madriteltava alykkadan sopeutumisen na-
kokulmasta selkedsti ja irrotettava vallalla olevas-
ta kasvun kasitteestd. Elinvoima Pdgijat-Hameessd
on houkuttelevuutta, pito- ja vetovoimaa, turval-
lisuutta ja arjen sujuvuutta sekd uusia yrittdjyy-
den muotoja, mm. luonto- ja hyvinvointiyrittGjyys.
Nuoret ovat entistd enemman kiinnostuneita paik-
kariippumattomasta yrittdjyydestd, ja yrittGjyys on
erilaista kuin mihin on totuttu. Nuorten houkuttelu
kyliin voi tapahtua juuri yrittdjyyden mahdollisuuk-
sia avaamalla. Luontopalvelu- ja luovaa yrittdjyyt-
t& kaivataan kunnissa lisad.

Turvallisen tulevaisuuden ndkymdn ja toiveikkuu-
den yllapitdminen on tdrkedd dlykk&én sopeutu-
misen kannalta. Alykkddn sopeutumisen toimissa
korostuvat ns. pehmedt arvot.
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ja 2024

@ Alle 15 -vuotiaat @ 15-64 -vuotiaat

@ 65 vuotta tayttaneet

Lahde: Tilastokeskus, StatFin-tietokanta, Vdestérakenne
(SVT), CC BY 4.0, 7.4.2025.
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Sopeutumisessa korostuu myés kuntalaisen omavastuu omasta hyvinvoinnista ja foimeentulosta, tahan tulee I6ytaa aktivoinnin keinoja. Luontopositiivisuus ja pla-
netaarinen terveys ovat tavoiteltavia dlykk&dn sopeutumisen teemoja. Ndiden teemojen huomioiminen kdytdnndssé vaatii asenne- ja kampanjointityota.

Jossain madrin vaestdnmadrdadn ja eritoten kasvuun voidaan Pdijat-Hameessd vaikuttaa opiskelijamdadrien, erityisesti kansainvdalisten opiskelijamddrien, kasvun
kautta. Opiskelijoille tulee tarjota yhteyksid yhteisoihin, harrastuksiin seké tyéeldmédn |Gpi maakunnan. Ténne tulevat on saatava tuntemaan itsensa tervetulleiksi.

ALYKKAAN SOPEUTUMISEN TEEMA MAAKUNTAOHJELMAN TOIMENPITEET

« Tuetaan tekodlyn ja digitalisaation osaamistason nostoa ja konkreettista hyédyntamista yritysten, kuntien ja jarjestéjen tfoiminnassa.

Digitaalinen ja fyysinen
saavutettavuus

« Mahdollistetaan tietotyd ja etatyd koko maakunnan alueella toimivien tietoliikenneyhteyksien avulla.
 Panostetaan kestévadn infrastruktuuriin, reitistéihin, esteettémyyteen ja saavutettavuuteen, ml. vesiliikenne, pyordgily, junayhteydet.

« Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat ja toimivat palvelut, digipalvelut, kattavat laajakaistayhteydet, esteettémyys, teiden kunto ja turvallisuus, luo-
vat ratkaisut liikkumiseen haja-asutusalueilla.

Kotoutumista ja » Rakennetaan koko maakuntaan yhteinen, monikielinen brandi ja palvelukonsepti kansainvdélisten osaajien houkuttelemiseksi ja pitamiseksi.

kiinnittymista tukevat « Kehitetadn tutorointi- ja asettautumismalleja kunnissa ja oppilaitoksissa tukemaan kansainvélisten osaajien integroitumista.

palvelut « Lisatadn kansainvdlisten opiskelijoiden harjoittelu- ja tydeldmdyhteyksia koko maakunnan alueella.

. . e » Tuetaan jdrjestdjen, kuntien ja yrittdjien yhteisty6td esimerkiksi palvelutuotannossa ja tyéllistamisessa.
Paikallisten yhteiséjen

elinvoima ja
osallistuminen

 Tuetaan uusien kansainvdlisten tapahtumien saamista alueelle ja hyédynnetdadan olemassa olevia tapahtumakonsepteja sekd kehitetdéan alueellisista
vahvuuksista kdsin uusia tapahtumia kaikkiin vuodenaikoihin, ml. liikunta, kulttuuriperintd, taiteet, kylatapahtumat.

« Tuetaan jarjestdjen ja yhteiséjen toimintamahdollisuuksia sekd vapaaehtois- ja omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot, yhteiskayttotilat.

. . « KehitetGdn StartHub- ja kiihdyttdmaotoimintoja, joilla tuetaan erityisesti nuorten ja opiskelijoiden seka aloittavien yrittgjien yritystoimintaa.
Nuorten pitovoima

ja osallisuus « Tuetaan ja neuvotaan matalalla kynnyksella erityisesti nuoria ja maahanmuuttajataustaisia yrittGjid eri vaiheissa, mm. monikielinen ohjaus, omistajanvaihdokset.

o Edistetédn hyvinvointia koko eléménkaaren aikana vahvistamalla osallisuutta, kehittamalla palveluita sekd huomioimalla erilaiset vaestéryhmat, mm. lapset,
lapsiperheet, maahanmuuttajat ja heikommassa asemassa olevat.

Ennakoiva palvelu- « Tuetaan tekodlyn ja digitalisaation osaamistason nostoa ja konkreettista hyédyntamista yritysten, kuntien ja jarjestéjen toiminnassa.

verkko ja resurssien e Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat ja tfoimivat palvelut, digipalvelut, kattavat laajakaistayhteydet, esteettémyys, teiden kunto ja turvallisuus, luo-
kohdentaminen vat ratkaisut liikkumiseen haja-asutusalueilla.

« Kehitetadn luontopohjaisia hyvinvointipalveluja, jotka yhdistavat liikkuntaa, kulttuuria, matkailua ja terveyden edistamisen tavoitteita.
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Kokonaisturvallinen Pa

Paijat-Hameessa vahva yhteisdllisyys on perusta,
jonka varaan myés kokonaisturvallisuus rakentuu. Se
muodostaa perustan myés yhteiskunnan kriisinkes-
tavyydelle eli resilienssille. Kokonaisturvallisuuden
toimintamallissa yhteiskunnan elintdrkedt toiminnot
turvataan viranomaisten, elinkeinoeldman, jarjes-
t6jen ja kansalaisten yhteistoiminnalla kaikissa olo-
suhteissa ja kaikilla tasoilla.

Lahtékohtana toimivat normaaliolojen jarjeste-
Iyt ja lainsddddnté. Maakunnan toimet nivoutuvat
Valtioneuvoston 16.1.2025 hyvdksymdadn Yhteis-
kunnan turvallisuusstrategiaan. Siind uutena ko-
konaisuutena varautumisen lisdksi kdsitellGén
hairitilanteisiin ja kriiseihin vastaamista. Lisaksi ko-
rostetaan yksildita turvallisuuden avaintoimijoina.

Yksilot ovat yhteiskunnan turvallisuuden avain-
toimijoita. Heilld on perustuslaillinen oikeus tur-
vallisuuteen mutta myés velvollisuus toimia kyky-
jensé mukaisesti turvallisuutta ja turvallisuuden
tunnetta vahvistavalla tavalla osana yhteiséjé ja
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jjat-Hame

yhteiskuntaa. Yksiléiden toimintakyky sekd turval-
lisuutta vahvistavat tiedot, taidot ja asenne muo-
dostavat kokonaisturvallisuuden perustan. Ihmisten
keskindinen luottamus on keskeinen yhteiskuntaa
koossa pitava tekija.

Paijat-Hame huolehtii kokonaisturvallisuudesta vah-
valla, poikkihallinnollisella yhteistyslla sekéa ennalta-
ehkaisevallé valmiustoiminnalla. Ennaltaehkaisevéan
valmiustoimintaan keskittyvé PHTURVA -yhteisty&toi-
mikunta on toiminut vuodesta 2010 tukeakseen viran-
omaisten, kuntien, kolmannen sektorin ja elinkeinoeld-
man varautumista sekd reaaliaikaista tilannekuvaa.
Kunnat koordinoivat varautumista mm. KUNTATURVA-
verkoston kautta.

Yhteisen alueellisen valmiusharjoittelun kautta yh-
teistyd saa konkreettisia muotoja. Mukana alueelli-
sessa valmius- ja varautumisharjoittelussa on mu-
kana lakisGateisesti  kaikki maakunnan  kannalta
keskeiset toimijat ja my&s alueellinen elinkeinoeldma.
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Paijat-Hadme huomioi maakuntaohjelmassa kokonaisturvallisuuden osana huoltovarmuutta, TKI-toimintaa, kansalaisturvallisuutta seké turvallista vihredn ja digitaa-
lisen siirtymdn infrastruktuuria seuraavin painopistein ja toimin:

KOKONAISTURVALLISUUDEN TEEMA

Varautuminen ja
huoltovarmuus

Puolustusteollisuus ja kak-
sikayttoteknologian TKI

Kansalaisturvallisuus ja
sosiaalinen koheesio

Turvallisuus osana
vihreaa ja digitaalista

siirtymad

MAAKUNTAOHJELMAN TOIMENPITEET

o Lisatadan paikallista energiantuotantoa, mm. aurinko, biokaasu, tuuli, ja tuetaan tuotannon sijoittumista esteettisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
hyvaksyttaviin kohteisiin.
o Tuetaan siirtymad kohti ilmastokestévad tuotantoa ja teollisuutta.

» Rakennetaan uusia markkinaldhtsisid klustereita, esim. puolustus- ja kaksikdyttéteknologia, datatalous.

« Kehitetadan tutorointi- ja asettautumismalleja kunnissa ja oppilaitoksissa tukemaan kansainvdlisten osaajien integroitumista.

« Kdynnistetddn ja jatketaan toimenpiteitd osatydkykyisten, tyéttdmien ja heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien osallistumiseksi tyéeldmadan mm.
yhdistysten ja urheiluseurojen kautta. Hyédynnet&dn monialaista yhteisty6td ja kokeillaan uusia keinoja piilotyépaikkojen 16ytamiseksi. Varmistetaan
tyokyvyn yllapitdminen ja kehittdminen.

« Edistetddn hyvinvointia koko elaménkaaren aikana vahvistamalla osallisuutta, kehittamalla palveluita sekd huomioimalla erilaiset vaestéryhmat, mm.
lapset, lapsiperheet, maahanmuuttajat ja heikommassa asemassa olevat.

» Tuetaan jdrjestdjen ja yhteisdjen toiminfamahdollisuuksia sek& vapaaehtois- ja omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot, yhteiskayttétilat.

« Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja jatketaan ilmastonmuutoksen sopeutumistyéta sekd tehdédn toimia ilmastonmuutoksen hillintéén liittyen.
» Huolehditaan erityisesti pohjavesistd sekd vesistéjen laadusta ja niiden ekosysteemeistd.

« Tuetaan tekodlyn ja digitalisaation osaamistason nostoa ja konkreettista hyédyntamista yritysten, kuntien ja jarjestéjen tfoiminnassa.
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Maakuntakaavan toimenpiteet ja yhteys
maakuntaohjelmaan

Maakuntakaava ja maakuntaohjelma
muodostavat yhdessd Pdaijat-Hameen
aluekehityksen strategisen ja toiminnal-
lisen kokonaisuuden. Maakuntastrategia
2050+ toimii molempien yhteisend ar-
vopohjana ja tavoitteellisena suunnan-
ndytdjand. Siind misséd maakuntakaava
ohjaa alue- ja yhdyskuntarakenteen pit-
kan aikavdlin kehittdmistd, maakuntaoh-
jelma konkretisoi kehittdmisen painopis-
teet ja toimenpiteet nelivuotiskaudelle.
Yhdessé ne tukevat kestdvad, ilmastovii-
sasta ja kilpailukykyistd Paijat-Hametta.

Maakuntakaava antaa pitkdn aikavélin
filalliset ja rakenteelliset edellytykset, joi-
den varaan ohjelman toimet rakentuvat.
Talla turvataan Paijat-Hdmeen tasapai-
noinen ja kest&va kehitys — sekd nykyisille
ettd tuleville sukupolville.

Maakuntakaava 2060:n valmistelussa
on sidosryhmdyhteistydssd  tunnistettu
keskeiset kehittdmistavoitteet, jotka lin-
kittyvat suoraan maakuntastrategian
pddmadriin jo ohjelman toimenpiteisiin.
Yhteisié nimittdjid ovat muun muassa:

Q000

PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTAOHJELMA 2026-2029

Maakunta-
ohjelma

Maakunta-
strategia 2050+

Tavoitetila ja
kehittamis-
linjaukset

Toimenpiteet
strategian pohjalta
2026-2029

Luontopositiivisuus ja ekologinen verkosto

Kaava ohjaa suojelualueiden laajentamista, ekologisten kaytdvien turvaamista ja viherrakenteen sdilyttamistda. Ohjelma
vastaa tahdn toimenpiteilld, jotka liittyvat luonnon monimuotoisuuteen, ennallistamiseen seké viher- ja virkistysverkosto-
jen kehittdmiseen huomioiden rakennetun ympdriston ja elinvoiman vahvistamisen tavoitteet.

Hiilineutraali yhdyskuntarakenne

Maakuntakaava edistéd energiatehokasta rakentamista, uusiutuvan energian tuotannon ohjaamista ja vahahiilistd liiken-
nettd. Maakuntaohjelma tukee taté TKI- ja investointihankkeilla seké sahkéisen liikenteen ja kestévan liikkkumisen ratkaisuilla.

Kestavd aluerakenne ja saavutettavuus

Kaavan maankdyttératkaisut tukevat yhdyskuntien elinvoimaa, saavutettavuutta ja verkottumista. Ohjelma puolestaan
edistad saavutettavuutta mm. digitaalisten ja liikenteellisten yhteyksien kehittdmisellé seka yhteisdja tukevilla ratkaisuilla.

Kulttuuriympdristojen ja vetovoima-alueiden vahvistaminen

Maakuntakaava turvaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaita alueita, maisemia ja rakennusperintéd. Maakuntaohjelma tuo
nama osaksi matkailun ja paikallisidentiteetin vahvistamista seké kulttuuripohjaista elinkeino- ja hyvinvointikehitysta.

Vihrea siirtyma ja resurssiviisaus

Kaavassa tunnistetaan tarve ohjata maankdayttéd niin, ettd kiertotalouden ja ilmastokestdvien ratkaisujen mahdollisuudet
voidaan toteuttaa. Ohjelmassa tdma konkretisoituu konkreettisina vihredn siirtyman toimenpiteind ja klusterikehityksend.
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Rahoitus

EU:n rakennerahoituksen kokonaisuus yksinkertaistuu huomattavasti tulevalla ohjelmakaudella. Liséksi EU
ottaa kayttédn "missio-pohjaisia” rahoitusmalleja sekd yhd enemman suoritusperusteista, tuloksiin perus-
tuvaa rahoitusta, jota peilataan EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) kaltaisiin toimintamalleihin.

Maakuntaliitot fasilitoivat entistd enemmadn kumppanuuksia alueellisten ja kansainvélisten ohjelmien valillg,
tukevat hanke- ja konseptikehitystd sekd varmistavat maakunnallisen merkityksen EU:n alue- ja rakennepo-
litiilkan ohjelmassa. ESR+-rahojen ohjaus pysyy elinvoimakeskuksissa, mutta maakunnan liitoilla on keskeinen
rooli partnerina, tematiikkaverkostojen vetdjénd ja hankekehittdjand.

Rahoitusinstrumentti Rahoituksen taso | Kayttétarkoitus

Maakunnan liittojen ja elinvoimakeskusten Alueellinen Aluekehitys, vihred siirtymd, osaaminen, hiilineutraalisuus
EAKR-rahoitus

Elinvoimakeskusten ESR+ -rahoitus Alueellinen Tyollisyys, osallisuus, koulutus, tasa-arvo
Elinvoimakeskusten maaseuturahoitus, Alueellinen Maaseudun kehittédminen

Leader

Interreg Europe, Interreg Baltic Seq, EU Alueiden vdlinen yhteistyd, verkostot, osaamisen ja toiminta-
Interreg Central Baltic mallien vaihto sekd soveltaminen

Horisontti Eurooppa EU Tutkimus, TKI, pk-yritykset, digitalisaatio, vihred teknologia
Missio-pohjaiset ohjelmat EU limasto, terveys, osaaminen, yhteiskunnalliset kokeilut
InvestEU ja lainainstrumentit EU Infrastruktuuri, energia, teolliset investoinnit

Business Finland Kansallinen Kasvu, kansainvdlistyminen, innovaatiot

Finnvera Kansallinen Lainat ja takaukset investointeihin ja kansainvélistymiseen
Ministeriéiden erityisavustukset (OKM, STM, | Kansallinen Hyvinvointi, osaaminen, kulttuuri, sosiaalinen kestavyys
YM...)

Hyvinvointialueiden TKI-rahoitus Kansallinen, EU Hyvinvointiteknologia, digipalvelut, integraatio
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Maakuntaohjelman toteutus ja seuranta

Maakuntaohjelma on koko maakunnan yhteinen asiakirja, ja sen foteuttami-
seen tarvitaan lagja joukko maakunnan toimijoita, kuten TKI-organisaatiot,
oppilaitokset, kunnat ja muu julkinen sektori, yritykset, jarjestot ja kuntalaiset.
Ohjelman kéytdnnén tekeminen perustuu siihen, ettd tavoitteet ja toimenpi-
teet konkretisoidaan hallitusti toimenpidekokonaisuuksiksi, jotka voidaan ra-
hoittaa ja koordinoida tehokkaasti.

Konkretian tukemiseksi on sidosryhmilté koottu tulevien vuosien hankeideoita,
joilla edet&an kohti strategion mukaista tavoitetilaa (liite 2).

Tarkedssd roolissa ovat erilaiset alueelliset kumppanuudet ja verkostot.
Ohjelman toimeenpano tukeutuu myds ekosysteemiajatteluun, joka yhdis-
1aa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin osaamisen maakunnan kdrkien
vahvistamiseksi.

Maakuntaohjelman edistymistd seurataan jarjestelmallisesti erilaisten mit-
tareiden avulla. Jokaiselle tavoitteelle onkin mddritelty omat seurantamit-
tarinsa. Ndmd& mittarit on kytketty maakunnan strategisiin painopisteisiin.
Taulukkoon on koottu seurantamittareiden Iahtétilanne ja tavoitetila vuonna
2029, joka on laskettu lineaarisesti maakuntastrategian vuoden 2050 tavoit-
teista. Mittareiden valintaan on vaikuttanut mm. se, ettd tieto on saatavilla
suhteellisen helposti ja se on vertailukelpoista ja on odotettavissa, ettd tietoa
|6ytyy tulevinakin vuosina. Seuranta tapahtuu muun muassa maakuntahal-
lituksessa. Ohjelmaa voidaan tarvittaessa paivittada ohjelmakauden aikana.

Tiedolla johtaminen on tarked osa seurantaaq, ja sitd tuetaan avoimella raportoin-
nilla sekd digitaalisten tydkalujen hyddyntémiselld. Ohjelman etenemistd seura-
taan my6s vuorovaikutuksessa alueen sidosryhmien kanssa, esimerkiksi feema- ja
ohjausryhmissd ja tarvittaessa kyselyiden kautta. N&in varmistetaan, ettd ohjelma
sdilyy joustavana, osallistavana ja reagoi alueen muuttuviin tarpeisiin.

Petri Veijalainen, Juha Hertsi, Elina Aakko ja Riika Kiveld kdyvdt Idpi maakuntaohjelmasta
annettuja palautteita. Kuva: Pdijét-Hédmeen liitto
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Maakuntaohjelman ja -strategian seurantamittarit ja tavoitteet v. 2029 ja v. 2050

Paijat-Hameen nykytila Tavoite 2029 (lineaarinen) Pgijat-Hameen tavoite 2050

Vaesto 204635 (1/2025) 207 035 220 000
TKI-henkil6sto 1281 (v. 2023) 2265 6 400
TKI-menot, milj. eur 96,9 (v. 2023) 174,4 500
Aloittaneet yritykset 1256 (v. 2024) 1453 2280
Patenttihakemukset 38 (v. 2024) 67 190
Valmistuneet korkeakouluopiskelijat 1707 (v. 2024) 3020 8 535
Vieraskieliset korkeakouluopiskelijat 1485 (v. 2023) 2738 8 000
Korkeakouluista valmistuneiden sijoittuminen Paijat-Hameeseen 1235 (v. 2023) 2 478 6 830
Vienti, milj. eur 2210 (v. 2024) 3060 6 630
Kasvihuonekaasupadstot, kt CO2e 941,1 (v. 2023) 760 0
Suojelualueiden madara 14 21 50
Suojelualueiden pinta-ala, 1000 ha 30,99 (v. 2022) 48 120
Yhdyskuntajatteen kierratysaste, % 53,1 (v. 2024) 62 100
Vesistdjen laatu 82 % hyvdssd kunnossa 85 99
Yritysten jalostusarvo, miljardia. eur 3,7 (v. 2023) 4 7
Tyollisyysaste, % 67,9 (v. 2024) 71 82
Yrityksia 23 627 (v. 2025) 24 853 30 000
Yopymiset 602 310 (v. 2024) 717 250 1200 000
Yrityksig, joilla Sustainable Travel Finland -serfifikaatti 13 (v. 4/2025) 28 90
TEAviisari 68 72 90
Vahintdén 100 Mbit/s kiintedn laajakaistayhteyden saatavuus 78 82 98

*) Suojelualueiden tilanne ja tavoitteet pdivitetddn vuoden 2026 aikana, Pdijat-Hameen luonnon monimuotoisuusselvityksen tuella.

30



PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTAOHJELMA 2026-2029

Ohjelman vaikutustenarviointi

Maakuntaohjelmasta on tehty sova-lain (200/2005)
mukainen ympadristéarviointi. Lisdksi toimenpiteiden
vaikutuksia on arvioita tasa-arvon sekd taloudellis-
ten, sosiaalisten, TKI-, kulttuuristen ja maaseutuvai-
kutusten ndkoékulmista. Vaikutusten arviointidoku-
mentti on tdmdn ohjelman liitteend 1.

Maakuntastrategian vaikutusten arviointiryh-
md teki seuraavat havainnot liittyen strategisiin
ylatavoitteisiin:

o Vgestérakenteen muutokseen liittyy usei-
ta riskeja: palvelujen keskittyminen, elinkei-
notoiminnan vaheneminen ja BKT:n kasvun
hidastuminen.

e Ohjelman sopeutumistoimien tulee tukea alu-
eellista tasa-arvoa, nuorten hyvinvointia, yh-
teisollisyytta ja kestavid palveluratkaisuja.

e Yhteisollisyyden merkitys korostuu demokrati-
an ja varautumiskyvyn ndkékulmasta.

e TKl-resurssien kayttéd tulee suunnata myds
sosiaalisiin ja alueellisiin haasteisiin, ei vain ta-
loudelliseen kasvuun.

e Luonnonmonimuotoisuuden sdilyttdmisen
kannalta tarkedd on pyrkia ratkaisuihin, jotka
hillitsevat ylikulutusta.

e Vihredn siirtymdén hankkeissa on varottava sor-
tumasta viherpesuun.

Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi tapahtui
maakuntaohjelman laatimisprosessin yhteydessda
asiantuntija-arvioina. Vaikutusten arviointiryhmddn
kuuluivat edustajat seuraavista organisaatioista:
Hollolan kunta, H&dmeen ELY-keskus (ympdristo,
elinkeinot, maaseutu, tydllisyys), Lahden kaupunki,
LAB-ammattikorkeakoulu, Lahden seudun kehitys
Ladec Oy, LUT-yliopisto, Pdijat-Hameen hyvinvoin-
tialueen nuorisovaltuusto, Paijat-Hémeen hyvin-
vointialue, Pdijénne-Leader, Paijat-Hdmeen yrittda-
jat, Salpausseldn luonnonystavat jo Paijat-Hameen
liitto.

Arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa maakuntaoh-
jelman toimeenpanon mahdollisuudet ja riskit eri
kestavan kehityksen ulottuvuuksissa. Arviointi kat-
taa ympadristévaikutusten arvioinnin lisdksi myds
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sukupuolten vdlisen tasa-arvon sekd muiden tar-
keiden vaikutusalueiden kuten sosiaalisten, talou-
dellisten, yritys-, maaseutu- ja kulttuurivaikutusten
tarkastelun.

Vaikutukset ovat pddosin myénteisié tai ne eivat ole
kovin merkittavia. Erityistd huomiota ja ristiriitoja
tulee esiin toimenpiteissd, jotka liittyvat mm. TKI- ja
kasvutoimiin ja mm. matkailun tavoiteltuun kasvuun
ja klustereiden vahvistamiseen, uusiutuvan energi-
an lisddmiseen ja maankayton hillitsemiseen liitty-
viin toimiin.

Arvioinnissa on tunnistettu sekd merkittavid mah-
dollisuuksia ettd vaikutusten ristikkaisyyksid, jot-
ka edellyttavat seurantaa, mittaristoa ja yhteis-
t& toimeenpanon arviointia sidosryhmien kanssa.
Toimenpiteiden vaikuttavuutta tulee jatkossa konk-
retisoida seurantamittareilla ja mahdollistaa valiar-
viointi ohjelmakauden aikana.
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Edellisen maakuntaohjelman
2022-2025 toteutuminen

Paijat-Hdmeen maakuntastrategia ja -ohjelma
2022-2025 sekd dlykkadn erikoistumisen strategia
arviointiin vertaisarviointiprosessissa syksyn 2024
aikana. Vertaisarvioinnin tekivat Kanta-Hémeen,
Varsinais-Suomen ja Uudenmaan liitot, ja tyota
fasilitoi Owal Group Oy. Maakuntaohjelma 2022-
2025 osoittautui rakenteeltaan onnistuneeksi ja
linjauksiltaan maakunnan tilanteeseen hyvin so-
pivaksi. Ohjelman keskeiset painopisteet vetovoi-
maisuus, pitovoima, uudistumista tukeva TKI- ja
koulutustoiminta, monialainen yhteisty6 ja ilmas-
totavoitteet, kuvastivat ajankohtaisia tarpeita ja
ohjasivat kehittdmistoimia johdonmukaisesti.

Erityisesti vihredn siirtymén ohjelman ja TKI-
yhteistyén edistdminen LUT-yliopiston ja LAB-
ammattikorkeakoulun kasvun kautta olivat ohjel-
makauden onnistuneita tuloksia. Kumppanuuksien
vahvistaminen, kuten kansainvdélisten verkostojen
rakentaminen ja EU-rahoituksen hyddyntdminen,
tukivat strategisia tavoitteita. Myés maakunnalli-
nen nelikenttGanalyysi, vaikuttavuusarviointitau-
lukko sekd tiivis ohjelmakokonaisuus saivat kiitosta
selkeydestadn.

Kehittdmistarpeita havaittiin ohjelman kytkennds-
s@ maakuntastrategiaan, ennakointitiedon syste-
maattisessa hyddyntédmisessd sekd vaikuttavuu-
den seurannassa. Etenkin sosiaalisen kestdvyyden
ja ihmislahtdisten tavoitteiden konkretisointi jai
vaimeammaksi. Lisdksi dlykkdan erikoistumisen
strategian ja maakuntaohjelman vdlisen yhteyden
vahvistaminen tunnistettiin keskeiseksi jatkokehit-
tamisen kohteeksi.

Ohjelma toimi kuitenkin selkedsti suuntaa-anta-
vana kehittdmistyén valineend, joka mahdollisti
yhteisty6td, vaikutti rahoituksen kohdentumiseen
ja loi pohjaa tulevalle strategiakaudelle. Paijat-
Hdmeen asema vihredn siirtymdn ja soveltavan
TKI-toiminnan edelldkdvijand vahvistui, ja maa-
kunta on edelleen kehittymdssa kansainvdliseksi,
osaamisvetoiseksi ja resurssiviisaaksi alueeksi.
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PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTAOHJELMA 2026-2029
Vaikutusten arviointi

1. Johdanto

Tama liite on osa Paijat-Hameen maakuntaohjelman 2026—-2029 valmistelua ja sisaltaa
ohjelmaluonnoksessa esitettyjen toimenpiteiden vaikutusten arvioinnin. Ohjelman
toimenpiteiden ymparistoon kohdistuvat vaikutukset on arvioitu SOVA-lain 2 §:n 1. momentin 2.
kohta (Laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arvioinnista
200/2005) mukaisesti. Kunkin toimenpiteen vaikutukset on arvioitu seitsemassa luokassa:

. vaikutukset ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyisyyteen

. vaikutukset maaperaan, vesiin, ilmaan, kasvillisuuteen ja elidihin
. vaikutukset ilmastonmuutoksen hillintaan

. vaikutukset ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

. vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
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. vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistdon, maisemaan,
kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintéon
7. vaikutukset luonnonvarojen hyédyntamiseen.

Arviointi kattaa myds sukupuolten valisen tasa-arvon seka muiden tarkeiden vaikutusalueiden
kuten sosiaalisten, taloudellisten, yritys-, maaseutu- ja kulttuurivaikutusten tarkastelun.
Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa maakuntaohjelman toimeenpanon mahdollisuudet ja riskit
eri kestavan kehityksen ulottuvuuksissa. Vaikutusten arviointi tapahtui maakuntaohjelman
laatimisprosessin yhteydessa asiantuntija-arvioina. Prosessi palvelee siten ohjelman
hyvdksymistd, toteutusta ja seurantaa. Vaikutusten arviointiryhman edustajat tulivat seuraavista
organisaatioista: Hollolan kunta, Himeen ELY-keskus (ymparisto, elinkeinot, maaseutu,
tyollisyys), Lahden kaupunki, LAB ammattikorkeakoulu, Lahden seudun kehitys Ladec Oy, Lut
yliopisto, Nuorisovaltuusto, Pdijat-Hameen hyvinvointialue, Pdijanne-Leader, Paijat-Hameen
yrittajat, Salpausseldan luonnonystavat ja Paijat-Hameen liitto.

2. Ohjelman suhde muihin suunnitelmiin

Maakuntaohjelma perustuu Paijat-Hdmeen maakuntastrategiaan 2050+ ja on linjassa
maakuntakaavan 2060 tavoitteiden, EU:n alue- ja rakennepolitiikan, kansallisten
aluekehittamistavoitteiden seka vihrean siirtyman ohjelmien kanssa. Useita toimia liittyen
ilmastonmuutokseen, siihen sopeutumiseen seka kestavyyteen on koottu vihrean siirtyman
ohjelmaan seka maakunnalliseen ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelmaan ja kuntien
omiin ilmastosuunnitelmiin.

Ohjelman toimenpiteet tukevat myos alykkaan erikoistumisen strategiaa, valtioneuvoston



aluekehittamispaatosta (2024-2027) seka kansainvalisia tavoitteita, kuten YK:n Agenda 2030 -
ohjelmaa.

3. Pdijat-Hameen ympadriston tila

Maakunnan vahvuus on monipuolinen luonto ja puhtaat vesistot seka pohjavesi. Jotta
kilpailukykya ja elinvoimaa voidaan niiden varaan rakentaa, tulee niiden hyvaan tilaan ja
kestavaan kayttoon kiinnittaa erityista huomiota. Maankayton ratkaisuilla on merkittava
vaikutus ilmastonmuutoksen hillintdan, luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja kestavan
yhdyskuntarakenteen kehittamiseen. Tiivis ja ehed rakenne tukee vahapaastoisia
lilkkkumismuotoja ja vdhentdaa metsakatoa, kun taas hajautuminen lisda paastoja ja vaikeuttaa
palveluiden saavutettavuutta. Metsat ja maatalousalueet muodostavat suurimman osan
maakunnan pinta-alasta, ja niiden kestava kayttd on keskeista niin hiilinielujen sailyttdmisessa
kuin uusiutumattomien luonnonvarojen korvaamisessa. Lisaksi vesistot, pohjavesialueet ja
luonnonsuojelualueet ovat tarkeitd seka ekosysteemien etta asukkaiden hyvinvoinnille.

Maakunnan ympadriston tilan kuvaus on laadittu maakuntakaava 2060 prosessin yhteydessa ja
|6ytyy kokonaisuudessaan maakuntaliiton verkkosivuilta:
https://experience.arcgis.com/experience/27409¢c3f50cf433da797bbd721c26adb/page/P%C3%
A4ij%C3%A4t-H%C3%A4meen-maakuntakaava-2060/

Maankaytto, metsat ja maatalous

Yleisesti ottaen kytkeytynyt, tiivis ja ehead yhdyskuntarakenne mahdollistaa mm. kestdvien
kulkumuotojen kdyton sekd metsdakadon minimoinnin. Maankayton suunnittelulla
mahdollistetaan lisdksi esim. kiertotalousratkaisuiden tai uusiutuvan energian hankkeiden
toteuttaminen kestavasti ja metsakato minimoiden. Yhdyskuntarakenteen yha jatkuva
hajautuminen vaikeuttaa ilmasto- ja luontotavoitteiden saavuttamista Paijat-Hameessa. Tama
nakyy etenkin liikenteen pdastoissa, mutta hajautuminen vaikuttaa myos esim. energia- ja
vesihuollon ratkaisuihin, palvelujen saavutettavuuteen, rakennusten energiatehokkuuteen,
metsdkatoon ja hiilinielujen sailyttamiseen.

Paijat-Hameessa metsien ja muiden luonnonalueiden osuus maapinta-alasta on 77 %, kun
vastaavasti maatalousalueiden osuus maapinta-alasta on 17 %. Metsat ja muut luontoalueet
muodostavat kaikissa Paijat-Hameen kunnissa yli 50 % maapinta-alasta.

Luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen ja lisdaminen vaativat aktiivisia toimia, joiden
pohjana on riittava tieto luontoarvoista. Monimuotoisuutta lisaavia toimia tarvitaan niin
metsissd, maaseudulla, vesistoissa kuin taajamissakin.

Hyvinvoivilla ja ilmastokestavilla metsilla on tarkea rooli uusiutumattomia luonnonvaroja
kuluttavien materiaalien korvaamisessa. Metsien kaytossa ollaan siirtymassa kohti kestavaa
metsien kayttda, mika tarkoittaa talouskasvun ja metsien luontopddoman vahvistamisen
rinnakkaiseloa. Karkola ja Orimattila eroavat selkedsti muista Paijat-Hameen kunnista
maatalousalueiden suhteellisen suurella osuudella sekd metsa- ja luontoalueiden pienemmalla


https://experience.arcgis.com/experience/27409c3f50cf433da797bbd721c26adb/page/P%C3%A4ij%C3%A4t-H%C3%A4meen-maakuntakaava-2060/
https://experience.arcgis.com/experience/27409c3f50cf433da797bbd721c26adb/page/P%C3%A4ij%C3%A4t-H%C3%A4meen-maakuntakaava-2060/

osuudella. Naissa kunnissa maatalousalueet muodostavat vajaat 35 % ja metsadalueet noin 60 %
maapinta-alasta.

Heinolassa, Padasjoella seka Hartolassa maatalousalueita oli alle kymmenen prosenttia
maapinta-alasta. Vastaavasti ndiden kuntien metsa- ja luontoalueiden osuus oli suurinta, kaikilla
yli 85 % maapinta-alasta.

Virkistykseen soveltuvat alueet

Paijat-Hameessa on hyvat ulkoiluolosuhteet. Salpausselan maastot ja muut alueen metsdalueet
tarjoavat monipuolisen ulkoiluverkoston ymparivuotiseen liikkumiseen. Paijat-Hameen suuret
jarvet, kuten Paijanne ja Vesijarvi mahdollistavat hyvat ulkoilun ja virkistaytymisen
mahdollisuudet seka veneilykaudella etta talviaikaan.

Salpausseldt ovat myds Suomen kansainvalisesti tunnetuinta geologista luonnonperintd3, ja
Salpausselka Geopark on vuonna 2022 noussut Unescon maailmanlaajuiseen geologisesti
arvokkaiden alueiden verkostoon eli UNESCO Global Geopark -kohteeksi. Salpausselka
Geopark sijoittuu kokonaisuudessaan Paijat-Hameen alueelle.

Paijanteen kansallispuiston ja Salpausselan virkistysalueiden ohelle merkittavia
virkistysmahdollisuuksia tarjoavat etenkin Evon ja Taruksen alueet Padasjoella seka

Paistjarven alue Heinolassa. Erityisesti Lahden ja Heinolan kaupunkikeskusten seka Asikkalan
ja Hollolan kuntakeskusten |ahiymparistdissa on paljon hyvin virkistyskaytt6on soveltuvia
alueita. Maakunnan eteldosissa virkistysalueet ovat pienempia verrattuna maakunnan
pohjoisempiin osiin.

Luonnonsuojelualueet

P&ijat-Hameessd on yhteensd 302 km? luonnonsuojelualueita. Naistd noin 60 % on maa-alueita
ja 40 % vesistOalueita. Yhteispinta-alaltaan eniten suojelualueita on Padasjoella, 103 km?, mika
on yli kaksi kertaa enemman kuin missddan muussa Paijat-Hameen kunnassa.

Padasjoella ja Sysmassa suojelualueiden pinta-aloista noin 70 % on vesialueita. Taman vuoksi
esimerkiksi Sysmassa suojelualueiden maapinta-ala on 9,4 km?, vertailun vuoksi Lahden
suojelualueiden maapinta-ala on 11,1 km?2. Maapinta-alaltaan eniten luonnonsuojelualueita
I6ytyy Hollolasta, 37 km?, seuraavaksi eniten maasuojelualueita on Padasjoella, 34 km?2.

Paijat-Hameen maapinta-alasta luonnonsuojelualueita on 3 %. Alhaisin suojelualueiden osuus on
Orimattilassa, missa suojelualueiden osuus jaa alle yhden prosentin ja litissd, missa
suojelualueita on tasan prosentti maapinta-alasta. Suurin suojelualueiden osuus loytyy
Hollolasta (5,7 %) ja Padasjoelta (6,5 %).

Vesistot

Pintavedet
Paijat-Hameen jarvien pinta-alasta yli 80 % on luokiteltu tilaltaan hyvaksi tai erinomaiseksi.
Taman taustalla on se, etta hyvassa tilassa olevat suuret jarvet kattavat suuren osan koko



maakunnan luokitellusta jarvipinta-alasta. Heikompiin luokkiin jadvat jarvet ovat vastaavasti
enimmakseen pienehkdoja.

Hyvassa kunnossa olevia suuria jarvia ovat Pdijanne, Ruotsalainen, Konnivesi ja Jaasjarvi.
Vilttavassa kunnossa olevia jarvia ovat puolestaan esimerkiksi Kymijarvi Lahdessa ja
Mallusjarvi Orimattilassa. Paijat-Hameen jdrvien pinta-alasta noin 15 % on tyydyttavassa
kunnossa ja 2,5 % on valttavassa. Vesijarvesta vain Kajaanselkd on hyvdssa kunnossa, muilta
osin Vesijarvi on kunnoltaan tyydyttava.

Pohjavesialueet

Paijat-Hameen pohjavesivarannot ovat runsaat ja yhdyskuntien vedenhankinta maakunnassa
perustuu kadytannossa kokonaan pohjavesiin. Paijat-Hameen merkittavat taajamat ja
lilkennevaylat ovat aikojen saatossa sijoittuneet paaosin pohjavesialueille niiden edullisesta
sijainnista johtuen. Paijat-Hameen suurimmat pohjavesivarat sijaitsevat Salpausselkien alueilla
seka pitkittaisharjuissa.

Pohjavesialueet ovat sellaisia pohjavesimuodostumia, joista on mahdollista ottaa merkittavia
maaria pohjavetta tai joilla on huomattava merkitys ekosysteemeille. Pohjavesialueiden
kokonaispinta-ala on yhteensa 512 km?, joka on noin 9 % Péijat-Hameen maapinta-alasta.

Paijat-Hameen alueella pohjavedet ovat pdaosin hyvalaatuisia, mutta kuitenkin osa alueen
pohjavesista on riskipohjavesialueita. Pohjavesialue luokitellaan riskialueeksi silloin, kun
pohjavedessa on todettu haitallisten aineiden pitoisuuksia, jotka voivat kasvaa ja vaarantaa
pohjaveden tilaa ilman suojelutoimia.

Riskialtteimmat pohjavesialueet Paijat-Hameessa sijaitsevat Ensimmaisella Salpausselalla
Nastola—Lahti—Hollola-vydhykkeella. Pohjavesialueiden kokonaispinta-ala on yhteensd 512 km?,
joka on noin 9 % Paijat-Hameen maapinta-alasta.

4. Maakuntaohjelman ymparistovaikutukset

Ohjelman toimenpiteiden ymparistovaikutuksia on arvioitu suhteessa muun muassa ihmisten
terveyteen ja elinoloihin, maaperan ja vesien laatuun, ilmastonmuutoksen hillintaan ja
sopeutumiseen, luonnon monimuotoisuuteen, yhdyskuntarakenteeseen seka luonnonvarojen
hyodyntamiseen. Vaikutukset ovat padosin myonteisia tai ne eivat ole kovin merkittavia.
Erityista huomiota ja ristiriitoja tulee esiin toimenpiteissa, jotka liittyvat mm. TKI- ja
kasvutoimiin, klustereiden vahvistamiseen, uusiutuvan energian lisddmiseen, maankayton
hillitsemiseen ja matkailun tavoiteltuun kasvuun. Vaikutukset on arvioitu toimenpidekohtaisesti
taman arviointidokumentin lopussa olevassa liitetaulukossa.



4.1. Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta
Vaikutukset nahtiin selvasti positiivisina elinvoiman kannalta, kun toimenpiteet kohdentuvat
vahvojen klusterien kehittamiseen ja uusien klusterien tunnistamiseen. Klusterien kehittymisen
ja kasvun toimenpiteissa nahdaan olevan ristiriitaisiakin vaikutuksia. Jos toimet tukevat TKI-
mallia, joka keskittyy kestavan liiketoiminnan kehittdamiseen, on toimien vaikutus positiivista.
Vaikutukset riippuvat myos paljon siita, millaisiin toimialoihin seka tuoteisiin ja palveluihin
klusterien kehittaminen kohdistuu. Pelkka yritysten kasvutavoite lisda ilmastonmuutosta ja
heikentda luonnon monimuotoisuutta, koska talléin hyddynnetdan enemman resursseja ja
luonnonvaroja, varsinkin jos kiertotaloutta ei saada lisattya.

Uusien klustereiden rakentaminen olemassa olevien toimijoiden varaan ei vaikuta ymparistoon,
mutta jos syntyy uusia yrityksia padstot ja resurssien kaytto kasvavat. Taloudellisen toiminnan ja
luonnon monimuotoisuuden ristiriidat tulee tunnistaa. Rakenteellinen muutos ja uudistuminen
edellyttavat rohkeaa ja kokeilevaa toimintaotetta.

Kansainvalistyminen on kestavan elinvoiman edellytys ja tukee parhaimmillaan myds ekologisen
kdanteen toteuttamista. Harjoittelu- ja tydelamayhteyksin tuetaan maakunnallista
kytkeytyneisyytta ja sittemmin alueelliseen tyoelamaan ja elamaan sijoittumista.

Kansainvalisten verkostojen ja teemoitettujen, kuten missiopohjaisten rahoitushakujen kautta
voidaan edistdd monia kestavyystavoitteita. Kansainvélisten opiskelijoiden saaminen alueelle ja
yritysten arvoketjujen ja verkostojen vahvistaminen globaalisti parhaimmillaan uudistaa ja
vahvistaa tulevaisuudessa myds maakunnan elinkeinorakennetta.

4.2. Tilaa luonnolle, luovuudelle ja teollisuudelle
Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen ja vahvistaminen on edellytys, ettd maakunnan
elinvoima ja vetovoima ovat tulevaisuudessakin kilpailukykyisia. Elinkeinojen ja yritystoiminnan
uudistuminen ja esimerkiksi teollisten symbioosien kehittdminen tulee tehda kestavin
ratkaisuin. Talloin alatavoitteen osa-alueilla voidaan saavuttaa positiivisia vaikutuksia. Tayden
kiertotalouden tavoittelu sdastda resursseja, mutta mm. kiertotalouden paikallisten
keskittymien voidaan nahda tuovan myds haittoja asuinymparistojen viihtyvyydelle.
Maankayton tarpeen lisdantyminen tuo mukanaan myds riskeja mm. maaperan ja vesistdjen
puhtaudelle. Tassa osaamisella ja yhteisverkostoilla on suuri merkitys.

4.3. Pdijanteen verran parempaa elamaa
Tavoitteen useat toimenpiteet kohdistuvat yhteiséllisyyden, osaamisen tukemiseen ja
elinvoiman kehittdamiseen ja ndin niilla on positiivisia vaikutuksia ihmisten elinoloihin ja
viihtyvyyteen. Myds mm. sosiaaliset ja tasa-arvovaikutukset sekd maaseutuvaikutukset ovat



positiivisia. Yhteistyo lisaa palvelujen saavutettavuutta ja vahentaa resurssien paallekkaisyytta.
Tyollistymisen tukeminen parantaa hyvinvointia ja tasa-arvoa seka ehkaisee syrjaytymista.

Tavoitteen ymparistovaikutukset ovat vahaisia, mutta kestavaa matkailua, tapahtumia ja
elamyksia kehitettdessa ratkaisevaa on, miten kestavan ja vastuullisen matkailun periaatteet
toteutuvat kdytdanndssa. Brandin vahvistaminen lisda alueen houkuttelevuutta ja taloutta, mutta
matkailun ymparistdvaikutuksia on hallittava. Kestava liikkuminen vahentaa paastoja ja parantaa
saavutettavuutta.

Tapahtumat vahvistavat yhteisoéllisyytta ja vetovoimaa, mutta voivat lisata lilkennetta ja
paastoja. Ymparistovaikutukset tulee miettia tarkkaan. Kulttuurikohteiden kehittaminen lisaa
vetovoimaa ja paikallisidentiteettia, mutta on merkittavaa myos pitovoiman kannalta.

5. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Maakuntaohjelman toimenpiteilld on mahdollisuuksia edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
sekd monimuotoisuutta erityisesti koulutuksen, tyollisyyden ja palvelujen saavutettavuuden
kautta. Digitaaliset palvelut, saavutettava infrastruktuuri ja osallisuutta ja osaamisen tason
nostoa tukevat toimenpiteet voivat hyodyttaa eri vaestoryhmia, mutta vaativat kohdennettua
seurantaa vaikutusten tasa-arvoisuudesta. Erityisesti ohjelman toimet nuorten, ikddntyneiden ja
maahanmuuttajien hyvinvoinnin tukemiseksi ovat keskeisia tasa-arvon nakdkulmasta.

6. Muut vaikutukset

6.1. Taloudelliset vaikutukset
Maakuntaohjelman toimenpidekokonaisuudet tukevat alueen investointi- ja kilpailukykya,
vientia ja elinkeinorakenteen uudistumista. Taloudellisten vaikutusten kestavyys edellyttaa
suuntaamista vihrean siirtyman ja korkean jalostusarvon toimialoille. Strategian avulla pyritaan
kiihdyttamaan uusia investointeja erityisesti puhtaaseen teknologiaan, kiertotalouteen ja
uudistavaan TKI-toimintaan ja luovien alojen kasvupotentiaaliin. EU-ohjelmien (Green Deal,
koheesio- ja kilpailukykyrahastot) hyédyntaminen lisda alueen innovaatiopotentiaalia.

Pienet ja paikalliset yritykset seka perheyrittdjyys ovat maakunnan talouden selkaranka;
ohjelman tavoitteet tukevat niiden resurssien kohdentamista ja kilpailukykya. Maakuntaohjelma
nostaa esiin tyollisyyden lisdédmisen, erityisesti maaseudulla ja perheyrittajyyden kautta.
Vahvuuksia ovat olleet koulutus ja tyollisyysinstrumenttien ketterd kayttdé (mm. ESR+), joka
tukee paikallisia pk-yrityksia.

Paikallisen energiantuotannon kehittamiseen liittyy erittdin paljon taloudellista potentiaalia,
mutta kokonaiskestavyyden nakokulmiin (erityisesti ekologiset vaikutukset sekad hankkeiden
sosiaalinen hyvaksyttavyys) on kiinnitettava aktiivisesti huomiota. limastoriskeihin varautuminen
on kestavan tuotannon perusedellytys.



6.2. TKI ja innovaatiovaikutukset
TKI-toiminta nahdaan lapileikkaavana mahdollistajana. Maakunnan yliopiston, korkeakoulujen ja
oppilaitosten innovaatiotoiminta tukee toimenpidekokonaisuuksia erityisesti kiertotaloudessa,
digitaalisuudessa, tekodlyn hyodyntamisessa ja puhtaan teknologian ratkaisuissa. Koulutus-,
tutkimus- ja yritysyhteistyon vahvistamisen odotetaan tuovan alueelle uusia
liilketoimintamahdollisuuksia ja luovan tydpaikkoja TKI-toiminnan kautta.
Oppilaitosten toimenpiteet, kuten ammatillisen koulutuksen kohdentaminen tyollistaville aloille,
englanninkielisen koulutuksen laajentaminen seka nuorten ja maahanmuuttajien yrittajyyden
tukeminen auttavat alueen elinkeinoeldmaa seka lisdavat alueen elinvoimaan, vetovoimaa ja
monimuotoisuutta.
Mahdollisina riskeja ja haasteitakin on tunnistettu. Rahoitusleikkaukset voivat heikentaa
koulutuksenmaaraa, laatua ja saavutettavuutta. Koulutuksen supistaminen tietyilld aloilla voi
vaikuttaa negatiivisesti opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksiin ja alueen osaamispohjaan.
Digitaalisuuden ja saavutettavuuden erot voivat lisata alueellista ja sosiaalista eriarvoisuutta.

Paikallisen energiantuotannon kehittamiseen liittyy erittain paljon taloudellista potentiaalia,
mutta kokonaiskestavyyden nakokulmiin (erityisesti ekologiset vaikutukset sekd hankkeiden
sosiaalinen hyvaksyttavyys) on kiinnitettava aktiivisesti huomiota. llmastoriskeihin varautuminen
on kestdvan tuotannon perusedellytys.

6.3. Sosiaaliset vaikutukset
Toimenpiteilld edistetdan yhteisollisyyttd, osallisuutta ja hyvinvoinnin infrastruktuuria. Nuorten
hyvinvoinnin tukeminen ja saavutettavien palveluiden kehittdminen tukevat sosiaalista
kestavyytta ja asukkaiden resilienssia. Erityisesti ikdantymisen ja syrjdytymisen torjumiseen
panostetaan proaktiivisilla toimenpiteilld, kuten monialaisilla hankkeilla koulutuksen ja
hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Tasa-arvoisuuden osalta korostetaan digipalveluiden ja etatyon
edistamista, mutta arvioinnissa todetaan digitalisaation myds lisddvan eriarvoisuutta —
esimerkiksi saavutettavuuden seka koulutuksen ja tydmahdollisuuksien erilaistumisen
nakokulmista.

6.4. Kulttuuriset vaikutukset
Kulttuuritoiminta, tapahtumat, elamykset ja luova ala ovat mukana elinvoiman vahvistamisessa
ja alueidentiteetin tukemisessa, mutta vaativat resursointia ja monimuotoisten toimijoiden
tukemista. Strategiassa painotetaan asukkaiden hyvinvointia, koulutuksen saatavuutta ja
osallisuutta. Se tunnistaa megatrendeja kuten digitalisaatio ja ikdantyminen, ja pyrkii
vastaamaan niihin vahvistamalla paikallisen identiteetin rakennetta ja osallisuutta. Kulttuurisen



vetovoiman vahvistaminen monipuolisesti on erittdin tarkeaa seka taloudellisten etta
hyvinvointiin liittyvien tavoitteiden edistamisessa.

6.5. Maaseutuvaikutukset
Ohjelman toimenpiteet erityisesti alatavoitteessa Paijanteen verran parempaa eldmaa tukevat
positiivisesti kyldayhteisdjen elinvoimaa, asukkaiden kestavaa hyvinvointia, maaseudun
yritystoimintaa ja luonnonvarojen kestdavaa kayttoa. Useat toimenpiteet vahvistavat alueellista
tasa-arvoa ja maaseudun uudistumista, lisddvat maaseudun yritystoiminnan houkuttelevuutta ja
luovat uusia mahdollisuuksia kylissa. Saavuttavuuden parantaminen tukee tyollisyytta ja
monimuotoista elinkeinorakennetta vahentden eriarvoisuutta kaupunkien ja maaseudun
kesken.

6.6. Matkailun ja tapahtumien vaikutukset
Kestavan matkailun ja tapahtumatuotannon kehittdaminen tukee aluetaloutta ja imagotyo6ta.
Vaikutukset voivat kuitenkin olla ristiriitaisia luontopositiivisuuden tavoitteiden kanssa, ellei
kokonaisvaltaista vaikutusarviointia tehda. Tassa ratkaisevaa on, miten kestavan ja vastuullisen
matkailun periaatteet toteutuvat kehittamisessa. Myos uudistavan matkailun potentiaalia
kannattaa selvittaa ja hyddyntaa.

Matkailun kehittamisen toimet osaltaan myos voivat parantaa maaseudun liikkenneyhteyksia ja
palveluiden saavutettavuutta ja alueen vetovoimaa. Positiivisena vaikutuksena nahdaan myds
se, ettd matkailun kehittdminen tuo lisdd matkailutuloa ja tyollisyyttda maaseudulle, korostaa
paikallisia vahvuuksia ja parantaa kansainvalista nakyvyytta.

7. Yhteenveto

Maakuntaohjelman toimenpiteet tukevat monipuolisesti kestavaa kehitysta. Arviointi tunnistaa
seka merkittavia mahdollisuuksia ettd vaikutusten ristikkaisyyksia, jotka edellyttavat seurantaa,
mittaristoa ja yhteista toimeenpanon arviointia sidosryhmien kanssa. Toimenpiteiden
vaikuttavuutta tulee jatkossa konkretisoida seurantamittareilla ja mahdollistaa valiarviointi
ohjelmakauden aikana.



Liite: Vaikutukset toimenpidekohtaisesti

Padtavoite 1 - Kilpailuetua kansainvalisyydestd ja kestavyydesta Ihmisten = Maaperd, Illmastonm Ilmastonm Luonnon Yhdyskunt Luonnonv Kokonaisv Tasa-arvo
terveys, vedet, uutoksen  uutokseen monimuot arakenne arojen aikutus ja
elinolot ja ilma, hillinta sopeutumi oisuus ja hyodyntd = ympaéristé = yhdenvert
viihtyisyys = kasvillisuu nen kulttuurip minen on aisuus
s ja eliot erinté
[0] ei merkittévia vaikutuksia, [+/-] ristiriitaisia vaikutuksia, [+] my6nteisia vaikutuksia, [++] selvasti myonteisia
vaikutuksia
Rohkeita TKI-tekoja
1  Luodaan pk-yrityksille alueellinen TKI-kasvupolkumalli, jossa yritykset
voivat kehittaa TKI-toimintaa vaiheittain yhteistydssa korkeakoulujen
kanssa. +/- 0 0
2 | Vahvistetaan strategisia klustereita, mm. sahkoinen liikenne,
elintarvikkeet, sportti, ymparistoteknologia, tukien niiden
ekosysteemipohjaista kehittamista kytkemalld mukaan muotoilu-,
softa/Al-, myynti-, kaupallistamis- ja vientiosaaminen +/-
3 | Rakennetaan uusia markkinalahtoisia klustereita, esim. puolustus- ja
kaksikayttoteknologia, datatalous. i 0

4 | Panostetaan fyysisiin ja virtuaalisiin tutkimus- ja
pilotointiymparist6ihin, jotka tukevat karkialojen pk-yritysten
innovaatiotoimintaa ja nopeita kokeiluja.

Huolehditaan, ettd osaamista ja osaajia I6ytyy monipuolisesti
5 | yritysten tarpeisiin.

Lahti on Euroopan kansainvalisimpid opiskelijakaupunkeja

6 | Rakennetaan koko maakuntaan yhteinen, monikielinen brandi ja
palvelukonsepti kansainvélisten osaajien houkuttelemiseksi ja
pitamiseksi.

7 | Kehitetdan tutorointi- ja asettautumismalleja kunnissa ja
oppilaitoksissa tukemaan kansainvalisten osaajien integroitumista.

8 | Lisdtdan kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja
tyoelamayhteyksia koko maakunnan alueella.

9 | Laajennetaan englanninkielistd koulutustarjontaa myos Lahden
ulkopuolelle, erityisesti ammatillisessa koulutuksessa.

10 Kehitetdan kampusalueiden saavutettavuutta ja palveluita seka

vahvistetaan sen asemaa kansainvélisend osaamiskeskittymana.

10
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Uusia kumppanuuksia ja arvoketjuja

11

Kehitetadn kasvuohjelmia ja kansainvalisia kasvupolkuja erityisesti
elintarvike-, teknologia- ja hyvinvointialoille.

12

Tuetaan ja kehitetdan alueellista Invest-In toimintakonseptia.

13

Osallistutaan aktiivisesti EU:n verkostoihin ja rahoitushakuihin vahvistamalla
maakunnan roolia alykkaan erikoistumisen verkostoissa.

14

Vahvistetaan oppilaitosten ja yritysten yhteisty6ta ja verkostoja
innovaatiotoiminnassa ja uuden liiketoiminnan syntymisessa.

15

Jatketaan ja vahvistetaan alueen kuntien ja muiden organisaatioiden vahvaa
yhteisty6ta elinvoiman parantamiseksi.

Taloudelliset
vaikutukset

Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta

Sosiaaliset
vaikutukset

TKI-vaikutukset

Kulttuuriset
vaikutukset

Maaseutuvaikutukset

Vahvistaa alueen
kilpailukykya ja
investointien
houkuttavuutta,
tyollisyyttd ja
elinkeinorakenteen
uudistumista.

Tukee hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta
ja palveluiden
saavutettavuutta
koko vaestolle.

Vahvistaa alueen
kilpailukykya ja
investointien
houkuttavuutta.

Tukee hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta ja
palveluiden
saavutettavuutta koko
vdestolle.

Korostaa alueellista
tasa-arvoa ja
kyldyhteisojen
kehittamista
elinvoimaisina.

vaikutuksia

[0] ei merkittavia vaikutuksia, [+/-] ristiriitaisia vaikutuksia, [+] my6nteisid vaikutuksia, [++] selvasti mydnteisia

Rohkeita TKI-tekoja

Luodaan PK-yrityksille alueellinen TKI-kasvupolkumalli, jossa yritykset
voivat kehittaa TKI-toimintaa vaiheittain yhteistydssa korkeakoulujen
kanssa.

Vahvistetaan strategisia klustereita (séhkoinen liikenne, elintarvikkeet,
sportti, ymparistoteknologia) tukien niiden ekosysteemipohjaista
kehittamistd kytkemalla mukaan muotoilu-, softa/Al-, myynti-,
kaupallistamis- ja vientiosaaminen).

Rakennetaan uusia markkinaldhtoisia klustereita (esim. puolustus- ja
kaksikayttoteknologia, datatalous).

Panostetaan fyysisiin ja virtuaalisiin tutkimus- ja
pilotointiymparist6ihin, jotka tukevat karkialojen pk-yritysten
innovaatiotoimintaa ja nopeita kokeiluja.

Huolehditaan, ettd osaamista ja osaajia |[0ytyy monipuolisesti yritysten
tarpeisiin.

11
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10

vaikutukset

Lahti on Euroopan kansainvalisimpia opiskelijakaupunkeja Taloudelliset Sosiaaliset TKI-vaikutukset
vaikutukset

Rakennetaan koko maakuntaan yhteinen, monikielinen brandi ja
palvelukonsepti kansainvélisten osaajien houkuttelemiseksi ja
pitdmiseksi.

Kehitetaan tutorointi- ja asettautumismalleja kunnissa ja
oppilaitoksissa tukemaan kansainvalisten osaajien integroitumista.

Lisatadn kansainvdlisten opiskelijoiden harjoittelu- ja
tyoelamayhteyksia koko maakunnan alueella.

Laajennetaan englanninkielistd koulutustarjontaa myods Lahden
ulkopuolelle, erityisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Kehitetdaan kampusalueiden saavutettavuutta ja palveluita seka
vahvistetaan sen asemaa kansainvélisend osaamiskeskittymana.

Uusia kumppanuuksia ja arvoketjuja Taloudelliset Sos| et

vaikutukset vaikutukset

11

Kehitetaan kasvuohjelmia ja kansainvalisia kasvupolkuja erityisesti
elintarvike-, teknologia- ja hyvinvointialoille.

12

Tuetaan ja kehitetdan alueellista Invest-In toimintakonseptia

13

Osallistutaan aktiivisesti EU:n verkostoihin ja rahoitushakuihin
vahvistamalla maakunnan roolia dlykkaan erikoistumisen verkostoissa.

14

Vahvistetaan oppilaitosten ja yritysten yhteisty6ta ja verkostoja
innovaatiotoiminnassa ja uuden liiketoiminnan syntymisessa.

15

Jatketaan ja vahvistetaan alueen kuntien ja muiden organisaatioiden
vahvaa yhteisty6ta elinvoiman parantamiseksi.

TKI-vaikutukset

Kulttuuriset
vaikutukset

Kulttuuriset
vaikutukset

Maaseutuvaikutukset

Maaseutuvaikutukset




P&dtavoite 2 - Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle Ihmisten = Maaperd, Illmastonm Ilmastonm Luonnon Yhdyskunt Luonnon- Kokonaisv Tasa-arvo
teollisuudelle terveys, vedet, uutoksen  uutokseen monimuot a-rakenne varojen aikutus ja
elinolot ja ilma, hillinta sopeutumi oisuus ja hyodyntd = ympaéristé = yhdenvert
viihtyisyys = kasvillisuu nen kulttuurip minen on aisuus
s ja eliot erinto
[0] ei merkittavia vaikutuksia, [+/-] ristiriitaisia vaikutuksia, [+] myonteisia vaikutuksia, [++] selvdsti mydnteisia

vaikutuksia

Vihreadn siirtyman ja kiertotalouden edelldkavija

16

Vahvistetaan teollisten symbioosien syntya kaavoituksen,
tilaratkaisujen ja yritysverkostojen yhteistyon avulla.

17

Kehitetaan kuntien vélinen kierratysraaka-aineiden porssi ja
kiertotalouden alueellisia keskittymia.

18

Otetaan kayttoon kiertotalouskriteereita julkisiin hankintoihin ja
tuetaan asukkaille suunnattuja kiertotalouspalveluita, esimerkiksi
korjauspalvelut, jakamis- ja yhteiskayttopalvelut.

19

Edistetaan hiilineutraalia ja resurssiviisasta rakentamista, hulevesien
hallintaa ja ekologisia kompensaatioratkaisuja.

20

Lisatdan ja kehitetaan paikallista energiantuotantoa, mm. aurinko,
biokaasu, tuuli, ja tuetaan tuotannon sijoittumista esteettisesti,
ekologisesti ja sosiaalisesti soveltuviin kohteisiin.

Puhdas luonto mahdollistaa kestdvan tuotannon

21

Tuetaan siirtymaa kohti ilmastokestdvaa teollisuutta sekd uudistavaa
maa- ja metsataloutta.

22

Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja jatketaan
ilmastonmuutoksen sopeutumisty6ta.

23

Huolehditaan erityisesti pohjavesista seka vesistdjen laadusta ja
niiden ekosysteemeista.

24

Laajennetaan ja kytketddn toisiinsa suojelualueita huomioiden
kansainvdliset biodiversiteettisitoumukset ja ennallistamistarpeet.

25

Edistetadn viherverkoston monimuotoisuutta ja kattavuutta seka
madritelldan ja suojellaan ekologiset yhteydet.




Luovuus ja teknologiat nostavat yritysten jalostusarvoa
Tuetaan teollisen muotoilun ja luovan talouden yrittajyyttad ja
26 | hyodyntamista yrityksissa. 0 0 0 0
Kehitetaan StartHub- ja kiihdyttamotoimintoja, joilla tuetaan
erityisesti nuorten ja opiskelijoiden seka aloittavien yrittajien
27  yritystoimintaa. 0 0 0 0
Edesautetaan puhtaiden teknologioiden ja palveluiden kehittamista -
28  ja kayttoonottoa yrityksissa sekd julkisella ja kolmannella sektorilla. 0 +/-
Tuetaan tekodlyn ja digitalisaation osaamistason nostoa ja
konkreettista hyodyntamista yritysten, kuntien ja jarjestojen
29 toiminnassa. 0 0 0 0
Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle Taloudelliset Sosiaaliset vaikutukset TKI-vaikutukset Kulttuuriset Maaseutu-
vaikutukset vaikutukset vaikutukse
t
Vahvistaa alueen Tukee hyvinvointia, Vahvistaa alueen Tukee hyvinvointia, Korostaa
kilpailukykya ja yhdenvertaisuutta ja kilpailukykya ja yhdenvertaisuuttaja  alueellista
investointien palveluiden investointien palveluiden tasa-arvoa
houkuttavuutta, saavutettavuutta koko houkuttavuutta. saavutettavuutta koko ja
tyOllisyytta ja vaestolle. vaestolle. kylayhteis
elinkeinorakenteen ojen
uudistumista. kehittamis
ta
elinvoimai
sina.
[0] ei merkittavia vaikutuksia, [+/-] ristiriitaisia vaikutuksia, [+] my6nteisid vaikutuksia, [++] selvasti mydnteisia
vaikutuksia
Vihrean siirtyman ja kiertotalouden edelldkavija ‘

16

Vahvistetaan teollisten symbioosien syntya kaavoituksen,
tilaratkaisujen ja yritysverkostojen yhteistyon avulla.

17

Kehitetaan kuntien valinen kierratysraaka-aineiden porssi ja
kiertotalouden alueellisia keskittymia.

18

Otetaan kdyttoon kiertotalouskriteereitd julkisiin hankintoihin ja
tuetaan asukkaille suunnattuja kiertotalouspalveluita, esimerkiksi
korjauspalvelut, jakamis- ja yhteiskayttopalvelut.

19

Edistetaan hiilineutraalia ja resurssiviisasta rakentamista, hulevesien
hallintaa ja ekologisia kompensaatioratkaisuja.

20

Lisatadn ja kehitetdan paikallista energiantuotantoa, mm. aurinko,
biokaasu, tuuli, ja tuetaan tuotannon sijoittumista esteettisesti,
ekologisesti ja sosiaalisesti soveltuviin kohteisiin.

14

0




Puhdas luonto mahdollistaa kestavan tuotannon Taloudelliset
vaikutukset

21

Tuetaan siirtymaa kohti ilmastokestdvaa teollisuutta sekd uudistavaa
maa- ja metsataloutta.

22

Varaudutaan ilmastonmuutoksen riskeihin ja jatketaan
ilmastonmuutoksen sopeutumisty6ta.

Maaseutu-
vaikutukse

Kulttuuriset
vaikutukset

Sosiaaliset vaikutukset TKIl-vaikutukset

23

Huolehditaan erityisesti pohjavesista seka vesistdjen laadusta ja
niiden ekosysteemeista.

24

Laajennetaan ja kytketddn toisiinsa suojelualueita huomioiden
kansainviliset biodiversiteettisitoumukset ja ennallistamistarpeet.

25

Edistetadn viherverkoston monimuotoisuutta ja kattavuutta seka
madritelldan ja suojellaan ekologiset yhteydet.

+/-

Luovuus ja teknologiat nostavat yritysten jalostusarvoa Taloudelliset
vaikutukset

26

Tuetaan teollisen muotoilun ja luovan talouden yrittajyyttad ja
hy6édyntamista yrityksissa.

27

Kehitetaan StartHub- ja kiihdyttamotoimintoja, joilla tuetaan
erityisesti nuorten ja opiskelijoiden seka aloittavien yrittajien
yritystoimintaa.

28

Edesautetaan puhtaiden teknologioiden ja palveluiden kehittamista
ja kayttoonottoa yrityksissa seka julkisella ja kolmannella sektorilla.

29

Tuetaan tekodlyn ja digitalisaation osaamistason nostoa ja
konkreettista hyodyntamista yritysten, kuntien ja jarjestojen
toiminnassa.

15

Sosiaaliset vaikutukset TKIl-vaikutukset Kulttuuriset Maaseutu-
vaikutukset vaikutukse




P&dtavoite 3 - Pdijanteen verran parempaa elamaa

Ihmisten
terveys,
elinolot ja
viihtyisyys

Maapera,
vedet,
ilma,
kasvillisuus
ja eliot

limaston-
muutoksen
hillinta

limastonm

uutokseen

sopeutumi
nen

Luonnon  Yhdyskunt
monimuot  arakenne
oisuus ja
kulttuuripe
rintoé

Luonnonva
rojen
hyodynta
minen

Kokonaisv
aikutus
ymparisto
on

Tasa-arvo ja
yhdenvertais
uus

[0] ei merkittavia vaikutuksia, [+/-] ristiri

itaisia vaikutu

ksia, [+] myonteisid vaikutu

ksia, [++] selvasti myonteisia vaikutuksia

Tyo6td ja toimeentuloa kylissa ja kaupungeissa

30

Vahvistetaan yrittajyysmyonteista ilmapiirid ja yrittdjyyden
monimuotoisuutta ympdari maakuntaa, mm. pk- ja perheyrittajyys,
yhteiskunnallinen yrittgjyys.

31

Tuetaan ja neuvotaan matalalla kynnykselld erityisesti nuoria ja
maahanmuuttajataustaisia yrittdjia eri vaiheissa, mm. monikielinen
ohjaus, omistajanvaihdokset.

32

Tuetaan jarjestojen, kuntien ja yrittdjien yhteistyota esimerkiksi
palvelutuotannossa ja tyollistamisessa.

33

Kaynnistetaan toimenpiteitd osatyokykyisten, tyottomien ja
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien osallistumiseksi
tyoelamaan mm. yhdistysten ja urheiluseurojen kautta seka
varmistetaan tyokyvyn yllapitdminen ja kehittaminen.

34

Mahdollistetaan tietotyo ja etaty6é koko maakunnan alueella
toimivien tietoliikenneyhteyksien avulla.

Kestdvaa matkailua, tapahtumia ja elamyksia

35

Panostetaan kestavaan infrastruktuuriin, reitistoihin,
esteettomyyteen ja saavutettavuuteen, ml. vesiliikenne, pyoraily,
junayhteydet.

36

Kehitetaan kansainvalisesti kiinnostava ja erottuva matkailubrandi,
joka yhdistaa Paijanteen, Salpausseldn ja Unescon Geoparkin
vetovoimatekijat.

37

Tehd&an vastuullisista matkailu- ja tapahtumakaytanndista nakyva
maakunnallinen standardi, ml. STF-sertifikaatit, ekologiset
kaytannot, digitaaliset ratkaisut.

38

Tuetaan uusien kansainvalisten tapahtumien saamista alueelle,
hy6édynnetdan olemassa olevia tapahtumakonsepteja ja kehitetaan
uusia tapahtumia kaikkiin vuodenaikoihin, ml. liikunta, kulttuuri,
kylatapahtumat.

39

Kehitetaan kulttuuriperintokohteita ja -reittejd seka tuetaan
kulttuuri-identiteettia ja rakennusperint6a osana kestavaa
vetovoimaa ja matkailun kehittamista.

16




Sujuvin ja yhteisollisin arki Suomessa

40

Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat palvelut, digipalvelut,
kattavat laajakaistayhteydet, esteettomyys, teiden kunto ja luovat
ratkaisut liikkumiseen haja-asutusalueilla.

41

Kehitetdan arki- ja lahiliikuntaan ja muuhun fyysiseen
aktiivisuuteen innostavaa toimintaa ja ympaéristoja.

42

Kehitetaan luontopohjaisia hyvinvointipalveluja, jotka yhdistavat
liikunnan, kulttuurin, matkailun ja terveyden edistamisen.

43

Vahvistetaan kestdvad ja kohtuullista elamantapaa tukemalla
kestavaa liilkkumista, kannustamalla ravitsemussuositusten
mukaiseen ruokavalioon ja ldhiruuan lisdédmiseen.

44

Edistetadn hyvinvointia koko eldméankaaren aikana vahvistamalla
osallisuutta, kehittdamallad palveluita seka huomioimalla erilaiset
vaestoryhmat, mm. lapset, lapsiperheet, maahanmuuttajat ja
heikommassa asemassa olevat.

45

Tuetaan jarjestojen ja yhteisdjen toimintamahdollisuuksia seka
vapaaehtois- ja omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot,
yhteiskayttotilat.

17




Pdijanteen verran parempaa eldmaa Taloudelliset Sosiaaliset TKI-vaikutukset Kulttuuriset Maaseutu-vaikutukset
vaikutukset vaikutukset vaikutukset
Vahvistaa alueen Tukee hyvinvointia, Vahvistaa alueen Tukee hyvinvointia, Korostaa alueellista
kilpailukykya ja yhdenvertaisuutta ja kilpailukykya ja yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ja
investointien palveluiden investointien palveluiden kyldyhteisdjen
houkuttavuutta, saavutettavuutta koko houkuttavuutta. saavutettavuutta koko kehittamista
tyollisyytta ja vaestolle. vaestolle. elinvoimaisina.

elinkeinorakenteen
uudistumista.

[0] ei merkittavia vaikutuksia, [+/-] ristiriitaisia vaikutuksia, [+] my®nteisia vaikutuksia, [++] selvasti myonteisia vaikutuksia

Tyo6td ja toimeentuloa kylissa ja kaupungeissa

30

Vahvistetaan yrittajyysmyonteista ilmapiirid ja yrittdjyyden
monimuotoisuutta ympari maakuntaa, mm. pk- ja perheyrittdjyys,
yhteiskunnallinen yrittajyys.

31

Tuetaan ja neuvotaan matalalla kynnykselld erityisesti nuoria ja
maahanmuuttajataustaisia yrittdjia eri vaiheissa, mm. monikielinen
ohjaus, omistajanvaihdokset.

32

Tuetaan jarjestojen, kuntien ja yrittdjien yhteistyota esimerkiksi
palvelutuotannossa ja tyollistamisessa.

33

Kaynnistetaan toimenpiteitd osatyokykyisten, tyottomien ja
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien osallistumiseksi
ty6elamaan mm. yhdistysten ja urheiluseurojen kautta seka
varmistetaan tyokyvyn yllapitdminen ja kehittdminen.

34

Mahdollistetaan tietotyd ja etatyé koko maakunnan alueella
toimivien tietoliikenneyhteyksien avulla.




Kestdvaa matkailua, tapahtumia ja elamyksia

35

Panostetaan kestdvaan infrastruktuuriin, reitistoihin,
esteettomyyteen ja saavutettavuuteen, ml. vesiliikenne, pyoraily,
junayhteydet.

36

Kehitetaan kansainvalisesti kiinnostava ja erottuva matkailubrandi,

joka yhdistaa Paijanteen, Salpausseldn ja Unescon Geoparkin
vetovoimatekijat.

37

Tehd&an vastuullisista matkailu- ja tapahtumakaytanndista nakyva
maakunnallinen standardi, ml. STF-sertifikaatit, ekologiset
kaytannot, digitaaliset ratkaisut.

38

Tuetaan uusien kansainvalisten tapahtumien saamista alueelle,

hy6édynnetdan olemassa olevia tapahtumakonsepteja ja kehitetaan

uusia tapahtumia kaikkiin vuodenaikoihin, ml. liikunta, kulttuuri,
kylatapahtumat.

39

Kehitetaan kulttuuriperintdkohteita ja -reittejd seka tuetaan
kulttuuri-identiteettid ja rakennusperintdd osana kestavaa
vetovoimaa ja matkailun kehittamista.

Taloudelliset
vaikutukset

Sosiaaliset
vaikutukset

TKI-vaikutukset

Kulttuuriset
vaikutukset

Maaseutu-vaikutukset

Sujuvin ja yhteisollisin arki Suomessa

40

Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat palvelut, digipalvelut,

kattavat laajakaistayhteydet, esteettomyys, teiden kunto ja luovat
ratkaisut liikkumiseen haja-asutusalueilla.

41

Kehitetaan arki- ja lahiliikuntaan ja muuhun fyysiseen
aktiivisuuteen innostavaa toimintaa ja ympadristoja.

42

Kehitetaan luontopohjaisia hyvinvointipalveluja, jotka yhdistavat
liikunnan, kulttuurin, matkailun ja terveyden edistamisen.

43

Vahvistetaan kestavaa ja kohtuullista elamantapaa tukemalla
kestavaa liilkkumista, kannustamalla ravitsemussuositusten
mukaiseen ruokavalioon ja ldhiruuan lisddmiseen.

Taloudelliset
vaikutukset

Sosiaaliset
vaikutukset

44

Edistetdaan hyvinvointia koko elaméankaaren aikana vahvistamalla
osallisuutta, kehittdamalla palveluita seka huomioimalla erilaiset
vdestoryhmat, mm. lapset, lapsiperheet, maahanmuuttajat ja
heikommassa asemassa olevat.

45

Tuetaan jarjestojen ja yhteisdjen toimintamahdollisuuksia seka
vapaaehtois- ja omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot,
yhteiskayttotilat.

19

TKI-vaikutukset

Kulttuuriset

vaikutukset

Maaseutu-vaikutukset




Maakuntaohjelman 2026-2029 liite, sidosryhmien hankeideat ja -tarpeet
Vastaajia 35, (6.10.2025)

ALATAVOITE

IDEAT JA TARPEET

RAHOITUSVAIHTOEHDOT

VASTAAJA/TOTEUTTAJA-
ORGANISAATIOT

1. Rohkeita
TKI-tekoja

. Kierratys ja rakennetun ympdariston innovaatiot

Kierratystoimintaan liittyva tutkimus ja tuotekehitys (mm. asfaltin jalostus)

Rakennetun ympdriston pilotit, kiertotalousratkaisut, luontoratkaisut ja niiden vaikuttavuuden todenta-
minen

Kiertopuun kdyttdé rakentamisessa

Modulaaristen energiavarastojen kehittdminen ja pilotointi

LAB Wood -klusterin vahvistaminen (mekaaninen puunjalostus, rakennuspuutuotteet)

LUT:n rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutus, puutuotteiden tuotantoketjut, digitalisaatio ja auto-
matisointi

. Digitaalisuus ja teknologia

Uusien kumppanuuksien ja klusterien rakentaminen (esim. E-mobility SuperCluster, puolustus- ja kaksi-
kayttéteollisuus, softa-ala)

Softa-ala ja digitaaliset ratkaisut yrityksille

Deep Tech Competence Enhancement for the Digital Transition

Digitalisaation ja teknologian hyddyntédminen yritysten ja palveluiden kehittdmisessa

Elinkeinojen kehittdminen turvallisuus-, kriisinhallinta- ja puolustussektorilla mm. kaksoiskdyttéteknolo-
gioiden kehittdminen

. Elintarvikekeskittyma

Kestavdn elintarviketuotannon kehittdminen (kasviproteiinituotteet, kuluttajakokeilut, julkiset hankinnat)
Elintarvikeklusterin kehittédminen ja pilotointi

EAKR, Horisontti Eurooppa,
Business Finland, kunta-
rahoitus, EU/alueelliset,
ESR+, Suomen Akatemia,
Erasmus+, Leader, sdatiot,
yritysrahoitus, omarahoitus,
tulorahoitus, ulkopuolinen
rahoitus, Kollin s&&tis, Lah-
den ekosysteemisopimus,
EIT FOOD

Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy, LUT, LAB-am-
mattikorkeakoulu / LAB
Wood / LAB Teknologia

& kiertotalous, Hollolan
kunta, Heinolan kaupunki,
LSK Solutions Oy, Helsingin
yliopisto, Lahden Tilakes-
kus, Lahden kansanopisto /
Vapaa akatemia, LUT-yli-
opisto, PLRY, Mets&nhoito-
yhdistys Eteld-Suomi, MTK
ltd-Hame, Paijat-Hameen
Liikunta ja Urheilu ry, Kou-
lutuskeskus Salpaus, Pai-
jat-Hameen liitto, kunnat

. Oppilaitokset ja TKI-yhteistyo

Alueellinen TKI-kasvupolkumalli PK-yrityksille

Korkeakoulujen ja yritysten yhteinen TKI-toiminta, tutkimusalustat ja kansainvéliset yhteydet

Yritysten entist& vahvempi ohjaaminen TKI-rahoituksen piiriin, yrityksissd kaivataan konkreettista tietoa
siitd, millaisiin hankkeisiin rahoitusta voidaan kayttad, kuka voi ja millaisia ehdoin.

Klustereihin on téarkedd viedad tietoa TKI-rahoituksen mahdollisuuksista, yrityksille systemaattisesti tie-
toa klusteritoiminnasta

Korkeakoulujen palvelujen tehokkaampi tarjoaminen yrityksille (esim. testauspalvelusetelit)
Maisteriohjelma Ruokavienti ja gastronomia

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen kytkeminen TKI-toimintaan

Sport-tutkimusinfrastruktuuri ja liilkunta-innovaatiot

Laboratorio- ja oppimisympdristdjen laajempi kéytté (esim. PH-LABRA)

Puurakentamisen, biotalouden ja ympdristéteknologian hyédyntéminen uusissa tutkimus- ja kehitys-
projekteissa yhteistydssa korkeakoulujen kanssa

Lahden Teollisuusseuran, alueen yritysten ja LUT-yliopiston kehittdmdan Tulevaisuuden Osaajat -ohjel-
manja yhteistydmallin jatkaminen

Planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin yhteistydryhm& maakuntien kuntien yhteistyén vahvistamiseksi

Teollisuusseura, Yliopis-
tokeskus, Hyvinvointialue,
Lahden Yliopistokeskus




2. Lahtion

. Opiskelijoiden ja kansainvdlisten osaajien integrointi tydelamaan

EAKR, ESR+, omarahoi-

Lahden Seudun Kehitys

Euroopan Opiskelijoiden hyédyntdminen kunnassa (harjoittelupaikat, asuinpaikat kuntakeskuksessa) tus, kansallinen rahoitus, LADEC Oy, LUT, LAB-am-
kansain- Kv-opiskelijoiden osaamisen tuotteistaminen ja sijoittuminen alueen yrityksiin Erasmus+ Sport, saatiot, yri- | mattikorkeakoulu / LAB
valisimpia Kv-opiskelijoiden parempi integroituminen suomalaiseen tyéeldmdadn ja jadminen Suomeen opintojen | tykset, kunnat, OPH, OKM, Teknologia & kiertotalous,
opiskelija- jalkeen AMIF, CERV, TEMin kotoutu- | Hollolan kunta, Heino-
kaupunkeja Kansainvdlisten opiskelijoiden harjoittelu- ja tyéelamayhteyksien seka tyollistymisen ja yrittdjyyden misen ja tyodllisyydentuet lan kaupunki, Lahden
tukeminen kansanopisto / Vapaa
Kansainvdlisille opiskelijoille suunnattujen joustavien koulutusmallien ja koulutustarjonnan kehittéminen akatemia, LUT-yliopisto,
Huippu-urheilijamydnteisen korkeakoulun toimintamallin kehittédminen kv-opiskelijoille Lahden Yliopistokeskus,
Kansainvdlisten koulutusohjelmien kehittdminen ja liséaminen alueen osaamistarpeet tunnistaen Paijat-Hameen hyvin-
Kunta kehittaa systemaattisempaa toimintamallia hyddynt&a opiskelijoita /tarjoten harjoittelupaikkoja vointialue, Koulutuskeskus
kunnassa. Opiskelijoille halutaan tarjota asuinpaikkoja myds kuntakeskuksen alueella Salpaus, Paijat-Hameen
. Koulutuksen ja osaamisen kehittdminen litto, kunnat
Uudet kansainvdliset maisteriohjelmat (esim. Ruokavienti ja gastronomia)
Planetaarisen terveyden professuurin perustaminen (ympdristé- ja elintarviketeemat, hyvinvointi ja
terveys)
Koulutuksen, viestinndn ja kohtaamisten kehittdminen kieli- ja kulttuuritaitojen vahvistamiseksi sosiaa-
li-, terveys- ja pelastuspalveluissa
Ohjaus, neuvonta ja viestintd ammattilaiseksi kasvamiseen
. Oppilaitosten, yritysten ja kuntien yhteistyo
Korkeakoulu-opiskelija-yritys -innovaatiomalli (esim. LAB Wood, FH Salzburg, yritysverkostot)
Teknologian ja innovaatioiden siirto sek& hyvien kaytdnteiden vaihto eurooppalaisella tasolla
Puutekniikan ja rakennuspuutuotteiden tuotantoketjujen koulutuksen ja yritysyhteistydn kehittédminen
Kampuksen kehittéminen siten, etté kaikki yliopistot/korkeakoulut toimivat fyysisesti samassa tilassa
Oppilaitosten, opiskelijoiden ja tutkimusyhteistyén mallin kehittdminen elinvoimaisuuden ja vetovoiman
vahvistamiseksi, ns. Heinolan mallin laajentaminen - opiskelijoiden oppimisen, kaupungin/kunnan
kehittémistavoitteet ja tutkimuksellisen nékékulman yhdistéminen
Korkeakoulujen roolin vahvistaminen koko maakunnan kehittdmisen vetureina
Kansainvdlinen yhteisty6 ja liikkkuvuus
Kansainvdalinen yhteistyd (korkeakoulut, yritykset, verkostot)
Kampusalueiden innovaatiot ja TKI-toiminta
Uudet liikkumisen muodot
Kehitysyhtion tarjoamat kansainvdliset harjoittelupaikat
3. Uusia . Elintarvikeala ja vienti
kumppa- Elintarvikealaan liittyvat kehittémistarpeet ja invest-in-toiminnan lisddminen Paijat-Hameeseen
nuuksia ja Elintarvikeviennin kasvattaminen, erityisesti Salpausseldn vesi -bréndin hyédyntdminen
arvoketjuja Solumaatalouden arvoketjut ja terveysléhtéiset elintarvikkeet vientituotteiksi

Hartolassa elintarvikekiinteistd, johon tarvitaan uusi toimija




2. Yritysten kasvu, kansainvdlistyminen ja investoinnit
Invest-in-toiminnan lisddminen ja yritysalueiden markkinointi sijoittujille
Kv-kasvupolku: alueellinen palvelukokonaisuus pk-yritysten kansainvélistymiseen
Uusia kumppanuus- ja rahoitusmalleja yritys—korkeakouluyhteistyéhén (esim. asiantuntijavaihto)
Eri kuntien kansainvdlisesti toimivat yrtiykset kootusti mukaan
Kansainvdélisten konferenssien ja tapahtumien projektointi ja rahoitus
Startup-hautomo- ja kiihdytysohjelmat
Uusien foimijoiden kehittdminen ja sijoittuminen (esim. tehdaskiinteistét Hartolassa)
Business Exchange Program: matalan kynnyksen kansainvdélistyminen ja sijoittumiskokeilut

3. Rakentaminen, kiertotalous ja teknologia
Finnish Building Method -klusteri: modulaarinen ja kestdvéa rakentaminen, vientikeskittyma
Koko arvoketjun ratkaisut: betoni, puurakentaminen, materiaalit, teknologiat, tutkimus
Rakentamisen kiertotalouden ratkaisut: kestéva betoni, purkaminen, hiilineutraali rakentaminen
Mekaaninen puunjalostus ja teknologiateollisuus viennin ja arvonlisan tekijana
LAB Wood: tyéeladmalahtéiset harjoittelupaikat, kansainvalinen koulutusyhteistyd
Sijoittumismahdollisuudet kierratysalueelle
PK-yritysten vientiliiketoiminnan tukeminen ja kynnyksen madaltaminen
Julkisten hankintojen mahdollisuuksien hyédyntaminen rohkeiden TKI-toimien ja arvoketjujen edistGmi-
seksi, esimerkiksi rakentamisen ja kiertotalouden aloilla

EAKR, kansalliset rahoitus-
kanavat, Interreg, Leader,
EU-ohjelmat, tulorahoitus,
omarahoitus, tukirahoitus,
saatiot, yritykset, Elinvoima-
keskus Uusimaa, Business
Finland

Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy, LAB-ammatti-
korkeakoulu / LAB Teknolo-
gia & kiertotalous, Hollolan
kunta, LSK Solutions Oy,
Hartolan kunta, Sysmdn
kunta, Heinolan kaupunki,
PLRY, Metsdnhoitoyhdistys
Eteld-Suomi, MTK Ita-Ha-
me, Heinolan kaupunki,
Lahden Tilakeskus, Lahden
kansanopisto / Vapaa
akatemia, Paijat-Hameen
hyvinvointialue, LUT, kun-
nat, Paijat-Hameen liitto

4. Koulutus, osaaminen ja yhteisty6
Ammatillisen koulutuksen ja yritysyhteistyén kehittdminen osaamistarpeisiin vastaamiseksi
Osaamisen ennakointi ja sujuvat opintopolut yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulujen yhteistyéna
ltd-Hameen Opiston hyddyntdminen yrittdjyyskoulutuksissa ja kursseissa
Kansainvdlisten yliopistojen ja korkeakoulujen yhteistyd (mm. kaksoistutkinnot, verkostot)
Perustutkimuksen vaikuttavuuden vahvistaminen ja tiedonsiirron prosessit yritysyhteistyéssa

5. Hyvinvointi, liikkunta ja matkailu
Hyvinvointi- ja liilkunta-alojen kansainvdlisten kasvupolkujen kehittdminen
Yritysten osaamisen vahvistaminen hyvinvointi- ja liikuntapalvelujen tuotteistamisessa
Liikkunta-alueiden kehittéminen ja saavutettavuus, ekologiset ja kiertotalousmateriaalit
Luontomatkailun ja vesistématkailun kehittdminen, matkailun edistédminen tieverkoston kunnostuksella
Hotelli-investointi kuntaan
Karkslan Helvi Sipila Center ja karavaanari -parkki

6. Verkostot, kumppanuudet ja innovaatiot
Kansainvdlisten ja kansallisten hankeverkostojen hyédyntdminen uusien hankeideoiden syntymisessd
Kv-hankkeissa fyysisen aktiivisuuden ja luontoldhtdisten hyvinvointipalvelujen kehittéminen
Kv-kumppanuuksien ja verkostojen lisGaminen
Kv-tutkimusinfrat pk-yritysten kansainvélistymisen tukena: LUT jadsend European Network of Living Labs
(ENOLL) verkostossa, joka tarjoaa validointi ja testausympdristdjd, esimerkiksi accelup - alustan kautta,
selvitetddn miten voidaan hyédyntdd alueen yritysten ja oppilaitosten innovaatiotoiminnassa
Yhteiskehittdminen hyvinvointi- ja terveysteknologiaratkaisuissa (korkeakoulut, hyvinvointialue, muut
verkostot)




7. Rahoitus ja hanketoiminta
EU-verkostoihin ja rahoitushakuihin osallistumisen tehostaminen (hankeyksikén tarve)
Hankkeiden kaupallistaminen ja rahoitus: pyritédan kaupallistamaan mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa, ei pelkdstddn tukien varassa

4. Vihredn 1. Kiertotalous, kierrétys ja ekoteollisuus LIFE, EAKR, ESR+, Interreg, Hollolan kunta, LAB-am-
siirtymén ja Nostavan alueelle seuraavan neljan vuoden hankeaihioita voisi olla esimerkiksi: EU-ohjelmat, kansalli- mattikorkeakoulu / LAB
kiertotalou- - Sijoittuvien yritysten 16ytéminen ekoterminaalialueelle, yritysten keskindisen verkoston rakentaminen | set instrumentit, Leader, Teknologia & kiertotalous,
den edella- - Kiviaineksen hyddyntamisen mallit alueella Elinvoimakeskus, CircLIFE, Lahden Tilakeskus, Lahden
kavija - Maakunnallisten toimijoiden yhdistdminen alueen kehittdmiseksi (suurempi resurssi, nopeampi Business Finland, saatiot, kaupunki, Paijat-Hameen
eteneminen) yritykset hyvinvointialue, Lahden
- Kaavoituksen valmistettua multimodaaliterminaalin maakunnallinen lobbaus Vaylaviraston listalle. kansanopisto / Vapaa aka-
- Ekologisten kompensaatioiden kayttéénotto kaavoituksessa temia, Lahden Yliopisto-
Ekoteollisten alueiden ja logistiikkakokonaisuuksien kehittdminen (esim. Nostava) keskus, kunnat, Paijat-Ha-
Kierratysalueen toteutuksen kdynnistédminen maakuntakaavan mukaisella alueella, mika edellyttaa meen liitto

kiertotalouden yritysinvestointeja, lisGraiteen rakentaminen Helsinki-Lahti, multimodaaliterminaalin
suunnittelun kdynnistéminen Nostavalle.

Kiertotalouden GreenDeal-sitoumusten edistdminen yrityksissé ja kunnissa

Kestavyys- ja kiertotalousosaamisen jalkauttaminen laajasti eri toimijoille (myds sote-ala)
Konkreettiset kierrétyskampanjat ja -kisat kouluille ja kotitalouksille

Kierratysmateriaalien kdytté rakentamisessa

Kiertotalouden vahvistaminen palvelutoiminnassa

Modulaarisen puurakentamisen kehittéminen ja liiketoiminnan edistéminen

Kiertotalouden kokeiluprojektit, kuten rakennusmateriaalien kierratys, energiatehokkuuden parantami-
nen ja uusiutuvien ratkaisujen kayttéonotto teollisuusalueilla

2. Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyd, osaaminen ja innovaatiot
Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon lisddminen (esim. testauspalvelut)
Rahoitusinstrumenttikoulutus yrityksille (kansainvdliset ja Business Finland, TKI-hankerahoitukset)
Symbioosien ja yritysklustereiden rakentaminen (my&s pienyritysten kumppanuudet)
Tyéeldmdprofessuuri kestévdn puurakentamisen ja innovaatioiden teemasta
Startup-yritysten tukeminen (esim. EIT FOOD Helsinki hub, teknologia- ja kaupallistamistuki)
Uudet teknologiset ratkaisut hyvinvoinnin ja vihredn siirtymdn edistémiseen

3. Hiilidioksidin hyédyntdminen ja energia
Hiilidioksidin hyddyntédmisen arvoketju ja infrastruktuuri (mm. siirtoputki)
Biokaasu-, aurinko- ja tuulivoimahankkeet
Paikallinen energiantuotanto ja uusiutuvat energiamuodot
Paikallisten ja pistemdisten energialdhteiden hyédyntdminen ja elinkeinojen edistdminen
Tuuli- ja aurinkovoiman mahdollistaminen laajemmin (jokamiehenoikeus)




4. Saavutettavuus, likkenne ja matkaketjut

Liséraiteen rakentaminen Helsinki-Lahti-vdlille

Multimodaaliterminaalin suunnittelu Nostavalle

Maakunnan sisdisen saavutettavuuden ja matkaketjujen kehittdminen (kestdva liilkkuminen, digitaaliset
ratkaisut, esteettomyys)

Liikkkumisen edistdminen eri ikdryhmissd, myds palvelumuotoilun ja teknologian keinoin
Joukkoliikenteen kehittéminen matkailun tarpeisiin (mm. Hop on - Hop off -jarvimatkailu)

Yritysten saavutettavuusinvestoinnit ja niiden hyédyntéminen kilpailutekijand

Tie nro 612:n kunnostus ja turvallisen pyérdreitin rakentaminen

. Kestdva rakentaminen ja tilojen kaytto

Rakennusten ja tilojen kéyttéasteen tehostaminen

Rakennuttamisen ja yllapidon ilmastonmuutokseen varautuminen (esim. helle, tulvat, lumikuormat)
Talonrakennuksen hankintakriteerit: luonto, vahdahiilisyys, kiertotalous

Kiinteistéjen uusien kdyttétapojen kehittdminen sekd purkamisesta saatavien elementtien hyédynta-
minen rakentamisessa. Vetovoimaisen ja houkuttelevan asumisen yhdistGminen kiertotalouteen mm.
purettavien rakennusten elementtien hyédyntédmiseen yhteistyéssé alan yritysten sekd korkeakoulujen
kanssa

5. Puh-

das luonto
mahdollistaa
kestdvdn tuo-
tannon

. llmastonmuutos, luonto, ennakointi ja resilienssi

IlImastonmuutoksen vaikutukset materiaaleihin ja infraan, pitkdn aikavdlin riskien huomioiminen, enna-
kointi ja skenaariot

Ekologisten ja sosiaalisten vaikutusten tarkastelu taloudellisen rinnalla (esim. Donitsitalous)

Yritysten ja muiden toimijoiden osaamisen lisGédminen ilmastonmuutoksen positiivisten vaikutusten
hyédyntdmiseen

IiImastokestdvdn teollisuuden ja uudistavan maa- ja metsétalouden vahvistaminen
llImastonmuutoksen riskeihin varautuminen, erityisesti pohjavesien ja vesistdjen laadun turvaaminen
Metsien ilmastonmuutoskestévyyden vahvistaminen

Metsd- ja jarviluonnon resurssien vastuullinen kaytts, esimerkiksi Idhiruoka, kalastus ja biopohjaiset
tuotteet

Alueen toimijoiden, kuten yrittgjien, valmistautuminen luonnon ennallistamistoimien muutoksiin; mate-
riaalitehokkuutta kdsittelevat tydpajat, esimerkiksi jarviruokon hyédyntdminen

Kestdvdn maa- ja metsatalouden kehittdminen

Luontokadon heikkenemisen estéminen ja luonnon elpymisen varmistaminen

Pohjavesialueiden hoito sekd niiden yhteys vesiensuojeluun ja virkistyskayttéon

Vesien puhtauden varmistaminen (my&s jatevedet)

Puhtaasta vedestd vientivaltti

IlImastonmuutokseen varautuminen palveluissa ja toimitiloissa

IlImastonmuutoksen valmistautuminen mm. hulevesien hallinnassa on yhdistettdvissa turvallisuus-,
varautumis-, luonto- ja asukkaiden viihtyvyyteen liittyvat arvot

Pikkusinisiiven elinympdristdjen turvaaminen ja hyddyntdminen luontomatkailun kehittdmisessa
Vesiensuojelurakenteiden, kuten kosteikkojen, painanteiden, jarviruokosuodattimien ja laskeutusaltai-
den, kartoittaminen uusille alueille

Kintterdnsuon hulevesialtaan laajentaminen, yhteistydhanke Lahti-Hollola. Tuo palvelisi Salpakankaan
teollisuusalueen hulevesien hallintaa ja pohjavesien suojeluakin

Vieraslajien torjunta kaupunkiympdristéissa

Luonnon hyvinvointivaikutusten ja palvelujen kehittaminen eri véestéryhmille (esim. palvelutalojen
pihat, puistot, metsat)

Planetaarisen terveyden ja kestdvien elédmantapojen edistdminen

EU-ohjelmat, Horisontti
Eurooppa, Interreg, EAKR,
saatiot, julkinen hankera-
hoitus, yritykset, Elinvoima-
keskus Uusimaaq, Leader,
maaseuturahoitus, Business
Finland, KELA, Suomen Aka-
temia, Helmi -ohjelma
Maaseuturahasto / CAP, YM
/ Elinvoimakeskus vesien-
suojelu, pohjavesi, tulevat
ennallistamiseen liittyvat
rahoitukset, naihin vaikutta-
miselle ja tiedon jakamiselle
koko maakunnassa tarve
(yhteistyd liiton kanssa)

Hollolan kunta, Lahden
kaupunki, LAB-ammat-
tikorkeakoulu, Lahden
Tilakeskus, Paijat-Hadmeen
hyvinvointialue, Lahden
kansanopisto / Vapaa
akatemia, Lahden Yliopis-
tokampus, PLRY, Metsdn-
hoitoyhdistys Eteld-Suomi,
MTK It&d-H&me, Heinolan
kaupunki, kunnat, P&i-
jat-Hameen liitto, Kaak-
kois-Suomen elinvoima-
keskus




2. Luontopohjaiset palvelut, matkailu ja yritystoiminta
Geopark-toimintaan liittyvén yritystoiminnan (palveluja matkailijoille) synnyttdminen
Messilén alueen kehittdminen kansainvaliseksi kohteeksi
Luontomatkailun kehittdminen
Luontopositiivisen likketoiminnan tunnistaminen ja kasvun tukeminen
Luontokohteiden, vesistéjen ja lintualtaiden kunnostus ja niiden yhdistdminen matkailuun. Lajisto ja
eliosto kaytavat ltamereltd Paijat-Hameeseen
Luonnonarvomarkkinoiden kehittdminen ja viestintd maanomistajille
Vesipakkaamotoiminnan kdynnistGminen

3. Kiertotalous ja kestéva litketoiminta
Kiertotalousliiketoiminnan kehittdminen ja tukeminen (kayttéian pidentdminen, kestdvé suunnittelu,
huolto/korjaus, leasing)
Kestdavyys- ja kiertotalousosaamisen jalkauttaminen yrityksiin ja foimijakentalle
Rakennusten tietomallipohjainen suunnittelu koko elinkaaren ilmasto- ja luontovaikutusten huomioimi-
seksi

4. Luontopositiivisuus ja viherryttédminen
Luontopositiivisuuden edistdminen yrityksissd
Paivakoti- ja koulupihojen, asumisyksikkdjen ja muun kaupunkiympdristdn viherryttdminen monitietei-
sen tutkimustiedon pohjalta
Kaupungin palveluverkoston koulu- ja péivdkotipihojen viherryttdminen ja monimuotoisuuden vahvis-
taminen

Hyvinvointi, liikkunta ja koulutus

Lasten, nuorten ja opiskelijoiden kestavdn liikkkumisen edistéminen fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin
tukemiseksi (liikkunta, luonnossa liikkkuminen)

Luontopohjaisten hyvinvointipalvelujen kehittdminen (liikunnan, kulttuurin, matkailun ja terveyden
yhdistaminen)

Koulutustarjonnan kehittdminen tukemaan osaamista luontopohjaisiin hyvinvointipalveluihin

6. Tutkimus, tieto ja vaikuttaminen
Tutkitun tiedon vahvistaminen ratkaisujen pohjana
Ihmisten asenteisiin vaikuttaminen kestdvien elintapojen ja kulutuksen vdhentamiseksi (planetaarinen
ruokavalio, luontokontaktit, ympdristén saastumisen vdhentdminen)
Suojelualueiden lisaédminen ja eritasoisten suojelun mallien kehittdminen luontoympdristéille
Luonnon monimuotoisuuden tilan selvittdminen

7. Infrastruktuuri ja saavutettavuus
Tie nro 612:n kunnostaminen ja turvallisen pyérareitin rakentaminen
Rakennusten ja tilojen kéyttéasteen tehostaminen
Korvataan maaldmpékaivot LSK-teknologialla
IsiGisen ympdriston kavely- ja saavutettavuusmahdollisuuksien parantaminen kaupunkilaisten ndko-
kulmasta




6. Luovuus ja
teknologiat
nostavat
yritysten ja-
lostusarvoa

. Teknologiat, tekodly, digitalisaatio ja automaatio

Tekodlyn hyédyntdmisen systematisointi ja henkiléstén laaja koulutus

Tekodlyratkaisut matkailu- ja tapahtuma-alalle (asiakasanalytiikka, ennustemallit, tekodlyavustajat)
Tekodlyn, koneoppimisen, automaation ja digitaalisten ratkaisujen hyédyntédminen rakennetussa ym-
pdristéssd (tietomallit, digitaaliset kaksoset, robotiikka, tietoturva)

Tietopddoman ja paikkatietojen sekd tekodlyn hyédyntéminen julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyds-
sd tuottaa lisGiarvoa (esimerkiksi hankinnat, ostolaskut, kaavoitus, muu data/tietopddoma)

Tekodlyn ja digitalisaation osaamistason nostaminen ja hyédyntéminen kuntien, yritysten ja jarjestéjen
toiminnassa

Ajantasaisen laboratorioinfran yllépito ja kehittdminen

Julkisen sektorin tietop&&oman jakaminen asukkaita ja elinkeinotoimintaa hyddyttavasti, avoimen da-
tan hydédyntédmismahdollisuuksien jalostaminen

Kauran beetaglukaanin kaltaisten funktionaalisten komponenttien hyédyntdminen sairauksien hoidos-
sa — t&ma voisi olla uusi avaus Paijat-Hameen elintarvikeosaamiselle

. Kansainvalisyys ja osaamisen hyédyntaminen

Kansainvdlisten opiskelijoiden hyddyntdminen tuotekehityksessd ja yritysten kansainvdlistymisessa
(esim. elintarvikkeiden aistinvarainen arviointi)

Kansainvdlisten opiskelijoiden ja kv-osaajien integrointi yrityksiin ja TKI-toimintaan

Yhteistyd kansainvdlisten innovaatioekosysteemien kanssa (esim. Viikki Food Design Factory, Viikki
Wood and Forest Innohub)

. Luovat alat, aineeton arvonluonti ja yritystoiminta

Luovien alojen, softa- ja tekodlyosaamisen sekd aineettoman arvonluonnin yritystoiminnan kasvatta-
minen (kiihdyttédmotoiminta, uusien yritysten houkuttelu)

Pop up -tyyppiset kokeilut uusille yritysideoille, yritysten ja kolmannen sektorin yhteistyon kehittéminen
Puhtaiden teknologioiden ja palveluiden kehittdminen ja kéyttéénotto yrityksissd sekd julkisella ja kol-
mannella sektorilla

Luovien alojen ja digitaalisten palveluiden integrointi yritystoimintaan, kuten digitaaliset matkailupal-
velut sekd virtuaaliset luonto- ja kulttuurieldmykset

Muotoilun yhdistdminen kaupunkikokemukseen, valaistukseen ja digitaaliseen saavutettavuuteen

EAKR, kansalliset rahoi-
tusmekanismit, Elinvoima-
keskus, Interreg, Business
Finland, saatiét, omarahoi-
tus, tulorahoitus, YM / paik-
katietoon ja kaavoituksen
digitalisaation kohdennetut
rahoitukset

Hollolan kunta, LAB-am-
mattikorkeakoulu / LAB
Teknologia & kiertotalous
/ LAB Wood, Heinolan
kaupunki, Lahden kau-
punki, Lahden Tilakeskus,
Paijat-Hameen hyvinvoin-
tialue, Visit Lahti, Hei-
nolan kaupunki, kunnat,
Paijat-Hameen liitto,
Paijat-Hameen hyvinvoin-
tialue

. Hyvinvointi, kulttuuri ja osallisuus

Hyvinvointialan tekodly- ja digitalisaatioratkaisut (palvelujen kehittdminen, paatdksenteko, arjen suju-
voittaminen)

Kulttuuri-identiteetin ja rakennusperinnén hyédyntédminen hyvinvoinnin, osallisuuden ja alueellisen
vetovoiman vahvistajina

Kestdvan matkailun ja kulttuurihyvinvoinnin kehittéminen

. Rakentaminen ja ympdristén seuranta

Rakennetun ympdristdn tilan seurannan verkostot ja mallinnus (esim. ilmanlaatu, Lahti Air Modelling
Centre)
Teollisen puurakentamisen ja siihen liittyvien ratkaisujen kehittdminen (robotiikka, tietomallit, tietoturva)




7. Tyotd ja
toimeentu-
loa kylissa ja
kaupungeissa

. Asuminen, tyopaikat ja lilkkkuminen maaseudulla

Maaseutukylien asumismahdollisuudet ja tydpaikkojen syntyminen/pysyvyys lahelld

Pienyrittdjyyden lisdédminen maaseudulla

Joukkoliikenteen puuttumista korvaavat kuljetusmuodot ja ratkaisut kylissa

Taajamakeskusten palvelujen kehittdminen houkuttelevammiksi tyénteon ja asumisen paikoiksi
Toimiva ja turvallinen tieyhteys (esim. tie nro 612), pyérdreittien rakentaminen

Heinolan alueen dlykk&adn palvelu- ja markkinointiviestinnén kehittémishanke, jolla luotaisiin perusta
kaupungin ja alueen yritysten helposti asiakkaat saavuttavalle viestintd- ja palvelusalustalle
Heinolan dlykk&aan paikallis- ja Iahiliikenteen kehittdmishanke

Yhteiséllinen asuminen ja puutarha-alueiden rakentaminen

Huovilan puiston kehittdminen ulkoilualueena

. Yrittdjyys ja tydllistyminen

Nuorten yrityssetelit, kesdyrittGjyyssetilit, raataléidyt tydllisyytta edistavat mallit ja kokeilut
Uudenlainen jatkajakonsepti: nuorten ja omistajanvaihdoksen edessd olevien yritysten linkittéminen
Maahanmuuttajataustaisten asukkaiden yrittdjyyden tukeminen

Nuorten yrittdjyyden edistdminen (esim. 4H-yrittdjat, nuorisojarjestot)

Moninaisen yrittdjyyden ja yrittdjyysosaamisen vahvistaminen ammatillisessa koulutuksessa
Yrittdjamydnteisyyden, rinnakkaisyrittéjyyden ja luovien alojen verkostojen vahvistaminen
Lahiruokatuotannon ja -yritysverkoston tukeminen

Yhteiskunnallisten yritysten kiihdyttamoémallit ja kasvustrategiat

Osaamisen ja osaajien monipuolinen hyédyntdminen yritysten tarpeisiin

Kohtaannon eli yritysten tyévoiman saatavuuden ja tydttémien tydllistymisen edistéminen, mm. nuor-
ten tydllisyyden edistdminen, valitydmarkkinat, kuntalisdn tutkiminen, opinnollistaminen tyépajoilla

. Kylien ja yhteiséjen aktivointi

Kylaturvallisuushanke: kylien asukkaiden vuorovaikutuksen, osallisuuden ja toimijuuden vahvistaminen
Kylien aktivointi ja hyédyntéminen

Kylien yhteiséllisen potentiaalin hyédyntdminen yrittdjyyden alustana (kyldkoulut, yhteiskayttotilat,
yhteiséllinen liikenne)

Koulun ja nuorisoseuran tilojen kéytté harrastustoiminnassa ja hyvinvoinnin tukemisessa

Kylien kehittdminen vahvistamalla kylien osallisuutta ja yhteiséllisyytté seka pito-, veto- ja lumovoimaa
kylatoimintaa yhteiskehittamallé seka kylépalveluiden uusien tuottamisen tapojen kehittdminen

Maaseuturahoitus, Leader,
ESR+, EAKR, Sitra, tulorahoi-
tus, omarahoitus, s&atiot,
kunnat, Elinvoimakeskus
Uusimaa

Hartolan kunta, Hollolan
kunta, Sysmdn kunta,
PLRY, Metsdnhoitoyh-
distys Eteld-Suomi, MTK
Itd-H&dme, Lahden kan-
sanopisto / Vapaa aka-
temia, Paijat-Hameen
hyvinvointialue, LAB-am-
mattikorkeakoulu, LUT-yli-
opisto, Heinolan kaupunki,
Karkosla, Paijat-Hameen
liitto, kunnat

. Yhteisty6 ja osallisuus

Jarjestojen, kuntien ja yrittdjien yhteistyén tukeminen palvelutuotannossa ja tydllistamisessa
Kolmannen sektorin, kuntien, yritysten ja hyvinvointialueen yhteistyén vahvistaminen tietoperustaisessa
palvelutuotannossa

Osatyodkykyisten, tyéttomien ja heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien osallistumisen edistéami-
nen tyéelédmadn (mm. yhdistysten ja urheiluseurojen kautta)

Pop-up-opastus ja monikielinen ohjaus erityisesti nuorille jo maahanmuuttajataustaisille yrittgjille

. Tyéllistyminen ja tyéelamapolut

Kevytyrittdjyyden edistéminen (kevytyrittdjdyhteiss, neuvonta, mentorointi, tilat, laitteet)
Tyéllistymisen polkujen kehittdminen yhdyskuntaseuraamusasiakkaille ja valvotussa koevapaudessa
oleville (esim. ESR+ -hankkeet)

Opiskelijoiden ja tyéeladman ulkopuolella olevien yrittdjyyden tukeminen

Tyéllistéminen ja yritystoiminnan laajentaminen maaseudulla

Nuorten yrittdjyyden ekosysteemi, koko maakunta nuorten yrittéjyyden edistdmisen mallialueeksi




8. Kestdavaa
matkailua,
tapahtumia
ja elamyksia

. Matkailun ja elamysteollisuuden kehittdminen

Geopark-toiminnan matkailupotentiaalin lisd&dminen ja yritystoiminnan synnyttdminen

Matkailu- ja elamysteollisuuden veturiyritysten, suurtapahtumien ja urheilukohteiden ympdrille raken-
tuvien yritysverkostojen kehittdminen

Kansainvdlisten urheilutapahtumien verkostohankkeet (esim. Sport-innovaatiokaupungit)
Tainionvirran alueen kehittdminen ja markkinointi

Matkailubrdndin jatkojalostaminen ja ndkyvyyden kasvattaminen

Digitaalisten ratkaisujen kehittédminen matkailupalveluihin

Maakunnan yhteinen elamystapahtumien brdndi ja ympdrivuotinen tapahtumakalenteri
Tapahtumamatkailun timanttisarja - kansainvdlisesti vetovoimaiset pdatapahtumat

Aktiivinen suosittelukulttuuri matkailussa

Suur-Pdijanteen sisdvesiliikenteen ja poikittaisliikenteen kehittdminen - > Suur-Paijanne tyéryhma
Kulttuuripddoman hyédyntdminen (mm. tapahtumat, museon "“aarteet””) ja digitalisointi, niiden tari-
nallistaminen matkailijoille ja yritysyhteisty6

Veneilyn, pyérailyn ja retkeilyn reitistéjen kehittdminen ja tuotteistaminen yhdessd alueen toimijoiden
kanssa. Olemassa olevien reitistéjen hyddyntdminen.

Heinolan visuaalisen kaupunkikokemuksen, tapahtumien ja paikkojen markkinointi valaistus- ja so-
meosaamisen avulla

Kimolan kanava osana Pdijannettd

Sahti-hanke: kulttuuri, matkailu, teollinen tuotanto

Hiihdon MM29 ndkyvyyden maksimaalinen hyédyntéminen

Tapahtumateollisuuden yhteistyén lis@édminen Pohjoismaiden ja Baltian alueen kanssa

. Hyvinvointi- ja luontopalvelut, kulttuurihyvinvointi

Luontomatkailun sekd luontol&htsisten hyvinvointipalvelujen likketoiminnan kehittdminen

Vesisto- ja luontomatkailun edistéminen, mm. yritysyhteisty6, palveluiden muotoilu ja paketointi, yhteis-
markkinointi

Geomatkailun ja kulttuurihyvinvointimatkailun kehittdminen, erityisesti esteettémyyteen panostaminen
Henkil&stdn pito- ja vetovoiman edistdminen vapaa-ajan palveluilla

Green Cultural House -konsepti: kestdvadn infrastruktuuriin ja kulttuuritoimintaan panostaminen, es-
teettémyys ja kulttuuriarvot huomioiden

Luonnon ja kulttuurin hyvinvointivaikutusten esiin tuominen, hyédyntdminen sek& saavutettavuuden
parantaminen ja esteettémyyden huomioiminen

EAKR, Interreg, Horisontti
Eurooppa, Elinvoimakeskus,
Leader, Pgijat-Hameen
liitto, maaseuturahoitus,
kunnat, yritykset, ESR+,
OKM/OPH kavelyn ja liikku-
misen edistdmisen rahoi-
tukset

Visit Lahti, Hollolan kunta,
Sysmdn kunta, Lahden
kaupunki, LAB-ammatti-
korkeakoulu, litin kunta,
Mallusjoen Nuorisoseura
ry., LUT-yliopisto, Heinolan
kaupunki, litin kunta, P&i-
jat-Hameen liitto, kulttuu-
ritoimijat

. Koulutus ja osaaminen

Ammatillisen koulutuksen kehittdminen matkailustrategian osaamis- ja toteutustarpeisiin
Ammatillinen koulutus tapahtumien toteutuskumppanina
Ruokamatkailun kehittdminen (yhtymdapinta Ruokavienti ja gastronomia -maisteriohjelmaan)

. Infrastruktuuri ja saavutettavuus

Toimiva ja turvallinen tieyhteys (esim. tie nro 612), pyorareittien rakentaminen

Kestavat rakenteet luontokohteissa (opastukset, esteettomyys)

Paijat-Hameen matkailupalvelujen digitaalinen 16ydettavyys ja ostettavuus

Veneilyn, pyordilyn ja retkeilyn reitistdjen kehittdminen ja tuotteistaminen yhdessé alueen toimijoiden
kanssa. Olemassa olevien reitistdjen hyédyntdminen

Torin ja sataman alueen kehittdminen ja elinvoimaisuuden edistdminen, suunnittelu ja kdytédnndn
toimenpiteitd.




. Yritystoiminta ja verkostot

Yritysverkostojen konseptointi ja kehittdminen matkailu- ja tapahtuma-alalla

Uusien veturi-investointien houkuttelu alueelle

Elamyskeskittymien rakentaminen, joissa yhdistyvat osaaminen, yrittdjyys ja laadukas asiakaskokemus
Tiiviin yhteistyén rakentaminen ja edistéiminen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa matkailun ja
elinvoimaisuuden edistdmiseksi.

. Tapahtumien kehittdminen ja osallistuminen

Tapahtumakonseptien kehittdminen ja kansainvdlisten asiakkaiden huomioiminen

Tapahtumien ympdrivuotisuus ja pddllekkaisyyksien valttdminen (koordinointi)

Helppo osallistuminen tapahtumiin (mm. esteettémyys, pysdkainti, tuotteiden ostettavuus)

Maailman laajuisesti kiinnostavat liikkuntapaikat ja kansainvdliset kilpailut. Kippiksen eldmyksellinen
valaistus ja kansainvdlisten Frsibeegolf -kisojen jarjestdminen

Heinolan tapahtumien, kulttuuriperinnén ja luontokohteiden kokoaminen yhdeksi vetovoimaiseksi ko-
konaisuudeksi (esim. lintutarha, kesateatteri, festivaalit)

9. Sujuvin ja
yhteiséllisin
arki Suomes-
sa

. Hyvinvointi, perhe ja osallisuus

Vanhemmuuden tuki, matalan kynnyksen palvelut, perheiden yhdesséolo ja yhteinen tekeminen
Osallisuuden vahvistaminen ja palveluiden kehittdminen koko eldmdnkaaren aikana, erityisesti hei-
kommassa asemassa oleville

Henkiloston veto- ja pitovoiman vahvistaminen

. Kulttuuri, identiteetti ja yhteiséllisyys

Hollola-talon rakentaminen ja kulttuuritarjonnan lisdédminen

Osallistava luonto- ja kulttuurikasvatus kaikenikaisille

Kulttuuri-identiteetin ja paikallisylpeyden tukeminen

Yhteiséllisyyden ja elinvoiman vahvistaminen (esim. Hartolan yhteisdllisyys)

. Kestdava elamantapa ja ympaéristod

Lasten ja nuorten liikkkumattomuuden ehkaisy (vélituntiliikuttamisen toimintamalli)

Lasten ja nuorten luonto- ja ympdristokasvatuksen vahvistaminen pdivékodeissa ja kouluissa

Lasten ja nuorten liikkkumattomuuteen suunnitteilla vélituntiliikuttamisen toimintamallia

Planetaaristen elémantapojen juurruttaminen (kestava ja terveellinen lilkkkuminen, ruokavalio, kulutta-
minen, asuminen)

Kestavyysmurroksen edistdminen yhteistyssé jarjestdjen kanssa tutkimustietoon pohjautuen

Kestavd eldmdntapa ja hyvinvointi (kestéva lilkkuminen, ravitsemussuositusten mukainen ruokavalio,
lahiruoka, kulutuksen kohtuullistaminen)

Ruokapalveluiden kestavyys ja ruokajatteen véhentdminen

Ruokapalvelujen kehittdminen ravitsemussuositusten mukaisesti (Iahiruoka, elémyksellisyys)

. Koulutus ja osaaminen

Ammiatillisen koulutuksen kehittéminen kestdvdn elémdntavan osaamistarpeisiin

Luonto- ja kulttuurikasvatusosaamisen lisédminen kolmannen sektorin toimijoille (esim. partio, latu,
kalastus, veneily, suunnistus)

Jarjestéjen ja yhteisjen toimintamahdollisuuksien tukeminen planetaarisen terveyden edistamisessa
neuvonnalla

Ennakointi- ja turvallisuustoimet ja valmiuksien lisédminen kolmannen sektorin, kylien ja asukkaiden
kesken

Kohderahoitus eri vaylis-
14, EU-ohjelmat, saatiot,
Leader, ESR+, Horisontti
Eurooppa, Elinvoimakeskus
Uusimaa, kunnat, omara-
hoitus, maaseuturahoitus

Hollolan kunta, Lahden
kaupunki, Lahden Tila-
keskus, Paijat-Hameen
hyvinvointialue, LAB-am-
mattikorkeakoulu, Lahden
kansanopisto / Vapaa aka-
temia, Lahden Yliopisto-
keskus, Heinolan kaupunki,
kunnat, Pgijat-Hameen
liitto




5. Teknologia ja saavutettavuus
Teknologisten ratkaisujen kehittdminen hyvinvoinnin ja saavutettavuuden edistéimiseksi (esim. LABin
esteettémyysosaaminen reitistéissé ja palveluissa)
Liikunta ja hyvinvointi kilpailutekijand, innovatiiviset ulkoilu- ja yhteisdldhtdiset ratkaisut
Monitoimitalojen tilojen kehittdminen monipuolisemman kdytén mahdollistamiseksi
Kuntalaisten digi-, tietoturva- ja tekodlytaitojen vahvistaminen
Haja-asutusalueiden tietoliikenneyhteydet ja liikkuvat palvelut
Panostukset digitaalisiin palveluihin, kuten etdtyémahdollisuuksiin ja séhkéisiin sote-palveluihin, seké
IGhiliikuntaan ja arjen saavutettavuuden parantamiseen, kuten lilkenneyhteyksiin ja esteettémyyteen
Digitaalisten palveluiden kehittdminen, avoimen datan hyédyntédminen sekd séhkdisen asioinnin edis-
tdminen muun muassa osallisuuden ja digitaalisen asiakaspalvelun kautta seké etétyén monipaikkai-
suuden tukeminen

6. Matkailu, liikkkuminen ja infrastruktuuri
Markkinatutkimukset Lahden matkailuvalttien ja kohderyhmien selvittdmiseksi (esim. viilennysmatkailu)
Sujuva arki foimivalla ja turvallisella tieyhteydelld (tie nro 612, pyératie)
Saadokset ja ratkaisut lilkenteen ja infrastruktuurin kehittdmiseksi (esim. yhteiset kaapelit, kaivantojen
hoito)
Heinolan sisdisen julkisen liikenteen, liityntdliikenteen ja suorien yhteyksien kehittdminen Helsinkiin,
Lahteen ja lentokentdlle kehittdminen

7. Yhteisty6 ja resurssit
Kestavyysmurroksen edistdminen yhteistyossa jarjestéjen kanssa
Hyvat resurssit sivistyspalveluissa ja kolmannen sektorin aktiivisuus
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