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Osallistujat 
 
Jäsenet  Varajäsenet  
    
Mika Kari, SDP, Lahti, pj.  x  Eira Leino, SDP, Iitti  
Hannu Rahkonen, KOK, Lahti  x  Antti Räsänen, KOK, Padasjoki  
Teemu Kinnari, KOK, Hollola  x  Mika Järvinen, KOK, Sysmä  
Teresa Rautapää, KOK, Lahti  x  Minna Heikkinen, KOK, Lahti  
Kati Pölönen, KESK, Hollola  x  Jeremias Sankari, KESK, Hartola  
Erika Tiainen, SDP, Heinola  -  Leena Hopeela-Juvonen, SDP, Padasjoki  -  
Kari Hyytiä, SDP, Hollola  x  Markku Karnaattu, SDP, Hartola  
Mira Nieminen, PS, Lahti  x  Pertti Salonen, PS, Hollola  
Tommi Muilu, Hämeen ELY-keskus  x  Elina Mäkäläinen, Hämeen ELY-keskus  
Vesa Jouppila, Hämeen ELY-keskus  x  Kari Sartamo, Hämeen ELY-keskus  
Kari Kivikko, Hämeen ELY-keskus  x  Timo Kukkonen, Hämeen ELY-keskus  
Niina Lamberg, Hämeen ELY-keskus  x 
Timo Karhumäki, Uudenmaan ELY-keskus  x 
Merja Ekqvist, Etelä-Suomen AVI  - 
Mika Forsberg, Päijät-Hämeen hyvinvointialue  x  
Heta Vihervirta-Vuontelo, Päijät-Hämeen 
Yrittäjät  x                                                 
Anne Vanhala, Hämeen kauppakamari  x 
Juha-Pekka Kärkkäinen, EK  x 
Päivi Rönni, MTK Häme  x 
Jenni Oksanen, Akava  x 
Timo Katajainen, SAK  x 
Katja Päivä, STTK  x 
Jouni Rantala, Suomen Metsäkeskus  x 
 
 

 Riikka Pitkänen-Huhtanen, Hämeen ELY-keskus 
Ylva Wahlström, Uudenmaan ELY-keskus 
Marja-Liisa Keski-Rauska, Etelä-Suomen AVI  - 
Raisa Valve, Päijät-Hämeen hyvinvointialue 
Mia Tommola, Päijät-Hämeen Yrittäjät 
 
Mirja Ojantausta, Hämeen kauppakamari 
Jukka Lempiäinen, EK 
Elina Nummela, MTK Häme 
Petri Honkanen, Akava 
Tatu Tuomela, SAK 
Heini Jokela, STTK 
Jukka Matilainen, Suomen Metsäkeskus 

 

Pysyvät asiantuntijat 
 
Juhani Ukko, LUT-yliopisto  - 
Minna Suutari, LAB-ammattikorkeakoulu  - 
Minna-Maija Salomaa, Lahden Yliopistokampus -  
Henna Erkamo, Koulutuskeskus Salpaus  x 
Arttu Kaukinen, LUT-yliopiston ylioppilaskunta  x 
Tomi Tura, Lahden Seudun Kehitys LADEC  x 
Valtteri Simola, Lahden Teollisuusseura  - 
Juha Mäkinen, Salpausselän luonnonystävät  - 
Raija Forsman, Lahti Region  x 
Elina Laavi, Lahden kaupunki  - 
Minna Laherto, Hämeen ELY-keskus  x 
Anu Taipale, Päijänne-Leader  - 
Tiina Huotari, Uudenmaan liitto  - 
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Muut osallistujat 
 
Juha Hertsi, Päijät-Hämeen liitto, sihteeristön pj.  x 
Riika Kivelä, Päijät-Hämeen liitto, sihteeristön jäsen  x 
Petri Veijalainen, Päijät-Hämeen liitto, sihteeristön jäsen  x 
Armi Leivonen, Hämeen ELY-keskus, sihteeristön jäsen  - 
Juho Wuorinen, Hämeen ELY-keskus, sihteeristön jäsen  - 
Timo Kukkonen, Hämeen ELY-keskus, sihteeristön jäsen  - 
Kari Sartamo, Hämeen ELY-keskus, sihteeristön jäsen  - 
Hanna Laaksonen, Uudenmaan liitto, sihteeristön jäsen  - 
Elina Aakko, Päijät-Hämeen liitto, sihteeri  x 
Suvi Kalliomäki, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, asiantuntija  x 
    
    
 
 
Allekirjoitukset 
 
 Mika Kari Elina Aakko 
 puheenjohtaja § 1 – 11, 13 – 17  pöytäkirjanpitäjä § 1 – 11, 13 – 17  
 
 
 Tommi Muilu Niina Lamberg 
 puheenjohtaja § 12 pöytäkirjanpitäjä § 12 
 
Käsitellyt asiat 1 - 17 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
 
 Mika Forsberg Kari Hyytiä 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Päijät-Hämeen liiton verkkosivuilla 4.11.2025 klo 9.00 alkaen.     
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 1 28.10.2025 
 

 

 
Kokouksen avaus 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 1    
      
 

 
 
Maakunnan yhteistyöryhmän puheenjohtaja Mika Kari avasi maakunnan 
yhteistyöryhmän kokouksen klo 9.02.
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 2 28.10.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 2    
      
 

Maakunnan yhteistyöryhmän työjärjestyksen 8 §:n mukaan kokouskutsun 
antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsu on lähetettävä seitsemän päivää ennen kokousta. 
  
Esityslista liitteineen lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä, mutta kuitenkin vähintään neljä päivää ennen kokousta. 
Kokouskutsu ja esityslista lähetetään sähköpostitse yhteistyöryhmän 
varsinaisille jäsenille ja yhteistyöryhmän pysyville asiantuntijoille sekä 
niille, joilla on läsnäolo-oikeus. Kokouskutsu ja esityslista 
lähetetään tiedoksi myös yhteistyöryhmän varajäsenille.  
 
Kokouskutsu ja esityslista liitteineen on lähetetty sähköpostitse 
21.10.2025 maakunnan yhteistyöryhmän jäsenille, pysyville asiantuntijoille 
ja niille, joilla on läsnäolo-oikeus sekä tiedoksi yhteistyöryhmän 
varajäsenille. 
 
Yhteistyöryhmä on kuntalain 103 §:n mukaan päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
 

Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 3 28.10.2025 
 

 

 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 3    
      
 

 
 

Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä hyväksyy esityslistan kokouksen 

työjärjestykseksi. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 4 28.10.2025 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 4    
      
 

 
Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Merja 

Ekqvistin ja Mika Forsbergin tai heidän poissa ollessaan varajäsenensä. 
 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Mika Forsberg ja Kari Hyytiä. 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 5 28.10.2025 
 

 

 
Maakunnan yhteistyöryhmän varapuheenjohtajien valinta toimikaudeksi 2025–2029 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 5    
145/15.00.01/2025    
 

Päijät-Hämeen maakuntahallitus nimittää maakunnan yhteistyöryhmän 
puheenjohtajan. Alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun asetuksen (797/2021) 11 §:n 
mukaan maakunnan yhteistyöryhmä nimeää keskuudestaan kolme 
varapuheenjohtajaa. 
 
Maakunnan yhteistyöryhmässä ovat edustettuina: 
1) alueen kunnat ja maakunnan liitto, 
2) ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyöryhmän 
tehtävien kannalta merkittävät valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot, 
3) alueen kehittämisen kannalta keskeiset tahot kuten työmarkkina- ja 
elinkeinojärjestöjä, kansalaisyhteiskuntaa kuten ympäristö-, tasa-arvo- ja 
syrjimättömyyden edistämistä edustavia järjestöjä sekä muita alueen 
erityispiirteiden kannalta keskeisiä tahoja. 
 
On tarkoituksenmukaista, että kaikista ryhmistä valitaan 
varapuheenjohtaja siten, että valitaan ensimmäisestä ryhmästä 1. 
varapuheenjohtaja, toisesta ryhmästä 2. varapuheenjohtaja ja 
kolmannesta ryhmästä 3. varapuheenjohtaja. 
 
3. varapuheenjohtajan tehtävä ehdotetaan jaettavaksi kahden eri tahon 
välillä tasapuolisen edustuksen varmistamiseksi siten, että 3. 
varapuheenjohtaja vaihtuu vuoden 2028 alussa. 
 

 
 
Valmistelija Juha Hertsi, Päijät-Hämeen liitto 
 
Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä valitsee yhteistyöryhmälle keskuudestaan 1. 

ja 2. varapuheenjohtajan koko toimikaudeksi 2025–2029 sekä 3. 
varapuheenjohtajan toimikauden alkupuoleksi 2025–2027 ja 3. vara-
puheenjohtajan toimikauden loppupuoleksi 2028–2029. 
 

Päätös Valittiin 1. varapuheenjohtajaksi Hannu Rahkonen ja 2. 
varapuheenjohtajaksi Tommi Muilu koko toimikaudeksi 2025-2029 sekä 3. 
varapuheenjohtajaksi Anne Vanhala toimikauden alkupuoleksi 2025-2027 
ja 3. varapuheenjohtajaksi Heta Vihervirta-Vuontelo toimikauden 
loppupuoleksi 2028-2029. 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 6 28.10.2025 
 

 

 
Maakunnan yhteistyöryhmän pysyvien asiantuntijoiden kutsuminen toimikaudeksi 2025–2029 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 6    
145/15.00.01/2025    
 

Alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
toimeenpanosta annetun lain (756/2021) 19 §:n mukaan maakunnan 
yhteistyöryhmä voi kutsua asiantuntijoita. 
 
Maakunnan yhteistyöryhmä käsittelee laajoja asiakokonaisuuksia, joten 
yhteistyöryhmän kokoonpanoa on tarpeen täydentää pysyvillä 
asiantuntijoilla toimikaudeksi 2025–2029. Asiantuntijat eivät ota osaa 
päätöksentekoon. 

 
 
Valmistelija Juha Hertsi, Päijät-Hämeen liitto 
 
Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö esittää, että maakunnan 

yhteistyöryhmä kutsuu yhteistyöryhmän pysyviksi asiantuntijoiksi 
toimikaudeksi 2025–2029 seuraavat henkilöt: 
 
Juhani Ukko, LUT-yliopisto 
Minna Suutari, LAB-ammattikorkeakoulu 
Minna-Maija Salomaa, Lahden Yliopistokampus 
Henna Erkamo, Koulutuskeskus Salpaus 
Arttu Kaukinen, LUT-yliopiston ylioppilaskunta LTKY 
Tomi Tura, Lahden Seudun Kehitys LADEC 
Valtteri Simola, Lahden Teollisuusseura 
Juha Mäkinen, Salpausselän luonnonystävät 
Raija Forsman, Lahti Region 
Elina Laavi, Lahden kaupunki 
Minna Laherto, Hämeen ELY-keskus 
Anu Taipale, Päijänne-Leader 
Tiina Huotari, Uudenmaan liitto 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 7 28.10.2025 
 

 

 
Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristön jäsenet toimikaudeksi 2025–2029 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 7    
146/15.00.00/2025    
 

Alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
toimeenpanosta annetun asetuksen (797/2021) 12 §:n mukaan 
maakunnan yhteistyöryhmän valmistelu-, esittely- ja täytäntöönpa-
notehtäviä hoitaa sihteeristö, joka koostuu alueen maakunnan liiton ja 
elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen sekä tukea myöntävien 
viranomaisten edustajista. 
 
Maakunnan yhteistyöryhmä päättää sihteeristön kokoonpanosta 
toimikaudeksi 2025–2029 siten, että tukea myöntävät viranomaiset 
tulevat tasapuolisesti edustetuiksi. Tarkoituksenmukainen kokoonpano 
sihteeristölle on neljä edustajaa Päijät-Hämeen liitosta, neljä edustajaa 
Hämeen ELY-keskuksesta ja yksi edustaja Uudenmaan liitosta, joka toimii 
välittävänä toimielimenä ja koordinoi EAKR-hankerahoitusta Etelä-
Suomessa. Hämeen ELY-keskuksen edustajien tilalle nimitetään Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskuksen edustajat alkuvuodesta 2026 valtion 
aluehallintouudistuksen toteuduttua. Päijät-Hämeen liiton neljäntenä 
edustajana toimii maakuntajohtaja ja hänet nimitetään yhteistyöryhmään 
maakuntajohtajan valinnan jälkeen. Lisäksi sihteeristöön on tarkoitus 
kutsua pysyviä asiantuntijoita Hämeen ELY-keskuksesta, Uudenmaan ELY-
keskuksesta ja Päijänne-Leaderistä. 

 
 
Valmistelija Juha Hertsi, Päijät-Hämeen liitto 
 
Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä nimittää yhteistyöryhmän sihteeristön 

jäseniksi toimikaudeksi 2025–2029 neljä jäsentä Päijät-Hämeen liitosta, 
neljä jäsentä Hämeen ELY-keskuksesta ja yhden jäsenen Uudenmaan 
liitosta. Päijät-Hämeen liiton neljäntenä jäsenenä toimii maakuntajohtaja 
ja hänet nimitetään yhteistyöryhmään maakuntajohtajan valinnan jälkeen.   
 
Päijät-Hämeen liitto: Juha Hertsi, Riika Kivelä ja Petri Veijalainen 
Hämeen ELY-keskus: Timo Kukkonen, Armi Leivonen, Kari Sartamo ja Juho 
Wuorinen 
Uudenmaan liitto: Hanna Laaksonen 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 8 28.10.2025 
 

 

 
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen toimeenpanon tilanne 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 8    
52/00.04.00/2024    
 

Vuoden 2026 alusta aloittavat toimintansa uudet alueelliset 
elinvoimakeskukset. Päijät-Hämeen maakunnan alue kuuluu Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskuksen toimialueeseen. Pääosa nykyisten ELY-
keskusten tehtävistä pois lukien ympäristövastuualueen lupa-, ohjaus- ja 
valvontatehtävät kootaan nykyistä vahvemmille alueille 
elinvoimakeskuksiin. Elinvoimakeskuksia muodostetaan uudistuksessa 
kaikkiaan kymmenen kappaletta.  
 
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen toimeenpanon valmistelusta vastaa 
Hämeen ja Kaakkois-Suomen ELY-keskusten yhteinen muutosryhmä ja 
työtä koordinoi alueellinen muutoskoordinaattori Suvi Kalliomäki. 
Toimeenpano on edennyt aikataulussa suunnitelmien mukaisesti. Käydään 
läpi toimeenpanon tämänhetkinen tilanne. 

 
 
Valmistelija Suvi Kalliomäki, Kaakkois-Suomen ELY-keskus 
 
Esittelijä Ylijohtaja Tommi Muilu 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee asian tiedoksi. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 9 28.10.2025 
 

 

 
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tulossopimus 2026–2027 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 9    
191/15.00.18/2025    
 

Vuoden 2026 alusta aloittavat toimintansa uudet alueelliset 
elinvoimakeskukset. Päijät-Hämeen maakunnan alue kuuluu Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskuksen toimialueeseen. Elinvoimakeskuksen strate-
ginen tulossopimus perustuu hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja 
julkisen talouden suunnitelmaan, elinvoimakeskusten yhteiseen strategia-
asiakirjaan vuosille 2026–2027 (vielä valmisteilla) sekä eri hallinnonalojen 
strategioihin. Sopimus ottaa huomioon hallituksen 
aluekehittämispäätöksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. 
Tulossopimuksessa sopimuskumppaneina ovat elinvoimakeskusta ohjaavat 
tahot sekä elinvoimakeskus.  
 
Työ- ja elinkeinoministeriön ohjeen mukaan Kaakkois-Suomen 
elinvoimakeskuksen strategisen tulossopimuksen valmistelusta vastaa 
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen muutosryhmä. Käytännössä työtä 
koordinoivat nykyiset strategiapäälliköt ja valmistelu tehdään Hämeen ja 
Kaakkois-Suomen ELY-keskusten asiantuntijoiden yhteistyössä. Alueiden 
kehittämisestä annetun lain (756/2021) 20 §:n mukaan maakunnan 
yhteistyöryhmä käsittelee maakunnassa valmisteltavia suunnittelu-, 
ohjaus- ja sopimusasiakirjoja niiden valmisteluvaiheessa. Kaakkois-Suomen 
elinvoimakeskuksen strategisen tulossopimuksen valmisteluvaiheen 
aineistoja käsitellään Päijät-Hämeen, Kymenlaakson sekä Etelä-Karjalan 
maakuntien yhteistyöryhmässä. 
  
Tulossopimusmalli tulee tämänhetkisen tiedon mukaan vastaamaan 
pitkälti kuluvan vuoden sopimusmallia, mutta koska uusien 
organisaatioiden myötä tehtävät jakautuvat uusin virastoihin (lupa- ja val-
vontavirasto, elinvoimakeskukset) ja toiminta-alueisiin tulee muutoksia, on 
tavoitteita ja tavoitetasoja tarkasteltava uudelleen. Tulostavoitteet on 
aiemmin asetettu koko strategiakaudelle ja nyt tältä pohjalta asetetaan 
vuosien 2026–2027 tavoitetasot. Tavoitteita päivitetään rullaavalla 
periaatteella vuosittain, mikä mahdollistaa mm. erilaisten 
toimintaympäristöön liittyvien muutosten huomioimisen tulossopimuksen 
tavoitteissa ja sisällössä laajemminkin. 

 
 
Valmistelija Minna Laherto, Hämeen ELY-keskus 
 
Esittelijä Ylijohtaja Tommi Muilu 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 9 28.10.2025 
 

 

Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä käsittelee vuosille 2026–2027 tehtävät 
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tulostavoitteet siinä muodossa kuin 
ne ovat käsittelyhetkellä.  
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 Jouni Rantala saapui kokoukseen klo 10.12 asian käsittelyn aikana. 
Liitteet 

Liite 1 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen strateginen tulossopimus 
2026-2027 
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Maakunnan yhteistyöryhmä § 10 28.10.2025 
 

 

 
Maakuntaohjelma 2026–2029 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 10    
30/15.00.18/2024    
 

Maakuntaohjelmassa 2026–2029 tarkennetaan maakunnan 
aluekehittämiseen liittyviä tavoitteita ja toimenpiteitä, joilla toteutetaan 
maakuntastrategiassa 2050+ esiteltyjä pitkän aikavälin linjauksia (Laki 
alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
toimeenpanosta 756/2021 25 §). 
 
Ohjelma on laadittu maakuntastrategian 2050+ ja maakuntaohjelman 
valmistelun työpajoista kootun aineiston pohjalta sekä vahvassa 
vuorovaikutuksessa eri työryhmiä osallistaen kuluneen vuoden aikana. 
Ohjelmaan on koottu konkreettisia toimia, joilla lähdetään toteuttamaan 
strategian vuoteen 2050 asti ulottuvia tavoitteita, joita ovat: 
• 1: Kilpailuetua kansainvälisyydestä ja kestävyydestä 
• 2: Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle 
• 3: Päijänteen verran parempaa elämää 
 
Päätavoitteiden yhteydessä on esitelty eri sidosryhmiltä (päättäjät, 
viranhaltijat, tutkimuksen ja oppilaitosten edustajat, kehittäjät, yritykset, 
asukkaat, järjestöt) koottuja toimenpidekokonaisuuksia. Näiden 
toteuttamisen tueksi on kerätty kunnilta ja muilta sidosryhmiltä 
hankeideoita, joiden avulla toimenpiteet voidaan käytännössä 
toimeenpanna alueen yhteistyössä. 
 
Maakuntaohjelman liitteenä on vaikutustenarviointidokumentti, jossa 
ympäristövaikutusten lisäksi on arvioitu ohjelman taloudellisia, TKI-, 
sosiaalisia, kulttuurisia sekä maaseutuvaikutuksia. Se on laadittu yhdessä 
keskeisiä sidosryhmiä osallistaen. Maakuntaohjelman 2026–2029 
ympäristövaikutusten arviointi on laadittu osana ohjelman valmistelua 
SOVA-lain ja -asetuksen mukaisesti. Alueiden kehittämisestä annetun lain 
(756/2021) 20 §:n mukaan maakunnan yhteistyöryhmä käsittelee 
maakunnassa valmisteltavia suunnittelu-, ohjaus- ja sopimusasiakirjoja 
niiden valmisteluvaiheessa. 
 
Maakuntaohjelma oli kommentoitavana 15.9.-13.10.2025. Saatujen 
kommenttien perusteella täydennetty maakuntaohjelma 2026–2029 
esitetään maakuntahallitukselle marraskuussa. Ohjelman hyväksyntä 
viedään joulukuun maakuntavaltuuston päätettäväksi. 
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Valmistelija Riika Kivelä, Päijät-Hämeen liitto 
 
Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä keskustelee ja käsittelee maakuntaohjelman 

2026–2029. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 
 Minna Laherto poistui kokouksesta klo 10.37 asian käsittelyn aikana. 
 Teemu Kinnari poistui kokouksesta klo 10.46 asian käsittelyn aikana. 
 Juha-Pekka Kärkkäinen poistui kokouksesta klo 10.48 asian käsittelyn 

jälkeen. 
Liitteet 

Liite 2 Päijät-Hämeen maakuntaohjelma 2026-2029, luonnos 
Liite 3 Päijät-Hämeen maakuntaohjelman 2026–2029 vaikutusten 

arviointi 



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 1/2025  16 
 
Maakunnan yhteistyöryhmä § 11 28.10.2025 
 

 

 
Alue- ja rakennepolitiikan ohjelman (AURA) Päijät-Hämeen rahoitussuunnitelma vuodelle 2026 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 11    
291/15.00.06/2021    
 

Alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
toimeenpanosta annetun lain mukaan maakunnan yhteistyöryhmän 
tehtäviin kuuluu hyväksyä EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 
alueellinen rahoitussuunnitelma ja siihen sisältyvät painopisteet. 
Rahoituksen kohdentaminen kuvataan toimintalinjoittain, 
erityistavoitteittain ja viranomaisittain seuraavaksi vuodeksi hallintoviran-
omaisen ilmoittaman maakunnittaisen kulmaluvun perusteella. 
Hallintoviranomaisen ilmoittamissa kulmaluvuissa on kuvattu 
maakunnittain rahastojen EU-osuudet ja valtion osuudet. 
 
EU-osarahoitussuhde on 60 % julkisesta rahoituksesta. ESR+ -
toimintalinjalla 5 ”Sosiaalisten innovaatioiden Suomi” EU-
osarahoitussuhde on 95 %. EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 
kansallisesta julkisesta rahoituksesta valtion vastinrahoitus kattaa 75 % ja 
kunta- ja muuta julkista rahoitusta on 25 %. Omarahoitusta edellytetään 
hankkeilta voimassa olevan lainsäädännön mukaisesti.  
 
EAKR-toimintalinjat ja erityistavoitteet:  
TL1 Innovatiivinen Suomi, Etelä- ja Länsi-Suomi 67 % EAKR-rahoituksesta:  
•ET 1.i: 42,5 % Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen 
•ET 1.ii: 15 % Digitalisaation etujen hyödyntäminen kansalaisten, yritysten 
ja julkishallinnon hyväksi 
•ET 1.iii: 42,5 % Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen 
 
TL 2 Hiilineutraali Suomi, Etelä- ja Länsi-Suomi 33 % EAKR-rahoituksesta:  
•ET 2.i: 42,5 % Energiatehokkuustoimenpiteiden edistäminen ja 
kasvihuonekaasupäästöjen vähentäminen 
•ET 2.iv: 15 % Ilmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkäisemisen ja 
katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden edistäminen 
•ET 2.vi: 42,5 % Kiertotalouteen siirtymisen edistäminen 
 
ESR+ -toimintalinjat ja erityistavoitteet: 
TL 4 Työllistävä, osaava ja osallistava Suomi, 92 % ESR+ -rahoituksesta:  
•ET 4.a: 35 % Polkuja töihin  
•ET 4.g: 35 % Uutta osaamista työelämään  
•ET 4.h: 30 % Yhdenvertaiseen osallisuuteen 
 
TL 5 Sosiaalisten innovaatioiden Suomi, 8 % ESR+ -rahoituksesta: 
•ET 5.h: 100 % Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen 
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Maakunta voi poiketa näistä ohjelmatasolle suunnitelluista osuuksista, jos 
vastaavasti jokin toinen maakunta painottaa omia osuuksiaan 
kompensoivasti. Vuositasolla voi poiketa oman maakunnan osuuksista.  
 
Maakunnan yhteistyöryhmän hyväksymä vuoden 2026 EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan alueellinen rahoitussuunnitelma pyydetään 
toimittamaan 31.10.2025 mennessä työ- ja elinkeinoministeriöön 
sähköpostilla (taulukot excel-muodossa) osoitteeseen 
rakennerahastot@gov.fi. 

 
 
Valmistelija Elina Aakko, Päijät-Hämeen liitto ja Niina Lamberg, Hämeen ELY-keskus 
 
Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä hyväksyy alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 

Päijät-Hämeen rahoitussuunnitelman vuodelle 2026. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 
 Tomi Tura poistui kokouksesta klo 10.55 asian käsittelyn aikana. 
Liitteet 

Liite 4 Päijät-Hämeen alue- ja rakennepolitiikan rahoitussuunnitelma 
2026 
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EAKR-hanke: Ilmastonmuutokseen sopeutuminen Päijät-Hämeessä 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 12    
291/15.00.06/2021    
 

Hakijan nimi: Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Päijät-Hämeen liitto 
Hakemusnro: R-02517 
Toimintalinja: 2 Hiilineutraali Suomi 
Erityistavoite: 2.2 Ilmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien 
ehkäisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden edistäminen 
Hanke-aika: 1.1.2026-31.12.2028 
  
Tiivistelmä:  
Päijät-Hämeessä ilmastotyön pääpaino on ollut kasvihuonekaasupäästöjen 
vähentämisessä, mutta ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelman 
ja maakunnan vihreän siirtymän ohjelman myötä tarve sopeutumistoimille 
on tunnistettu. Maakunnan ja kuntien ilmastosuunnitelmat antavat hyvän 
pohjan sopeutumistyölle, mutta edelleen on tarvetta toimenpiteiden 
tarkentamiselle, osaamisen lisäämiselle sekä käytännön toteutukselle. 
Etenkin pienemmillä kunnilla on vähän resursseja ilmastotyöhön, joten 
sopeutuminen tulee jalkauttaa osaksi toimialojen työtä ja priorisoida 
tarvittavat toimet. Samoin elinkeinoelämässä on tärkeää tunnistaa 
merkittävimmät riskit ja tarvittavat toimenpiteet eri toimialoilla sekä 
tarttua positiivisiin mahdollisuuksiin. Hankkeessa tarkastellaan elinkeinoja 
kokonaisuudessaan ja yksityiskohtaisemmin ruokajärjestelmää. 
Sopeutuminen linkittyy vahvasti myös kiertotalouden edistämiseen ja 
luonnon monimuotoisuuden tukemiseen.  
 
Kustannusarvio ja rahoitus:  
Kustannusarvio yhteensä:  334 393 €  
Haettu tuki:  234 076 € (70 %)  
Hakijoiden omarahoitus:  100 317 € (30 %)  
 
Rahoittajan arvio:   
Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se täyttää 
yleiset valintakriteerit. Hanke osuu useampaan hakuilmoituksella 
esitettyyn hakupainotukseen ja erityistavoitekohtaiseen kriteeriin ja tukee 
maakuntaohjelman toteutusta. Vaikka ilmastonmuutokseen sopeutumisen 
edistämistä on rahoitettu viime vuosina kohdemaakunnassa useilla eri 
hankerahoituksilla, on aiheeseen liittyvälle kehittämistyölle edelleen 
olemassa selkeä tarve. Hakemus vaatii kuitenkin vielä terävöittämistä 
toimenpiteiden ja tavoiteltavien tulosten osalta. Tämänhetkinen olemassa 
oleva myöntövaltuus ei riitä hankkeen rahoittamiseen kokonaisuudessaan 
(myöntövaltuutta jäljellä n. 100 000 euroa), odotetaan tieto ensi vuoden 
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myöntövaltuudesta, joka selvinnee syksyllä 2025. Tästä syystä hakemusta 
esitetään ehdollisesti myönteisenä rahoitukseen. 
 

 
 
Valmistelija Niina Lamberg, Hämeen ELY-keskus 
 
Esittelijä Ylijohtaja Tommi Muilu 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen 

rahoittamista niillä edellytyksillä, jotka säädösten mukaan ovat olemassa. 
Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijan kanssa 
tarvittaessa tarkentavat neuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti 
tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 
 Puheenjohtaja Mika Kari ja maakunnan yhteistyöryhmän jäsenet Kari 

Hyytiä ja Hannu Rahkonen ilmoittivat esteellisyydestään hallintolain 28 §:n 
1 mom. 5 kohdan perusteella. Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristön 
jäsenet Juha Hertsi, Riika Kivelä ja Petri Veijalainen sekä sihteeri Elina 
Aakko ilmoittivat esteellisyydestään hallintolain 28 §:n 1 mom. 4 kohdan 
perusteella. He poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Asian käsittelyn ja päätöksenteon ajan puheenjohtajana toimi 
yhteistyöryhmän 2. varapuheenjohtaja Tommi Muilu ja sihteerinä asian 
valmistelija Niina Lamberg. 

Liitteet 
Liite 5 R-02517 Ilmastonmuutokseen sopeutuminen Päijät-Hämeessä 

valintaesitys 
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Hämeen ELY-keskuksen EAKR-toimintaympäristötukihaku syksyllä 2025 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 13    
291/15.00.06/2021    
 

Hämeen ELY-keskus suunnittelee avattavaksi EAKR (TYT) -haun Uudistuva 
ja osaava Suomi -ohjelmasta syksyllä 2025 erityistavoitteessa 1.3. pk-
yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen. Kyseisellä haulla pyritään 
tarjoamaan alueellisille toimijoille mahdollisuutta kehittää olemassa 
olevaa toimintaympäristöä sekä reagoimaan käynnissä oleviin 
muutostiloihin (mm. puolustus- ja kaksikäyttöteollisuuden kehittäminen 
Päijät-Hämeessä).  
 
Välittävä toimielin voi valikoida haussa pisteytettäväksi vain osan 
erityistavoitteen sisältöön perustuvista erityisistä valintaperusteista. 
Välittävä toimielin vahvistaa haussa käytettävät valintaperusteet 
hakuilmoituksella. Hankkeiden arvioinnissa käytetään EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman seurantakomitean hyväksymiä yleisiä ja 
erityisiä valintaperusteita. Hakemuksen tulee arvioinnissa saada vähintään 
50 % erityistavoitteen maksimipistemäärästä tullakseen rahoitetuksi tästä 
hausta. Haussa ei käytetä tarkentavaa alueellista valintaperustetta. 

 
 
Valmistelija Niina Lamberg, Hämeen ELY-keskus 
 
Esittelijä Ylijohtaja Tommi Muilu 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee asian tiedoksi. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Tiedoksisaantiasiat 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 14    
      
  

Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee tiedoksi: 
 

  • Päijät-Hämeen maakuntakaavan 2060 luonnosvaiheen kuuleminen 
Maakuntakaavan luonnosvaiheen asiakirjoja ovat kaavakartta, merkinnät 
ja määräykset, kaava-selostus, liitekartat ja kohdeluettelo. Nämä asiakirjat 
löytyvät liiton www-sivuilta: 
https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingi
tem&id=202580-8.  Kaavaa varten laaditut selvitykset ovat nähtävillä 
maakuntakaavan verkkosivuilla: https://urly.fi/3J0r  
 
• Hämeen alueellinen metsäohjelma 2026-2030 
Hämeen alueellisen metsäohjelman 2026–2030 luonnoksen lausuntoaika 
oli syys-lokakuussa 2025. Hämeen metsäneuvosto käsittelee lausunnot ja 
viimeistelee ohjelman kokouksessaan joulukuussa. Ohjelmaluonnos: 
https://www.metsakeskus.fi/fi/metsan-kaytto-ja-omistus/alueelliset-
metsaohjelmat/tietoa-alueellisista-metsaohjelmista  
 
• Hämeen ELY-keskuksen asiakastyytyväisyyskyselyn 2024 tulokset 
Hämeen ELY-keskuksen asiakastyytyväisyyttä mitattiin vuonna 2024 
vuosikyselyllä sekä eräiden palvelujen osalta loppuvuonna myös 
välittömästi palvelun jälkeen pyydetyillä arvioilla. Hämeen ELY-keskuksen 
asiakkaista kyselyyn vastasi vain 190 henkilöä, mikä on kuitenkin 23 
vastaajaa enemmän kuin viime vuonna. Kokonaistyytyväisyyttä kuvaava 
keskiarvo oli 4,04/5 (valtakunnallinen 4,18/5), mitä on pidettävä hyvänä. 
Hämeen ELY-keskuksen keskiarvo laski hieman aiempaan nähden (2023: 
4,33/5). Liite. 
 
• Hämeen ELY-keskuksen sidosryhmätyytyväisyyskyselyn tulokset 
ELY-keskusten sidosryhmille tehdään sidosryhmätyytyväisyyskysely kahden 
vuoden välein. Vuonna 2025 alkupuolella toteutetun kyselyn tulosten 
mukaan sidosryhmien kokonaistyytyväisyys Hämeen ELY-keskukseen oli 
3,78/5 (valtakunnallinen 3,96/5) ja keskiarvo on pysynyt lähes 
muuttumattomana aiempiin kaksi vuotta sitten tehtyyn kyselyyn nähden 
(2023: 3,85/5). Kyselyyn saaduista vastauksista vain 4,7 % (82 vastaajaa) oli 
ilmoittanut vastaavansa Hämeen ELY-keskuksen sidosryhmänä. Liite. 
 
• Etelä-Suomen EAKR-haku 3.2.-7.3.2025 rahoitusesitykset, liite 
 
• EAKR aluehaku Kanta- ja Päijät-Hämeessä 24.3.-2.5.2025, Päijät-Häme 
yhteenveto, liite 

https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202580-8
https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202580-8
https://urly.fi/3J0r
https://www.metsakeskus.fi/fi/metsan-kaytto-ja-omistus/alueelliset-metsaohjelmat/tietoa-alueellisista-metsaohjelmista
https://www.metsakeskus.fi/fi/metsan-kaytto-ja-omistus/alueelliset-metsaohjelmat/tietoa-alueellisista-metsaohjelmista
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• Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet valintajaksolla 1/2025, liite 
 
• Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet valintajaksolla 2/2025, liite 
 
• Maaseuturahoituksen yritystuet Päijät-Hämeessä 1.1.2023-30.6.2025, 
liite 
 
• Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen – AKKE rahoitetut 
hankkeet 1.2.-30.9.2025, liite 

 
  

 
Esittelijä vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus  Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee tiedoksi edellä mainitut asiat. 
 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 

Liite 6 Hämeen ELY-keskuksen palvelutyytyväisyys 2024 
Liite 7 Hämeen ELY-keskuksen sidosryhmätyytyväisyys 
Liite 8 Etelä-Suomen EAKR-haku 3.2.-7.3.2025 rahoitusesitykset 
Liite 9 EAKR aluehaku Kanta- ja Päijät-Hämeessä 24.3.-2.5.2025, 

Päijät-Häme yhteenveto 
Liite 10 Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet valintajaksolla 

1/2025 
Liite 11 Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet valintajaksolla 

2/2025 
Liite 12 Maaseuturahoituksen yritystuet Päijät-Hämeessä 1.1.2023-

30.6.2025 
Liite 13 Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen - AKKE 

rahoitetut hankkeet 1.2.-30.9.2025 
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Muut mahdolliset asiat 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 15    
      

 
 

 Ei muita asioita.
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Seuraava kokous 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 16    
      
 

 
Esittelijä vt. Maakuntajohtaja Juha Hertsi 
 
Päätösehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä päättää seuraavan kokouksen ajankohdan. 

 
Päätös Seuraava kokous pidetään alkuvuodesta 2026. Kokousaika ilmoitetaan 

myöhemmin. 
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Kokouksen päättäminen 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 28.10.2025 § 17    
      
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.13. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 8, § 9, § 10, § 12, § 13, § 14, § 15, § 
16, § 17 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 5, § 6, § 7, § 11 
 
VALITUSOSOITUS 
 

Tähän päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella. 
 
Valitusoikeus 

Päätökseen saa hakea muutosta: 
 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 

etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 

• kunnan jäsen. 
 
Valitusaika 

Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan 
viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. 

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, 
jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on 
pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 
arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Valitusperusteet 
  Kunnallisvalituksen saa tehdä sillä perusteella, että 
 

• päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
• päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 
• päätös on muuten lainvastainen. 

 
Valittajan tulee esittää valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen 
valitusajan päättymistä. 

 
Valitusviranomainen 

Kunnallisvalitus tehdään Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle.  
 
Postiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hämeenlinna   
Käyntiosoite: Arvi Kariston katu 5  
Sähköpostiosoite: hameenlinna.hao@oikeus.fi  
Faksinumero: 029 56 42269 
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Puhelinvaihde: 029 56 42200  
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 

 
Valituksen muoto ja sisältö 

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. 

Valituksessa on ilmoitettava: 

1) päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös); 

2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen  
      vaaditaan tehtäväksi (vaatimukset); 

3) vaatimusten perustelut; 

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei  
      kohdistu valittajaan. 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos 
puhevaltaa käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän 
yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä 
ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, 
johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). 
Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen, voi 
hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat. 

Valitukseen on liitettävä: 

1) valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen; 

2) selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys  
      valitusajan alkamisen ajankohdasta; 

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo  
      aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. 

Oikeudenkäyntimaksu 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen 
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.  

  

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Päijät-Hämeen 
liiton kirjaamosta. 
 
Postiosoite: PL 50, 15111 Lahti  
Käyntiosoite: Hämeenkatu 9 A, 15110 Lahti   
Sähköpostiosoite: toimisto@paijat-hame.fi    
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00–15.00. 
 
Pöytäkirja on 4.11.2025 viety nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon. 
 
Asianosaiselle lähetettävään valitusosoitukseen merkitään lähettämispäivä: 

 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköpostilla, joka on lähetetty 
6.11.2025. 


