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Paijat-Hameen maakuntaliitto ~-kuntayhtyma
Tarkastuslautakunta

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2025

Tarkastuslautakunnan tehtavat

Maakuntavaltuuston valtuustokaudellaan asettama tarkastuslautakunta vastaa kuntalain 121 6:n
mukaisesti Paijat-Hameen liiton hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisestd sekd tarkas-
tusta koskevien asioiden valmistelusta valtuustolle. Lautakunnan tehtévat kuntalain mukaan ovat:

1. valmistella valtuuston padtettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella taval-
la;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittévyytd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmadg;

4. huolehtia kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssd saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtéviéén koskeviksi hallintosé&nnén madrayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

7. Lautakunnan tehtdvénd on erityisesti arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla. Tarvittaessa lautakunnan tehtévénd on myés hankkia tilintarkastusker-
tomuksessa kohdistetuista muistutuksista asianomaisten selvitykset ja maakuntahallituksen
lausunto sekd tehtdva téman jélkeen oma pddtdsehdotus valtuustolle niisté toimenpiteistd,
joihin tilitarkastuskertomus ja siind annetut muistutukset sekd hankitut selvitykset ja lausunnot
antavat aihetta.
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Maakuntavaltuusto on 1.9.2025 asettanut tarkastuslautakunnan valtuustokaudelle 2025-2029.
Tarkastuslautakunnan kokoonpano on ollut seuraava:

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajéasen

; pj Helena Salakka Sami Rive

gmvpj Alettin Basboga - Pasi Karjalainen
gJc:c:mcl Kari - Irja Vuorela

[ Aimo Bonden Aada Soyrila

Tarkastuslautakunnan sihteering on toiminut Paijat-Hameen liiton tilintarkastaja JHT, KHT Ulla-Mai-
ja Tuomela ja teknisestd toteutuksesta on vastannut hallintojohtaja Jari Paakkunainen.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestdmisestd. Tarkastuslauta-
kunta on tehnyt arviointitydtddn noudattaen vuodelle 2025 laadittua arviointisuunnitelmaa. Arvi-
ointia on suoritettu tutustumalla pdytdkirjoihin, vuoden 2025 tilinpd&tékseen ja talousarvioon seka
muihin asiakirjoihin, kuulemalla johtavia viranhaltijoita ja tehtdvéalueiden vastuuhenkilsitd seka
tyéntekijoita.

Tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa vuoden 2025 aikana.

Arvioinnin lahtdkohta on valtuuston asettamat sitovat ja pitkénajan tavoitteet. N&itd verrataan
vastuualueiden esittémiin raportteihin. Tarkastuslautakunta arvioi tavoitteisiin padsyd, tulokselli-
suutta ja kriittisia tekijoitd sekd keinoja, joilla tavoitteet pyritddn saavuttamaan. Arviointia suori-
tetaan kokonaisvaltaisesti ottaen kaikki osa-alueet huomioon. Arviointikertomus on ensimmdinen
2025-2029 kausien jaksosta.

Tarkastuslautakunta on tydohjelmansa kautta seurannut hallinnon toimintaa ja sen tydskentelyd
niiden tavoitteiden saavuttamiseksi, joita valtuusto on edellyttényt.

Tarkastuslautakunnan arviointi foiminnasta keskittyy valtuuston asettamien tavoitteiden toteutu-
miseen.

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja Ulla-Maija Tuomela on antanut 30.4.2026 tilintarkastuskertomuksen kaudelta
1.1.2025-31.12.2025.

Tilintarkastaja on kertomuksessaan esittényt tilinpdaatoksen hyvéksymistd ja vastuuvapauden
mydntamistd tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta.
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Varsinainen toiminta

Liiton ydintehtavét jokaantuvat neljdén vastuualueeseen. Vuoden 2025 lopussa Pdijét-Hémeen
liiton henkildstdn kokonaism&dra oli 30 henkildé. Toistaiseksi voimassa olevia tydntekijsista oli 19
ja madrdaaikaisia oli 11. Uutena kuntayhteistydpddllikkond aloitti Sdde Tahvanainen.

Vastuualueet

Hallinto- ja

tukipalvelut

Aluesuunnittelu

Aluekehitys

Edunvalvonta ja
kuntayhteistyo

Liiton luottamushen-
kild-, yleis-, talous- ja
henkildstéhallinnon
tehtavistd vastaami-
nen.

Maakuntakaavan laa-
timinen ja ajan tasalla
pito.

Maakuntakaavan to-
teuttamisen edist@minen
kuntakaavoitukseen
osallistumalla (neuvot-
telut ja lausunnot).

Maakunnan pitkén
t&htaimen kehittamis-
poliittisten linjausten ja
tavoitteiden valmistelu
(maakuntastrategia).

Edunvalvonnan suun-
nittelu ja toteuttaminen
yhteistydssd maakunnan
kuntien, oppilaitosten,
elinkeinoelédmdn ja Ete-
|&-Suomen maakuntien
kanssa.

Liikennejdrjestelma-
suunnitelman laatiminen
ja ajan tasalla pito.

Jatkuva liikennejérjestel-
matyd sidosryhmdatyds-

kentelyn ja edunvalvon-
nan keinoin.

Valtuustokauden stra-
tegisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden valmis-
telu.

Hankevalinnat alueel-
la toimivat ohjauksen
vdlineena.

Maakunnan kuntien vali-
sen yhteistyén vahvista-
minen mm. sddnndlliset
kuntajohtajakokoukset ja
Paijat-Hameen puheen-
johtajafoorumin toimin-
ta.

Lahden kaupunkiseudun
maankdytdn, asumisen
ja liikkenteen (MAL) sopi-
mustyd yhdessd kuntien
ja valtion kanssa.

o MAL-sopimuksen
toimenpiteiden seu-
ranta

« MAL-neuvotteluihin
osallistuminen

Yleinen maakunnan
kehittdminen.

Maakunnan alykk&én
erikoistumisen teema-
tyo.

TKI-kehityksen vauhdit-
taminen.

Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Kansainvdlinen yhteisty6
ja edunvalvonta EU-ta-
solla.

Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Euroopan rakennera-
hasto-ohjelman alueel-
linen toimeenpano.

Kansallisten rahoitus-
ten toimeenpano.

P&ijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisdinen
viestintd.

Kansainvdliset hank-
keet ja verkostot maa-
kunnan kehittédmisen
apuna.

Paijat-Hameen liitto
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Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Maakuntavaltuusto hyvéksyi 3.12.2024 kokouksessa liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Liitolla oli vuonna 2025 kaksi yhteistd strategista tavoitetta ja kolme AES-kérked.

Uusi maakuntastrategia hyvéksyttiin maakuntavaltuustossa 18.6.2025. Péijat-Hdmeen visio on
olla Paijanteen verran parempi ja sitd edistetéddn kolmella strategisella tavoitteella ja kolmella
AES-karjella.

Lisaksi kaikilla liton neljalla vastuualueella oli omat tavoitteet ja toimenpiteet ja mittarit.

Luottamushenkilohallinto

« maakuntavaltuusto on kokoontunut neljé kertaa ja kdsitellyt 41 asiaa
o maakuntahallitus on kokoontunut 11 kertaa ja késitellyt 175 asiaa

o tarkastuslautakunta on kokoontunut kuusi kertaa

Lautakunnan arvio:

Luottamushenkildhallinto on kokoontunut suunnitellun mukaisesti.
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Hallinto ja tukipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet 2025-2027

Tiedonhallintamallin paivittdminen.

Toimenpiteet 2025

Pgivitetddn tiedonhal-
lintamallia vastaamaan
nykytilaa.

Mittarit

Tehty.

Toteutuminen

Paivitetty.

Asianhallinnan kehittédminen, sdh-
kdisen arkistoinnin jalkauttaminen.

Jatkuva asianhallinnan
kehittdminen, sdhkadisen
arkistoinnin jalkautta-
minen ja kdytén tehos-
taminen.

Tehty.

Asianhallintaa ja
s&hkdistd arkistoin-
tia on kehitetty. On
jarjestetty koulutusta
ja opastettu henkils-
kuntaa jarjestelmdn
kaytossa.

Sadntdjen ja ohjeiden paivittdmi-
nen.

Paivitetddn sadntojd ja
ohjeita tarpeen mu-
kaan.

Tehty.

Saanndt ja ohjeet
ovat padosin ajan
tasalla. Ei ollut
akuutteja pdivitys-
tarpeita.

Tietoturva- ja tietosuojan paranta-
minen.

Jatkuvaa havannointia,
toimenpiteitd ja kou-
lutusta tietoturva- ja
suojan parantamiseksi.

Tehty.

Suoritettu jatkuvaa
havannointia, jér-
jestetty koulutusta ja
pdivitetty ohjeita tie-
toturvan- ja suojan
parantamiseksi.

Henkildstén ja luottamushenkilsi-
den koulutuksen jérjestdminen.

Henkildkunnalle ja
luottamushenkilsille
jarjestetadn tarpeen
mukaan koulutusta.

Tehty.

Eduhouse koulu-
tusportaali ollut hen-
kildstdn kaytossa.

P&édosin luottamus-
henkilskoulutukset
jarjestettiin edunval-
vontavastuualueen
toimesta.

Lautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan hallinto- ja tukipalveluiden tavoitteet ovat toteutuneet hy-
vin. Keskeiset kehittamistoimenpiteet, kuten tiedonhallinnan, asianhallinnan ja tietoturvan kehitté-
minen sekd henkildstén koulutus, on toteutettu suunnitellusti. Kehittdmiskohteena lautakunta nos-
taa esiin vaikuttavuuden arvioinnin. Jatkossa tulisi kuvata nykyistd selkedmmin, miten foteutetut

toimenpiteet ovat parantaneet toiminnan laatua, sujuvuutta ja tuottavuutta.

Paijat-Hameen liitto ' Arviointikertomus 2025
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Aluesuunnittelu

Toiminnalliset tavoitteet
2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittarit

Toteutuminen

Pdijat-Hameen maakuntakaava

2060.

Laaditaan maakun-
takaavan luonnos,
jarjestetaan kaava-
luonnoksen kuulemi-
nen sekd annetaan
saatuun palautteeseen
vastineet.

Kaava on asetettu
né&htaville

o kaavasta on

pyydetty lau-
sunnot

s OAS:ssa luvatut

sidosryhma-
tapaamiset on
jarjestetty

« kaavaluonnok-

sesta saatuun
palautteeseen
on laadittu
vastineet.

¢ Kaavaluonnos
on ollut nah-
tavillé 29.9.-
411.2025, ja
siitd on pyydet-
ty lausunnot

o Sidosryhma-
tapaamiset on
jarjestetty

o Luonnoksesta
saatuun palaut-
teeseen laaditut
vastineet ovat
menossa hy-
vaksymiskasit-
telyyn maakun-
tahallitukseen
16.3.2026

Pdijat-Hameen liikennejarjestel-
mdsuunnitelma.

Viimeistellaan Pai-
jat-Héameen liikenne-
jarjestelmasuunnitel-
ma (LJS) helmikuun
loppuun mennessd ja
viedddn se hyvaksy-
miskdsittelyyn.

LJS on viety hyvéak-
symiskdsittelyyn.

LJS on hyvdksytty
maakuntahallituk-
sessa 17.3.2025

Jatkuva liikkennejdrjestelmdétyo.

Toteutetaan liikenne-
jarjestelmasuunnitel-
man ja MAL-sopimuk-
sen foimenpiteitd.

Tehd&én lilkkennejar-
jestelmdsuunnitelman
seurantaa.

On toteutettu.

On toteutettu.

Lahden kaupunkiseudun MAL-so-
pimustyo.

Toteutetaan MAL-sopi-
muksen toimenpiteitd.

On toteutettu.

On toteutettu.

Kuntien alueidenkdyton muu
edistdminen.

Annetaan lausunnot
kuntien kaavoista ja
muiden viranomaisen
suunnitelmista.

Lausunnot on kd&si-
telty madrdajassa.

Lausunnot on kdsi-
telty madrdajassa.

Paijat-Hameen liitto
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Lautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan aluesuunnittelun tavoitteet ovat foteutuneet suunnitellusti.
Maakuntakaavan valmistelu on edennyt suunnitellusti, likennejérjestelmdésuunnitelma on hyvéksytty
ja yhteistyd sidosryhmien kanssa on ollut toimivaa. Kehittémiskohteena lautakunta pitdd vaikutusten
arviointia.

Aluekehitys
Toiminnalliset tavoitteet | Toimenpiteet 2025 Mittarit Toteutuminen
2025-2027
Rakennerahastotoiminta | Uusi taysi hakukierros On toteutettu. Tehty. Rahoitettavaksi eteni
ja muu aluekehityksen helmikuussa 2025. 13 uutta hanketta. Hanke-
rahoituksen valmistelu pddatdkset tehty ja kaytetta-
ja tuki vissd oleva rahoitus sidottu.

Rahoitusinfot (tutkijoille ja
sporttikdrjen hankkeille)

AKKE-rahoituksen lop- | On sidottu (pl. Tehty. Vuoden aikana rahoi-

puerdt on sidottu. palautuvat). tettiin 25 hanketta ja kaikki
AKKEen mydnnetyt rahat on
sidottu.

Muiden rahoitusléh- On toteutettu. Tehty.

teiden viestintddn ja Osallistuttu Hdmeen ELYn

ohjaukseen osallistu- hankeryhmadn, jossa

minen. otettu kantaa mm. ESR ja

MSR-hankkeiden siséltéihin.
Annettu lausunnot Uuden-
maanliitolle ekosysteemi-
hankkeiden kohdentumisesta
alykkadan erikoistumisen
maakunnallisiin karkiin.

Paijat-Hameen liitto | Arviointikertomus 2025 1



12

Toiminnalliset tavoitteet
2025-2027

Maakunnallisen kehit-
tdmistoiminnan koor-
dinointi: MYR, MYRS,
AES-kérjet, muut te-
maattiset ryhmat ja
hankkeiden ohjaus

Toimenpiteet 2025

Laaditaan maakun-
tastrategia 2050 kesan
valtuustokokoukseen.

Laaditaan maakun-
taohjelma 2026-2029
joulukuun valtuustoko-
koukseen ja paivitetdan
AES-karjet liittyen.

Vahvistetaan karkien
kehittamistad.

Toteutetaan MYR ja
MYRS sdaddsten mu-
kaan.

Temaattiset ryhmien
verkostotydtd suunni-
telmien mukaan (mm.
kiertotalous, ilmasto,
sport, ruoka&juoma,
valmistus, tydllisyyden
edistdminen)

TKI-toiminnan edistd-
minen ja konkreettisten
tavoitteiden asettami-
nen.

Mittarit

On laadittu.

On laadittu
sekd maakun-
taohjelma etta
AES-karjet.

On jatkettu kar-
kien koordinaa-
tiota.

On pidetty 2-4
MYR kokousta.
On pidetty 4-8
MYR sihteeristén
kokousta.

On jatkettu
erillisohjelmia
tukevaa teema-
ryhmatystd.

On jatkettu
keskustelua
tavoitteista ja
toimenpiteistd
TKl-ryhmassa.

Toteutuminen

Tehty. Maakuntavaltuusto
pdadatti strategian kokoukses-
saan 18.6.2025.

Tehty. Maakuntavaltuusto
p&atti maakuntaohjelmasta
jo AES-karjet 3.12.2025.

Tehty. Karkien koordinaatio
eteni aktiivisesti sportin, ruo-
ka&juoma ja valmistuksen
klustereiden osalta.

Tehty. MYR kokouksia 2 kpl ja
sihteeristén 4 kpl.

Tehty. Temaattiset ryhmat
ovat kokoontuneet vahint&dan
kaksi kertaa.

Tehty. TKI-teema oli vahvasti
esilla strategian ja maa-
kuntaohjelman laadinnas-
sa. TKl-tiekartan luonnos
laadittiin. TKI-ryhma ko-
koontui 3 kertaa. Maakun-
nan TKI-saanto kasvoi 2024
merkittavasti.

Paijat-Hameen liitto
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Toiminnalliset tavoitteet
2025-2027

Olemassa olevien oman
tuotannon hankkeiden
toiminta ja sopivien uu-
sien hankkeiden hake-
minen

Toimenpiteet 2025

Olemassa olevien ja
kéynnistyvien hankkei-
den hyvé hallinto.

Strategiaan ja TKl-kas-
vuun sopivien uusien
kansallisten ja kv-hank-
keiden hakeminen.

Mittarit

On saatu hyvaa

palautetta ja ra-
hoitukset ohjel-

mista liitolle.

On kaynnistetty

uusi EU:n erillis-

rahoittama han-
ke ja valmisteltu
vahintédan kahta
uutta alueelle.

Toteutuminen

Tehty. Hankkeiden maksa-
tukset ovat sujuneet kotimai-
sessd ja kansainvdlisessd
hankety&ssa.

Tehty. llmastonmuutokseen
sopeutuminen Paijat-Ha-
meessd EAKR-hanke kayn-
nistyi, lead partnerina LAB,
kesto 2026-2028.

Uudet hankesuunnitelmat

tyénimilla:

o Community-Led Water
Protection in Paijat-Ha-
me, Hakijat: Paijat-Ha-
meen liitto (p&ahakija),
Vesijarvisaatio, Paijan-
ne-Leader, Rahoitus: Blue
Action Banos (Horisontti),
ideahaku 16.3.2026, varsi-
nainen haku 29.5.2026

o Tyodllisyyden kehittémis-
verkko (hankeperhe),
Hakijat: LAB, Salpaus,
Dila, Valo-valmennuskes-
kus, Paijat-Hameen liitto,
Rahoitus: ESR erityistavoi-
te 4.1, haku 5.-8.2026

Lautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan aluekehityksen tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Rahoi-
tus on saatu tehokkaasti sidottua, hanketoiminta on ollut akfiivista ja strateginen valmistelu on
edennyt suunnitellusti. Kehittémiskohteena lautakunta korostaa hanketoiminnan vaikuttavuuden
arviointia. Jatkossa tulisi tuoda esiin, millaisia konkreettisia tuloksia rahoituksella ja hankkeilla on
saavutettu maakunnan elinvoiman, tyéllisyyden ja osaamisen ndkékulmasta.

Paijat-Hameen liitto
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Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Toiminnalliset ta-
voitteet 2025-2027

Aktiivinen ja enna-
koiva edunvalvonta

Toimenpiteet 2025

Edunvalvontasuunnitelmaan
kirjattujen konkreettisten ta-
voitteiden edistdminen.

Saanndlliset edunvalvonta-
tapaamiset eri kohderyhmien
kanssa.

Edunvalvontasuunnitelman
jatkuva paivittéminen yhdes-
sé sidosryhmien kanssa.

Yhteinen edunvalvonta Eteld-
Suomen maakuntien kanssa:
Puheenjohtajuus Péijat-Ha-
meelld, yhteisen toiminta-
suunnitelman laatiminen.

Mittarit

Tehty.

Tehty.

Tehty.

Tehty.

Toteutuminen

Tavoitteita on edistetty
suunnitelmallisesti.

Tapaamisia on pidetty
s&dnnollisesti.

Tehty. Hallitusohjelma-
tavoitteiden pdivitys on
aloitettu syksylld tehdyn
kuntakierroksen jalkeen.

Tehty. Paijat-Hameen pj.
kaudella edistettiin mm.
liikennehakkeita ja TKI-ta-
voitteita.
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Toiminnalliset ta-
voitteet 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittarit

Toteutuminen

Maakunnan elin-
voimaa vahvistava
kuntayhteistyd

Kuntayhteistyslla tuetaan
kuntien elinvoimaa ja kilpai-
lukykyd edistévid toimenpi-
teitd.

Kuntajohtajakokoukset.

PJ-foorumit.

PHKuntaturva -tyéryhman
kokoukset

TE-uudistuksen liittyen Paijat-
Hameen tysllisyyden edis-
tdmisohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta sekd
ohjausryhmén kokousten
koordinointi.

Hyvinvointialueen, P-H kunti-
en ja maakuntaliiton valisen
yhteistydpdytakirjan pdivittd-
minen.

Kuntavaalit:

-ylikunnallisia luottamuspaik-
koja koskevien neuvottelujen
fasilitointi.
-luottamushenkildiden yhteis-
ten koulutusten jarjestdminen.

Elinvoimaan ja
edunvalvontaan
liittyvat teemat
sdannollisesti
esilld kuntajohta-
jakokouksissa ja
PJ-foorumeissa.

Toteutettu s@dn-
nollisesti.

Toteutettu sédn-
nollisesti.

Toteutettu.

Toteutettu.

Hoidettu.

Jarjestetty.

Teemoja kdsitelty saannsl-
lisesti.

Kj-kokoukset ja Pj-foorumit
toteutettiin sdédnnollisesti:

¢ Kj-kokouksia 12
e Pj-foorumin kokouksia 9.

Toteutettu osa ennakkoon
suunnitelluista kokouksista.

o henkildvaihdokset vai-
kuttivat

Toteutettu osa ennakkoon
suunnitelluista kokouksista.
- henkildvaihdokset vaikut-
tivat

Poytakirjat pdivitettiin syys-
kaudella.

Koulutukset toteutettiin
alkusyksysté 2025.

P&ijat-Hame -
Suomen liikkuvin
maakunta

Rakenteiden ja edellytysten
luominen Liikkuva P&ijat-Héa-
me 2030 -ohjelman toteutuk-
selle.

Hyvien kdytanteiden ja vai-
kuttavien toimintamallien et-
siminen ja jakaminen fyysisen
aktiivisuuden ja liikkkumisen
edistdmiseksi.

Arviointi oh-
jausryhmdssaé ja
kuntajohtajohta-
jakokouksissa

Tehty.
Paattdjien perehdytys,
rahoitushaut.

Tehty.

Tutkitulla tiedolla tilaisuu-
det, hankeinfot, liikkuntavas-
taavien ja hyvinvointikoor-
dinaattoreiden tapaamiset.

Paijat-Hameen liitto
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Toiminnalliset ta-

voitteet 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittarit

Toteutuminen

Suunnitelmallinen
ja vaikuttava toi-
minta kv-verkos-
toissa

KV-linjausten mukainen
vaikuttamistyd Helsinki EU
Officen ja muiden kumppa-
nien kanssa.

Helsinki EU Officen palve-
luiden aikaisempaa vaikut-
tavampi hyédyntdminen ja
EU-rahoitusmahdollisuuksista
viestiminen alueen foimijoille.

Aktiivinen osallistuminen
CPMR:n ja BSSSC:n toimin-
taan.

CPMR:n Energiatydryhmdn
puheenjohtajuuden hyddyn-
téiminen edunvalvonnassa

Keskeiset paa-
toksentekijat ja
kumppanit ovat
tietoisia maakun-
nan EU-edunval-
vontatavoitteista.

Tehty.

Sadnndllinen
osallistuminen.

Tehty.

Tehty.

Helsinki EU Officen jasenyys
pddttyi 31.12.2025

Tehty.

Mm. Alueiden viikolla jar-
jestettiin onnistunut edun-
valvontatilaisuus yhdessda
CPMR:n kanssa.

Vaikuttava vies-
tintd ja maakun-
taliiton toiminnan
ndkyvdksi tekemi-
nen

Viestintdsuunnitelman pd&ivi-
tys.

Henkildkunnan viestint&taito-
jen vahvistaminen.

Viestinnén suunnitelmallisuu-
den lisdaminen.

Pa&ijat-H&me 2050+ uutiskirje

Uusi viestintda-
suunnitelma hy-
vaksytty ja otettu
kayttéén vuoden
2025 aikana.

1 vaikuttamisvies-
fint& koulutus

3 tekodlykoulu-
tusta.

Henkildkunta
kayttaa aktiivisesti
viestinndn vuosi-
kelloa ja —kalen-
teria.

Uutiskirje jul-
kaistaan kerran
kuukaudessa.

Viestinndn linjaukset laadit-
tiin 2025 ja maakuntahalli-
tus hyvdksyi ne tammikuus-
sa 2026.

Copilot-koulutukset: 9.1,,
26.2. ja 6.3.2025.
Verkkosivun kayttékoulutus
helmikuussa.
Vaikuttamisviestintakoulu-
tus syys- ja lokakuussa.
Valokuvauskoulutus syys-
kuussa.

Vuosikello kaytdssa.

Vuonna 2025 julkaistiin 11
uutiskirjetta.

Paijat-Hameen liitto
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Toiminnalliset ta-

voitteet 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittarit

Toteutuminen

Pgijat-Hdameen
vaikuttajakoulu

Vaikuttajakoulun tapaamiset
toteutetaan hankesuunni-
telman mukaisesti kevadalla
2024.

Vaikuttajakoulun 2024-2025
suunnittelu ja markkinointi.

Vaikuttajakoulun 2024-2025
toiminnan kdynnistdminen
syksylla 2024.

Kaikki nama tehty,
jonka lisaksi lisatty
maakuntien va-
listd yhteistydta
Varsinais-Suomen
Vaikuttajakoulun
kanssa sekd osal-
listuttu tdydenta-
viin tilaisuuksiin,
kuten ilmastoko-
koukseen.

Vaikuttajakoulun
2024-2025 suun-
nittelu ja markki-
nointi toteutettu.

Vaikuttajakoulu
2024-2025 kayn-
nistetty ja hanke-
rahoitusta haettu
yhteishankkee-
seen Vaikuttaja-
koulut Take Over
EU Varsinais-Suo-
men Vaikuttaja-
koulun kanssa.

Tapaamiset toteutettiin
hankesuunnitelman mukai-
sesti.

Tehty. Vaikuttajakoulua
markkinoitiin sosiaalisessa
mediassa.

Vaikuttajaokoulun toiminta
kéynnistyi suunnitellusti.
Vaikuttajakouluun valittiin
30 henkil6d viidestd kun-
nasta.

Lautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan edunvalvonnan ja kuntayhteistyén tavoitteet ovat toteutu-
neet suunnitellusti. Toiminta on ollut akftiivista ja yhteistydrakenteet ovat toimineet sddanndllisesti.
Kehittdmiskohteena lautakunta nostaa esiin foiminnan vaikutusten arvioinnin. Jatkossa tulisi ny-
kyistd selkeGmmin kuvata, mitd konkreettisia tuloksia on saavutettu.

Paijat-Hameen liitto

Arviointikertomus 2025
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Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa huomionaan, etté liitto on huolehtinut péadosin hyvin alueellaan maan-
kayttd- ja rakennuslaissa tarkoitetusta tehtdvistd, aluepoliittisessa lainsddddnndssd madrdéityistd
tehtavistd seké muulla lainsddaddnnslla madrétyistd tehtévistd, edunvalvonnasta ja jasenkuntien
sille antamista tehtavista.

Kehittamiskohteena lautakunta nostaa esiin foiminnan vaikutusten arvioinnin. Jatkossa tulisi ny-
kyistd selkedmmin kuvata, mitd konkreettisia tuloksia on saavutettu.

Maakunnan kehittdmisen ja yhteistydn keskuksena Péijét-Hémeen liitto vastaa jasenkuntia ja niiden
vdestéd palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittdmistyésté sekd edunvalvonnasta.

Toimintavuonna 2025 aluesuunnittelun puolella P&ijat-Hadmeen maakuntakaavaluonnos 2060
asetettiin néhtaville ja Paijat-Hameen liikennejdrjestelmdsuunnitelma hyvdksyttiin.

Paijat-Hameen aluekehitys perustuu maakuntavaltuuston hyvéksymdn maakuntastrategian-
ja ohjelman sekd AES-kérkien toteuttamiseen. Toimintavuonna 2025 hyvdksyttiin uusi maakun-
tastrategia- ja ohjelma.

Paijat-Hémeessd on tehty viime vuosina madratietoista ty6td EU-rahoituksen saamiseksi maa-
kuntaan. Taméa nékyy seké hankkeiden maérdn kasvuna ettd rahoituksen laadun vahvistumise-
na. Erityisesti maakunnan EU-rahoituspohja on vahvistunut kilpailluissa, suoraan EU-ohjelmista
haettavissa rahoitusvdlineissd, kuten Horisontti Euroopassa ja Interreg Europessa. Maakunnan
EU-rahoituspohja on vahvistunut erityisesti kilpailluissa, suoraan EU:n ohjelmista haettavissa ra-
hoitusvdlineissd. Na&itd ovat esimerkiksi Horisontti Eurooppa ja Interreg Europe. Lautakunnalla on
kuitenkin huoli hankerahoituksen véhenemisestd ja sen vaikutuksista maakunnan tulevaan kehi-
tykseen.

Maakuntastrategiassa 2050+ on seurattu tydllisyyden edistdmisohjelmaa, mutta tysttémyys kasvoi.
Tarkastuslautakunta pitéaé Paijat-Hameen korkeaa tysttémyyttd merkittdvénd huolenaiheena.

Viime kaudella edunvalvonnan painopiste oli kansainvdlisessé toiminnassa ja maakunnan elinvoi-
maa vahvistavassa yhteistydssd. Helsinki EU Officen jésenyys padttyi 31.12.2025. Uutta mallia Brys-
selin- lasndolon jérjestémiseksi valmistellaan yhdessd muun muassa Kymenlaakson, Eteld-Karja-
lan seké& LUT- ja LAB-korkeakouluyhteisén kanssa.

Liitossa tehdd&én hyvad ja suunnitelmallista tydtd viestinndn ja ndkyvyyden eteen, mutta maa-
kunnan tunnettuuden vahvistaminen edellyttaa lisda paikallisten vahvuuksien hyddyntamistd ja
yhteistyota.

Pelastustoimen jarjestdmisesté annetun lain mukainen pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi
kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille 1. paivéng tammikuuta 2023. Maakuntavaltuusto hy-
véksyi 18.6.2025 loppuselvityksen kuntayhtymadliikelaitoksen nettovarallisuudesta. Kunnille palau-
tettiin loppuselvityksen mukainen ylijaéama 315 330,26 euroa yhteistoimintasopimuksessa sovitun
mukaisesti.

Paijat-Hameen liitto ' Arviointikertomus 2025



Strategiset tavoitteet

Maakuntastrategian 2022-2025 tavoitteet olivat vetovoima ja kyky uudistua. Maakuntastrate-
giasta johdettavaan maakuntaohjelmaan sisaltyi myos dlykkadn erikoistumisen strategia. Pdi-
jat-Hameen &lykkadn erikoistumisen karjet olivat sportti, ruoka ja juoma sekd valmistus.

Vanhan strategian linjausten

toteutumat

Toteutuminen

1. Vetovoimainen maakunta ve-
taa asukkaita, yrityksia ja vierai-
lijoita, jotka lisdévat maakunnan
elinvoimaa, vaurautta ja hyvin-
vointia.

Maakunnan véestdmadréssd ei tapahtunut merkittGvad muu-
tosta vuoden 2025 aikana. Joulukuun lopun 2025 ennakkotiedon
mukaisesti maakunnan véakiluku oli 204 586 asukasta. Lahti kas-
vatti asukasmdadrdd noin 0,5 % 121 890 asukkaaseen, mikd kertoo
alueen houkuttelevuudesta uusille asukkaille. Moni kunta sai
sisdistéd muuttovoittoaq, vaikka véestdmadra vaheni kuolleisuuden
ollessa syntyvyyttd suurempaa.

Uusi maakuntastrategia pddtettiin ja maakuntakaavan laadin-
ta eteni luonnosvaiheeseen. Tavoitteena on lisdtd maakunnan
vdestémadrad ja elinvoimaa edelleen. Taantuma kuritti etenkin
rakennus- ja kotimaan markkinoiden toimialoja, mutta vientiyri-
tyksissd oli kuitenkin kohtaisen onnistunut vuosi.

2. Uudistumiskyky tarkoittaa
valmiutta ennakoida muutoksia ja
reagoida niihin alueen asukkaita
hyadyttavalléa tavalla.

Paijat-Hameessd on edistetty aluehallinnon suuria uudistuksia.
Hyvinvointialueen kolmas toimintavuosi, kaksi TE-aluetta aloit-
tivat 2025 alussa ja aluehallinnon uudistus leimasivat vuotta
2025. Aluehallinnon uudistuksessa P&ijat-Hdme on osa Kaak-
kois-Suomen elinvoimakeskuksen palvelualuetta. Muutos ei ollut
Paijat-Héameen kannanottojen tavoitteiden mukainen. Liiton
aluekehitys, aluesuunnittelu ja edunvalvonta sekd hallinto ovat
olleet muutoksissa mukana aktiivisena kumppanina ja yhteistydn
koordinaattoreina.

Pdijat-Hameen liitto | Arviointikertomus 2025
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o Vetovoimainen uusien tulijoiden

maakunta

« Pitovoimainen maakunta

e Uudistumiskyky& vahvistava

koulutus ja TKI-toiminta

o Uudistumiskykyé yhteistyslla

yrityksille, kunnille ja asukkaille

o Uudistumiskykyinen hiilineut-

raali Pgijat-Hame 2030

Maakunnan vetovoima kasvoi, miké nékyi uusien asukkaiden,
yritysten ja vierailijoiden maéran liséantymisend. Rakenteilla ole-
vat investoinnit — kuten datakeskukset, Fazerin tehdas ja kasvava
korkeakoulutoiminta — kertovat siitéd, etté Péijét-Hdmeeseen usko-
taan. Elinkeinoyhtié LADECin uusien sijoittumisasiakkaiden mé&ard
jatkoi kasvuaan ja kaikki kunnat ovat mukana kehittémisyhtisssa.
Liiton hankerahoitus on tukenut LADECin klusteri- ja vetovoima-
tydtd. Matkailu kasvoi maakuntaan 10 %.

Maakunta panosti asukkaidensa hyvinvointiin ja palveluiden
kehittdmiseen. Kouluverkko- ja palveluinvestoinnit jatkuivat. Mo-
nenlaiset digihankkeet tai elinkeinoeldman kehittamishankkeet
téhtasivat pitovoiman kehittamiseen.

Koulutuksen ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
saralla maakunta vahvisti uudistumiskyky&dn. Vuoden 2024 tilas-
tojulkaisu kertoi vahvasta kasvusta TKI-resurssien osalta ja suunta
vastaa tavoitetta vuoteen 2050 kohti 500 milj. euroa.

Maakunta edisti yhteistydtd eri toimijoiden vdlilla. Péijat-Hameen
liitto edistad ja kehittad aktiivisesti alueen kuntien valistd yhteis-
tyotd. Yhteistydn tavoitteena on valmistautua ja vastata toimin-
taympadristdssd tapahtuviin muutoksiin ja sitd kautta tukea myds
koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykyd. Alueelle laadittuun
tysllisyyden edistdmisohjelmaan on tehty seuranta- ja kehittdmis-
toimia.

Maakunta ofti askeleita kohti hiilineutraaliustavoitettaan ja luon-
non kestdvyytta. Kuntien ilmastotydn tukemista saatiin valmiiksi
valtion erillisrahoituksen tukemana. Uusilla hankkeilla on saatu
jatkuvuutta feemaassa.

Pdijat-Hameen liitto | Arviointikertomus 2025




Paijat-Hameen maakunnan dlyk-
kaan erikoistumisen karjet ovat:

o Sportti

¢ Ruoka ja juoma

o Valmistus

+ Kestdvyys

Sportin yhteistyd laajeni alueella ja kansainvdlisesti. Yhteistyd
sportin ja liikunnan toimijoiden valilla vahvisti alueen urhei-
luosaamista ja -infrastruktuurin kehittdmistarpeita. Paijat-Ha-
meen liikkumisohjelman edistéminen on tukenut koko maakunnan
asukkaiden liikkumisen edistdmisté vahvasti yhdessd kuntien ja
Paijat-Hémeen liikunnan ja urheilun kanssa, unohtamatta yhteis-
tydté hyvinvointialueen, urheiluopistojen tai korkeakoulutoimijoi-
den kanssa.

Paijat-Hame on kasvipohjaisten ruokainnovaatioiden maakunta.
Suomalainen menestysresepti -kilpailun finaaliin osallistui kaksi
paikallista toimijaa Kinnarin Tila ja Viipurilainen Kofileipomo. Terhi
Kinnari voitti kilpailun kauraan pohjautuvilla valmisruoka-aterioil-
laan. :

Alueen valmistuksen yritysten klusteritoiminta on vahvaa ja sité
tukee yhteistyd LADECin, LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkea-
koulun kanssa seké monipuolisen toisen asteen koulutuskeskus
Salpauksen kanssa. Erityisesti Lahti GEM on vahvistanut Lahden
sdhkaisen lilkenteen klusteria yritysten, oppilaitosten ja kaupun-
kien yhteistydalustana.

Kestévyyden periaate lapéisee kaikki karjet ja vihredn siirtymdén

ohjelma tarkentaa kestdvyyden tavoitteita ja toimenpiteitéd maa-
kunnassa. Vihredn siirtymén ohjelman seurantaa ja kehittdmistd
on tehty vuoden 2025 aikana.

Maakuntastrategian 2050+ vision padtavoitteet ovat:

1. Kilpailuetua kansainvélisyydestd ja kestévyydestd

2. Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle

3. Paijanteen verran parempaa eldmad

Paijat-Hameen dlykk&an erikoistumisen karjet olivat sportti, ruoka ja juoma seka dlykés valmistus.

Paijat-Hameen liitto = Arviointikertomus 2025
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Uuden strategian linjausten toteutumat

Paijat-Hameen visio: Pdijénteen verran parempi
Maakuntastrategian visiota edistetédn kolmella
padtavoitteella:

o Kilpailuetua kansainvélisyydestd ja kestdvyy-
destda

o Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teol-
lisuudelle

e Paijénteen verran parempaa elamada

Toteutuminen

Yleisté: Keskeisiksi muutostekijoiksi tunnistettiin
mm. vihred siirtymd ja energiamurros, teknologi-
nen murros, tekodlyn ja digitaalisuuden kehitys,
geopoliittiset jénnitteet sekd huoltovarmuuden ja
kokonaisturvallisuuden merkitys. Lisaksi tydelaman
ja osaamistarpeiden nopea muutos, kansainvdalis-
tymisen vaatimukset, véestdrakenteen kehitys sekd
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ovat tekijsitd,
jotka vaikuttavat P&ijat-Hameen tulevaisuuteen.

Laadinnassa oleva maakuntakaavoitus tukee
maakuntastrategian tavoitteita. P&ijat-Hdmeen
edunvalvonta ja kuntayhteistyd edistévét strategi-
aa tukevia tavoitteita kuntien yhteistydhon, kansal-
liseen ja kansainvdliseen edunvalvontaan.

Kilpailuetua kansainvdlisyydestd ja kestavyydestd

o Alueen kansainvdlisesti laadukkaat TKI-resurssit
viisinkertaistuvat rohkeilla, kestavilla avauksilla.

« Lahti on Euroopan kansainvélisimpid opiskelija-
kaupunkeja. Kansainvdlisten osaajien maard ja
jadma alueelle vahintadén viisinkertaistuu.

o Kansainvdliset ja kansalliset kumppanuudet
vahvistavat alueen osaamista ja elinkeinoeld-
mén arvoketjuja. Vienti kolminkertaistuu.

Vuonna 2025 TKI-toiminnan kasvu jatkui vahvana.
Vuoden 2024 tilastot osoittivat merkittdvad nousua
TKl-resursseissa. Korkeakoulujen ja yritysten yh-
teisty® tiivistyi erityisesti valmistavan teollisuuden,
sdhkdisen likenteen ja elintarvikealan kehittami-
sessd. LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu
vahvistivat rooliaan alueen innovaatioekosystee-
missd ja osana klusterien kehittdmistd yhdessa
LADECin kanssa.

Lahti vahvisti asemaansa kansainvdlisend opiske-
lijakaupunkina. Kansainvélisten opiskelijoiden ja
englanninkielisten koulutuspolkujen tarjonta kasvoi.
Yritysten ja opiskelijoiden harjoittelu- ja tyeldma-
yhteyksid kehitettiin systemaattisesti. Kotoutumisen
ja alueelle jaémisen tukitoimia vahvistettiin osana
maakunnan pitovoimatydta.

Vuonna 2025 néhtiin vahvaa investointiluottamus-
ta. Fazerin suklaatehdasinvestointi eteni. Datakes-
kushankkeet ja aurinkoenergiaratkaisut vahvistivat
vihredn siirtymén profiilia. Taantuma heikensi
rakennus- ja kotimarkkinatoimialoja, mutta vien-
tiyrityksiss& vuosi oli kohtalaisen onnistunut.
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Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuu-
delle

o P&ijat-H&me on hiilinegatiivinen ja luontoposi-
tiivinen téyden kiertotalouden maakunta, jossa
on tilaa uudistuvalle teollisuudelle.

o Puhdas luonto, maaperd ja vedet mahdollista-
vat kestdvan tuotannon ja palvelut.

e Luovuus, kestdva muotoilu ja uudet teknologiat
nostavat yritysten jalostusarvoa kaksinkertai-
seksi ja edistavat digitalisaatiota.

Kestdvyyden periaate ldpdisee kaiken tekemisen.
Vihredn siirtymdn ohjelman seurantaa ja kehit-
témistd on tehty vuoden 2025 aikana. Kuntien
ilmastotyén tukeminen saatettiin paatékseen val-
tion erillisrahoituksella. Hiilineutraaliustavoite 2030
on edelleen realistinen, mutta hiilinegatiivisuu-
teen siirtyminen edellyttdd merkittavid lisGtoimia
2030-luvulla. Kiertotalouden ja resurssiviisauden
hankkeet jatkuivat, erityisesti teollisuuden symbioo-
sien ja energiaratkaisujen osalta.

Paijat-Hameen vahvuus — puhtaat vedet ja moni-
muotoinen luonto - sdilyi keskeisend vetovoima-
tekijand. Vesistdjen ja pohjavesialueiden suojelu
eteni. Matkailu kasvoi 10 %, mikd osoittaa luonnon
vetovoiman vahvistumista.

Valmistavan teollisuuden klusteritoiminta vahvis-
tui. Sportti-, ruoka- ja juoma -kdrjet kehittyivat.
Kasvipohjaiset ruokainnovaatiot nostivat alueen
nakyvyyttd. Sportin yhteisty6 laajeni kansallisesti ja
kansainvdlisesti. Muotoilu, digitaalisuus ja teollinen
Al kytkeytyivét vahvemmin osaksi yritystoimintaa.

Pdijénteen verran parempaa eldmdada

o Olemme yrittdjyyden maakunta, jossa tysta ja
toimeentuloa syntyy kylissd ja kaupungeissa.
Paijat-H&me kasvattaa eniten yritysten madarad
ja tydllisyysastetta Suomessa.

o Salpausselkddn nojaava Paijat-Hame on kes-
tévén matkailun, tapahtumien ja eldmysten yk-
késkohde Suomessa. Vapaa-ajan vieton laadu-
kasta tarjontaa 18ytyy kulttuurista, liikunnasta ja
luonnosta.

o Paijat-Hameessd arkieldmd on Suomen suju-
vinta ja yhteisdllisintd. Edistdmme hyvinvointia
eniten Suomessa.

Vuoden 2025 lopussa Paijat-Hameen vékiluku ol
ennakkotiedon mukaan 204 586. Lahden vdests-
maadrd kasvoi. Useat kunnat saivat sisdistd muutto-
voittoa, mutta kokonaisvéestskehitys jai syntyvyy-
den laskun vuoksi negatiiviseksi. Vaestétavoite 226
000 asukasta vuoteen 2060 edellyttda merkittavad
muuttovoiton kasvua. Yrityskanta vahvistui eri-
tyisesti sijoittumisten kautta, mutta lopettamisia/
konkursseja oli suuri maard. Tydllisyyden edistd-
misohjelmaa seurattiin ja kehitettiin ja tyéttémyys
kasvoi vuoden aikana. Lama heijastui tyéllisyyteen,
ja tydllisyysasteen nousu vaatii uusia kasvualoja.

Matkailun kasvu 10 % vahvisti tavoitetta nousta
kestévdn matkailun karkikohteeksi. Suur-Paijanne
ryhma perustettiin. Tapahtumien hakeminen ja
foteuttaminen oli aktiivista. Liikkumisohjelma edisti
arki- ja lahiliikuntaa. Koulu- ja palveluinvestoinnit
tukivat sujuvaa arkea.

Hyvinvoinnin indikaattorit osoittavat, ettd alueella
on sekd vahvuuksia (kulttuuri- ja liikkuntaharrastus,
terveysasenteet) ettd haasteita (nuorten tydllisyys,
pitk&aikaistydttomyys, syrjdytymisuhka).

Lautakunnan arvio:

Strategiset tavoitteet ovat toteutuneet p&dosin hyvin.
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Maakuntastrategia 2022-2025

Paijat Hameessd kéynnistyi vuonna 2025 kaksi TE aluetta, ja aluehallinnon uudistus nékyi vahvasti
vuoden foiminnassa. Liitto on ollut muutoksissa aktiivinen kumppani ja yhteistyén koordinaattori
aluekehityksen, aluesuunnittelun, edunvalvonnan ja hallinnon tehtévissa.

Maakunnan vetovoima vahvistui: uusia asukkaita, yrityksié ja vierailijoita tuli enemmaén. Kayn-
nissé olevat investoinnit — kuten datakeskukset, Fazerin tehdas ja kasvava korkeakoulutoiminta
- osoittavat, etté Paijat Hdmeeseen luotetaan.

Koulutuksen sekd tutkimus , kehitys ja innovaatiotoiminnan (TKI) avulla maakunta vahvisti uudistu-
miskykyd&dn.

Paijat Hameen liitto kehitti kuntien yhteistydtd, jotta muutoksiin voidaan vastata ja maakunnan
elinvoimaa ja kilpailukykyé tukea.

Sportin yhteistyd laajeni alueella ja kansainvélisesti. Toimijoiden yhteistyd vahvisti urheiluosaamista
ja toi esiin infrastruktuurin kehittémistarpeita. Liikkkumisohjelman edistédminen lisasi asukkaiden liik-
kumista yhteistyssé kuntien, Paijat Hameen liilkunnan ja urheilun sek& hyvinvointialueen, urheiluo-
pistojen ja korkeakoulujen kanssa.

Alueen valmistavan teollisuuden klusteri on vahva. Sitd tukevat LADECin sekd LUT yliopiston, LAB
ammattikorkeakoulun ja Salpauksen yhteistyd.
Maakuntastrategia 2050+

TKI-toiminta kasvoi edelleen vahvasti vuonna 2025. Vuoden 2024 tilastot osoittivat TKI-resurssien
kasvaneen merkittavasti.

Lahti vahvisti asemaansa kansainvélisené opiskelijakaupunkina. Kansainvdlisten opiskelijoiden
madard ja englanninkielinen koulutustarjonta kasvoivat.

Vuonna 2025 investointiluottamus pysyi vahvana. Fazerin suklaatehdasinvestointi eteni, ja data-
keskushankkeet sekd aurinkoenergiaratkaisut vahvistivat vihredn siirtyman profiilia.

Vihredn siirtymén ohjelmaa seurattiin ja kehitettiin vuoden 2025 aikana. Kuntien ilmastotydn tuki
saatettiin paatdkseen valtion erillisrahoituksella.

Paijat Hameen vahvuutena sdilyivat puhtaat vedet ja monimuotoinen luonto, jotka ovat maakun-
nan keskeisia vetovoimatekijsitd. Vesistdjen ja pohjavesialueiden suojelu eteni, ja matkailun 10
prosentin kasvu vahvisti luonnon vetovoimaa.

Valmistavan teollisuuden klusterit vahvistuivat. Myés sportin seka ruoka- ja juoma-alan kérjet ke-
hittyivat edelleen.

Vuoden 2025 lopussa Paijat Hdmeen vakiluku oli ennakkotietojen mukaan 204 586. Lahden véestd
kasvoi, ja useat kunnat saivat siséistd muuttovoittoa, vaikka kokonaisvdestdkehitys jai syntyvyyden
laskun vuoksi negatiiviseksi.

Tysllisyyden edistémisohjelmaa seurattiin ja kehitettiin vuoden aikana, mutta tyéttémyys kasvoi.

Paijat-Hameen liitto | Arviointikertomus 2025



Matkailun 10 prosentin kasvu vahvisti tavoitetta nousta kestévan matkailun kérkikohteeksi. Suur
P&ijanne-ryhma perustettiin.

Taloudelliset tavoitteet

Maakuntavaltuuston hyvdksymén talousarvion mukaiset toimintatuotot olivat 3 315 731 euroa ja
toimintakulut 3 346 953 euroa eli toimintakate oli 31 222 euroa alij@gamainen. Rahoitustuottojen ja
-kulujen seka poistojen jalkeen talousarvio oli 31222 euroa alij@@madinen.

Toimintatuottoja kertyi 3 248 105 euroa eli 67 626 euroa arvioitua vdhemman. Toimintakulut olivat
yhteensé 3 322 376 euroaq, joten kuluja toteutui 24 577 euroa arvioitua véhemmdn. Rahoitustuotot
olivat 6 602 euroa ja rahoituskulut 71 euroa. Paijat-Hameen liiton tilinp&dtés osoittaa alijGdmad
67 739,92 euroa.

Luottamushenkildhallinnon osalta toteutuma oli talousarvion mukaista. Mutta varsinaisen foimin-
nan osalta toimintamenot ylittyivét henkiléstékulujen ja palvelujen ostojen osalta. Henkildstéku-
lujen osalta ylitys oli seurausta sijaisen palkkaamisesta ja lomarahojen maksamisesta henkil6sté-
muutoksen yhteydessd. Palvelujen ostojen osalta koulutuksen- ja matkakustannusten madardrahat
ylittyivat.

Kuntayhteistyd- ja projektien vastuualueella toimintakate oli selvasti talousarviota parempi. Tamdé
johtui useiden projektien kéiynnistymisen viivdstymisestd ja maksatusten jaksottumisesta. Lisdksi
kaikkia hankkeita ei rahoitettu.

Pelastustoimen jérjestdmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Laissa pelastustoimen jérjestamisesté (613/2021) sddadetddn jarjestdmisvastuusta pelastustoimes-
sa. Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jérjestamisesta alueellaan. Maakuntaval-
tuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaéiliikelaitoksen purkamisp&détoksen.
Lisciksi paatoksessd todettiin liitolle jadvat tase-erdt ja velvollisuus tehdd loppuselvitys liikelaitok-
sen nettovarallisuudesta. Maakuntavaltuusto hyvadksyi 18.6.2025 loppuselvityksen kuntayhtymd-
likelaitoksen nettovarallisuudesta. Kunnille palautettiin loppuselvityksen mukainen ylijgégma 315
330,26 euroa yhteistoimintasopimuksessa sovitun mukaisesti.

Liiton taseen ylijééma on téllé hetkellé 1 005 596 euroa. Liiton tarkoituksena ei ole kerdtd ylijaa-
ma&d, mutta jonkinlainen puskuri on hyvé olla talouden haasteiden ja maksuvalmiuden osalta.
Liiton maksuvalmius on sdilynyt edelleen hyvdlla tasolla.
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Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan késityksen mukaan Paijat-Hameen liitto on huolehtinut hyvin siité tehtd-
vastd, minkd jadsenkunnat ovat sille perussopimuksessa madritelleet.

Tarkastuslautakunta kiittad liiton henkildkuntaa vuoden 2025 aikana tehdystd tydstd.

Viranomaisena se ei ole saanut huomautuksia tehtdvien hoidosta. Tilintarkastajan kertomuksen
mukaan kuntayhtymén hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston linjaamien p&&tésten
mukaisesti sek& sisdinen valvonta on jdrjestetty asianmukaisesti. Valtionosuuksien perusteista ja
kéytéstd annetut tiedot ovat oikeita ja tilinpd&tés on laadittu viranomaistoimintaa koskevien séé-
ddsten ja maardysten mukaisesti, antaen oikeat ja riittévat tiedot tilikauden toiminnasta, talou-
desta ja talouden vastuista.

Tarkastuslautakunta esittdd maakuntavaltuustolle tilinpddtéksen hyvdksymistd ja vastuuvapau-
den mydntamista sekd yhtyy hallituksen esitykseen tilikauden tuloksen kdsittelystd.

Lahdessa 2.6.2026

Helena Salakka éeﬁin Basboga
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Aimo Bonden | na Kari

jasen jasen
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