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Uudet virastot aloittivat 1.1.2026

K A A K KO I S - S U O M E N  E L I N VO I M A K E S KU S

• Elinvoimakeskusten toiminta käynnistyi sujuvasti

• Asiakaspalvelu sujui ilman katkoksia, joissakin tehtävissä töiden ruuhkautumista on ollut 
havaittavissa

• Henkilöstö on työhönsä sitoutunutta, eikä merkkejä kasvavasta tyytymättömyydestä ole 
havaittavissa

• Prosesseja on kehitetty digitalisaation ja tekoälypohjaisen palvelun avulla

• Osastopäälliköt ja esihenkilöt linjaorganisaatiossa on nimitetty 

• Organisaation rakennetta on muokattu osana YT-neuvotteluita (yksiköt, ryhmät)

• Uuden aluejaon mukaisia sidosryhmiä on tavattu ahkerasti uudistuksen valmistelun aikana sekä 
elinvoimakeskusten aloitettua toimintansa

• Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus on seurannut vuoden 2026 tulostavoitteiden toteutumista 
kvartaaleittain
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https://elinvoimakeskus.fi/documents/d/elinvoimakeskus/kaakkois-suomen-elinvoimakeskuksen-tulossopimus-2026-2027-saavutettava-pdf


Tulossopimusprosessista

K A A K KO I S - S U O M E N  E L I N VO I M A K E S KU S

• Elinvoimakeskuksen tulossopimus perustuu hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen 
talouden suunnitelmaan, elinvoimakeskusten yhteiseen strategia-asiakirjaan vuosille 2026-2027 
sekä eri hallinnonalojen strategioihin. 

• Sopimus ottaa huomioon hallituksen aluekehittämispäätöksen ja maakuntaohjelmien 
linjaukset.

• Tulossopimuksessa sopimuskumppaneina ovat elinvoimakeskusta ohjaavat tahot sekä 
elinvoimakeskus.

• Sopimus laaditaan nyt vuodelle 2027 ja on välivuoden tulossopimus.
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Tulossopimusten valmistelun aikataulu
K A A K KO I S - S U O M E N  E L I N VO I M A K E S KU S

12.10.2026

Viikko Toimenpide

27 Ohje tulossopimusten laatimiseksi

36 Puolivuotisraportoinnit ja johdonkatsaukset 31.8.2026

36 Tulossopimusten pohjat tulosohjaussovelluksessa

36 Budjettiriihi 1.-2.9.2026

40 Mahdollinen täydentävä ohje

39-44 Evästyskäsittelyt sidosryhmien kanssa maakuntien yhteistyöryhmissä

37-44 Elinvoimakeskusten päivitysehdotukset tulosohjaussovellukseen viimeistään 30.10.2026

44 Vuoden 2027 tulossopimusesitykset tehty ja saatekirjeet toimitettu ministeriöön viimeistään 30.10.2026

45-47 Ohjaavien tahojen kommentit 2.–20.11.2026

48-49 Elinvoimakeskuksilla on mahdollisuus käydä tarvittaessa keskustelua tavoitteista ohjaavien tahojen kanssa 
23.-30.11.2026

49-53 Tulostavoitteiden lukitseminen ja tulossopimusten viimeistelyn käynnistäminen

1-4/2027 Elinvoimakeskusten ylijohtajien, KEHA-keskuksen johdon ja ohjaavien tahojen yhteinen strateginen 
neuvottelutilaisuus tammikuussa 2027

4/2027 Tulossopimusten allekirjoittaminen 31.1.2027 mennessä 4



Käsittely sidosryhmien kanssa

K A A K KO I S - S U O M E N  E L I N VO I M A K E S KU S

Elinvoimakeskusten tulossopimus on aluekehittämistä koskevan ns. toimeenpanolain mukaan 
käsiteltävä maakunnan yhteistyöryhmässä (MYR) ennen sen toimittamista ministeriölle 

• Laki alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta, 
(756/2021) 20.1 §:n 1 kohta

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tulossopimusta käsitellään valmisteluvaiheessa 
toimialueen kaikissa kolmen maakunnan yhteistyöryhmissä

• Etelä-Karjalan osalta MYR-evästyskäsittely 5.10.2026 (MYRS 23.9.)
• Kymenlaakson osalta MYR-evästyskäsittely 15.10.2026 (MYRS 6.10.)
• Päijät-Hämeen osalta MYR-evästyskäsittely 26.10.2026 (MYRS 25.9.)
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Vuoden 2027 tavoiteteemat elinvoimakeskusten 
tulossopimuksissa

K A A K K O I S - S U O M E N  E L I N V O I M A K E S K U S

Kestävä kasvu Puhdas siirtymä Varautuminen ja 
kokonaisturvallisuus

Hyvinvointi ja 
yhdenvertaisuus

Elinvoimakeskusten 
yhteiset tavoitteet ja 

aluehallinnon 
mahdollistajat

Henkilöstövoimavarojen 
hallinta



Tulossopimuksen teemat 2027

K A A K KO I S - S U O M E N  E L I N VO I M A K E S KU S

Kestävä kasvu
• A1: Kehitämme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvälisemmäksi 

tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa
• A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestävän kasvun vauhdittamista
• A3: Vahvistamme ruokajärjestelmän kokonaiskestävyyttä, kilpailukykyä ja 

häiriönsietokykyä 
• A4: Ylläpidämme ja kehitämme liikennejärjestelmää, joka on toimiva, turvallinen ja 

kestävä

Puhdas siirtymä
• B1: Kiihdytämme puhdasta siirtymää, mikä tukee talouden rakennemuutosta, kestävää 

luonnonvarojen käyttöä ja kiertotaloutta
• B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon 

pysäyttämisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen
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Tulossopimuksen teemat 2027

K A A K KO I S - S U O M E N  E L I N VO I M A K E S KU S

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
• C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestävyyttä

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus
• D1: Edistämme laadukasta ja tuottavaa työelämää, joka vastaa työelämän muutoksiin
• D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriympäristöt sekä 

rakennetun ympäristön osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Elinvoimakeskusten yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat
• Digitalisaation edistäminen
• Tietojohtamisen kehittäminen
• Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimättömyyden edistäminen
• Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
• Toiminnallisen tehokkuuden sekä tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Henkilöstövoimavarojen hallinta12.10.2026 8



Evästykset maakuntien yhteistyöryhmiltä

K A A K KO I S - S U O M E N  E L I N VO I M A K E S KU S

Evästyksiä 2027 vuoden tulossopimuksen valmisteluun

• Aluehallintouudistuksen vaikutukset

• Sidosryhmätyytyväisyyskysely tulossa 10/2026

Ajatuksia jatkotyöskentelyyn MYR:ssä

• Kevät 2027: Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen 2026 tulostavoitteiden toteutuminen

• Kevät/kesä 2027: TEM käynnistää elinvoimakeskusten uuden strategian valmistelun
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Suvi Kalliomäki
suvi.kalliomaki@elinvoimakeskus.fi

Yhteystiedot

Kiitos!
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