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JOHDANTO

Henkilostéraportti on osa vuodelta 2025 laadittua tilinpadatéstd. Henkilstéraportti noudat-
taa soveltuvin osin KT:n vuonna 2021 antamaa uutta kunta-alan henkiléstéraporttisuositus-
ta. Pienend organisaationa kaikkia suosituksen tietoja ei ole saatavilla tai tietosuojasyistd ei
voida esittdd. Henkiléstéraportoinnin tavoitteena on tukea henkildstéjohtamista, henkiléston
tydhyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta. Raportissa on tunnuslukuja, jotka ovat liitossa helposti
saatavissa. Tunnuslukuja seurataan aikasarjana. Henkilstéraportin tiedot ilmoitetaan vuo-
sittain 31.12. tilanteen mukaisena.

Liiton kykyyn hoitaa sille kuuluvat tehtdvdnsd menestyksellisesti ja tuloksellisesti vaikuttaa
ratkaisevasti se, miten osaavaa, motivoitunutta ja tyokykyistd henkilostda liitossa on. Suo-
riutuminen tdssd tehtavassa edellyttad tietoa henkilostoon liittyvien asioiden tilasta ja kehi-
tyksestd. Tydnantajan on tarpeen tuntea henkiléstonsd rakenne, osaaminen, tydpanos, ty6
hyvinvoinnin tila ja kehittdmistarpeet.

Henkilostoraportti sisaltad henkiléstéd kuvaavia lukumadrdisia jo euromadraisia tietoja ja
joitakin tunnuslukuja sekd sanallista selostusta vuoden 2025 toiminnasta.
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1.1

2.1

HENKILOSTON MAARA JA PALVELUSSUHTEET

Henkiloston lukumaara

Vuoden 2025 lopussa Pdijat-Hameen liiton henkiléston kokonaismdadra oli 30 henkildd. Tois-
taiseksi voimassa olevia tydntekijoisté oli 19 ja mdadrdaikaisia oli 11. Koko henkildkunta kuu-
luu kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin. Téssé raportissa kdasitelldén padosin liiton
toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita.

Liiton henkilékunta on varsin naisvaltainen. Henkildstéstd oli 31.12.2025 naisia 74 % (14 henki-
[6&) ja miehid 26 % (5 henkildd).

Paijat-Hameen liiton vuoden 2025 henkildkuntaluettelo on henkiléstéraportin lopussa.

HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston ikarakenne

Liiton henkilostén keski-ika on korkea kuten julkisessa hallinnossa Suomessa yleensékin. Kes-
ki-ikd oli vuoden 2025 lopussa 51,0 vuotta, naisten 52,1 vuotta ja miesten 48,0 vuotta.

Henkilokunnan keski-ika 31.12.2025

Naiset 52,1 vuotta Miehet 48,0 vuotta Kaikki 51,0 vuotta

Henkilosto ikdryhmittdin 31.12.2025

20-24 v. 25-29 v. 30-34 v. 35-39v. 40-44 v. 45-49 v. 50-54 v. 55-59 v. 60-66 v.
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Henkiloston ikdrakenne ja korkea keski-ikd asettavat tulevina vuosina erityisié haasteita tyo-
kyvyn yllapitdmiseen sek& myds osaamisen varmistamiseksi. Vuoden 2025 lopussa oli tydnte-
kijoistd 30-44-vuotiaita 6 henkil6d, 45-54-vuotiaita 3 henkildd ja yli 55-vuotiaita 10 henkilda.

2.2 Henkiloston palvelusaika

Osa henkildstoésté on varsin pitkddn palvellut ensin seutukaavaliitossa tai maakuntaliitossa ja
yhdistymisen jélkeen Pdijat-H&ameen liitossa. Keskimé&drdainen palvelusaika oli vuoden 2025 lo-
pussa 10,7 vuotta: naisilla 10,1 vuotta ja miehillé 9,8 vuotta. Alle kymmenen vuotta palvelleita oli
14 henkil6a (75 %), 10-20 vuotta palvelleita 1 henkilod (5 %), 20-30 vuotta palvelleita 2 henkiléa
(10 %) ja yli kolmekymmenta vuotta palvelleita 2 henkila (10 %).

Henkiloston palvelusaika 31.12.2025

1|| . |

9w 10-14 v. 15-19 v. 20-24v. 25-29v. yli 30 v.

Henkiléston palvelusaika 31.12.2025 sukupuolen mukaan:

. Naiset

Miehet

0-2v. 2-4 . 5-9w. 10-14 v. 15-19 v. 20-24 v. 25-29 v. yli30 v.
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2.3

2.4

2.5

2.6

Kuntaliiton ansiomerkit

Liitto hakee tyontekijalle Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin 30 vuoden kunnallisesta palvelus-
ta ja hopeisen ansiomerkin 20 vuoden kunnallisesta palvelusta. Merkin hakeminen edellyttad
henkilén suostumusta merkin vastaanottamiseen. Merkki luovutetaan henkilékunnan yhtei-
sessd kahvitilaisuudessa.

Vuonna 2025 ei haettu ansiomerkkeja.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Liiton vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus vuosien mittaan on ollut kohtuullisen vahdaista. Viime
vuonna maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol ja kuntayhteistyépadllikké Tarja Parviainen siir-
tyivat toisen tyéantajan palvelukseen.

Henkiloston rekrytointi

Viime vuonna uutena kuntayhteistydpddllikkénda aloitti Séde Tahvanainen.

Eldkkeelle siirtyminen

Vuoden 2017 alussa toteutettiin eldkeuudistus. Vuonna 1954 ja sitd ennen syntyneet voivat
jaada vanhuuseldkkeelle aikaisintaan téytettyddn 63 vuotta. Vuonna 1955 ja sitd mydhem-
min syntyneilld vanhuusel&keikd nousee tasaisesti kolme kuukautta vuodessa, kunnes saa-
vutetaan 65 vuoden eldkeikd. Vuonna 1962-64 syntyneiden vanhuusel&keién alaraja on 65
vuotta.

Jos olet syntynyt vuonna 1965 tai sen jdlkeen, eldkeikési sidotaan elinajan odotteeseen. Seu-
raava ennuste perustuu laskennallisen vanhuuseldkeidn perusteella tapahtuvaan elékkeelle
siirtymiseen.

Ennuste eldakkeelle siirtymisesta vuosina 2026-2032

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

1hlo

1hlo

1hlo

0 hlo

0 hlo

1hlo

0 hlo

Paijat-Hameen liitto

Henkil6stéraportti 2025
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3.

341

3.2

3.3

TYOAIKA JA TYOPANOS

Tehty tyopanos / vuosityoaika

Vuosi 2025

Kalenterivuoden pdivat 365 6 935
- lauantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat 2128
= feoreettinen sddnndllinen vuosityéaika (tydpdaivid) 4807
- vuosilomapdivat (tyépdivind) 645
= s@dnndllinen vuositydaika tyépdivind 4162
- palkalliset poissaolot (tydpdivind) 171
- palkattomat poissaolot (tyépdiving) 82
= tehty vuosity6aika tyépdivind 3 951

Liiton vakituisen henkiléston vuositybaika vuonna 2025 oli yhteensd 3 951 tydpdivad eli
208 tydpdivad/henkild. Henkilokohtainen vuosityéaika on saatu jakamalla tehty vuositydaika
jakajalla 19. Jakaja on saatu laskemalla yhteen 19 kokopdivdistd vakinaista tyésuhdetta.

Poissaolojen madrda

Vuosi 2025

Sairaus 64
Muu palkallinen (ylityd- ja aktiivivapaat, koulutus, merkkipdivat, hoitovapaat, 107
raskausvapaat jne.)

Muu palkaton (lomarahavapaat, sGéstévapaat ja vanhempainvapaat) 82
Yhteensa 253

Sairauksista johtuvia poissaolopdivid vuonna 2025 oli 64, mik& henkil6a kohden laskettuna oli
3 tyopdivad. Sairauslomalla oli vuoden 2025 aikana 5 henkiléa.

Henkilokunnalle on tarjottu kéyttémenojen alentamiseksi mahdollisuus palkattomaan virka-
vapauteen tai tydlomaan kunnallista virka- ja tyéehtosopimusta edullisemmilla ehdoilla. Nel-
jaa palkatonta pdivad kohti annettiin vapaana viisi tydpaivad. Palkatonta lomaa haki 3 hen-
kiloa yhteensda 20 pdivad. Kokeilulla saavutettiin noin 6 000 euron sadsté henkiléstomenoissa.

Koko lomanmadardaytymisvuoden palveluksessa olleilla henkildillé on lisGksi 23-38 tyépdivad
vuosilomaa.

Tyoaika

Virastossa noudatetaan toimistotydaikaa, missé sadnnéllinen tydaika on 36,15 t/viikko. Kay-
16ssd on tasoittumaton liukuva tyéaika, jota seurataan koneellisella ajantarkkailulla.

Pgijat-Hameen liitto | Henkiléstéraportti 2025



4.

4.1

4.2

OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Koulutustaso

Henkiloston koulutustaso:

I
1 53

Keskiaste 1

Alin korkea-aste 2 2 10,5
Alempi korkeakouluaste 3 3 15,8
Ylempi korkeakouluaste 5 7 12 63,1
Tutkijakoulutusaste 1 1 5,3
Yhteensa 5 14 19 100 %

Henkildston koulutustaso on luokiteltu Tilastokeskuksen yllapitdman koulutusluokituksen mu-
kaisesti. Organisaation henkiléstd on keskimadrdistd korkeammin koulutettua.

Osaamisen kehittaminen

Henkilostéjohtamisen yhtend haasteena on huomion kiinnittdminen henkiléstén osaamiseen
organisaation tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin edistdmiseksi. Osaamisen kehittdmiselld voi-
daan parantaa tydtehtdvien vaatimustason ja osaamistason vastaavuutta. Osaamisen ke-
hittémiselld pyritddn sekd tyéhon liittyvdn osaamisen kehittémiseen ettd tyéyhteisén uudis-
tumiskyvyn lisédmiseen. Oppimistarpeet selvitetddn vuosittain esimiesten kanssa kdytévien
kehityskeskustelujen yhteydessd. Henkilostéa kannustetaan itsensd kehittéimiseen ja koulut-
tautumiseen. Omaehtoista, vapaa-aikana tapahtuvaa koulutusta tuetaan hyvdksyttyjen kou-
lutusperiaatteiden mukaisesti. Tydantajan kustantaman henkiléstékoulutuksen painopiste on
ammatilliseen osaamiseen ja kehittdmiseen tdhtadvassé koulutuksessa.

Paijat-Hameen liitto | Henkiléstéraportti 2025
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4.3 Osaamisen kustannukset

Henkil6ston koulutukseen kaytetyt varat:

2017 9 946,60 553
2018 4 261,00 237
2019 10 663,60 592
2020 9 905,00 431
2021 23126,13 826
2022 15 584,15 557
2023 16 542,92 534
2024 15 633,21 489
2025 29 023,58 967

Vuonna 2025 henkiléstékoulutukseen kaytettiin 967 euroa tyéntekijad kohden. Merkittavim-
mat koulutuskokonaisuudet sisdlsivat Eduhouse-koulutusportaalin, viestinndn ja esiintymis-
taitoihin liittyvat koulutukset.

5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVIN-
VOINTI

5.1 Sairauspoissaolot

102 64 64

Yhteensa tyopdivia

Henkiloa 10 8 9 8 10 10 5
Kaikista 1-2 tpv 21 9 18 18 27 15 7
Osuus kaikista 20,4 % 1,2 % 15,8 % 5,0 % 26,5 % 23,4 % 10,9 %
Kaikista 3-7 tpv 56 31 10 37 25 41 16
Osuus kaikista 54,3 % 38,8 % 8,8 % 10,3 % 24,5 % 64,1% 25,0 %
Kaikista 8-14 tpv 8 12 37 41 0 8 1
Osuus kaikista 7,8 % 150% | 32,4% 1,4 % 0 12,5 % 17,3 %
Kaikista 15-30 tpv 18 28 0 30 50 0 30
Osuus kaikista 17,5 % 35,0 % 0 8,4 % 49,0 % 0 46,8 %
Yli 30 tpv 0 0 49 233 0 0 0

43,0 % 64,9 %

10 Pgijat-Hameen liitto | Henkiléstéraportti 2025



5.2 Tyoterveyshuollon toiminta

Henkiloston tydterveydenhuoltopalvelut hankitaan Mehildinen Oy:lta.

Tyoterveyshuoltoa toteutetaan hyvéksytyn tyéterveyden toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyoterveyshuolto  sisaltdd  lakisGdteisen  tydterveyshuollon  lisdksi  yleislaakaritasoisen
perusterveyshoidon sekd tydterveysladkdarin lahetteelld fysikaalista hoitoa enintédn 10 kertaa/
joka toinen vuosi/tydntekija.

Tyoterveyshuollon kaynteja oli yhteensd 388 eli 13 kdyntia kutakin liton palveluksessa
31.12.2025 ollutta 30 henkilda kohti. Kayntien madra lisddntyi edellisestd vuodesta kdynnilla.

Voimavarat

- 20212022 2023 2024/ 2024

Terveydenhuollon ammattihenkil6t

Laakarit 24 27 21 86 14
Terv.hoitajat 59 23 1 72 62
Fys.terapeutit 2 6 5 36 47
Laboratorio 221 196 120 92 150
Radiologia 3 5 4 7 15
Yhteensa 212 257 161 293 388

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat 1159 euroa eli kutakin liiton palveluksessa
31.12.2025 ollutta 30 tydntekijad kohti.

Fysikaalisen hoi- | Muut kustan- | Yhteensa Kelan Nettokustan-
don kustannukset | nukset korvaus nukset
2018 1430,70 13 865,72 15 296,42 2 630,62 12 665,80
2019 3790,93 13 858,67 17 649,60 4196,75 13 452,85
2020 1646,59 20 068,44 21715,03 5 845,68 15 869,35
2021 0 10 728,48 10 728,48 5 849,48 4 879,00
2022 1577,00 1 774,70 13 351,70 6 310,44 7 041,26
2023 1406,60 11 089,78 12 496,38 5 261,81 7 234,57
2024 4186,87 22 513,00 26 699,87 9 105,44 17 594,43
2025 2 117,20 3263987  34757,07 1)
1) Kelan lopullista paatéstd ei ole vield saatu.

Paijat-Hameen liitto | Henkiléstéraportti 2025 1
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6.1

6.2

6.3

6.4

YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELUTOIMINTA

Laki tydnantajan ja henkilston vdlisestd yhteistoiminnasta kunnassa tuli voimaan 1.9.2007.
Kuntien ja kuntayhtymien tyénantajan ja henkiléstén vdlinen yhteistoimintamenettely on
aikaisemmin perustunut Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen ja pddsopijajdrjestdjen kesken
sovittuun yleissopimukseen. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on tuloksellisuuden
edistdminen ja henkiléstén tyéeldman laadun parantaminen antamalla henkiléstélle vaiku-
tusmahdollisuuksia omaa ty6tadn ja tydyhteis6ddan koskevien paatdsten valmisteluun.

Yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimend toimii YT-toimikunta.

Paijat-Hameen liiton yhteisty6toimikunta paatti 27.8.2007, ettd nykyistd kaytantod tyésuoje-
lun yhteistoiminnan yhdistamistd yhteistoimikunnan tehtaviin nykyisella yhteistoimikunnalla
jatketaan kuluvan tyésuojeluvaalikauden loppuun. Vuonna 2010 siirryttiin 4-vuotiseen kun-
nallisvaalikauteen.

Yhteistyotoimikunnan jasenet

e Vi maakuntajohtaja Juha Hertsi, puheenjohtaja

« Hallintojohtaja, tyésuojelupddllikkd Jari Paakkunainen, sihteeri
e Jytyn padluottamusedustaja Maaret Monola

e Jukon pa&daluottamusedustaja Petri Veijalainen

o Tydsuojeluvaltuutettu Elina Aakko

« Tydsuojeluvaravaltuutettu Jaana Rissanen

Henkilostoinfot

Henkilokunnalle on pidetty infotilaisuuksia koskien maakuntahallituksen paatéksia ja muita
koko henkilokuntaa koskevia asioita.

Luottamusmiestoiminta

Jytyn padluottamusedustajana toimii Maaret Monola ja Jukon p&dluottamusedustajana Petri
Veijalainen.

Tyosuojeluorganisaatio

Tydsuojeluvaltuutettuna Elina Aakko, tydsuojeluvaravaltuutettuna Jaana Rissanen ja ty&suoje-

lupddllikkénd Jari Paakkunainen. Tyésuojeluyhteistoiminta on yhdistetty YT-toimikunnan tehté-
viin.

Pgijat-Hameen liitto | Henkiléstéraportti 2025



6.5 Virkistystoimikunnan toiminnan toteutuminen vuonna 2025

TYHY-pdiva ja pikkujoulut 28.11.2025

Aamu aloiteltiin askartelemalla uusiokdyttdjoulukortteja, jotka toimitettiin Luovan vélittéimi-
sen yhteiso Siskot ja Simot jarjestélle, Joulupostia ikdihmisille -kampanjaan.

Sen jalkeen Hanna Haveri piti meille mielenkiintoisen luennon planetaarisesta terveydestd,
joka heratteli aivoja mukavasti.

Sitten olikin jo lounasaika, jonka nautim-
me Lahden kaupungintalon Eliel ravinto-
lassa.

Maistuvan lounaan jalkeen I&dhdimme
vatsat kyllgisiné radio- ja tv-museo Mas-
tolaan, jossa meidén oppaanamme toimi
loistava Erja Wiik.

Han piti upean eldvdisen esityksen Mas-
tolan historiasta ja hauskuutti meitéd mo-
nipuolisilla tarinoillaan ja mahtavilla roo-
lihahmoillaan.

Museon jdlkeen palasimme toimistolle,
jossa vietimme henkilékunnan pikkujou-
lua tyépdivan padtteeksi. Nautimme Cafe
Idan maistuvasta kasvispitoisesta ruuasta,
lauloimme joululauluja ja jarjestimme liek-
kimielisen kisan, kuinka hyvin tunnet tyéka-
verisi. Mitd olisivatkaan pikkujoulut ilman
lahjoja. Joulupukki ei ollut unohtanut meitd,
vaan kuusen alta [6ytyivat pikkupaketit jo-
kaiselle osallistujalle. Lahden kaupungintalon joulukuusi. Kuva: Maaret Monola

Kiitos jarjestdjille upeasta pdivasta!

Paijat-Hameen liitto | Henkiléstéraportti 2025
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7.1

7.2

PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Virka- ja tyoehtosopimusten palkkamaaraykset

KVTES 2025-2028 on voimassa 1.5.2025-29.2.2028.

Tasopalkka
Tasopalkan mdadardytymisen perusteena on ensisijaisesti tehtévan edellyttdmda osaaminen ja
vastuu (OSVA).

Tasolisa

Tasolisdd on mahdollista kayttdad sekd palkkaryhmien mukaisissa tehtdvissa ja palkkaryh-
mien ulkopuolisissa tehtdvissd. Tasolisd on sidoksissa lisétehtévadn/-vastuuseen. Tasolisd ei
poistu, jos lisGtehtava ei poistu.

Henkilokohtainen lisa
Henkilokohtaisen lisén maksamisen perusteena ovat ammattihallinta, tydssé suoriutuminen
ja muut mahdolliset paikallisesti madritellyt kriteerit.

Henkilkohtaisen lisén maksaminen perustuu padsddntoéisesti tydsuorituksen arviointiin. Pdi-
jat-Hameen liitossa tydsuorituksen arvioinnit tehd&édn sddnnénmukaisesti kehityskeskustelu-
jen yhteydessd. Arvioinnin suorittaa kunkin alaisen vastuualuehenkild. Henkildkohtaisia lisic
kohdennetaan pddsadntdisesti jarjestelyerien jaon yhteydessd.

Tyokokemuslisd

Tyokokemuksen perusteella maksettava tydkokemuslisé on 3 % tasopalkan ja tasolisén yh-
teenlasketusta madrdstd, kun viranhaltija/tyéntekija on ollut véhint&én 5 vuotta, ja 8 % taso-
palkan ja tasoliséin yhteenlasketusta madrdstd, kun viranhaltija/tyéntekija on ollut véhintadn
10 vuotta.

Henkilokunnan keskiansiot (euroa/kk)

Naiset 4 952
Miehet 5299
Koko henkilékunta 5329

Henkildkunnan keskiansio vuonna 2025 oli 5 329 euroa.
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7.3

Henkilostokustannukset

Henkiléstokustannukset (1000 euroa)

2022 2023 2024 Muutos % 2025
Palkat 1544 1709 1887 -8,6 1724
Sosiaaliturvakustannukset, 387 333 350 -3,1 339
joista elakevakuutukset 324 291 321 -7,5 297
SV-korvaukset ym. tulot -17 -31 -17 -76,5 -4
Tyoterveyshuolto (netto) 9 6 14 64,3 23
Tyépaikkaruokailu 2 5 5 0 5
Tyopaikkaliikunta ja virkistys 15 13 -15,4 1
Koulutus 20 17 16 81,3 29
Matkustus 38 64 85 28,2 109
Henkildstokulut yhteensd 1989 2118 2 353 -5,0 2236
Henkil6stémenojen osuus PHL:n 66 69 69 -2,9 67
kokonaismenoista

Henkildstokustannukset olivat vuonna 2025 yhteensd 2 236 000 euroa.

Tyéterveydenhuollon menoihin saatu korvaus (arvioitu) Kelalta on véhennetty tyéterveys-

huol- lon kustannuksista. Korvaukset maksetaan tilivuotta seuraavana vuonna.

Tyénantaja on osallistunut 13,00 euron arvoisen lounassetelin kustannuksiin 3,25 €/seteli

KVTES:n mukaisesti.

Tyénantaja tuki tydkyvyn ylldpidon kannustamiseksi virikeseteleiden muodossa enint&dn

300 €/ hlé/vuosi.
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8. LIITON HENKILOKUNTA VUONNA 2025 (31.12.2025)

TOIMISTON JOHTAMINEN
Maakuntajohtaja

Niina Pautola-Mol (24.9.2025)

Vt. maakuntajohtaja, (Kehittdmisjohtaja)
ALUESUUNNITTELU JA TUTKIMUS

Aluesuunnittelujohtaja

Juha Hertsi

Niina Ahlfors

Erityisasiantuntija

Petra Uusitalo

Suunnittelija

Pekka Hynénen

Erityisasiantuntija

Niklas Pappinen

Erityisasiantuntija

Mari Ladng-Kauppi

Suunnittelijapadllikké
ALUEKEHITYS
Vs. kehittdmisjohtaja, (Aluekehityspadallikks)

Kaisa Torri

Riika Kivela

Vs. aluekehityspaallikks, (Erityisasiantuntija)

Elina Aakko

Ma. projektikoordinaattori

Sanna Tuominen

Erityisasiantuntija

Petri Veijalainen

Ma. suunnittelija

Carita Vastinesluoma

Ma. suunnittelija
EDUNVALVONTA JA KUNTAYHTEISTYO
Ma. edunvalvontajohtaja

Lauri Kallio

Antti Kalliomaa

Ma. hyvinvointipaallikks

Saila Juntunen

Visuaalinen suunnittelija

Maaret Monola

Ma. viestintdsuunnittelija

Ella Munukka

Kuntayhteistyopadllikkod

Sdade Tahvainen

Viestintdkoordinaattori
HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
Hallintojohtaja

Maija Vdakevdinen

Jari Paakkunainen

Johdon sihteeri

Hannele Jarveld

Toimistosihteeri

Sanna Jokinen

Ict-suunnittelija

Sari Mertsalmi

Talous- ja henkilostosihteeri

Jaana Rissanen
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8.1

HANKKEET

PROSPERO -projekti ja Paijat-Hameen aarrekartta -hanke
Projektipaallikko

‘Joonos Pokkinen

LOTTI -hanke
Projektipadallikko

‘ Markku Lehikoinen

CEIl Boost ja Change(K)now -hankkeet
Projektipaallikko

‘Johanno Snell

ACTIVE ID ja STEP UP -projektit
Projektipaallikké

‘ Harri Kuusela

GlimateGo ja Kuntien ilmastosuunnitelmat -hankkeet

Projektipaallikko

‘ Maarit Virtanen

Madaraaikaiset tyosuhteet

Liitossa tydskenteli 11 mdadrdaikaista tyéntekijad 31.12.2025. Maakunnan strategian ja ohjel-
man kolme p&adteemaa ovat:

o Kilpailuetua kansainvalisyydestd ja kestdvyydestd
e Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle

« Pagijanteen verran parempaa eldmad

Suurin osa mdadrdaikaisista tyontekijéistd on mukana hankkeissa, jotka tukevat ja edistavat
strategian pddteemoja. Lisdtietoa hankkeista on saatavilla liiton kotisivuilla.

Projektikoordinaattori Sanna Tuominen (Deco -hanke) 1.3.2023-31.12.2026

Edunvalvontajohtaja Antti Kalliomaa 2.5.2022-1.5.2027

Hyvinvointip&dllikké Saila Juntunen, 8.3.2021-31.12.2026

(Paijat-Hame - Suomen liikkuvin -maakunta -hanke)

Projektipadllikké Joonas Pokkinen,
(Prospero-projekti, Paijat-Hameen aarrekartta -hanke)

1.8.2022-30.4.2029

Projektipadllikké Markku Lehikoinen, (LOTTI -hanke) 16.11.2020-28.2.2027

Projektipadllikké Johanna Snell, 3.12.2018-31.10.2026

(CEI Boost ja Change(K)now -hankkeet)

Projektipadllikké Harri Kuusela, (ACTIVE ID ja STEP UP -projektit) 1.8.2019-30.6.2028

Projektipadllikké Maarit Virtanen,
(GlimateGo, liImastonmuutoksen sopeutuminen Pgijat-Hameessd)

1.8.2019-30.6.2028

Viestintasuunnittelija Ella Munukka, (Europe Direct Paijat-Hame)

1.9.2025-31.12.2030

Erityisasiantuntija Lauri Kallio

7.11.2025-31.1.2026

Erityisasintuntija Carita Vastinesluoma

7.11.2025-31.1.2026
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