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. Paijat-Hameen liitto

[ The Regional Council of Paijat-Hame
Pdijat-Hameen maakunnan yhteistyé6ryhman sihteeristé Poytdkirja
3/2026
Aika: Perjantai 29.5.2026 klo 9.00-10.49
Paikka: P&ijat-Hameen liiton toimisto / Teams
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Kutsutut:

Jasen Varajdsen

Riika Kiveld, Paijat-Hameen liitto, vpj.

Petri Veijalainen, Pdijat-Hameen liitto

Timo Kukkonen, Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus Antti-Pitkdnen,Kaakkois-Suomen-—elinvoimakeskus
Matti Nykdnen, Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus, etd  Mikke-HannulaKaakkeois-Suemen-elinvoimakeskus
Juho Wuorinen, Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus, etd  Kari-Sartame,Kaakkeis-Suemen-elinvoimakeskus
Niina-LambergKaakkeis-Suomen-elinvoimakeskus Armi Leivonen, Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus, eta

Hanna Laaksonen, Uudenmaan liitto

Pysyvat asiantuntijat
Anu Taipale, Pdijanne-Leader

Sihteeri
Elina Aakko, Paijat-Hameen liitto

Muut
Minna Laherto, Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus, esitetdan pysyvaksi asiantuntijaksi, eta

Tiedoksi:

Vhteistvirvhminpuheeniohtaia Mika Kari
AR Sy Rahi
Vhtaistviadia heenioktaia Satu Mikels
btisbuBediS g, b camiahisla Kree Varbal
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1. Kokouksen avaus

Varapuheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00.

2. Asialistan hyvaksyminen

Ehdotus (pj.):
Hyvaksytdan asialista.

Paatos:
Lisataan tiedoksisaantiasioihin yritystukien ajankohtaiset.

Hyvaksyttiin ehdotus.

3. Edellisen kokouksen poytakirja

Ehdotus (pj.):
Hyvaksytaan edellisen kokouksen 4.3.2026 poytakirja.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

4. Maakunnan yhteistydryhman sihteeriston pysyvien asiantuntijoiden kutsuminen toimi-
kaudeksi 2025—-2029

Asian esittely: Riika Kiveld

Maakunnan yhteistydryhman sihteerista on tarkoituksen mukaista tdydentaa pysyvilld asiantunti-
joilla laajojen asiakokonaisuuksien vuoksi ja tiedonkulun varmistamiseksi. Asiantuntijat eivit osallistu
pddtoksentekoon. Aiemmin on kutsuttu pysyvaksi asiantuntijaksi Paijanne-Leaderin edustaja ja val-
tion aluehallintouudistuksen toteuduttua kutsutaan Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen edustaja.

Ehdotus (pj.):
Maakunnan yhteistydryhman sihteeristo kutsuu pysyvéksi asiantuntijaksi Minna Laherton Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskuksesta.

P3aatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.
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5. Eteld-Suomen EAKR-haku 9.2.-25.3.2026

Asian esittely: Petri Veijalainen

Eteld-Suomen maakuntien yhteinen EAKR-haku toteutettiin ajanjaksolla 9.2-25.3.2025. Paijat-Ha-
meesta rahoitusta haettiin yhteensd noin nelja miljoonaa (4M€) euroa. Pdijat-Hameen liitolla on kdy-
tettdvissaan noin miljoona (1M€) euroa. Erityistavoitteittain rahoitusta haettiin /oli haettavissa seu-
raavasti:

e 1.1: Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kaytt6on-
oton parantaminen 2 674 635 € / 560 000 €

e 1.2: Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalaisten, yritysten ja julkishallinnon
hyvaksi 61 946 € / 81 000 €

e 2.3:Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen 1 219 657 € / 380 000 €

Maaraaikaan mennessd hakemuksia saapui 23 hankkeelle (32 hakemusta). Kuusi hanketta on toteu-
tusalueeltaan ylimaakunnallisia. Hankkeita olivat arvioimassa nelja Paijat-Hdmeen liiton aluekehitys-
/ hankeasiantuntijaa. Esteettomyyskysymykset keskusteltiin ja dokumentoitiin TEM:n ohjeiden mu-
kaisesti. 7.4.2026 arvioitiin hankkeiden vélttamattomat arviointikriteerit ja paatettiin hankkeiden jat-
kokasittelystéd. Kaikki hankkeet etenivat erityistavoitekohtaiseen arviointiin, joka toteutettiin ajanjak-
solla 7.4.-30.4.2026. Hankkeiden erityiset valintakriteerit arvioitiin kokouksessa 30.4.2026. Rahoituk-
sen edellytyksend on vihintddn 60 % maksimipisteistd. Ennen hankkeiden varsinaista kasittelya kes-
kustellaan esteettémyyskysymykset siten kuin ne on HVO/TEM petostentorjuntakoulutuksissa maari-
telty. N&in ollen huomioiden varainhoitoasetuksen 61 artiklan sitovat maaraykset.

5.1. Kippiksen vaylat kansainvalistymiseen (et 1.1, mydnteinen)

Hakija Lords of Disc Golf ry

Hakemusnumero 408068

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
toonoton parantaminen

Hankeaika 1.7.2026 - 31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on tehdd maksuttomasti kaytettdvissa olevasta Kippiksen frisbeegolfmaail-
masta kansainvilinen matkailukohde sellaisilla keinoilla, joita ei lajissa ole ennen ndhty. Haluamme
viedi frisbeegolfia eteenpain silld uskomme, ettd matalan kynnyksen lajina se vahentda dropouttia ja
laaja-alaisuudellaan tuo merkitystd useiden ihmisten eldmaan. Kippiksen keskus on jo nyt erinomai-
nen vapaaehtoisvoimin rakennettu keskus, mutta on aika viedd se uudelle tasolle. Hankkeessa kehi-
tetaan frisbeegolfkeskuksesta kansainvalisesti kiinnostava kokeilu- ja kehitysymparisto, jossa testa-
taan uusia digitaalisia ratkaisuja, elamyksellisia palvelukonsepteja ja tapahtumien jarjestamiseen liit-
tyvia toimintamalleja.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa hyddynnetédin uusia teknologioita, kuten digitaalisia data- ja analytiikkaratkaisuja seka
tekodlyd hyddyntévia viestintd- ja raportointitydkaluja, joiden avulla vapaaehtoistoimintaa ja tapah-
tumien organisointia voidaan tehostaa. Hankkeessa toteutettava radan 3D-mallinnus seka siihen liit-
tyvat digitaaliset kehitysratkaisut luovat uudenlaisia mahdollisuuksia frisbeegolfratojen
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suunnitteluun, simulointiin ja kansainvaliseen markkinointiin pelien seka heittosimulaattoreiden
kautta. Digitaalisen mallinnuksen avulla radan rakenteita, turvallisuutta ja kdyttokokemusta voidaan
kehittad aiempaa systemaattisemmin.

Rahoitussuunnitelma, € (Flat rate 7% kehittdminen)
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 57 643 (70 %)

Rahoitussuunnitelma (Flat rate 1,5% investointi)

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 39057 (70 %)
Haettu rahoitus EAKR ja valtio yhteensa 96 700 (70 %)
Oma rahoitus (yksityinen) yhteensa 41515
Rahoitus yhteensa 138 215

Rahoittajan arvio

Kippiksend tunnetun frisbeegolfkeskuksen vaylat ja aktiivinen kehittdmistoiminta on ollut yksi viime
vuosien aikana laajalti huomiota herdttavimpid maakunnallisen strategiamme sportti-kdrkeen osu-
vista toimista. Hankkeessa rakennetaan kansainvalisen tason kokeiluja ja kehittdamisympaéristo, jossa
yhdistyvat frisbeegolfiin liittyva kehittdmistoiminta, kansainvélisen matkailun edistaminen, digitaalis-
ten ratkaisujen pilotointi seka uudenlaiset eldamykselliset palvelukonseptit - aivan uudenlaista inno-
vointitoimintaa ja teknologian kehittamistd. Valmistelu on ollut pitkdjanteistd ja toimenpiteiden
suunnitteluun otettu jo hyvissa ajoin mukaan oikeat sidosryhmat, kuten kehittamisyhtiot, yritykset ja
oppilaitokset. Hankkeessa luodaan konkreettisesti Euroopan Frisbeegolfopiston (European Disc Golf
Academy) konsepti, tuotteistetaan maailmanluokan frisbeegolfkeskus kansainvilisille markkinoille,
kehitetddn tapahtumatuotantoa vastaamaan kansainvalisid standardeja ja tuotetaan sisalt6jd, jotka
tukevat osaamisen levidmistd ja ndkyvyyttd. Samanaikaisesti hankkeessa pilotoidaan uusia elamyk-
sellisid ratkaisuja hyvin maanldheisesti kaikille kohderyhmille lapsista liikuntarajoitteisiin.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkaan erikoistumisen karkea sportti.
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 34,5 p.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka sddd6s-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijan kanssa
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtédvistd muutok-
sista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.2.Sononen — Kehittyneista teknologioista lisda buustia juoma-alan kasvuun (et 1.1,
myonteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 408007

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-

téonoton parantaminen
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Hankeaika 1.9.2026- 31.12.2027
Hankkeen tavoitteet

Tavoitteena on nostaa Pdijat-Hameen juomapuolen tki-infra tasolle, joka mahdollistaa paitsi laaduk-
kaat tuotantoja tukevat analyysit myds kovatasoisen juomiin keskittyvan tutkimustoiminnan kaynnis-
tamisen. Hanke tuo yhteen alueelle kertynytta osaamista (Food Pilot Plant, LAB rakentuva analyysila-
boratorio, LUT erotustekniikka) ja luo yhteistydalustan tki-toimijoiden ja yritysten vilille. Samalle se
mahdollistaa LABin koulutusohjelmista (LAB Bio- ja elintarvikeinsin&orit, laboratorioanalyytikkokou-
lutus) valmistuneiden opiskelijoiden tydllistymisen alueelle. Hanke tukee nadin maakuntaohjelman
tavoitteita ja dlykkdan erikoistumisen strategiaa juomapuolen vahvistamisesta.

Hankkeen toimenpiteet

TP 1: Analytiikan kehittdminen tislaamoiden ja muiden juoman valmistajien tarpeisiin. Massaspektro-
metriaan ja kromatografisiin menetelmiin perustuvat edistyneet analyysitekniikat mahdollistavat juo-
mien tarkan analysoimisen. Niiden avulla on mahdollista tehda kunnianhimoista tuotekehitysts,
kvantitatiivista laadunvarmistusta ja ne mahdollistavat korkeatasoisen tieteen tekemisen. TP 2 Alko-
holittomien ja vdahd-alkoholisten tisleiden valmistamisen perusteet ja soveltuvat laitteet Tydpaketin
tavoitteena on kerata esitietoa alkoholittomien ja vdhdalkoholisten (NoLo) tuotteiden valmistami-
sesta. TP 3: Uutto- ja erotustekniikan osaamisen tuominen osaksi Food Pilot Plantin palveluita (indi-
kaattorit RCR0O3, NRO1) LUTin erotustekniikan osaamisen kehittdminen ja tuominen osaksi Food Pilot
Plantin pilotointi ja tuotekehitysmahdollisuuksia. TP 4 Hankkeen hallinnointi, arviointi ja viestinta
(9/2026-12/2027) Tydpaketin keskeiset tehtdvat ovat kokonaiskoordinaatiosta huolehtiminen, hank-
keen aikainen hankkeen seuranta ja arviointi seké viestinta.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 102 785 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 44 951
Rahoitus yhteensa 146 836

Rahoittajan arvio

Ruoka- ja juomakarjen hankkeet ovat keskittyneet toistaiseksi ennen kaikkea ruokapuoleen, joten
erityisesti juomapuoleen keskittyvalld sopivan mittakaavan hankkeella on jopa tilausta. Hanke vahvis-
taa osaamista erityisesti analytiikan, erotustekniikan ja juoma-alan TKI-ympdristdjen osalta. Teknolo-
giat (mm. kromatografia, massaspektrometria, ultradani) ovat kuitenkin padosin tunnettuja ja jo kay-
tossa muualla, eikd hanke siind mielessa tuo selkedsti esiin radikaalisti uusia innovaatioita. Teknolo-
giaosaamisen nosto on perusteltu Food Pilot Plantin tarjonnan kehittdmisen suhteen ja alueen
juoma-alan tarpeen mukaista. Yhteistyd LABin, LUTin ja yritysten vililld on hankkeen vahva peruspi-
lari. Tassa suhteessa hanke on johdonmukainen ja realistinen. Yrityksia tunnistettu ja de minimis -
toimien kautta ne ovat konkreettisesti mukana. Kokonaisuudessaan yrityksia on varsin vdhan, mutta
hankkeen mittakaavaan nahden realistisella tasolla. Suunnitelma osuu erinomaisesti ruoka ja juoma
kdrkeen ja kirkastaa ndilta osin Paijat-Hameen vahvuuksia.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelIman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkdan erikoistumisen karked ruoka ja
juoma. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa
33 p.
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Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka sdadds-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijan kanssa
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtdvista muutok-
sista.

Paatos:
Hyvéaksyttiin ehdotus.

5.3. LOIKKA — Digitaalisesti varattava P&ijat-Hame — kasvuloikka kansainvélisyyteen (et
1.1, myonteinen)

Hakijat Lahden seutu — Lahti Region Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Ryhmé&hanketunnus R-03127

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
téonoton parantaminen

Hankeaika 1.11.2026 —29.2.2029

Hankkeen tavoitteet

”LOIKKA — Digitaalisesti varattava Paijat-Hdme — kasvuloikka kansainvilisyyteen” - hankkeen péata-
voitteena on vahvistaa paijathamaléisten kansainvalistd kasvua tavoittelevien matkailuyritysten ky-
vykkyyksid ja kilpailukykya siten, ettd yritykset pystyvat kehittamaan, tuotteistamaan, hinnoittele-
maan ja myymaan vastuullisia palvelukokonaisuuksia kohdemarkkinoille monikanavaisesti ja kannat-
tavasti. Hanke pohjautuu Piijat-Hdmeen uuden matkailustrategian ”Road to 2030” madrittdmadan
tavoitteeseen, jonka mukaan alueen tulee erottua kansallisesti ja kansainvélisesti vetovoimaisena,
yhtendisend ja helposti ostettavana matkakohteena, jossa elamykset rakentuvat vahvojen teemojen
— Salpausselidn, SuurPadijanteen, tapahtumien ja elamyskeskittymien — ympdrille. Samanaikaisesti
matkailun tulee olla digitaalisesti saavutettavaa, vastuullisesti toteutettua ja kaupallisesti skaalautu-
vaa.

Hankkeen toimenpiteet

Tavoitteen saavuttaminen vaatii muutosta ajattelutavassa: alueellisen ja yrityskohtaisen kehitystyon
on yha vahvemmin pohjauduttava tutkittuun tietoon ja dataan ja kehityspolun tuotteistamisen, hin-
noittelun, markkinoinnin ja digitaalisen myynnin osalta oltava systemaattista ja skaalautuvaa. Yksit-
taisen yrityksen tuotteiden tai toimintojen kehityksen on tapahduttava isommassa ekosysteemissd,
jossa yritykset, julkiset toimijat ja oppilaitokset rakentavat yhdessé kansainvalisesti kilpailukykyisia
kokonaisuuksia. LOIKKA - hanke on keskeinen viline timén muutoksen toteuttamisessa. Se siirtda
strategian kdytannon tasolle: yksittdisista kehittimistoimenpiteista kohti systemaattista TKI- ja kau-
pallistamismallia, jossa yritykset kehittavat tuotteitaan markkinaldhtoisesti, testaavat niita kaytan-
ndssé ja vievat ne kansainvilisiin jakelukanaviin. Hanke rakentaa pysyvid rakenteita — digitaalisia
myyntikanavia, yhteisid tuotteita, teema- tai aluekohtaisia elamyskeskittymia veturiyritykseen seka
selkeisti ohjeistetun toimintamallin, jonka puitteissa kehitystyo jatkossa toteutetaan.

Rahoitussuunnitelma, Lahden seutu — Lahti Region Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 130 084 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 55751
Rahoitus yhteensa 185 835
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Rahoitussuunnitelma, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 78 227 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 33524
Rahoitus yhteensa 111751

Rahoittajan arvio

Kahden merkittavan paijathamaldisen toimijan yhteisty6 osoittaa vakiintumisen merkkeja. Toteutus
lshtee hyvaksi osoittautuneella toteuttajaparilla tavoittelemaan Paijat-Hadmeen tuoreen matkailu-
strategian ”Road to 2030” méaarittamid tavoitteita, joiden mukaan alueen tulee erottua kansallisesti
ja kansainvalisesti vetovoimaisena, yhtendisend ja helposti ostettavana matkakohteena, jossa ela-
mykset rakentuvat vahvojen teemojen — Salpausseldn, Suur-Pdijanteen, tapahtumien ja elamyskes-
kittymien —ympidrille.

Hankkeessa ei varsinaisesti kehitetd uusia teknologioita tai tehda innovointitoimintaa, mutta siind
autetaan matkailualan yrityksid ottamaan entistd pontevammin ja laajemmin kdytt66n mm. digitaali-
sia palvelukanavia. Hanke vahvistaa kohderyhmé@nsa osaamista, vaikka innovaationdkdkulmasta
hankkeen tavoitteet eivat hetimiten suuresti aiempien hankkeiden tavoitteista erotu. Hankkeella on
merkittidvat laadulliset sekd maéaralliset tavoitteet ja kohderyhma hyvin kartoitettuna. Hankkeen uu-
tuusarvon kuvataan syntyvan erityisesti siitd, ettd toteuttajaosapuolet tunnustavat toistensa osaa-
mispotentiaalin ja ovat valmiit sithen, ettd mm. tietopohjainen kehittdminen vieddan systemaatti-
sesti pilotointiin, mittaamiseen ja kaupallistamiseen asti.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkaan erikoistumisen kdrked (hyvinvointi
ja) sportti. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertai-
lussa 33 p.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilla, jotka sdados-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspdatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijan kanssa
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtdvistd muutok-
sista.

Paatos:
Hyvdksyttiin ehdotus.

5.4. AIGENTTI 07 Generatiivinen tekodly Pdijat-Hdmeen teollisuuden kilpailukyvyn vauh-
dittajana (et 1.1, myonteinen)

Hakijat Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT

Hakemusnumero 408298

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
toonoton parantaminen

Hankeaika 1.10.2026 —30.9.2028
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Hankkeen tavoitteet

Hankkeen yleistavoite on parantaa Paijat-Hdmeen ruoka ja juoma- sekd élykkdan valmistuksen yritys-
ten valmiuksia ottaa kdyttéon ja hyddyntad generatiivista tekodlya kilpailukyvyn ja innovaatiotoimin-
nan edistamiseksi. Osatavoitteet: 1) Nostaa vahintddn 10 pk-yrityksen generatiivisen tekodlyn osaa-
mistaso peruskayttéjastd soveltajaksi. 2) Toteuttaa enintddn 8 yrityskohtaista tekodlypilottia yritys-
ten tunnistettuihin tarpeisiin. 3) Luoda védhintdan 3 monistettavaa tekodlyratkaisua, jotka ovat sovel-
lettavissa laajasti eri yritysten kdyttodn hankkeen jélkeen. 4) Rakentaa toimiva monitieteinen yhteis-
tyomalli korkeakoulujen ja yritysten vilille tekodlyn soveltamisessa. 5) Dokumentoida tulokset ja me-
netelmét siten, ettd ne ovat hyddynnettavissa muilla alueilla.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke kartoittaa yritysten tekoélytarpeet ja -valmiudet, rakentaa vaiheittaisen kasvupolun peruskay-
tosta edistyneisiin ratkaisuihin, toteuttaa yrityskohtaisia tekodlypilotteja yritysten tunnistettujen tar-
peiden pohjalta seké levittdd tuloksia avoimesti. Hankkeessa hyddynnetéan generatiivisen tekodlyn
uusimpia tuotteistettuja ominaisuuksia: raataloityja kielimalleja, MCP-integraatioita (Model Context
Protocol) ja Skillspohjaisia tekodlyavustajia. LUT-yliopiston kolme tutkimusryhmaa (dlykkaat tietojar-
jestelmat, suorituskyvyn johtaminen sekd kemiantekniikka) tuovat hankkeeseen monitieteisen Idhes-
tymistavan, joka varmistaa ratkaisujen teknisen laadun, liiketoiminnallisen vaikuttavuuden ja toimi-
alakohtaisen relevanssin.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 208 765 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus © 89475
Rahoitus yhteensa 298 240

Rahoittajan arvio

Hankkeessa vahvistetaan jo useiden aiempien hankkeiden tapaan yritysten tekodlyn hyddyntamista.
Aiemmasta poiketen tavoitteena on kuitenkin hyddyntaa generatiivisen tekodlyn uusimpia tuotteis-
tettuja ominaisuuksia ja erottua ainakin kolmella tapaa: teknologisella uutuusarvolla, menetelmalli-
selld uutuusarvolla sekd ekosysteemiselld uutuusarvolla, jotka suunnitelmassa uskottavasti kuvattu
tarkemmin.

Hankkeen kohderyhméana ovat ruoka ja juoma seka dlykkdan valmistuksen kérkien yritykset. Lisdksi
hanke itsessaan voidaan katsoa kuuluvan dlykkaaseen valmistukseen. Hankeidean taustalla on myds
kansainvalisia verkostoja ja sitd kautta laajemmin kansainvélisid jatkosuunnitelmia. Riskind voidaan
nahds, 16ytyyko potentiaalisia yrityksid riittdvasti, kun osaamistason on oltava jo valmiiksi hyvalla ta-
solla. Valmistelussa on tunnistettu P&ijat-Hameestd mittava maara ruoka ja juoma -sektorin yrityksia,
sekd potentiaalisia dlykkddn valmistuksen sektorin yrityksid, joiden uskotaan hydtyvdn hankkeesta.
N&ista yhteensd jokseenkin puolet sijaitsee muissa Pdijat-Hdmeen kunnissa kuin Lahdessa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkaan erikoistumisen kérkia dlykds valmis-
tus seka ruoka ja juoma. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukai-
sessa vertailussa 32 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist® suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka saddds-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatdksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijoiden kanssa
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tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtavista muutok-
sista.

P&aatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.5.SHOW UP — Elinvoimaa tutkimuksen, rahoituksen ja yritysten yhteistyosta (et 1.1,

kielteinen)
Hakija Helsingin yliopisto
Hakemusnumero 407881
Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi
Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
téonoton parantaminen
Hankeaika 1.8.2026 - 31.1.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa TKI-rahoitusta Pdijat-Hdmeen alueella ja lisdta tutkimusorgani-
saatioiden, rahoittajien ja yritysten valista yhteistyota. Hanke kehittdd konkreettisia yhteistyo- ja toi-
mintamalleja, joiden avulla yritykset tunnistavat tutkimus-, kehitys ja innovaatio-osaamisen ja rahoi-
tusinstrumentit tehokkaammin. Hankkeen kautta syntyy uusia TKI-yhteistydavauksia, rahoitettuja
kehittdmishankkeita ja yritysten innovaatiokykya vahvistavia ratkaisuja. Hankkeen kautta syntyy py-
syvia yhteistydrakenteita, osaamisen kasvua ja uusia tutkimus- ja innovaatioldhtdisia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Hankkeen tuloksena rahoitusvaihtoehtojen hakeminen parantuu ja avautuvien ha-
kujen ennakoimisen kautta mahdollisuuksien hyddyntaminen kasvaa.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke kokoaa yhteen alueen painopisteiden ja strategioiden nakdkulmasta oleelliset TKI-rahoitukset.
Kokoamalla yhteen alueen yliopistojen ja korkeakoulujen osaamisen mahdollistuu yrityksille parem-
min paasyn niiden tarjoamaan tutkimukseen ja sen tarjoamaan kehittdmispotentiaaliin. Kdytannon
tyokaluna titd toteuttamaan hankkeessa kehitetdan tekodlysovellusta rahoituksen ja tutkimuksen
seulontaan yrityksille. Hankkeen tuloksena syntyy testattuja tapoja yritysten TKI-toiminnan, tutki-
muksen ja rahoituksen paremmasta yhteistyosta.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 118 175 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 50 645
Rahoitus yhteensa 168 820

Rahoittajan arvio

Hankkeen tavoitteet vastaavat hyvin ajankohtaiseen ja tunnustettuun tarpeeseen. Pdijat-Hameessa
on tarve lisdtd tutkimusorganisaatioiden, oppilaitosten ja yritysten yhteistydta yhdessa rahoittajien
kanssa. Toimenpiteilld pyritdan vahvistamaan osaamista, ennakointi- ja innovaatiotoimintaa sekd
edistimaian maakunnallisia painopisteita tukevan rahoituksen kanavoitumista alueelle. Suunnitel-
masta jaa epaselviksi, kuinka hyvin on kartoitettu yritysten tarpeita. Hanke vaikuttaa lahtevan enem-
méan tutkimuksen tarpeista kuin elinkeinoeldman tarpeista. Suunnitelman voidaan hyvin yleisesti
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katsoa olevan dlykkaan erikoistumisen strategian painotuksia ja TKI-toimintaa tukevaa ja niiden mu-
kaista, mutta selked yhtymépinta dlykkadseen erikoistumiseen jad kovin ohueksi.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkadn erikoistumisen karkia yleisella ta-
solla. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertai-
lussa 29,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristo suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:
Hyvdksyttiin ehdotus.

5.6. ResiPlan — elintarvikealan TKI-toiminta resilientin ruokajarjestelman vahvistajana (et
1.1, kielteinen)

Hakijat Lab-ammttikorkeakoulu Oy, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy

Ryhmahanketunnus 406251

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
t66noton parantaminen

Hankeaika 1.1.2027 - 31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa Péijat-Hdmeen ja Kymenlaakson alueiden kestavad TKI-kasvua
lissamalld elintarvikealan pk-yritysten ja TKI-toimijoiden resilienssid ja valmiuksia toimia muuttuvassa
kokonaisturvallisuustilanteessa (ml. ilmastonmuutos) seka vahvistamalla ndiden yritysten TKI-toimin-
taa. Muita tavoitteita ovat 16ytaa uusia markkina-, innovaatio- ja kehittdmismahdollisuuksia elintarvi-
kealan pk-yrityksille kestévdssad ruokajérjestelmassa, syventad LABin ja Xamkin yhteisty6ta erityisesti
tuotekehityksessa ja prosessiteknologioiden kehityksessa seka tuottaa konkreettisia demoratkaisuja
sekd tukea kansainvalistymisen mahdollisuuksia.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen uutuusarvo on kokonaisturvallisuuden tuominen osaksi elintarvikealan pk-yritysten TKI-
kehittamistd. Se kokoaa ymmarrysts toimintakentdsta ja tietoa mm. huoltovarmuudesta, omavarai-
suudesta, riskitekijoistd ja muutoksista (ml. ilmastonmuutos) alueiden elintarvikealan ngk6kulmasta.
Samalla hanke vahvistaa kykya tunnistaa kokonaisturvallisuustilanteesta kumpuavia uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia yrityksille esimerkiksi varautumisessa, sdilyvyytta tai logistiikkaa parantavissa
ratkaisuissa, raaka-aineiden monipuolisessa hyddyntdmisessa sekd huoltovarmuudessa. Hanke luo
my6s uudenlaista LAB—Xamk-yhteisty6ta rakentamalla yli maakuntarajojen toimivaa TKl-ekosystee-
mid, joka yhdistda korkeakoulujen infrastruktuuria, osaamista ja yritysverkostoja. Hankkeessa toteu-
tetaan konkreettisia demonstraatiota/kokeiluja, jotka pohjautuvat tunnistettuihin haasteisiin tai
mahdollisuuksiin. Demonstraatiot voivat liittyd esimerkiksi sivuvirtojen hyddyntdmiseen, sdilyvyyden
parantamiseen, pakkaus- ja logistiikkaratkaisuihin tai omavaraisuutta vahvistaviin innovaatioihin. Va-
littuja demonstraatioita/ kokeiluja jatkokehitetdan yritysten kanssa. Hanke vahvistaa elintarvikealan
pk-yritysten TKl-valmiuksia lisid@malld tietoa ja mahdollistamalla kokeiluja. Kansainvalisid yhteistyo-
mahdollisuuksia avataan tukien TKI-kumppanuutta.
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Rahoitussuunnitelma, Lab-ammattikorkeakoulu Oy €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 171176 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 73 360
Rahoitus yhteensa 244 536

Rahoitussuunnitelma, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 145 112 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 62 188
Rahoitus yhteensa 207 300

Rahoittajan arvio

Hanke tukee TKI-valmiuksia, tuottaa jasenneltya tietoa, webinaareja, rakentaa yhteista tilannekuvaa
ja kytkee kokonaisturvallisuuden elintarvikealan kehittdmiseen. Uutena tulokulmana kokonaisturval-
lisuuden yhdistaminen elintarvikealan osaamiseen ja alueiden TKI-organisaatioiden seka pk-yritysten
kehittamiseen. Toimenpiteet tehostavat eritoten kasvipohjaisiin tuotteisiin perustuvien yritysten tuo-
tantomenetelmien ja teknologian kehittamistad, mutta niitda on kohderyhmdssa turhan niukasti. Hank-
keen toteutus nojaa selvasti kahteen TKI-ympdristodn (LAB Food Pilot Plant + Xamk Food Lab) ja
demo/kokeilukokonaisuuksiin, jotka toteutetaan ndissa ymparistoissa. Lisdksi luvataan yhteiskehitta-
mistd tukeva alusta/verkosto. Yritystarvetta kootaan alkuun haastatteluin, mutta esitetyt yritysmaa-
rat ovat pienet, ja riskina on, ettd tarve jaa yleiseksi (kokonaisturvallisuus on laaja teema) ja lopputu-
los painottuu raportteihin/webinaareihin. Hankkeen tavoitteita elintarvikeviennin kasvu ja liiketoi-
mintamahdollisuudet, mutta konkreettisina tulosindikaattoreita ei tavoitella riittdvan kunnianhimoi-
sesti. Kaiken kaikkiaan toteuttajilla on molemmissa maakunnissa kdynnissa useita saman teeman
hankkeita, joissa voidaan ainakin osaltaan vastata hankesuunnitelman tavoitteisiin.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita. Hanke tukee dlykkaan erikoistumisen karkea
ruoka ja juoma. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa
vertailussa 31 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.7.Tukea kestdvyys- ja teknologiavalmiuksien kehittamiseksi kuljetus-, kone- ja logis-
tiikka-alan pk-yrityksille (et 1.1, kielteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 408070

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
téonoton parantaminen

Hankeaika 1.11.2026 - 31.12.2028
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Hankkeen tavoitteet

Hanke edistd3 kuljetus-, kone- ja logistiikka -toimialan pk-yritysten siirtymaa kohti vihreda ja digitaa-
lista yrittajyyttd, parantunutta tutkimus- ja innovaatiovalmiuksia ja mahdollistaa uusien teknologioi-
den kiytté6nottoa. Tavoitteina on: 1) lisatd tietoa ja ymmarrystd, kehittaa valmiuksia arvioida ja
tehda paatoksia omaa yritystoimintaa hyddyttdvien teknologisten ja digitaalisten ratkaisujen kayt-
tédnotosta ja niihin liittyvien investointien kannattavuudesta, ja mahdollistaa teknologioiden ja digi-
taalisten ratkaisujen hyddyntamista liiketoiminnan kehittamiseksi lisaantyvan tiedon ja valmiuksien
kehittymisen kautta, 2) lisétd alan yritysten valmiutta vastata alaan ja yritystoimintaan vaikuttaviin
tulevaisuuden kestavyysvaatimuksiin, kehittdd ymmarrysta ja tietamysta vastuullisuusraportoinnista
ja auditoinnista, ja mahdollistaa omatoiminen vastuullisuusraportointi niitd tukevilla ohjeilla ja tydka-
luilla, ja 3) kehittaa valmiuksia kdyttdd hankintajarjestelmid ja tuottaa tarvittavaa dokumentaatiota ja
laskelmia, mahdollistaa teknologioiden ja digitaalisten ratkaisujen hyddyntdminen liiketoiminnan ke-
hittdmiseksi tiedon ja osaamisen kehittymisen kautta ja yhd suuremman pk-yritysjoukon osallistumi-
nen julkisiin kilpailutuksiin tietotaidon ja osaamisen kehittymisen kautta, sekd 4) edistdd hanketoi-
mien kautta yhteyksia yrittdjien ja muiden sidosryhmatoimijoiden vilille, ja etta mukana olevat yri-
tykset tunnistavat ja hyddyntavat alueellisia ja kansallisia TKI- ja yhteistydverkostoja.

Hankkeen toimenpiteet
Hankkeessa toteutetaan valmius- ja tarvekartoituksia, joiden pohjalta tuotetaan kohderyhmalle
suunnattu valmennuskokonaisuus. Hankkeen aikana osallistujayritykset vertaiskehittdvat ja osallistu-

vat temaattisiin valmennuksiin.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 159 045 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 68 161
Rahoitus yhteensa 227 206

Rahoittajan arvio

Liikenteen sihkoistyminen on Lahden ekosysteemisopimukseenkin kirjattu tavoite, jota on edistetty
jo useammalla varsin tarpeellisella ja onnistuneella hankkeella. Jatkotoimia kuitenkin edelleen tarvi-
taan. Hankkeessa toteutetaan oletettavasti aiemmissa hankkeissa havaittuja koulutustarpeita, mutta
pidempijénteistd yritys-oppilaitosyhteistydtd ei niinkddn tuntuisi olevan. Hankkeessa ei varsinaisesti
kehitetd asian edistamiseksi uusia teknologioita tai tehdd innovointitoimintaa, mutta siina autetaan
kuljetus-, kone- ja logistiikka-alan pk-yrityksid ottamaan kdytt6on mm. uutta teknologiaa, vastuulli-
suusraportoinnin tydkaluja sekd parantamaan valmiuksia osallistua hankintoihin. Siten hanke selke-
4sti vahvistaa kohderyhmansa osaamista. TKI jaa hankkeessa kuitenkin taka-alalle ja vaikka toimet
vaikuttavat sindnsa hyddyllisiltd kohderyhm&a on lilan védhan suhteessa euromdardiseen panostuk-
seen. Hanke kytkeytyy I6yhésti dlykkddseen valmistukseen. Varsinaisesti kyse ei ole valmistuksesta,
vaan pikemmin logistiikasta. Sen sijaan kestavyyden periaate on hyvin |dsnd, mikd on myos yksi maa-
kuntaohjelman kulmakivista.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita sekd jonkin verran dlykkaan erikoistumisen kdrkea
4lykds valmistus. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukai-
sessa vertailussa 29 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista.
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Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Matti Nykdnen saapui kokoukseen klo 9.42 asian kasittelyn aikana.

5.8. Tyokyky & Teknologia - Pdijat-Hameen innovaatioalusta (et 1.1, kielteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 408075

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
téonoton parantaminen

Hankeaika 1.10.2026 - 31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

Rakentaa Tydkyky & Teknologia — alueellinen tydkyvyn ratkaisujen TKl-alusta Luodaan pysyva, koor-
dinoitu innovaatioalusta, joka yhdistaa pk-yritykset, asiantuntijat, testbed-ymparistot, simulaatiotilat
ja koulutusorganisaatiot yhdeksi toimivaksi TKI-ekosysteemiksi. Alusta vahvistaa Paijat-Hameen TKI-
infrastruktuuria ja toteuttaa maakuntaohjelman tavoitetta rohkeista TKI-teoista seka yritysten ja kor-
keakoulujen kumppanuuksista. Lisata pk-yritysten TKl-aktiivisuutta ja TRL-tasojen nousua seka vah-
vistaa kyvykkyytta hyddyntaa digitalisaatiota, tekoalya ja kansainvalisia rahoituspolkuja.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke tukee pk-yrityksid innovoinnissa, TRL-poluilla etenemisessa, digitaalisten ja tekodlypohjaisten
ratkaisujen hyddyntamisessa seka valmiuksissa hakea ja hyddyntda kansallista ja kansainvalista TKI-
rahoitusta (esim. Horizon Europe, Business Finland). Tunnistaa tydkyvyn ja hyvinvointiteknologian
kehitystarpeet ja jalostaa niistd varhaisen vaiheen teknologiakonsepteja (TRL 1-4). Tuottaa testaus-,
vaikuttavuus- ja prosessianalyysejd, jotka tukevat ratkaisujen jatkokehitystd, hankittavuutta ja skaa-
lautumista. Vahvistaa maakunnan dlykkdan erikoistumisen karked (hyvinvointi—teknologia—sportti) ja
kasvattaa Pdijat-Hameen TKI-hankkeiden maaraa ja vaikuttavuutta. Hanke kytkeytyy suoraan maa-
kunnan alykkaan erikoistumisen karkialoihin, joihin kuuluvat sportti ja hyvinvointiin liittyvat teknolo-
giat. Tavoitteena on kasvattaa alueen TKI-hankkeiden maaraa, vahvistaa kansainvilisesti verkottu-
nutta hyvinvointi- ja tykykyteknologian kehittamistd sekd parantaa maakunnan yritysten ja osaajien
veto- ja pitovoimaa.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 184 870 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 79 229
Rahoitus yhteensa 264 099

Rahoittajan arvio

Tavoitteena on lisdtd osaamista ja uusien teknologioiden kayttda tydhyvinvointiin ja -tydkykyyn liit-
tyen. Vastaavia hankkeita on ollut jo useita ja osaltaan niille on ollut paikkansa. Talld kertaa toteutus-
tapa ja se mihin keskitytdan jattaa kuitenkin paljon kysymyksia. Pk-yrityksille ollaan luomassa tes-
tiymparistdd, mutta toisaalta vaikuttaa myos siltd, ettd kehitetddn enemmankin omaa tyéhyvinvoin-
nin ja -kyvyn tutkimusta ja testaustoimintaa. Hankkeessa tulisi olla vahvempi fokus pk-yrityksiin. Nyt
hankkeessa on liikaa rénsyja ja siind vaikutetaan keskityttdvan liialti omien toimintojen
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kehittamiseen. Pk-yritysten kehittdminen uhkaa jadda toispuoleiseen asemaan. Hankkeessa on kiitet-
tavai eri alykkaan erikoistumisen karkien yhdistdminen eli sportti (hyvinvointiteknologia) ja dlykas
valmistus (digitalisaatio).

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita sekd alykkaan erikoistumisen karkia sportti ja dly-
kis valmistus. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa

vertailussa 29 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista.

Paatos:

Hyvaksyttiin ehdotus.

5.9. Aidosti jiljitettdva — digitaaliset innovaatiot aitouden ja tuoteturvallisuuden edista-
misessi (et 1.1, kielteinen)

Hakijat Turun yliopisto, Lab-ammattikorkeakoulu Oy,

Ryhmahanketunnus R-03107

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
téonoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2026 - 31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa pk-yritysten osaamista ja innovaatiokyvykkyyttd tukemalla uusien
tuotteiden, materiaalien, palveluiden ja tuotantomenetelmien kehittamista, pilotointia ja kaupallista-
mista. Erityisesti keskitytdan digitaalisen tuotepassin kayttdonottoon, joka tuo mukanaan laajoja
muutoksia tuotetiedon hallintaan ja kestévaan valmistukseen. Hanke edistéd teknologioiden ja uu-
sien toimintamallien kayttddnottoa sekd tukee yrityksid EU:n tulevien kestédvyysvaatimusten mukaut-
tamisessa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa kehitetaan uudenlaisia, pitkaikaisia ja kulutusta kestavia tuotemerkintératkaisuja hyo-
dyntamalld lasermerkkausta, laserkaiverrusta ja muita laserteknologioita. N&illa menetelmilla voi-
daan tuottaa tarkkoja ja pysyvia tunnisteita — kuten QR-koodeja ja sarjanumeroita — joko tuotteen
pintaan tai syville materiaalin rakenteeseen. Lasersateen avulla voidaan muodostaa myds mikro-
skooppisia kaiverruksia, jotka parantavat merkintojen erottuvuutta ja tarjoavat mekaanisesti kesta-
vin, teksturoidun pinnan. Hankkeessa arvioidaan merkintojen pitkdaikaiskestavyyttd testaamalla
niita erilaisissa ymparistoolosuhteissa, kuten kulumisessa, kuumuudessa ja kosteudessa, jotta varmis-
tetaan luettavuus koko tuotteen elinkaaren ajan. Hanke hyddyntda liséksi teollista 3D-tulostusta,
jonka avulla merkinndt voidaan upottaa suoraan materiaalin sisaan.

Rahoitussuunnitelma, Turun yliopisto €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 260 371 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 111 587
Rahoitus yhteensa 371958
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Rahoitussuunnitelma, Lab-ammattikorkeakoulu Oy €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 217 083 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 93036
Rahoitus yhteensa 310119

Rahoittajan arvio

Hankkeessa ollaan ajankohtaisen aiheen &érelld, kun digitaaliset tuotepassit astuvat osin voimaan jo
tand vuonna. Hankkeessa on asiantuntevat toteuttajat, mita tulee laser- ja 3D-tulostusteknologioihin;
hyva toteuttajapari. Aiempia mm. 3D-tulostusteknologioita ja erilaisia laserteknologioita koskevia
hankkeita on taustalla molemmilla toimijoilla lukuisia. K3ytt6énotto aiheuttanee haasteita erityisesti
pk-yrityksille sekd teknisesti (miten saadaan merkittya tuotepassi eri materiaaleihin) ja sisdll6ltadn
(miké on digitaalinen tuotepassi). Hanke vastaa néihin haasteisiin ja siind mm. testataan ja kehite-
tadn digitaalisen tuotepassin merkitsemistapoja eri materiaaleihin sekd valmennetaan yrityksia. Lahti
GEM, meri- ja mekatroniikkaklusterit on mainittu, mutta p&ijathamaldisten yritysten mukanaolo he-
rattad huolta, koska hakemuksessa ei ole mainittu yhtdan paijathdmaldista yritysta nimelts — kaikki
sitoumuksen antaneet yritykset ovat Varsinais-Suomesta.

Hankkeessa on hyvin &lykkdan valmistuksen ja kestévyyskriteerien mukaista ja alueiden valista/yli-
maakunnallista yhteisty6ta. Lisdksi se istuu hyvin maakuntaohjelman puhtaan teollisuuden alle. To-
teuttajilla uskottavaa osaamista ja ndytt6jd, mutta vakuuttavampaa néyttda mukaan tulevista yrityk-
sistd ja konkreettisista toimista jaadéaan vield kaipaamaan. Hankkeen Ishestymistapa on erittéin laaja
ja vaarana on, etta tulokset jadvat yleiselle tasolle. Hankkeeseen on sisillytetty lukuisia toimialoja,
materiaalien osalta metallit, muovit, keraamit, komposiitit ja tietyt tekstiilit.

Hankkeen toimenpiteiden kuvaus, tulokset ja perati yhdeksén osa-aikaisen tydntekijan tehtdvanku-
vaukset eivdt ole kaikilta osin linjassa. Hankkeen kokonaiskustannusta suhteessa suunnitelmassa ku-
vattuihin konkreettisiin toimiin voidaan pitda kustannustehottomana. Hanke on tutkimuksellinen, ja
yritysten rooli ei juurikaan ndy toimenpiteiden toteutuksessa. Tulosten kdytantdon vientia tulisi var-
mistaa ja konkretisoida.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkaan erikoistumisen karkea alykas val-
mistus ja kestavyys. Hanke ei menestynyt riittavasti erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotus-
ten mukaisessa vertailussa 31,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:
Hyvéaksyttiin ehdotus.

5.10. LUODA — Luovien alojen datavetoinen kasvu (et 1.1, kielteinen)

Hakijat Forum Virium Helsinki Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero  R-03110

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
toonoton parantaminen

Hankeaika 1.11.2026 - 31.10.2028
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Hankkeen tavoitteet

LUODA — Luovien alojen datavetoinen kasvu -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Uudenmaan ja Pdi-
jat-Hameen luovien alojen mikro- ja pk-yritysten kasvupotentiaalia, innovointivalmiuksia ja kansain-
vilista kilpailukykyé integroimalla tiedolla johtamisen, data-analytiikan ja informaatiomuotoilun
osaksi yritysten ydinliiketoimintaa. Hanketta koordinoi Forum Virium Helsinki ja osatoteuttajana toi-
mii LAB-ammattikorkeakoulu. Suomessa luovat alat on nostettu keskeiseksi osaksi valtakunnallisia
kasvustrategioita. Kyseessd on noin 16,7 miljardin euron kasvuala, joka kattaa 3,2 prosenttia Suomen
bruttokansantuotteesta. Luoviin aloihin kuuluvat mm. arkkitehtuuri, audiovisuaaliset alat, esittdvat
taiteet, muotoilu, peliala sekd tapahtuma- ja muotiala. Alan merkittavasté taloudellisesta painoar-
vosta huolimatta kasvua jarruttaa kriittinen datakuilu. Vaikka valtaosa alan pienisté yrityksista tavoit-
telee kasvua, puuttuu niiltd osaamista ja tydkaluja datan hyodyntamiseen seka tiedolla johtamiseen
liiketoiminnan skaalaamisessa ja kansainvlistymisessa.

Hankkeen toimenpiteet

LUODA-hanke yhdistaa neljd perinteisesti erilldan toiminutta osa-aluetta: yrityslahtdisen kokeilutoi-
minnan, data-analytiikan, tiedolla johtamisen seki informaatiomuotoilun. Hankkeen ydintavoitteet
ovat luovien alojen mikro- ja pk-yritysten kasvuvalmiuksien ja kansainvilisen kilpailukyvyn vahvistu-
minen, yritysten digitaalisen uudistumiskyvyn ja teknologisen innovaatioasteen nosto sekd alueelli-
sen TKI-yhteistydn tiivistaminen. Hankkeen toimenpiteet on jaettu viiteen tydpakettiin: TP1: Strategi-
nen tietopohja: Tunnistetaan yritysten tietotarpeet, kasvun pullonkaulat ja datavarannot kyselyin,
haastatteluin ja benchmark-analyysilld. TP2: Osaamisloikka: Toteutetaan valmennuksia ja pienryh-
mésparrauksia data-analytiikan ja visuaalisen ajattelun hyddyntamisesta liiketoiminnassa. TP3: Liike-
toimintakokeilut: Pilotoidaan yritysten kanssa rdataloityja dataratkaisuja ja teknisia prototyyppeja
aidoissa toimintaympéristdissa. Tuloksista luodaan monistettavat blueprint-mallit. TP4: Informaatio-
muotoilun laboratorio: Kehitetdan ja validoidaan saavutettavia tapoja visualisoida dataa sijoittaja-
viestinnin ja paatdksenteon tueksi seka tuotetaan monistettavat visualisointitytkalujen prototyypit.
TP5: Viestinti ja juurruttaminen: Julkaistaan ”Luovien alojen datan hydyntéamisen opas” ja luodaan
jatkuvuusmalli tulosten integroimiseksi pysyviin yrityspalveluihin.

Rahoitussuunnitelma, Forum Virium Helsinki Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 200 886 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 86 094
Rahoitus yhteensa 286 980

Rahoitussuunnitelma, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 183 732 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 78742
Rahoitus yhteensa 262 474

Rahoittajan arvio

Hankkeen selkeini tavoitteena on vahvistaa luovien alojen pk-yritysten innovointikyvykkyytta kehit-
tamalla tiedolla johtamista ja datan systemaattista hyddyntamista. Hanke vastaa suoraan yritysten
tunnistamiin tarpeisiin ja keskittyy pk-yrityksiin, joilla on merkittavaa kasvupotentiaalia seka tarve
vahvistaa digitaalista uudistumiskykyaan. Hankkeessa pilotoidaan kdytdnnonléheisid tiedolla johtami-
sen ratkaisuja sekd luodaan informaatiomuotoiluun pohjautuva living lab -ymparisto. Hankkeessa on
selke3 osaamispolku (valmennukset + sparraukset), laaja tarve- ja datakartoitus sekéd kokeilut ja pro-
totyypit (data-analytiikka, ennustava analytiikka, generatiivinen tekodly ja informaatiomuotoilu).

Mutta, todellinen teknologinen hyppy riippuu siita, miten vaativina yrityskohtaisten kokeilujen proto-
tyypit lopulta toteutuvat ja jadvatko ne kdyttoon? Kohderyhmana luovien alojen yritykset ovat hyvin
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hajanainen ja osaamisen taso hyvin vaihteleva. Sindnsa tilannekuva luovista aloista on epdselva ja
kaipaisi tarkentamista.

Alueelliset kehittdmisyhtiét eivit ole mukana toteuttajina, joten on pelkona, ettd ainakin Paijat-Ha-
meessa jaadaan vield etaille yrityksistd ilman kehittdmisyhtididen vahvaa panosta jo hankkeen ai-
kana. Nyt mukana vasta tulosten juurruttamisessa. Hankkeessa on runsaasti osa-aikaista henkilostoa
pienilld panoksilla ja LAB;n osahanke jakautuu muutoinkin hyvin pieniksi puroiksi. Kyseessa on yli-
maakunnallinen hanke, jossa kohderyhmina on kansainvéliseen kasvuun tahtaavat luovien alojen pk-
yritykset. Alueiden vilinen yhteys on jo hankkeen ldhtékohta, mutta kv-taso uhkaa jadda benchmark-
kauksen varaan.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka jonkin verran dlykkaan erikoistumisen lapi-
leikkaavaa kirked kestdvyys. Hanke ei menestynyt riittdvasti erityisten valintakriteerien ja ohjelman
painotusten mukaisessa vertailussa 31,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.11. Dataa liikkeests — Digitaalinen hyvinvointiteknologia pk-yritysten uudistumisen tu-
kena (et 1.1, kielteinen)

Hakijat Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Suomen ur-
heiluopiston kannatusosakeyhtio, Kolmen kampuksen urheiluopisto Oy, Pdijat-
Hameen Liikunta ja urheilu ry

Ryhmdhanketunnus R-03111

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
toéonoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2026 - 30.9.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on (1) vahvistaa Péijat-Hameen pk-yritysten innovaatiokyvykkyyttd ja kehitta-
misvalmiuksia tukemalla yhteisolaht6isid innovaatioprosesseja, joissa yritykset kehittavat uusia toi-
mintamalleja hyddyntamalla digitaalisia liikkumis- ja hyvinvointiratkaisuja sekd niiden tuottamaa da-
taa osana omaa kehittdmistoimintaansa, seka (2) rakentaa yrityksiin kykya omaksua ja hyddyntaa
uusia teknologioita my®s jatkossa, miké vahvistaa niiden uudistumiskykya ja kasvupotentiaalia.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke rakentuu neljisté tydpaketista. Ensimmaisessa tydpaketissa kartoitetaan pk-yrityksille soveltu-
via tydhyvinvointia tukevia liikkumis- ja hyvinvointiteknologioita seka niihin liittyvid toimintamalleja.
Toisessa tydpaketissa toteutetaan yrityskohtaisia yhteisolahtdisid innovaatioprosesseja, joissa yritys-
ten johto ja henkildstd muotoilevat uusia ratkaisuja tyopéivadn seka pilotoivat erityisesti valittuja
teknologiaratkaisuja omassa toimintaympéristossaan. Kolmannessa tydpaketissa arvioidaan pilotoin-
tien vaikutuksia yritysten innovaatiokyvykkyyteen, teknologian omaksumiskykyyn seka henkiloston
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tydhyvinvointiin ja hyddynnetain pilotoinneista saatavaa dataa yritysten kehittdmisen tukena. Neljds
tydpaketti keskittyy hankkeen hallinnointiin, viestintdan seka tulosten levittémiseen niin alueellisesti
kuin kansallisesti ja kansainvalisesti.

Rahoitussuunnitelma, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 63 602 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 27 257
Rahoitus yhteensa 90 859

Rahoitussuunnitelma, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 63 018 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 27 007
Rahoitus yhteensa 29030

Rahoitussuunnitelma, Suomen urheiluopiston kannatusosakeyhti6, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 62 652 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 26 851
Rahoitus yhteensa 89503

Rahoitussuunnitelma, Kolmen kampuksen urheiluopisto Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 62 946 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 26 977
Rahoitus yhteensd 89923

Rahoitussuunnitelma, Péijat-Hadmeen liikunta ja urheilu ry, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 64 177 (71 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 25871
Rahoitus yhteensa 89 848

Rahoittajan arvio

Viiden osahankkeen konsortiolla tavoitellaan paijathamalaisten pk-yritysten tydhyvinvointiin liittyvia
uusia ratkaisuja. Hanke vahvistaa pk-yritysten innovointikyvykkyyttd, teknologian omaksumiskykya ja
dataldhtdista kehittdmistd yhteisdldhtoisten innovaatioprosessien ja pilotointien kautta. Hankkeessa
mm. jalkautetaan ja edistetddn tyon laadukkuutta parantavaa teknologiaa kdytt66n. Konkretiaan me-
nevilld pilotoinneilla on tarkoitus yrityskohtaisesti hyodyntaa ja kokeilla digitaalisia hyvinvointi- ja liik-
kumisteknologioita. Yhteistydtd tehddan myos julkisten toimijoiden (esim. hyvinvointialue) kanssa.
Hanke ldhtee pk-yritysten tunnistetusta tarpeesta vahvistaa innovaatiokyvykkyyttd, teknologian hyo-
dyntamista ja tiedolla johtamista silld ajatuksella, ettd ndin parannetaan yritysten tuottavuutta, uu-
distumiskykyé ja pitkdn aikavalin kasvupotentiaalia.

Hanke tukee selkeisti P&ijat-Hameen &lykkdén erikoistumisen sportti- ja hyvinvointiteknologiakdrkea
ja vahvistaa alueellisia TKI-kumppanuuksia. Hanke tukee selkedsti Pdijat-Hameen dlykkdan erikoistu-
misen sportti- ja hyvinvointiteknologiakarkea ja vahvistaa alueellisia TKI-kumppanuuksia. Hyvd ja toi-
silleen lisdarvoa tuottava konsortio, mutta suhteessa tavoiteltuihin tuloksiin hallintoa on ndin usean

toteuttajan hankkeeksikin liikaa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seké dlykkaan erikoistumisen sporttikarked. Hanke
ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 30,5 p.
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Ehdotus (pj.):
Sihteeristo suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdaamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.12. Orgaanisesta jatteesta tuotettujen polyhydroksialkanoaattien jatkojalostus- ja kan-
nattavuusherkkyysanalyysi (Waste to PHA) (et 1.1, kielteinen)

Hakijat Helsingin yliopisto, Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT

Ryhmdhanketunnus R-03102

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
téonoton parantaminen

Hankeaika 1.6.2027 - 30.11.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on saattaa valmiiksi PHA:n tuotantoprosessi mukaan lukien PHA:n puhdistus
ainakin pienessa pilot-mittakaavassa. Lisdaksi HANKKEEN tavoitteena on saada PHA-tuotantoprosessin
teknoekonominen analyysi (TEA), tuotteen kannattavuus ja arvio kasvihuonekaasupdastdista. Tulok-
sena saadaan prosessi, jota voidaan kdyttda mm. maa- ja metsataloussektorien, yhdyskuntajatehuol-
lon, jatevedenkasittelyn, ja elintarviketeollisuuden tarpeettomien orgaanisten sivuvirtojen muutta-
miseen PHA:ksi, joka on biohajoavien muovien raaka-aine. Prosessin lopputuotetta voi kdyttaa kaikki
muovialan sektorin toimijat. Tdman hankkeen tavoitteena on viimeistelld prosessi PHA:n puhdistuk-
sen osalta, sekd mahdollistaa prosessivaiheiden taloudellisuuden optimointi.

Hankkeen toimenpiteet

Maailman muovien raaka-aineista ldhes 98.5% on perdisin fossiilisista raaka-aineista. Nadiden globaa-
lien ongelmien lieventamiseksi tutkimusryhmdssa on kehitetty polyhydroksyalkanoaattien (PHA)
tuotto jatemateriaalien hiilestd. Prosessissa orgaaninen jate ensin hydrolysoidaan haihtuviksi orgaa-
nisiksi rasvahapoiksi, jotka syotetdan aktiivilietteessa luonnostaan oleville PHA:ta solun sisdlle keraa-
ville bakteereille. Tutkimusryhma on kehittanyt prosessin sopivaksi Suomen jateveden puhdistuspro-
sessille, jonka erityispiirteend fosfori saostetaan kemiallisesti ja pilotoi sitda EU-Horizon hankkeessa
CircSyst, seka tutkii erilaisten myds huonosti hajoavien orgaanisten materiaalien hydrolyysia EAKR-
hankkeessa Kasvibiomassan hiili uusiutuviksi materiaaleiksi. Tdman hankkeen tavoitteena on kehittaa
suureen mittakaavaan soveltuva puhdistusprosessi PHA:lle, sekd tehda kannattavuusherkkyysana-
lyysi eri prosessin vaihtoehdoille mahdollisimman kannattavan prosessikokonaisuuden kehitta-
miseksi.

Rahoitussuunnitelma, Helsingin yliopisto, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 68 864 (69 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 30567
Rahoitus yhteensa 99 431

Rahoitussuunnitelma, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 68 000 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 29143
Rahoitus yhteensd 97 143
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Rahoittajan arvio

Hankkeessa kehitetddn PHA:n puhdistus pilot-mittakaavaan ja tehddan prosessisuunnittelua. Lisaksi
hakemuksessa kuvataan teknologiatason nostoa seuraavalle, teollistamisen tasolle. Ndin jatketaan
useissa edellisissa hankkeissa aloitettua tyots, jossa ei olla vield paasty kaupallistamisen tahi teollis-
tamisen tasolle. Kohderyhmiksi nimetéan useita orgaanisia sivuvirtoja tuottavia ja kasittelevia toimi-
aloja sekd muovi- ja pakkausalan valmistajat. Mutta indikaattoreissa yhteiskehittamiseen osallistuvia
yrityksid on hyvin niukasti. Hyvid ja oikeita asioita tavoitellaan, mutta ohjelman tavoitteisiin ndhden
ollaan vieli liian kaukana konkreettisesta teknologian hyddyntamisestd. Toteutettava kehittamistyo
vahvistaa ehkd pidemmalla tahtdimelld dlykédsta erikoistumista ja vihredd siirtymaa seka kiertota-
loutta. PHA:n tuotannon kehittiminen biomuovien raaka-aineeksi tukee eittamattd luonnonvarojen
kestavaa ja sddstelidsta kdyttod, vahentdd materiaalihdvikkia ja padstoja. Riittavaan konkretiaan ei
hankkeen aikaikkunassa vield tunnuta padsevén ja toteutuksen suunniteltu ajankohta vasta yli vuo-
den paéasti ei ole lainkaan otollinen ohjelman tarkoituksenmukaista toteutusta ajatellen.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita sekd dlykkaan erikoistumisen karkea lapileikkaa-
vaa teemaa kestavyys. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mu-
kaisessa vertailussa 27,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristo suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaé@mista.

P3atos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.13. Liikuntaolosuhteet 2040 (et 1.1, kielteinen)

Hakija Suomen urheiluopiston kannatusosakeyhtio

Hakemusnumero 408159

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kéyt-
téonoton parantaminen

Hankeaika 1.10.2026 - 31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

Liikuntaolosuhteet 2040 -hankkeen tarkoituksena on tarjota liikuntapaikka-alan toimijoille uudenlai-
sia mahdollisuuksia ja nakymia tulevaisuuden yllapitoon teknologian, datan ja laadun kehittamiseen
nykyaikaisen ldhestymistavan kautta. Teknologinen kehitys kuten robotiikka, automaatio, sensorit ja
tekoily ovat viime vuosina alkaneet nidkya my®s liikuntapaikka-alalla, mutta niiden juurtuminen kay-
tanndn tydhdn on ollut hitaampaa kuin monilla muilla toimialoilla. Ndiden kehityskulkujen ymmarta-
minen on tirke3d, jotta ylldpidon toimintatapoja voidaan kehittda vastaamaan tulevaisuuden vaati-
muksia. Hankkeen tavoitteena on tuoda esiin konkreettisia tulevaisuuden ylldpitomahdollisuuksia ja
tuottaa analyysi siitd, miten teknologinen kehitys muuttaa liikuntapaikkojen arkea vuoteen 2040
mennessa.
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Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa tutkitaan ja kokeillaan kdytanndssa automaation, sensorien, robotiikan ja tekodlyn roolia
ylldpidon tehostamisessa, laadun parantamisessa ja resurssien viisaassa kdytossa. Tavoitteena on an-
taa alan toimijoille selked ja kdytdnndnldaheinen kdsitys siitd, millaisia muutoksia ja mahdollisuuksia
edessd on ja, miten niihin voidaan varautua jo nyt. Hankkeessa rakennetaan myds Living Lab -malli,
joka tarjoaa yrityksille, korkeakouluille ja liilkuntapaikkojen yllapitdjille kustannustehokkaan ymparis-
ton testata ja kehittda uusia ratkaisuja aidoissa olosuhteissa. Living Lab toimii innovatiivisena kokei-
lualustana, jossa voidaan ketterdsti testata laitteita, ylldpitomenetelmid, dataratkaisuja ja tekodlyn
hyodyntamistd. Samalla se vahvistaa ajatusta liikuntapaikka-alan osaamiskeskuksesta ja tukee Paijat-
Hameen asemaa kansallisena ja kansainvalisena edelldkavijana.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 155 573 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 66 674
Rahoitus yhteensa 222 247

Rahoittajan arvio

Hankkeen ydin on liikuntapaikka-alan teknologinen ennakointi ja innovointivalmiuksien vahvistami-
nen. Living Lab -toimintamalli voi tarjota pk-yrityksille testaus- ja pilotointiympariston ylldpitotekno-
logioille ja dataratkaisuille. Hanke rakentaa kunnille ja liilkuntapaikkaorganisaatioille konkreettisen
Living Lab -ympadriston, jossa uusia teknologioita ja toimintamalleja voidaan pilotoida aidossa kayt-
toymparistossa. Vastaavia tavoitteita on aluilla jo toteuttajan kdynnissa olevissa hankkeissa ja poten-
tiaalia hyvalle tekemiselle on olemassa. Hanke tukee Pdijat-Hameen dlykdsta erikoistumista liikun-
nan, urheilun ja teknologian rajapinnassa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkaan erikoistumisen sportti-kdrkea.
Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 31

p.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist6 suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkadmista.

Paatos:
Hyvéaksyttiin ehdotus.

5.14. Energiajousto ja varastointiratkaisut yritysten resilienssin vahvistamiseksi Paijat-
Hameesséd (et 1.1, kielteinen)

Hakija Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT

Hakemusnumero 408398

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
téonoton parantaminen

Hankeaika 1.1.2027 - 30.9.2028
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Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on kehittda kdytanndn ratkaisuja sdhkénkulutuksen joustoon ja varavoimapal-
veluihin. Tdm3 sisaltaa: yritysten ja rakennusten lammitys- ja jadhdytysjarjestelmien kuormituksen
hallinnan, varavoima-akkujen sijoittamisen ja hyddyntamisen, myos kaytetyista sahkbautojen
akuista, palvelumallin, jossa varavoimaa voidaan tarjota yrityksille ja julkisille toimijoille myrskyn tai
hairiétilanteiden aikana. Hanke lisdd energian kdytén joustoa, parantaa paikallisen séhkdjarjestelman
resilienssid ja luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia energiayrityksille. Tulokset tukevat Pdijat-Ha-
meen energiajarjestelmin kestdvaa kehitysta ja toimivat esimerkkind muille alueille.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke kehitt34 ja pilotoi kdytidnndn ratkaisuja, joilla Paijat-Hameen pk-yritykset voivat turvata kriitti-
set toimintonsa siahkdkatkojen aikana ja hyddyntaa sahkonkayton joustoa liilketoiminnassaan. Yrityk-
set ja julkiset toimijat tarvitsevat keinoja sahkonkédyton joustoon ja resilienssin parantamiseen, erityi-
sesti dkillisten kuormituspiikkien ja paikallisten séhkokatkojen hallintaan. Péijat-Hdmeessa mahdolli-
suudet hyddyntaa joustoja ja varavoimaa ovat vield rajalliset. Maaseudulla ja harvaan asutuilla alu-
eilla kriittisen energian varmistaminen on edelleen haasteellista. Nykyiset varavoimaratkaisut — die-
sel- tai biodiesel-aggregaatit ovat polttoaineintensiivisid, meluisia ja saastuttavat, eivatka ne integ-
roidu helposti muihin energiajarjestelmiin. Aurinkopaneelit ja pienet akustot tdydentdvat naita rat-
kaisuja, mutta pohjoisen talvisissa olosuhteissa ne eivat riitd turvaamaan energiaintensiivisia proses-
seja pitkittyneissa sahkokatkoksissa.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 197 048 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 84 450
Rahoitus yhteensa 281 498

Rahoittajan arvio

Hankkeessa kehitetdan uutta teknologiaa ennen kaikkea sdhk6a paljon kuluttaville teollisuusyrityk-
sille ja energiayhtidille - mahdolliset sovellukset myds pienemmille toimijoille. Hanke vahvistaa alu-
eellista 0osaamista energiajouston ja varastoinnin ratkaisuilla ja kehittamalla yrityskohtaisia ratkai-
sukonsepteja. Toimenpiteiden voidaan ndhdd tukevan uusien energiateknologioiden kdyttoonoton
edellytyksia ja palvelullistamista pk-yrityksissa. Tatd voitaneen soveltaa my®&s julkisissa kohteissa.
LUT:n ja tiettyjen eritoten suurempien yritysten yhteistyd voisi hankkeen avittamana kehittyd, mutta
pienemmille hyddyt ovat oletetusti vélillisempid. Valmistava teollisuus ja kestdvyys voidaan nahdd
turvallisuuden kannalta merkittavind kysymyksind myds Péijat-Hameessa. Yksittdiselld hankkeella ei
suurempaa merkitysté kuitenkaan voida olettaa ja ndité ratkaisuja on mietittdva joka tapauksessa.
Alueiden vilistd yhteisty6ta tehddan ldhinna tutkimuksellisessa mielessa Eteld-Karjalan ja Paijat-Ha-
meen kesken. Kovin suoraa yhteyttd maakunnallisiin kérkiin ei hankkeessa tavoiteta, vaikka soveltaen
kestdvyys ja dlykids valmistus voidaan hankkeeseen liittda.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian seka alykkaan erikoistumisen kérked dlykas valmistus ja lapi-
leikkaavaa teemaa kestdvyys. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotus-
ten mukaisessa vertailussa 23 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.
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Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.15. Viljelykartta — digitaalinen paatoksenteon tukipalvelu maatilayritysten kestdvaan ja
kannattavaan viljelyyn (et 1.1, kielteinen)

Hakija Avoin ry

Hakemusnumero 408039

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayt-
toonoton parantaminen

Hankeaika 1.9.2026-31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on toteuttaa Paijat-Hameen maatilayritysten kdyttéon karttapohjainen digi-
taalinen paatdksenteon tukipalvelu, Viljelykartta, joka kokoaa samaan kayttoliittymdan viljelyn kan-
nattavuuteen, ilmastovaikutuksiin, vesivaikutuksiin, luonnon monimuotoisuuteen, hiilensidontaan ja
maankayton vaihtoehtoihin liittyvan tiedon. Tavoitteena on, ettd maatilayritykset voivat hyddyntaa
palvelua eri viljelyvaihtoehtojen, ympéristtoimien, investointien ja tuotantoratkaisujen vertailussa
kdytdnndn paatoksenteon tukena. Samalla tavoitteena on vahvistaa maatilayritysten valmiuksia ot-
taa kayttoon tutkimus- ja kehittamistoiminnassa syntyneitd digitaalisia ratkaisuja.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa toteutetaan karttapohjainen digitaalinen paatdksenteon tukipalvelu, Viljelykartta, joka
kokoaa samaan kayttoliittymaan tutkimustietoon perustuen viljelyn kannattavuuden, ymparistovai-
kutukset ja muut olennaiset indikaattorit tilan ja lohkon tasolla. Samalla rakennetaan yhteiskehitta-
mista tukeva alueellinen verkosto, jossa vahintdan 15 maatilayritystd osallistuu palvelun maaritte-
lyyn, pilotointiin ja arviointiin. Aiemmin kehitettyd avointa LCI->LCA-maatalousmallia laajennetaan
talous-, vesi- ja monimuotoisuusvaikutuksilla sekd hiilikddenjaljen tarkasteluilla. Palvelu julkaistaan
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 218 112 (70 %)
Oma rahoitus: Yksityinen rahoitus 93475
Rahoitus yhteensa 311587

Rahoittajan arvio

Suhteellisen pienen eika vield tarkemmin tiedossa olevan yritysjoukon kanssa yhteiskehitetaan uutta
palvelua, jonka laajemmasta kdytosta hankkeen jdlkeen ei ole selvdd suunnitelmaa kaiketi olemassa.
Toimilla vahvistetaan varsin pienen kohderyhman teknologian kehittdmistd, ei sindnsa uutta teknolo-
giaa. Kyse on maaseutuyrittdjyyden kehittdmisesta ja uuden viljelykarttapalvelun pilotointia tehdaan
pienessd mittakaavassa. Maaseutuyrittdjilld voi tarvetta tallaiselle palvelulle ollakin, mutta ollaanko
nyt luomassa alustaa, jonka laajemmalle kdytolle ei ole tiedossa olevaa tarvetta / eiko téllaista tulisi
tehd3 valtakunnallisessa mittakaavassa ja oikeiden asiantuntijaorganisaatioiden ohjauksessa. Kovin
vilillisesti ollaan ruoka ja juoma -kéarjessd. Kaiken kaikkiaan toimet voisivat soveltua valtakunnalliseen
toteutukseen ja mahdollisesti maaseuturahoitukseen, jos uutuus- ja lisdarvoa silld suunnalla 16ytyy.
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Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 20212027 ja sen erityistavoitteen 1.1. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita sekd dlykkaan erikoistumisen ldpileikkaavaa tee-
maa kestavyys. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa
vertailussa 18 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.16. Digisillat (et 1.2, kielteinen)

Hakija Lab-ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero 408131

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyddyntdminen kansalaisten, yritysten ja julkishallin-
non hyvaksi

Hankeaika 1.8.2026-31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

P4ijat-Hadmeessd omistajavaihdosten madra kasvaa, mutta tiedon hajanaisuus ja eri toimijoiden erilli-
set digitaaliset jarjestelmt estavit jatkajien 16ytamistd tehokkaasti. Hankkeessa kehitetdan “Digisil-
lat”-niminen digitaalinen verkosto, joka kokoaa yhteen omistajavaihdoksiin liittyvén tiedon, palvelut
ja myytavat yritykset. Teknologia ratkaisuilla rakennettavat digisillat vahvistavat verkoston toimintaa.
Tarkoituksena on parantaa eri toimijoiden valistd tiedonkulkua, lisdta palvelujen l0ydettavyytta ja
tukea yrityksia seka yrityspalveluorganisaatioita omistajanvaihdosprosessin eri vaiheissa.

Hankkeen toimenpiteet

Digisillat hyddyntia tekoélyé viestien kohdentamiseen, sisdllén automaattiseen koostamiseen ja
omistajavaihdosten mahdollistamiseen. Digisillat hanke parantaa datan liikkumista verkoston eri toi-
mijoiden vilill4 ja tekee palveluista nédkyvid seka yrityksille ettd yrityspalveluille kuin myds yrityksista
luopuijille ja jatkajille. Hankkeessa suunnitellaan ja pilotoidaan digitaalinen palvelukokonaisuus tuki-
palvelujen kesken. Samalla kehitetddn verkoston digitaalista tydskentelytapaa, parannetaan myynti-
materiaalin digitaalista laatua ja lisitddn valmiuksia hyddyntaa uusia teknologioita, kuten tekodly-
pohjaisia menetelmii viestinndn ja materiaalituotannon tukena. Hankkeen tuloksena Padijat-Hamee-
seen syntyy digitaalinen verkosto, joka sujuvoittaa omistajavaihdoksia, véhentdd tiedonhakuun liitty-
vid esteitd ja vahvistaa alueen yrityskenttda.

Rahoitussuunnitelma, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 61 946 (70 %)
Oma rahoitus: Kuntarahoitus 26 549
Rahoitus yhteensa 88 495

Rahoittajan arvio

Hankkeessa ollaan laajalti tunnustetun tarpeen darelld. Yritysten omistajanvaihdoksia tulisi edesaut-
taa, jotta eritoten menestystd ja jatkuvuuspotentiaalia omaavat yritykset jatkaisivat toimintaansa.
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Hanke on TKI-pohjainen ja hy6dyntad digitaalisia ja tekoélyyn perustuvia ratkaisuja, mutta varsinai-
nen tutkimuksellinen uutuusarvo ja systemaattinen TKI-menetelmien kehittiminen jda osin sovelta-
valle tasolle. Suunnitelmasta jaa viela kovin avoimeksi mité digisillat kdytannossa ovat ja minkélai-
selle ratkaisulle olisi eniten tarvetta. Pienen budjetin hankkeessa ei voida lihte3 tavoittelemaan kai-
kille kaikkea. Hankkeen tarve on hyvin kartoitettu, mutta vaikuttaa ettei varsinaiseen hankevalmiste-
luun ole kuultu riittévésti olennaisia sidosryhmia. Hankeideassa on potentiaalia paremmalla fokusoin-
nilla ja laajemmalla valmistelulla. Kenelle digiratkaisuja lihdetddn hakemaan, myyjat ja ostajat tarvit-
sevat molemmat vastauksia lukuisiin eri kysymyksiin. Suunnitelmassa on paakohderyhméksi kuvattu
hyvin laaja joukko, toisaalta kerrotaan keskityttévan dlykkdan erikoistumisen kirkien mukaisiin yri-
tyksiin. Tdmd ei ole erityistavoitteessa 1.2 valttimattomyys.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 1.2. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkaan erikoistumisen kirkia kauttaaltaan.
Hanke ei menestynyt riittdvésti erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa ver-
tailussa 30,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.17. Kestdva ja huoltovarma teollisuus - KeHuTe (et 2.3, mydnteinen)

Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Muoviyhdistys r.y.
Ryhmé&hanketunnus R-03163

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistiminen
Hankeaika 1.8.2026 - 31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen ytimend on kiertotalous ja kestava kehitys, sekd yhtend huoltovarmuuden peruspilareista,
etta perusvaatimuksena kaikelle hankkeessa tehtévalle kehitystyélle jossa noudatetaan yleisia 'eco-
design' ja erityisesti 'Design for Recycling' periaatteita. Tavoitteena on vahvistaa pk-yrityksien toimi-
tusketjujen resilienssid esilaisissa kriisitilanteissa, erityisesti aihepiireissa: ympéristo, talous ja geopo-
liittiset konfliktit. T&lld edistetd@n kokonaisvaltaisesti alan julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteis-
tyota kiertotalouden edistdmiseksi. Hankkeessa pyritdan minimoimaan riski toiminnan katkeamiselle
kriisitilanteen suorien tai epdsuorien vaikutusten vuoksi ja kartoitetaan arvoketjun varmentamiseksi
tarvittavia toimijoita ja toimenpiteitd. Samalla tuetaan ympéristda sadstévien tuotteiden, materiaa-
lien, tuotantomenetelmien pilotointia, sekd niiden kiyttéénottoa ja kaupallistamista uudenlaisessa
sovelluskentdssd. Tama tarjoaa yrityksille uusia tyéllistévia ja kasvua edistévia toimintamahdollisuuk-
sia kestdvan huoltovarmuuden piiristd, minkd odotetaan myds madaltavan kiertotalousinvestointien
riskid, kehittdvan luonnonvara-alan kestavyytta sekd nostavan luonnonvarojen ja teollisuuden sivu-
tuotteiden jalostusastetta.

Hankkeen toimenpiteet

Kestava ja huoltovarma teollisuus -hankkeessa vahvistetaan teollisuusalojen pk-yrityksien kiertota-
lousastetta ja vahvistetaan sitd kautta niiden omavaraisuutta ja resilienssia erilaisiin kriisitilanteisiin.
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Hankkeessa keratiin tietoa kriisitilanteiden vaikutuksista yritysten toimintaymparistoon ja luodaan
edellytykset asianmukaisten kriisinhallintasuunnitelmien implementoinnille. Samalla kehitetaan ja
osoitetaan dlykkdan valmistuksen ja kierratysmateriaalien potentiaali varaosien valmistuksessa va-
rautumistoimenpiteeni tilanteisiin, joissa varaosien saatavuus tilapaisesti estyy kriisitilanteen vuoksi.
Valmistavan teollisuuden pk-yrityksia sitoutetaan projektiin aktiivisella vuorovaikutuksella ja pilotoi-
malla kestivistd materiaaleista valmistettujen, kierratettaviksi suunniteltujen, varaosien valmistusta
yrityksissa niiden toimivuuden arvioimiseksi. Hankkeen odotetaan luovan yrityksille merkittavia kier-
totalouden kasvua sitomalla sen hyddyt yritysten kdsitykseen tulevaisuuden huoltovarmuudesta. Sa-
malla luodaan ty6llisyyttd edistavia toimintamahdollisuuksia kierratettavien tilapéisten varaosien val-
mistuksen ja kiertotalouden investointien riskien pienenemisen kautta.

Rahoitussuunnitelma, Lab ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 157 645 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 67 564
Rahoitus yhteensa 225 209

Rahoitussuunnitelma, Muoviyhdistys r.y, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 32 003 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 13717
Rahoitus yhteensd 45720

Rahoittajan arvio

Erinomaisen ajankohtainen ja erityistavoitteeseen kohdentuva suunnitelma. Hankkeessa keskitytaan
valmistavan teollisuuden varaosien tuottamiseen ns. omana tuotantona, jolloin ei oltaisi riippuvaisia
esim. varaosatoimittajista. Tdssa kiertotalous on keskeisessa osassa. Hankkeessa testataan, pilotoi-
daan ja kehitetdén kierrdtys- ja biopohjaisia kestavid materiaaleja yritys-oppilaitosyhteisty6lla.
Omanlaista dlykasta materiaalien hallintaa on myos hankkeeseen vahvasti sisdltyva huoltovarmuu-
den nikékulma eli miten saadaan varaosia eri teollisuuden laitteisiin yms., jos toimitusketjuissa on
katkoja.

Hankkeen padkohderyhmdna pk-yritykset voivat hyotya hankkeesta seka varaosien valmistajana etta
kayttajina siten, ettd ne ovat valmistautuneet paremmin tulevaisuuteen mahdollisten toimituskatko-
jen aikana. Toteuttajilla on hyvaa ndyttoa keskiniisestd hankeyhteistydstd ja siten hyvét edellytykset
yllapit4a ja luoda uutta verkostoa pk-yritysten, isojen yritysten ja tutkimuslaitosten valille. Hanke
kohdistuu suoraan dlykkaan erikoistumisen karkeen dlykas valmistus ja huomioi hienosti kestavyy-
den. Maakuntaohjelmassa painottuu vahvasti mm. teollisuus, kestavyys, TKI ja kokonaisturvallisuus
ja hanke osuu ndihin.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekd alykkédan erikois-
tumisen kirked dlykas valmistus ja ldpileikkaavaa teemaa kestdvyys. Hanke menestyi erityisten valin-
takriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 35,5 p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka sdados-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspa&tdksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijoiden kanssa
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtavistd muutok-
sista.
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Paatés:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.18. KASKI— Kestavaa kasvua kulutuksen murroksesta muotoilun avulla (et 2.3, myon-

teinen)
Hakijat Lab-ammattikorkeakoulu Oy
Hakemusnumero 408010
Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi
Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen
Hankeaika 1.9.2025-31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Paijat-Hameen mikro- ja pk-yritysten kyvykkyytta vastata kulutta-
jakayttaytymisen muutoksiin, kiertotalousvaatimuksiin ja kasvaviin vastuullisuusvelvoitteisiin. Hank-
keen resursseilla yrityksille tarjotaan asiantuntija-apua, pilotointiymparistdja sekd data- ja viestinta-
tyokaluja, joita yritykset eivat pystyisi toteuttamaan omatoimisesti. Tavoitteet edistdvat EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman vihredn siirtyman, digitalisaation ja pk-yritysten kilpailukyvyn tavoitteita.
Tavoite 1. Vahvistaa yritysten kuluttajaymmarrysta ja kykya tukea kestavia valintoja. Tavoite 2. No-
peuttaa kiertotalousratkaisujen kayttédnottoa tuotteissa ja palveluissa. Tavoite 3. Parantaa yritysten
valmiuksia tuottaa lapindkyvaa ja todennettavaa vastuullisuusviestintdd. Tavoitteena on vahvistaa
kykyé tuottaa digitaalisen tuotepassin ja Green Claims -direktiivin edellyttdmaa dataa ja hyddyntaa
sitd viestinndssa. Mittarina toimii hankkeessa tuotettu vastuullisuusviestinndn tarkistuslista alueen
yritysten kayttoon.

Hankkeen toimenpiteet

Toimenpiteet koostuvat asiantuntijaluennoista, tydpajoista, nopeista kokeiluista, kuluttajatestauk-
sista ja liikketoimintamallien kehittamisesta. Tyopakettien kautta yritykset saavat tukea sekd osaami-
sen kasvattamiseen ettd omien ratkaisujensa viemiseksi seuraavalle tasolle. Howspace-alusta tarjoaa
tukea toimenpiteiden ldpiviemiseen, tiedon jakamiseen ja vertaistukeen sekd yhteiskehittdmiseen
hankkeen aikana. Hankkeen viestintakokonaisuus huolehtii siitd, etta syntyvat opit ja toimintamallit
levidvat myos laajemmin alueen yrityskenttddn ja tukevat Pdijat-Hameen siirtymaa kohti kestavia ja
dataohjautuvia toimintatapoja.

Rahoitussuunnitelma, Lab ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 197 525 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 84 654
Rahoitus yhteensa 282 179

Rahoittajan arvio

Hanke tukee kiertotalouteen liittyvda soveltavaa kehittamista yritysten kanssa yhdistamalla kulutta-
jaymmarryksen, kiertotalouden mukaisen tuotemuotoilun, palvelumallit, tuotetiedon/datan ja erityi-
sesti vastuullisuusviestinnan teemoja. Toteutus sisdltda tydpajoja, kuluttajatestauksia, prototypointia
ja yrityskohtaisia pilotteja, jotka tukevat kiertotalousratkaisujen kdyttéénottoa. Hankkeessa vaikute-
taan materiaalitehokkuuteen ja jatteiden synnyn hillintadn ensisijaisesti suunnittelun ja elinkaaren
pidentamisen kautta seka palvelumalleja kehittamalla. Myds vastuullisuusviestintd on hankkeen kes-
keisid toimia. Suunnitelma voidaan nahda hyvana jatkumona ja uusina askeleina aiemmille varsin
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onnistuneille hankkeille. Erinomaisesti maakuntastrategiaa sekd kestavyys ja dlykds valmistus -kritee-
reja edistdvaa toteutusta loogisesti etenevilld askelilla.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita sekd dlykkadn erikoistumisen karkea alykas val-
mistus ja lapileikkaavaa teemaa kestévyys. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman
painotusten mukaisessa vertailussa 34,5 p.

Ehdotus (pj.):

Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka saados-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijan kanssa
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtdvista muutok-
sista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.19. Ruokafrendit — kouluruokahavikin vihentdminen Lahdessa (et 2.3, myonteinen)

Hakija Lahden diakoniasaatio sr

Hakemusnumero 408180

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen
Hankeaika 1.9.2026 - 31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Ruokafrendit-hankkeen tavoitteena on kehittéé ja pilotoida Lahden alueelle skaalautuva, turvallinen
ja tehokas toimintamalli koulujen ja suurkeittididen ylijag@amaruoan hyodyntamiseksi ruoka-avussa.
Hanke vastaa ajankohtaiseen haasteeseen, jossa ruokahévikkia syntyy vaistdmattd, samalla kun
ruoka-avun tarve kasvaa ja perinteisen havikkiruoan saatavuus vdhenee. Hankkeen keskeisia kohde-
ryhmia ovat yhteisty6té kehittdvét organisaatiot; Péijat-Hameen ateriapalvelut, Lahden seurakunta-
yhtymé, Lahden Diakonias&étio sekd ruoka-apua tarvitsevat henkilot. Vilillisesti hanke hyddyttaa
myds Lahden kaupunkia, muita ruoka-aputoimijoita sekd vapaaehtoisia ja tyokokeilijoita.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa kehitetsin kiertotalouteen perustuva toimintamalli, jossa tarjoilematta jaanyt, turvalli-
sesti hyddynnettiva ruoka ohjataan suunnitelmallisesti yhteisdruokailuihin, ruokajakoihin tai pakas-
tettavaksi myohempaa kdyttda varten. Tavoitteena on vahentdd biojdtteeseen paatyvan ruoan maa-
ris, parantaa ruoka-avun saatavuutta sekd lisata sosiaalista osallisuutta. Keskeisia toimenpiteita ovat
nykytilan kartoitus, elintarviketurvallisen toimintamallin kehittdminen, logistisen ratkaisun pilotointi
seka mallin juurruttaminen ja levittdminen. Hanke rakentuu aiemman pilotin pohjalta, jossa jaettiin
noin 2000 kg ylijzamaruokaa. Hankkeen tuloksena syntyy monistettava toimintamalli, joka vahentda
ruokahavikkis, vahvistaa ruoka-aputoimintaa ja tukee alueellista kiertotaloutta. Pitkalld aikavalilld
malli voidaan ottaa pysyvasti kdyttéon Lahdessa ja laajentaa valtakunnallisesti.

Rahoitussuunnitelma, Lahden Diakoniasaatio sr, €
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 62 455 (75 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 20 829
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Rahoitus yhteensa 83284
Rahoittajan arvio

Hankkeessa kehitetddn havikkiruoan hy6dyntamista ruoka-avussa ja kehitetdan toimintamallia, mi-
ten hévikkiruokaa saataisiin tehokkaammin ruoka-apua tarvitseville. Suunnitelma pohjaa Lahden Dia-
koniasaation ja Lahden seurakuntayhtyman yhteiseen hankkeeseen, jota toteutettiin yhteistydssa
Paijat-Hameen Ateriapalveluiden kanssa. Kokeilun innostamana halutaan kehittda toimintaa syste-
maattisemmin ja laajemmin skaalattavaksi toimintamalliksi. Vastaavaan tapaan tassikin hankkeessa
padkohderyhmad ovat Ateriapalvelut ja seurakuntayhtyma. Asiaa edistdvia muita yrityksia ei aina-
kaan tdssd vaiheessa ole esille osattu tuoda. Hankkeessa kehitetdan siis ennen muuta tuote- ja palve-
lukonsepteja, eikd niinkdan liiketoimintaa tai TKl:n hyddyntamistd. Kyseessd on hyvin pienen mitta-
kaavan hanke, jossa kiertotalous ja biotalous vahvasti Idsnd. Ravinnon jarkeva ja inhimillinen kaytté
on hyvin maakunnan tavoitteiden mukaista ja my6s pehmeiden arvojen vaalimista. Tidssd mittakaa-
vassa hankkeelle on paikkansa oman arvokkaana lisiana alueen kiertotalouden edistdmiseksi.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkaan erikoistumisen lapileikkaavaa tee-
maa kestavyys. Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa ver-
tailussa 32,5 p.

Ehdotus (pj.):

Sihteerist6 suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilld edellytyksilld, jotka sdddds-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijan kanssa
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtivistd muutok-
sista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.20. Kiertotalous nakyvaksi (et 2.3, kielteinen)

Hakijat Laurea ammattikorkeakoulu Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy
Ryhmadhanketunnus R-03082

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen

Hankeaika 1.9.2026 - 31.12.2027

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen pddtavoitteena on edistda kiertotalouden nakyvyytta, osaamista ja vaikuttavuutta Uudella-
maalla ja Pdijat-Hameessa tukemalla pk-yrityksid, kuntia ja muita toimijoita kiertotalous- ja vastuulli-
suusviestinndn kehittdmisessa sekd hyvien kdytantojen levittamisessa. Tavoitteena on lisadta kiertota-
louden ja kestdvan kehityksen ndkyvyyttd, vahvistaa pk-yritysten ja kuntien viestinté- ja tekoélyosaa-
mista, lisatd kiertotalouspalvelujen kysyntaa, tukea verkostojen ja kumppanuuksien syntymista seka
kehittdd monistettavia toimintamalleja ja materiaaleja.
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Hankkeen toimenpiteet

Hanke toteutetaan neljan tydpaketin kokonaisuutena. TP1 keskittyy hankehallintoon, koordinointiin,
viestintdsuunnitelman laatimiseen ja toteuttamiseen seka tulosten levittamiseen. TP2:ssa vahviste-
taan kiertotalousviestintaa kunnissa ja yrityksissd; siind sanoitetaan paikallisia kiertotaloustoimia,
jarjestetadn pydredn poydan keskusteluja, tuetaan organisaatioita konseptoimaan ja kehittdmadn
kiertotalousaiheinen tapahtuma tai viikko, tuotetaan kunnille hyddynnettavia viestintimateriaaleja
seki perustetaan kiertotalousviestinnén verkosto. TP3:ssa toteutetaan Circularity Marketing Sprint -
ohjelma, jossa avoimen haun kautta valitut yritykset saavat fasilitoitua tukea kiertotalous- ja vastuul-
lisuusviestinnin kehittimiseen, tarinallistamiseen, kampanjoiden suunnitteluun ja toteutukseen seka
viestintimateriaalien tuotantoon. TP4:ssa rohkaistaan ja opastetaan pk-yrityksid hyédyntamaan te-
kodlya vastuullisuusviestinndssd webinaarien ja ty6pajojen avulla; yritykset paasevat kdytannossa
kokeilemaan tekodlya viestinndn suunnittelussa ja sisdllontuotannossa, ja heille laaditaan ohjeistus
tekodlyn eettisestd ja turvallisesta kdytosta.

Rahoitussuunnitelma, Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 203 584 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 87 249
Rahoitus yhteensa 290 833

Rahoitussuunnitelma, Lab ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 140 659 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 60 282
Rahoitus yhteensa 200941

Rahoittajan arvio

Hankkeen tydpaketit rakentavat yrityksille ja kunnille konkreettisia toimintamalleja ja materiaaleja
kiertotalous- ja vastuullisuusviestintddn ja hyédyntavat aiemmista hankkeista kertynyttd osaamista ja
verkostoja. Hankkeen paitoimet ovat viestinndllisid ja osaamista vahvistavia, eivdt suoraan materiaa-
livirtojen hallinnan tai jatteiden synnyn véhentamisen teknisia pilotointeja. Vaikutus tulee valillisesti
kiertotalouspalvelujen tunnettuuden ja kdytté6noton kautta. Hanke ei sisdlld varsinaista tutkimus-,
kehitys- tai innovaatiotoimintaa (TKI) eikd kehitd uusia teknologisia ratkaisuja, materiaaleja tai pro-
sesseja. Sen sijaan hanke tukee kiertotalouteen liittyvaa TKI-toimintaa vélillisesti edistamalla jo tuo-
tettujen ratkaisujen, tulosten ja toimintamallien hyddyntamistd, nakyvyyttd ja kdyttoonottoa. Hanke
lisd4 kiertotalousosaamista eritoten kunnissa ja muissa julkisissa organisaatioissa, mutta myos pk-
yrityksissé. Yhteys yritysvetoisen liiketoiminnan kehittamiseen ja suoraan kasvuun jaa kuitenkin epa-
suoraksi, silld hanke ei kehitd uusia tuotteita, palveluja tai liilketoimintamalleja. Hanke ei sisalla konk-
reettisia toimenpiteita esimerkiksi dlykkaaseen materiaalien hallintaan, jatteiden synnyn ehkaisyyn,
luonnonvara-alan prosessien kehittémiseen tai jalostusasteen nostamiseen. N&in ollen vaikutukset
kiertotalouden fyysisiin ratkaisuihin tai materiaalivirtoihin ovat rajallisia ja valillisia.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita sekd dlykkain erikoistumisen ldpileikkaavaa tee-
maa kestavyys. Hanke ei menestynyt riittavasti erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten
mukaisessa vertailussa 31,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristo suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdd@mista.
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Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.21. KalusteKierto — Kiertotalouden liiketoimintamallit kalustealan uudistumisen tukena
(et 2.3, kielteinen)

Hakijat Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT, Lab-ammattikorkeakoulu Oy
Ryhméahanketunnus R-03108

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen

Hankeaika 1.10.2026 - 31.12.2028

Hankkeen tavoitteet

KalusteKierto-hankkeen tavoitteena on kehittda Paijat-Hameen kalustealalle kiertotalouden liiketoi-
mintamalleja, jotka parantavat toimialan kannattavuutta, ekologista ja sosiaalista kestavyytta ja so-
peutumiskykya sekd edistavat Pdijat-Hameen alueen elinvoimaa. Malleja kehitetdan seké yritysten
véliseen liiketoimintaan ettd kuluttajille suunnattuun lilkketoimintaan. Lihtdkohtana kalustealan toi-
mijoiden nykyisen liiketoiminnan laajentamiseen tai muokkaamiseen toimivat jo olemassa olevat ja
toimiviksi todistetut kiertotalouden liiketoimintamallit. N&ita tunnistettuja parhaita kiytanteita tul-
laan kehittdmaan alueellisten tarpeiden mukaan, mahdollistaen alueella olevan erityisosaamisen
hyédyntamisen.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen puitteissa tunnistetaan ja kootaan yhteen alan eri toimijat ja sektorit (mm. kalustealan yri-
tykset, kierrdtyskeskukset, kasitydldiset, logistiikkatoimijat, julkinen hankintatoimi) ja rakennetaan
perinteiset toimialarajat ylittdva yhteistydverkosto kiertotalouteen perustuvan kalustealan kehitta-
miseksi Pdijat-Hdmeen alueella. Alueen vahvuudet kalusteteollisuudessa, muotoilussa, korjausosaa-
misessa, ja koulutussektorissa yhdistetdan yhteiseksi kehitysalustaksi, jonka avulla voidaan edistii
pk-yritysten ja alan muiden toimijoiden kiertotalousliiketoimintakonseptien kehittdmistéd seka kansal-
lisella ettd kansainvalisella tasolla.

Rahoitussuunnitelma, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 113 283 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 48 551
Rahoitus yhteensa 161834

Rahoitussuunnitelma, Lab ammattikorkeakoulu Oy, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 90727 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 38 883
Rahoitus yhteensa 129 610

Rahoittajan arvio

Hanke keskittyy huonekalujen ja muiden kalusteiden kiertotalouden liiketoimintamallien kehittdmi-
seen. Korkeakouluvetoisesti, mutta alueen olennaiset toimijat tavoittaen tuetaan selke3i tarvetta
lisdtad kalustealan kiertotaloutta. Kalusteista kertyvan jatteen maaran vahentdminen on tunnustettu
tavoite jo aiemmissa hankkeissa ja mikali tahan saataisiin malli kehittymaan, olisi silld eittdimatta
merkittavid vaikutuksia hukkakdyttoon sekd jatteen maaraan. Hanke keskittyy hyvin paljolti
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liiketoimintamallien rakentamiseen ja kdytannon testaus ja pilotointi jaa vdhemmalle. Hanke osuu
hyvin alykkdan erikoistumisen kédrkeen dlykas valmistus ja sita poikkileikkaavaan kestdavyyteen. Aihe
sopii hyvin myds maakuntaohjelman tavoitteiseen tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuu-
delle. Hankkeen toiminta on kuitenkin kovin pienimuotoista, eiké panostukseen néhden riittavia tu-
loksia uskalleta luvata.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka dlykkdan erikoistumisen karkea dlykas val-
mistus sek lapileikkaavaa teemaa kestavyys. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja oh-
jelman painotusten mukaisessa vertailussa 30,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkaamista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

5.22. KIRKAS Eteld-Suomi (et 2.3, kielteinen)

Hakijat Rakennustietosaatid RTS sr, Turun yliopisto
Hakemusnumero  R-03150

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen
Hankeaika 1.11.2026 - 31.8.2028

Hankkeen tavoitteet

KIRKAS Eteld -hankkeessa edistetiin kiertotalouteen siirtymistéd kolmessa Eteld-Suomen maakun-
nassa: Varsinais-Suomessa, Paijat-Hadmeessi ja Kymenlaaksossa osallistaen laajasti alueellisia talonra-
kentamisen suunnittelun ja tuotannon seké kiinteistdjen omistamisen ja yllapidon yritystoimijoita
sekd heidin markkinoidensa paatdksentekijoitd. Systeemiset toimintaympariston muutokset kddnne-
t33n KIRKAS Eteld -hankkeessa kullakin alueella erikseen konkreettisiksi ja mitattaviksi uusiksi kesta-
vyys- ja kiertotalousteoiksi alueellisten edelldkavijayritysten arjessa ja piloteissa. Konkretiasta saata-
vat opit vieddan takaisin systeemiselle tasolle muotoillen alueellista markkinaa yha paremmin kesta-
vyys- ja kiertotaloustoimia tukevaksi.

Hankkeen toimenpiteet

Ty alkaa alueellisten verkostojen kokoamisella: verkostotydssa tunnistetaan jo olemassa olevat alu-
eelliset kehitysverkostot kolmessa maakunnassa, ja sitd kautta tunnistetaan alueelliset yrityskohde-
ryhmat sekéd heidan markkinoitaan maarittavat paatdksentekijat. Kullakin alueella toteutettavat mur-
ros- ja ratkaisuareenat tuovat alueittain toimijat yhteen tunnistamaan kestdvyys- ja kiertotaloussiir-
tyman ajureita ja liiketoimintamahdollisuuksia alueellisessa kontekstissa sekd priorisoimaan ja kdsit-
telemiin vield vahemmain toteutettuja tai konkreettisesti mitattuja, mutta oleellisia kestavyys- ja
kiertotalouskriteereiti. Konkreettisia kestdvyys- ja kiertotalouskriteereitd — uusien toimien toteu-
tusta tai uudenlaista mittaamisen tapaa — pilotoidaan kullakin alueella viidessd yrityksessa aidoissa
hankeympiristoissa. Yrityksissd hanketason kriteerit pyritadn integroimaan osaksi projektinjohta-
mista ja paatoksentekoa, ja lopulta laajempaa yrityksen kehittamista.
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Rahoitussuunnitelma, Rakennustietosaatio, RTS sr, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 188 323 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 80709
Rahoitus yhteensa 269 032

Rahoitussuunnitelma, Turun yliopisto, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 50737 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 21743
Rahoitus yhteensa 72 480

Rahoittajan arvio

Hanke tuottaa uutta tietoa ja kdytannon toimintamalleja erityisesti rakentamisen jatteen synnyn eh-
kdisyyn ja rakennusten elinkaaren pidentamiseen liittyen. Mukaan on tarkoitus saada ennen kaikkea
rakennus-, arkkitehti-, ymparisto- yms. yrityksia. Hanke perustuu alueellisten verkostojen kokoami-
seen ja osallistamiseen kolmessa maakunnassa. Toteutustapa on kovin epavarmalla perustalla, silla
se edellyttd3 riittdvan maaran aktiivisia osallistujia jokaisessa maakunnassa. Hankkeen konkreettisia
toimenpiteita ei ole osattu suunnitelmassa avata, koska niihin on tarkoitus edetd vasta alueellisten
ty6pajojen jalkeen. Ndin ollen myds tulokset ja tavoitteet jadvat suunnitelmissa vield liilan avoimiksi.
Toteuttaja on ennakoinut kiitettavasti toteutusta alueellisella kontaktoinnilla. Suunniteltua toimintaa
voisi olla syytd pilotoida ensin yhdessa maakunnassa ja katsoa sen jdlkeen olisiko sille edellytyksia
myds muilla alueilla. My®és riittavan vakuuttavat ndytot yritysten mukaan tulosta jaavat viela puuttu-
maan.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita seka alykkaan erikoistumisen karkea lapileikkaa-
vaa teemaa kestdvyys. Hanke ei menestynyt erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mu-
kaisessa vertailussa 31 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteerist6 suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkdaamista.

Paatos:
Hyvéaksyttiin ehdotus.

5.23.  Keskustan asfaltoinnin kestdvan kehityksen ulottuvuudet (et 2.3, kielteinen)

Hakija Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT
Hakemusnumero 408312

Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen
Hankeaika 14.8.2026 — 14.8.2028

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on edistdad Lahden kaupungin keskusta-alueen kestavaa kehitysta tarkastele-
malla katuinfrastruktuurin uudistamiseen liittyvia ratkaisuja kokonaisvaltaisesti ymparistén, talouden
ja sosiaalisen kestavyyden nakokulmista. Erityisend tarkastelun kohteena on katujen uudelleen pin-
noituksessa kdytettava matalaldampdasfaltti, ligniinin hyddyntaminen asfaltoinnissa seka niiden vaiku-
tukset verrattuna perinteisiin asfalttiratkaisuihin ja nupulakivetyksiin. Hankkeen keskeisend
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tavoitteena on tuottaa paatdksenteon tueksi tutkittua tietoa ja kdytannon suosituksia siitd, miten
katujen pinnoitusratkaisuilla voidaan edistdd vahahiilistd ja resurssiviisasta kaupunkikehitysta. Sa-
malla hanke tukee innovatiivisten ja kestavien materiaaliratkaisujen kadyttédnottoa sekd vahvistaa
alueellista osaamista kestdvén infrastruktuurin kehittamisessa.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa analysoidaan osana kaupunkikeskustojen kestavad kehitystyota matalalampdasfaltin
kayton elinkaarivaikutuksia, mukaan lukien materiaalien valmistuksen ja asennuksen aikaiset paas-
t6t, energiankulutus seka pitkén aikavélin kunnossapitotarpeet. Lisaksi tarkastellaan ratkaisun kus-
tannustehokkuutta seka vaikutuksia kaupunkiympéristdn toimivuuteen ja viihtyisyyteen. Sosiaalisen
kestavyyden nikdkulmasta huomioidaan muun muassa kaupunkilaisten kokemusymparistéon liittyen
esimerkiksi, melu- ja polyvaikutukset sekéd katuympdriston saavutettavuus ja turvallisuus.

Rahoitussuunnitelma, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT, €

Haettu rahoitus EAKR ja valtio 186 300 (70 %)
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 79 844
Rahoitus yhteensa 266 144

Rahoittajan arvio

Hankkeen tavoitteena on kehittia vihapaastoisempii katujen paallysteitd. Vaikka hakemus on kirjoi-
tettu melko yleisell4 tasolla erityisesti konkreettisten toimenpiteiden osalta, uusien vahahiilisten ka-
tuinfraratkaisujen kehittdminen voidaan nahdé jonkinlaisena urbaanina vihreda siirtymda edistdvana
tavoitteena ja nykyiseen verrattuna kestdvana tavoitteena. Kohtuullisen hyvasta yritysten muka-
naolosta huolimatta kyseessa on hyvin tutkimusvetoinen hanke isolla joukolla osa-aikaisia tyonteki-
joita hoystettynd. N&in olleen hankkeessa tutkitaan kriteeria edistavid vaihtoehtoja kohtuuttoman
suurilla euromaariisilld panoksilla odotettavissa oleviin vaikutuksiin ndhden. Hankkeen aihe kuuluu
jossain madrin dlykkadseen valmistukseen, jota kestavyys leikkaa. Maakuntaohjelmaan yhteys jaa
heikohkoksi, mutta saattaa edistda pitkdssé juoksussa puhdasta luontoa ja kestévaa tuotantoa.

Hanke on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 ja sen erityistavoitteen 2.3. mukainen. Toi-
menpiteet tukevat maakuntastrategian tavoitteita uudistuminen ja vetovoima sekd dlykkaan erikois-
tumisen kirked valmistus ja lapileikkaavaa teemaa kestévyys. Hanke ei menestynyt erityisten valinta-
kriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa vertailussa 25,5 p.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittelee vastuuviranomaiselle hankkeen hylkd@mista.

Paatos:
Hyvéaksyttiin ehdotus.
6. Toimintaymparistdn kehittdmisavustus (EAKR) Paijat-Hame 20.10.-21.11.2025
Asian esittely: Armi Leivonen
Erityistavoitteen 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen, toimintaymparistotuki haku

oli avoinna 20.10.-21.11.2025 P&ijat-Hameessd. Hakuun saapui yksi hakemus, jota esitetddn tdssa
kokouksessa rahoitettavaksi.
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Ennen hankkeiden varsinaista kasittelya keskustellaan esteettdmyyskysymykset siten kuin TEM on
niistd HYO/TEM petostentorjuntakoulutuksissa ohjeistanut, varainhoitoasetuksen 61 artiklan sitovat
madrdykset.

Liite 1: 601032 NATO- ja puolustusteollisuusklusteri

6.1. NATO- ja puolustusteollisuusklusteri (myonteinen)

Hakijan nimi: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Hakemusnro: 601032
Hanke-aika: 1.3.2026-31.12.2026 (siirtyy neuvotteluvaiheessa)

Hankkeen tarkoitus on muodostaa Paijat-Hameen alueelle puolustusteollisuuden klusteri, jonka
avulla edistetdan pk-yritysten liiketoiminnan kasvua ja yritystoiminnan kehittymista puolustus- ja
kaksikayttoteollisuuden suuntaan.

Hankkeelle on haettu rahoitusta 79 430 € Paijat-Hameen rahoituskehyksesta.

Hankehakemus vastasi hyvin haun maariteltyihin sisdltdihin. Hanke on aidosti toimintaympdriston
kehittdmiseen tahtddvai ja silla voidaan nahda pitkalla aikavalilla merkittavia vaikutuksia alueelle.

Ehdotus (pj.):
Sihteeristd suosittaa vastuuviranomaiselle hankkeen rahoittamista niilla edellytyksilld, jotka saadds-
ten mukaan ovat olemassa. Ennen rahoituspaatoksen laatimista rahoittaja kdy tuenhakijan kanssa

tarvittaessa tarkentavat neuvottelut hankesuunnitelmaan mahdollisesti tehtavistda muutoksista.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

7. Tiedoksisaantiasiat

7.1.Kirjallinen menettely 15.-24.4.2026
P&ijat-Hameen maakunnan yhteistyéryhman sihteeriston kirjallisessa menettelyssd 15.-24.4.2026
kasiteltiin Eteld-Suomen kehittamisrahoituksen (ESR+, EAKR, JTF, TYT) hakusuunnitelma ja hakupai-

notukset 2026, koska asiasta oli tarpeen tehda ratkaisu ennen seuraavaa kokousta. Esitysta tai kirjal-
lisen menettelyn kdyttda ei vastustettu kirjallisen menettelyn aikana, joten esitys tuli hyvaksytyksi.

7.2. Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet

Liite 2: Maaseutuohjelmasta rahoitetut hankkeet valintajaksolla 3/2025

7.3. Maaseuturahoituksen yritystuet

Liite 3: Maaseuturahoituksen yritystuet Pdijat-Hameessa 1.1.2023-31.12.2025
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7.4. Alueiden kestavin kasvun ja elinvoiman tukeminen — AKKE
Edellisen kokouksen jdlkeen rahoitetut:
o Lahden kaupunki, Lahden kaupungin Salpausselan hiihtostadionin rullahiihtoradan rakentami-

nen, 1.4.2026-31.12.2026, kustannukset 441 098,00 €, AKKE-tuki 300 000,00 € (valtiovarainva-
liokunnan lisimé&araraha)

7.5. Yritystukien ajankohtaiset
Yritysten kehittdmisavustusta ja kansallista T&K-rahoitusta yrityksille on ollut haettavissa kevaan ai-

kana. Talld hetkelld yritysrahoituksen ensisijainen valinen on ReArm, jossa on jatkuva haku kdynnissa
31.10.2026 asti.

Ehdotus (pj.):
Merkitdan tiedoksi edelld mainitut asiat.

Paatos:
Hyvaksyttiin ehdotus.

8. Yhteistyoryhman seuraava kokous

Yhteistydryhman kirjallisessa menettelyssa 12.-22.5.2026 késiteltiin Eteld-Suomen kehittamisrahoi-
tuksen (ESR+, EAKR, JTF, TYT) hakusuunnitelma ja hakupainotukset 2026, koska asiasta oli tarpeen
tehd3 ratkaisu ennen seuraavaa kokousta.

Ehdotus (pj.):
Pidetddn seuraava varsinainen kokous syksylla.

Paatos:
Hyvéaksyttiin ehdotus.
9. Sihteeristdn seuraava kokous

Seuraava sihteeristén kokous pidetddn 12.6.2026. Kokouksen aiheena mm. ESR+ -haun hankkeiden
valintaesitykset ja Himeen alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman tilannekatsaus.

Ehdotus (pj.):
Seuraava kokous pidetdan 12.6.2026 klo 9.00 Péijat-Hdmeen liiton toimistolla ja Teamsilla.

Paatos:
Kokouksen asiakohtana on myés Paijanne-Leaderin tilannekatsaus.

Hyvaksyttiin ehdotus.
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10. Muut asiat

Ei muita asioita.

11.Kokouksen paattaminen

Varapuheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.49.

Kok Hoveli Bl Awo

Riika Kivela Elina Aakko

Varapuheenjohtaja Sihteeri
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