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1 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Maakuntahallitus 14.09.2026       
      
 

Hallintosäännön 102 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viisi päivää ennen kokousta, elleivät 
erityiset syyt ole esteenä. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan 
kokouskutsun yhteydessä. 
 
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Kokouskutsu on lähetetty sähköpostina 9.9.2026 maakuntahallituksen 
jäsenille ja maakuntavaltuuston puheenjohtajille sekä 
maakuntahallituksen esittelijälle ja sihteerille. 
 
Kuntalain mukaan muu toimielin kuin valtuusto on päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
Päätös    
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2 
Pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 
  
Maakuntahallitus 14.09.2026       
      
 

Hallintosäännön 122 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 
Maakuntahallituksen päätöksen mukaisesti maakuntahallituksen 
pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän tehtävään valittua 
maakuntahallituksen jäsentä tai läsnäolevaa varajäsentä, jollei 
maakuntahallitus jonkin asian kohdalla toisin päätä. Pöytäkirjat 
tarkastetaan pääsääntöisesti kokouksen jälkeen tai tarpeen vaatiessa 
muulla tavoin. 
 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus valitsee tästä kokouksesta laadittavan pöytäkirjan 

tarkastajiksi Juha Aallon ja Kari Hyytiän. 
 

Päätös    
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3 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Maakuntahallitus 14.09.2026       
      
 

Hallintosäännön 112 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 
 
Toimielin voi päättää ottaa käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole 
mainittu kokouskutsussa. 
 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus hyväksyy esityslistassa esitetyn kokouksen 

työjärjestykseksi. 
 

Päätös    
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4 
Ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 14.09.2026       
      
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus  Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annettavat 

ajankohtaiskatsaukset.  
 
Päätös    



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Esityslista 8/2026  7 
 
Maakuntahallitus  14.09.2026 
 

 

 
5 
Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027–2029 ja talousarvion 2027 valmistelu 
  
Maakuntahallitus 14.09.2026       
122/02.02.00/2026    
 

Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaehdotus on toimitettava jäsenkunnille 15.10.2026 
mennessä. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jäsenkunnille varataan 
tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtymän toiminnan kehittämiseksi.  
 
Liiton virastossa käynnistettiin syksyn aikana vuoden 2027 toiminnan ja 
talouden valmistelu. Maakunnan haasteista ja kuntien toiveista liiton 
toimintaa kohtaan on keskusteltu säännöllisesti myös 
kuntajohtajakokouksissa.  
 
Vuoden 2027 toiminnan ja talouden näkymät perustuvat 
maakuntastrategiaan 2050+ ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2026–
2028. Strategia on hyväksytty maakuntavaltuustossa kesäkuussa 2025.  
 
Päijät-Hämeen visio: Päijänteen verran parempi  
 
Maakuntastrategian visiota edistetään kolmella päätavoitteella:  
Kilpailuetua kansainvälisyydestä ja kestävyydestä  
Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle  
Päijänteen verran parempaa elämää  
 
Päijät-Hämeen kilpailuetu rakentuu kansainvälisyydestä ja kestävistä 
toimintatavoista. Tulevaisuuden Päijät-Hämeessä luonnon 
monimuotoisuus ja puhdas teollisuus eivät sulje toisiaan pois. 
Maakuntastrategian kolmas päätavoite korostaa Päijänteen ja 
Salpausselän luontoa sekä maakunnan kulttuuriperintöä. Niitä vaalimalla 
Päijät-Hämeestä kehitetään vetovoimainen ja korkeaa elämänlaatua 
tarjoava alue, jossa arki on sujuvaa, yrittäjyydellä on hyvät edellytykset ja 
työtä riittää laajasti.  
 
Aluekehityksen keskeisenä tehtävänä on edistää maakuntastrategian ja 
maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista tiiviissä 
verkostoyhteistyössä. Työtä toteutetaan alueen kärkiteemoihin 
kohdistuvien ohjelmien sekä alueellisten, kansallisten ja kansainvälisten 
hankkeiden kautta. Maakunnan sisäisessä kehittämisessä painottuvat 
erityisesti tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan kasvu, osaavan 
työvoiman saatavuus, työllisyyden parantaminen, yritysten uudistuminen 
ja kasvu, kiertotalous sekä ilmastonmuutoksen hillintä ja siihen 
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sopeutuminen. Tavoitteena on vahvistaa Päijät-Hämeen elinvoimaa, 
kilpailukykyä ja kykyä vastata toimintaympäristön muutoksiin.  
 
Vuosille 2026–2027 kohdistetut EAKR- ja ESR-rahoituksen vähennykset 
heikentävät alueellisen kehittämisen resursseja. Maakuntaan saatu 
rakennemuutoksen rahoitus mahdollistaa kuitenkin osaltaan uusien  
kasvu-, uudistumis- ja työllisyyshankkeiden käynnistämisen. Päijät-Hämeen 
liiton taseesta osoitettavaa kasvurahoitusta kohdennetaan harkitusti 
ainoastaan vaikuttavuudeltaan merkittäviin, uutta kasvua ja uudistumista 
tukeviin avauksiin.  
 
Liiton kautta kanavoitavat rahoitusresurssit myönnetään hakemusten 
arviointiin ja ennalta määriteltyihin valintaperusteisiin perustuen 
vaikuttavimmiksi arvioiduille hankkeille. Maakuntarajat ylittävää 
aluekehittämisen yhteistyötä ja koordinaatiota tehdään erityisesti Etelä-
Suomen maakuntien kanssa. Samalla yhteistyötä vahvistetaan kansallisten 
toimijoiden ja kansainvälisten hankekumppaneiden kanssa.  
 
Liiton kansalliset ja kansainväliset hankkeet tukevat maakunnan 
kehittämistavoitteiden toteuttamista, alueen verkostoitumista sekä uusien 
toimintamallien ja rahoitusmahdollisuuksien hyödyntämistä. Tavoitteena 
on rakentaa nykyistä vahvempia sisältö- ja rahoituspolkuja Interreg Europe 
-ohjelman hankkeista kohti laajempia eurooppalaisia tutkimus- ja 
innovaatiohankkeita, erityisesti Horisontti Eurooppa -ohjelmassa. Tätä 
tavoitetta tukevat Päijät-Hämeen liiton osallistuminen eurooppalaiseen 
ERRIN-verkostoon sekä mukanaolo EU:n missioissa ja aloitteissa, kuten 
ilmastonmuutokseen sopeutumisen missiossa. 
 
Talousarvioon liittyvät hankkeet on esitetty jäljempänä. Liiton ja 
alueellisten sidosryhmien hankevalmistelun, rahoitusmahdollisuuksien 
tunnistamisen ja tiedonhallinnan tueksi kehitetään ja hyödynnetään 
tekoälyagenttiratkaisuja.  
 
Aluesuunnittelun keskeisin tehtävä toimintakaudella 2027–2029 on 
kokonaismaakuntakaavan sekä sitä tukevien selvitysten laatiminen ja työn 
saattaminen valmiiksi. Maakuntakaavatyössä yhteensovitetaan 
maakunnan pitkän aikavälin alueidenkäytön tarpeita, kuten 
yhdyskuntarakennetta, elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä, 
liikennejärjestelmää, viherrakennetta, energiahuoltoa sekä luonnon- ja 
kulttuuriympäristön arvoja.  
 
Maakuntakaavan toteutumista seurataan tiiviissä yhteistyössä kuntien 
kanssa osallistumalla kuntakaavojen neuvotteluihin sekä antamalla 
lausuntoja kuntien yleis- ja asemakaavoista. Tavoitteena on varmistaa, 
että kuntien maankäytön suunnittelu tukee maakuntakaavan tavoitteita ja 
edistää maakunnan kokonaisetua. 
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Liikennejärjestelmätyössä edistetään maaliskuussa 2025 hyväksytyn Päijät-
Hämeen liikennejärjestelmäsuunnitelman 2040+ toimenpiteitä. 
Suunnitelman toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan yhdessä 
liikennejärjestelmäryhmän kanssa, ja työssä painottuvat maakunnan 
saavutettavuuden, kestävän liikkumisen, elinkeinoelämän kuljetusten sekä 
arjen sujuvien yhteyksien kehittäminen.  
 
Aluesuunnittelu osallistuu myös Lahden kaupunkiseudun MAL-
sopimustyöhön erityisesti toimenpiteiden toteuttamisen ja seurannan 
osalta. MAL-työssä korostuu maankäytön, asumisen ja liikenteen 
yhteensovittaminen siten, että kaupunkiseudun kasvu, kestävä 
yhdyskuntarakenne ja toimiva liikennejärjestelmä tukevat toisiaan.  
 
Edunvalvonnan painopiste kevätkaudella on tulevaan hallitusohjelmaan 
vaikuttamisessa. Edunvalvonnan keskeisiä tavoitteita ovat osaamistason 
nostaminen ja TKI-panostusten merkittävä kasvattaminen, Päijät-Hämeen 
aseman vahvistaminen elintarviketeollisuuden kansallisena veturina sekä 
vihreän siirtymän ja sähköisen liikenteen edistäminen. Lisäksi tavoitteena 
on maakunnan saavutettavuuden parantaminen sekä Suur-Päijänteen 
hyödyntäminen osana edunvalvontaa.    
 
Kansainvälisessä yhteistyössä ja EU-edunvalvonnassa hyödynnetään 
erityisesti CPMR-järjestöä sekä Itämerikomissiota. Toimintavuoden aikana 
luodaan toimintamalli EU-edunvalvontaan yhdessä keskeisten 
sidosryhmien kanssa.   
 
Kuntayhteistyössä jatketaan maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykyä 
vahvistavan yhteistyön rakentamista.  Liikkuva Päijät-Häme 2030 ja Päijät-
Hämeen Kulttuurin suunta 2030-ohjelmia toteutetaan kuntien 
erillisrahoituksella sekä hanketoiminnan kautta. Ohjelmien 
toimeenpanolla tuetaan konkreettisesti jäsenkuntien tekemää työtä ja 
vahvistetaan liikuntalain sekä kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain 
toteutumista Päijät-Hämeessä. Kehittämistyössä hyödynnetään myös 
Kulttuurin aarrekartta -hankkeesta saatuja positiivisia kokemuksia ja 
toimintamalleja.   
 
Päijät-Hämeen vaikuttajakoulun toiminta vakiinnutetaan osaksi 
maakuntaliiton toimintaa. Maakuntaliiton viestintää ja brändiä kehitetään 
suunnitelmallisesti koko asiantuntijaorganisaation tasolla.  
 
Hallinnossa painottuvat tietoturva, riskienhallinta ja tietosuoja. 
Asiakirjahallintoa, mukaan lukien arkistointi, kehitetään edelleen. Lisäksi 
liitto osallistuu talous- ja henkilöstöhallinnon palvelujen 
yhteiskilpailutukseen.  
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Talousarvioluonnos perustuu siihen, että jäsenkuntien maksuosuudet 
liiton menoista eivät kasva vuonna 2027. Maksuosuuksien arvioidaan 
kasvavan 2 % vuonna 2028 ja 1 % vuonna 2029. Suunnitelmavuosien 
taloutta kuormittavat erityisesti Provinciasta irtaantuminen sekä uuden 
palveluntuottajan ohjelmistojen käyttöönotto.  
 
Talousarvioluonnokseen sisältyy seuraavat hankkeet:  
 
LOTTI-hanke (Interreg Europe)  
CEI Boost -hanke (Interreg Europe)  
ClimateGO (Interreg Europe)  
DECO (Interreg Europe)    
STEP UP -hanke (Interreg Europe)    
ACTIVE ID (Interreg Europe)    
PROSPERO (Interreg Europe)    
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen Päijät-Hämeessä (EAKR Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskus)  
Kaikuja Päijät-Hämeeseen (ESR+ Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus) *  
Europe Direct (EU komissio)  
GD-kierto (EAKR Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus) *  
Liikunta- ja kulttuurihanke (kunnat) *  
Lahden Yliopistokeskus (kunnat)  
 
 (*hankkeille ei ole rahoittajan päätöstä tukirahoituksesta)   
 
   

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää merkitä asian esittelyn ja siitä käytävän 

keskustelun tiedoksi ja antaa jatkovalmisteluohjeet kunnille toimitettavan 
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimiseksi. 
 

Päätös    



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Esityslista 8/2026  11 
 
Maakuntahallitus  14.09.2026 
 

 

 
6 
Edustajan nimeäminen Etelä-Hämeen riistaneuvostoon ja Hämeen Metsäneuvostoon 
  
Maakuntahallitus 14.09.2026       
123/00.04.02/2026    
 

Suomen riistakeskus edistää kestävää riistataloutta, tukee 
riistanhoitoyhdistysten toimintaa ja huolehtii riistapolitiikan 
toimeenpanosta sekä vastaa sille säädetyistä julkisista hallintotehtävistä. 
Maa- ja metsätalousministeriö asettaa alueelliset riistaneuvostot aina 
kolmivuotiskaudeksi kerrallaan. Nykyinen toimikausi on voimassa 
1.8.2024–31.7.2027. Lakisääteisesti jokaisessa alueellisessa 
riistaneuvostossa on 10 jäsentä ja heillä henkilökohtaiset varajäsenet. 
Päijät-Hämeen liiton edustajana on toiminut kehittämisjohtaja Juha Hertsi. 
 
Maakunnalliset metsäneuvostot edistävät metsiin perustuvia elinkeinoja ja 
metsäsektorin alueellista yhteistyötä.  Metsäneuvostojen keskeinen työ on 
Alueellisten metsäohjelmien laatiminen.  Metsäneuvostojen jäsenet 
edustavat metsäsektorin toimijoita, julkishallintoa, kansalaisjärjestöjä ja 
sidosryhmiä. Metsäneuvostoja on yhteensä neljätoista ja niiden toimikausi 
on neljä vuotta. Päijät-Hämeen liiton edustajana on toiminut 
maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol. 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntahallituksen puheenjohtaja Mika Kari 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää nimetä maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainion 

Päijät-Hämeen liiton edustajaksi Etelä-Hämeen riistaneuvostoon ja 
Hämeen Metsäneuvostoon. Lisäksi nimetään kehittämisjohtaja Juha Hertsi 
varaedustajaksi Hämeen Metsäneuvostoon. 
 

Päätös    
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7 
Euroopan komission pyyntö näkemyksistä alueellisten valtiontukien suuntaviivoihin ehdotetuista 
muutoksista vuosille 2028-2034 
  
Maakuntahallitus 14.09.2026       
197/15.00.18/2025    
 

Euroopan komissio julkaisi heinäkuussa 2026 ehdotuksen alueellisia 
valtiontukia koskevien suuntaviivojen muuttamisesta. Ehdotuksesta 
järjestetään julkinen kuuleminen, jonka määräaika on 30.9.2026. 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fi/ip_26_1690 
 
Alueellisten valtiontukien suuntaviivoissa määritellään edellytykset, joiden 
perusteella jäsenvaltiot voivat myöntää yrityksille investointitukea 
alueellisen kehityksen edistämiseksi. Suuntaviivojen perusteella laadittava 
kansallinen aluetukikartta määrittelee tukikelpoiset alueet ja niillä 
sovellettavat enimmäistukitasot. Ratkaisuilla on siten merkitystä yritysten 
investointiedellytyksille, alueiden kilpailukyvylle ja investointien 
alueelliselle sijoittumiselle. 
 
Komission ehdotus on Suomen ja Päijät-Hämeen kannalta merkittävä. 
Ehdotuksen mukaan Itä- ja Pohjois-Suomen lisäksi myös Etelä-Suomen 
suuralue (NUTS 2 FI1C) kuuluisi itäisenä raja-alueena ennalta määriteltyyn 
C-tukialueeseen. Tämän lisäksi Suomella olisi käytettävissään ennalta 
määrittelemätöntä väestöpeittoa. Muutos mahdollistaisi vuodesta 2028 
alkaen nykyistä kattavamman korkeampien tukien kansallisen 
aluetukikartan.  
 
Ehdotus on Päijät-Hämeen kannalta myönteinen ja tarpeellinen. 
Geopoliittisen toimintaympäristön muutos ja Venäjän vastaisen rajan 
sulkeutuminen vaikuttavat välittömien raja-alueiden lisäksi laajemmin 
koko Suomen ja Etelä-Suomen talouteen, teollisuuden toimitus- ja 
arvoketjuihin, logistiikkaan, energiahuoltoon, matkailuun sekä 
investointien toimintaympäristöön.  
 
Päijät-Hämeen näkökulmasta tukijärjestelmän tulee perustua alueiden 
tosiasiallisiin sosioekonomisiin olosuhteisiin ja investointitarpeisiin sekä 
mahdollistaa riittävät tukitasot yritysten investointien ja uudistumisen 
vauhdittamiseksi. Päijät-Hämeen saanto yritystukiin on yksi Suomen 
matalampia, vaikka maakunnan tila on yksi heikoimmista korkean 
työttömyyden ja matalan bruttokansantuotteen mittareilla verrattuna. 
 
Etelä-Suomen maakunnista –Kymenlaakso, Päijät-Häme, Uusimaa ja 
Varsinais-Suomi – valmistelevat komission kuulemiseen yhteistä 
kannanottoa.  

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fi/ip_26_1690
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Valmistelussa keskeisiä tavoitteita ovat mm.: 
- koko Etelä-Suomen suuralueen aseman säilyttäminen ehdotuksen 
mukaisesti ennalta määriteltynä C-tukialueena; 
- tukialueiden ja tukitasojen määrittelyssä harvan asutuksen rinnalla 
alueiden taloudellisen suorituskyvyn, työllisyys- ja väestökehityksen, 
rakennemuutosten sekä geopoliittisten vaikutusten huomioon ottaminen; 
 
Komission suuntaviivojen jälkeen ratkaiseva vaihe on Suomen kansallisen 
aluetukikartan valmistelu. Päijät-Hämeen kannalta on tärkeää, että 
valmistelu tehdään avoimesti ja ajantasaiseen tietoon perustuen, 
maakunnat osallistetaan valmisteluun ja Etelä-Suomen laajentunut 
tukikelpoisuus hyödynnetään aidosti yritysten investointien ja työllisyyden 
edistämisessä.  
 
Päijät-Hämeen liitto osallistuu Etelä-Suomen maakuntien yhteisen 
kannanoton valmisteluun. Lisäksi on perusteltua valmistella tarvittaessa 
Päijät-Hämeen omaa lausuntoa, jossa voidaan tarkentaa maakunnan 
näkökulmasta erityisesti alueen yritysten investointiedellytyksiä, 
rakennemuutosta, työllisyyskehitystä sekä alueellisen valtiontuen 
merkitystä maakunnan kilpailukyvylle ja uudistumiselle. 
 
 

 
Valmistelija Asian on valmisttelut kehittämisjohtaja Juha Hertsi, puh. 044 3719 442. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää  

- merkitä tiedoksi Euroopan komission ehdotuksen alueellisia valtiontukia 
koskevien suuntaviivojen muuttamisesta ja sitä koskevan 
valmistelutilanteen; sekä  
- valtuuttaa Päijät-Hämeen liiton toimiston osallistumaan ja toimittamaan 
Etelä-Suomen maakuntien yhteisen kannanoton sekä valmistelemaan ja 
toimittamaan Päijät-Hämeen liiton tarkentavan oman lausunnon 
komissiolle kuulemisen määräaikaan 30.9.2026 mennessä. 
 

Päätös    
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Tiedoksisaantiasiat 
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Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus  Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi tausta-aineistona lähetetyt: 

Työllisyyskatsaus 7/2026 
 
Päätös    
 
Liitteet 

Liite 1 Työllisyyskatsaus 7_2026 
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Viranhaltijapäätökset 
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Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
viranhaltijapäätökset. 
 
 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää merkitä maakuntajohtajan päätökset 24-28, 

aluesuunnittelujohtajan päätökset 13-14 ja maakuntahallituksen 
puheenjohtajan päätöksen 4 tiedokseen ja päättää että ei ota niitä 
käsiteltäväkseen. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 2 Lausunto ympäristövaliokunnalle koskien asiaa HE 70/2026 vp 
Hallituksen esitys eduskunnalle uudeksi alueidenkäyttölaiksi ja 
laeiksi eräiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta 

Liite 3 Hankintapäätös European Regions Research and Innovation 
Network ERRIN -verkoston jäsenyydestä 

Liite 4 Päijät-Hämeen liiton lausunto työryhmäraportista: EU:n 
monivuotisen rahoituskehyksen 2028-2034 
kumppanuussuunnitelman hallintorakenteen valmistelu 

Liite 5 Projektipäällikkö Saila Juntusen irtisanoutumisilmoitus 
Liite 6 Muutospäätös AKKE-hankkeelle Softaosaaminen Päijät-

Hämeessä 
Liite 7 Lausunto Metsolan osayleiskaavan muutoksesta, 

kaavaluonnosvaihe 
Liite 8 Lausunto asemakaavamuutoksen 2. luonnoksesta A-2953, 

Salinkallion koulu 
Liite 9 Vuosiloman myöntäminen maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka 

Vainiolle 
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Kokouksen päättäminen 
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Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 
 


