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1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Maakuntahallitus 14.09.2026
Hallintosdannon 102 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Kokouskutsu on lahetettava viisi pdivda ennen kokousta, elleivat
erityiset syyt ole esteena. Esityslista [ahetetdan mahdollisuuksien mukaan

kokouskutsun yhteydessa.

Kokouskutsu lahetetdan jasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Kokouskutsu on ldhetetty sahkdpostina 9.9.2026 maakuntahallituksen
jasenille ja maakuntavaltuuston puheenjohtajille seka
maakuntahallituksen esittelijalle ja sihteerille.
Kuntalain mukaan muu toimielin kuin valtuusto on paatosvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Esittelija Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio

Paatosehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

P&aatos
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2
Poytakirjan tarkastajien valitseminen

Maakuntahallitus 14.09.2026

Hallintosdannon 122 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Maakuntahallituksen paatoksen mukaisesti maakuntahallituksen
poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua
maakuntahallituksen jasenta tai ldsndolevaa varajdsenta, jollei
maakuntahallitus jonkin asian kohdalla toisin paata. Poytakirjat
tarkastetaan paasaantoisesti kokouksen jalkeen tai tarpeen vaatiessa
muulla tavoin.

Esittelija Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio

Paatosehdotus Maakuntahallitus valitsee tasta kokouksesta laadittavan poytakirjan
tarkastajiksi Juha Aallon ja Kari Hyytian.

Paatos
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Kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen
Maakuntahallitus 14.09.2026
Hallintosdannon 112 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa.

Esittelija Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio
Paatosehdotus Maakuntahallitus hyvaksyy esityslistassa esitetyn kokouksen
tyojarjestykseksi.

Paatos
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Ajankohtaiskatsaus

Maakuntahallitus 14.09.2026

Esittelija Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio

Paatosehdotus Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annettavat
ajankohtaiskatsaukset.

Paatos
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5
Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja talousarvion 2027 valmistelu

Maakuntahallitus 14.09.2026
122/02.02.00/2026

Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotus on toimitettava jasenkunnille 15.10.2026
mennessa. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan
tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Liiton virastossa kaynnistettiin syksyn aikana vuoden 2027 toiminnan ja
talouden valmistelu. Maakunnan haasteista ja kuntien toiveista liiton
toimintaa kohtaan on keskusteltu saanndllisesti myos
kuntajohtajakokouksissa.

Vuoden 2027 toiminnan ja talouden ndkymat perustuvat
maakuntastrategiaan 2050+ ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2026—
2028. Strategia on hyvaksytty maakuntavaltuustossa kesdakuussa 2025.

Paijat-Hameen visio: Paijanteen verran parempi

Maakuntastrategian visiota edistetaan kolmella paatavoitteella:
Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta

Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
Paijanteen verran parempaa elamaa

Paijat-Hameen kilpailuetu rakentuu kansainvalisyydesta ja kestavista
toimintatavoista. Tulevaisuuden Paijat-Hameessa luonnon
monimuotoisuus ja puhdas teollisuus eivat sulje toisiaan pois.
Maakuntastrategian kolmas paatavoite korostaa Paijanteen ja
Salpausselan luontoa sekda maakunnan kulttuuriperint6a. Niita vaalimalla
Pdijat-Hameesta kehitetdaan vetovoimainen ja korkeaa elamanlaatua
tarjoava alue, jossa arki on sujuvaa, yrittdjyydelld on hyvat edellytykset ja
tyota riittaa laajasti.

Aluekehityksen keskeisena tehtdavana on edistdd maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista tiiviissa
verkostoyhteistydssa. Tyota toteutetaan alueen karkiteemoihin
kohdistuvien ohjelmien seka alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten
hankkeiden kautta. Maakunnan sisdisessa kehittamisessa painottuvat
erityisesti tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan kasvu, osaavan
tyovoiman saatavuus, tyollisyyden parantaminen, yritysten uudistuminen
ja kasvu, kiertotalous seka ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen



PAIJAT-HAMEEN LITTO

Maakuntahallitus

Esityslista 8/2026 8
14.09.2026

sopeutuminen. Tavoitteena on vahvistaa Paijat-Hameen elinvoimaa,
kilpailukykya ja kykya vastata toimintaymparistén muutoksiin.

Vuosille 2026—-2027 kohdistetut EAKR- ja ESR-rahoituksen vahennykset
heikentavat alueellisen kehittdmisen resursseja. Maakuntaan saatu
rakennemuutoksen rahoitus mahdollistaa kuitenkin osaltaan uusien
kasvu-, uudistumis- ja tyollisyyshankkeiden kdynnistamisen. Paijat-Hameen
liiton taseesta osoitettavaa kasvurahoitusta kohdennetaan harkitusti
ainoastaan vaikuttavuudeltaan merkittaviin, uutta kasvua ja uudistumista
tukeviin avauksiin.

Liiton kautta kanavoitavat rahoitusresurssit myonnetadan hakemusten
arviointiin ja ennalta maariteltyihin valintaperusteisiin perustuen
vaikuttavimmiksi arvioiduille hankkeille. Maakuntarajat ylittavaa
aluekehittamisen yhteistyota ja koordinaatiota tehdaan erityisesti Etela-
Suomen maakuntien kanssa. Samalla yhteistyota vahvistetaan kansallisten
toimijoiden ja kansainvalisten hankekumppaneiden kanssa.

Liiton kansalliset ja kansainvaliset hankkeet tukevat maakunnan
kehittamistavoitteiden toteuttamista, alueen verkostoitumista seka uusien
toimintamallien ja rahoitusmahdollisuuksien hyédyntamista. Tavoitteena
on rakentaa nykyista vahvempia sisdlto- ja rahoituspolkuja Interreg Europe
-ohjelman hankkeista kohti laajempia eurooppalaisia tutkimus- ja
innovaatiohankkeita, erityisesti Horisontti Eurooppa -ohjelmassa. Tata
tavoitetta tukevat Paijat-Hameen liiton osallistuminen eurooppalaiseen
ERRIN-verkostoon seka mukanaolo EU:n missioissa ja aloitteissa, kuten
ilmastonmuutokseen sopeutumisen missiossa.

Talousarvioon liittyvat hankkeet on esitetty jaljempana. Liiton ja
alueellisten sidosryhmien hankevalmistelun, rahoitusmahdollisuuksien
tunnistamisen ja tiedonhallinnan tueksi kehitetdaan ja hydodynnetdan
tekodlyagenttiratkaisuja.

Aluesuunnittelun keskeisin tehtava toimintakaudella 2027-2029 on
kokonaismaakuntakaavan seka sita tukevien selvitysten laatiminen ja tyon
saattaminen valmiiksi. Maakuntakaavatydssa yhteensovitetaan
maakunnan pitkan aikavalin alueidenkayton tarpeita, kuten
yhdyskuntarakennetta, elinkeinoeldman toimintaedellytyksia,
liikennejarjestelmaa, viherrakennetta, energiahuoltoa seka luonnon- ja
kulttuuriympariston arvoja.

Maakuntakaavan toteutumista seurataan tiiviissa yhteistydssa kuntien
kanssa osallistumalla kuntakaavojen neuvotteluihin seka antamalla
lausuntoja kuntien yleis- ja asemakaavoista. Tavoitteena on varmistaa,
ettd kuntien maankayton suunnittelu tukee maakuntakaavan tavoitteita ja
edistad maakunnan kokonaisetua.
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Lilkkennejarjestelmatydssa edistetdan maaliskuussa 2025 hyvaksytyn Paijat-
Hameen liikennejarjestelmasuunnitelman 2040+ toimenpiteita.
Suunnitelman toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan yhdessa
liikennejarjestelmaryhman kanssa, ja tydssa painottuvat maakunnan
saavutettavuuden, kestavan liikkumisen, elinkeinoelaman kuljetusten seka
arjen sujuvien yhteyksien kehittaminen.

Aluesuunnittelu osallistuu my6s Lahden kaupunkiseudun MAL-
sopimustyohon erityisesti toimenpiteiden toteuttamisen ja seurannan
osalta. MAL-tyOssa korostuu maankayton, asumisen ja liikenteen
yhteensovittaminen siten, ettd kaupunkiseudun kasvu, kestadva
vhdyskuntarakenne ja toimiva liikennejarjestelma tukevat toisiaan.

Edunvalvonnan painopiste kevatkaudella on tulevaan hallitusohjelmaan
vaikuttamisessa. Edunvalvonnan keskeisia tavoitteita ovat osaamistason
nostaminen ja TKl-panostusten merkittava kasvattaminen, Pdijat-Hameen
aseman vahvistaminen elintarviketeollisuuden kansallisena veturina seka
vihrean siirtyman ja sdhkoisen liikenteen edistaminen. Lisdksi tavoitteena
on maakunnan saavutettavuuden parantaminen seka Suur-Paijanteen
hyédyntaminen osana edunvalvontaa.

Kansainvalisessa yhteistydssa ja EU-edunvalvonnassa hyodynnetaan
erityisesti CPMR-jarjest6a seka Itamerikomissiota. Toimintavuoden aikana
luodaan toimintamalli EU-edunvalvontaan yhdessa keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Kuntayhteistyossa jatketaan maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya
vahvistavan yhteistyon rakentamista. Liikkuva Paijat-Hame 2030 ja Paijat-
Hameen Kulttuurin suunta 2030-ohjelmia toteutetaan kuntien
erillisrahoituksella seka hanketoiminnan kautta. Ohjelmien
toimeenpanolla tuetaan konkreettisesti jasenkuntien tekemaa tyota ja
vahvistetaan liikuntalain seka kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain
toteutumista Paijat-Hameessa. Kehittamistydssa hyodynnetadan myods
Kulttuurin aarrekartta -hankkeesta saatuja positiivisia kokemuksia ja
toimintamalleja.

Paijat-Hameen vaikuttajakoulun toiminta vakiinnutetaan osaksi
maakuntaliiton toimintaa. Maakuntaliiton viestintda ja brandia kehitetaan
suunnitelmallisesti koko asiantuntijaorganisaation tasolla.

Hallinnossa painottuvat tietoturva, riskienhallinta ja tietosuoja.
Asiakirjahallintoa, mukaan lukien arkistointi, kehitetdan edelleen. Lisdksi
liitto osallistuu talous- ja henkilostohallinnon palvelujen
yhteiskilpailutukseen.
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Talousarvioluonnos perustuu siihen, etta jasenkuntien maksuosuudet
liiton menoista eivat kasva vuonna 2027. Maksuosuuksien arvioidaan
kasvavan 2 % vuonna 2028 ja 1 % vuonna 2029. Suunnitelmavuosien
taloutta kuormittavat erityisesti Provinciasta irtaantuminen sekd uuden
palveluntuottajan ohjelmistojen kayttoonotto.

Talousarvioluonnokseen sisaltyy seuraavat hankkeet:

LOTTI-hanke (Interreg Europe)

CEl Boost -hanke (Interreg Europe)

ClimateGO (Interreg Europe)

DECO (Interreg Europe)

STEP UP -hanke (Interreg Europe)

ACTIVE ID (Interreg Europe)

PROSPERO (Interreg Europe)

IlImastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hameessa (EAKR Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskus)

Kaikuja Paijat-Hameeseen (ESR+ Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus) *
Europe Direct (EU komissio)

GD-kierto (EAKR Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus) *

Liikunta- ja kulttuurihanke (kunnat) *

Lahden Yliopistokeskus (kunnat)

(*hankkeille ei ole rahoittajan paatosta tukirahoituksesta)

Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio
Maakuntahallitus paattaa merkita asian esittelyn ja siita kaytavan

keskustelun tiedoksi ja antaa jatkovalmisteluohjeet kunnille toimitettavan
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimiseksi.
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Edustajan nimedminen Eteld-Hameen riistaneuvostoon ja Himeen Metsaneuvostoon

Maakuntahallitus 14.09.2026
123/00.04.02/2026

Suomen riistakeskus edistaa kestavaa riistataloutta, tukee
riistanhoitoyhdistysten toimintaa ja huolehtii riistapolitiikan
toimeenpanosta seka vastaa sille sdddetyista julkisista hallintotehtavista.
Maa- ja metsatalousministerit asettaa alueelliset riistaneuvostot aina
kolmivuotiskaudeksi kerrallaan. Nykyinen toimikausi on voimassa
1.8.2024-31.7.2027. Lakisaateisesti jokaisessa alueellisessa
riistaneuvostossa on 10 jasentd ja heilld henkilokohtaiset varajasenet.
Paijat-Hameen liiton edustajana on toiminut kehittdmisjohtaja Juha Hertsi.

Maakunnalliset metsaneuvostot edistavat metsiin perustuvia elinkeinoja ja
metsdsektorin alueellista yhteistyotd. Metsaneuvostojen keskeinen tyod on
Alueellisten metsdohjelmien laatiminen. Metsdneuvostojen jasenet
edustavat metsasektorin toimijoita, julkishallintoa, kansalaisjarjest6ja ja
sidosryhmia. Metsaneuvostoja on yhteensa neljatoista ja niiden toimikausi
on nelja vuotta. Paijat-Hameen liiton edustajana on toiminut
maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol.

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.

Esittelija Maakuntahallituksen puheenjohtaja Mika Kari

Paatosehdotus Maakuntahallitus paattaa nimeta maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainion
Paijat-Hameen liiton edustajaksi Etela-Hameen riistaneuvostoon ja
Hameen Metsdaneuvostoon. Lisaksi nimetdan kehittdmisjohtaja Juha Hertsi

varaedustajaksi Himeen Metsdaneuvostoon.

Paatos
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Euroopan komission pyyntd nakemyksista alueellisten valtiontukien suuntaviivoihin ehdotetuista
muutoksista vuosille 2028-2034

Maakuntahallitus 14.09.2026

197/15.00.18/2025

Euroopan komissio julkaisi heindkuussa 2026 ehdotuksen alueellisia
valtiontukia koskevien suuntaviivojen muuttamisesta. Ehdotuksesta
jarjestetaan julkinen kuuleminen, jonka maaraaika on 30.9.2026.

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fi/ip 26 1690

Alueellisten valtiontukien suuntaviivoissa maaritellaan edellytykset, joid
perusteella jasenvaltiot voivat myontaa yrityksille investointitukea
alueellisen kehityksen edistamiseksi. Suuntaviivojen perusteella laaditta
kansallinen aluetukikartta maarittelee tukikelpoiset alueet ja niilla

en

va

sovellettavat enimmaistukitasot. Ratkaisuilla on siten merkitysta yritysten

investointiedellytyksille, alueiden kilpailukyvylle ja investointien
alueelliselle sijoittumiselle.

Komission ehdotus on Suomen ja Paijat-Hdmeen kannalta merkittava.
Ehdotuksen mukaan Ita- ja Pohjois-Suomen lisdaksi my6s Etela-Suomen

suuralue (NUTS 2 FI1C) kuuluisi itdisena raja-alueena ennalta maariteltyyn

C-tukialueeseen. Taman lisdaksi Suomella olisi kdytettavissaan ennalta
maarittelematonta vaestopeittoa. Muutos mahdollistaisi vuodesta 2028
alkaen nykyista kattavamman korkeampien tukien kansallisen
aluetukikartan.

Ehdotus on Paijat-Hameen kannalta myonteinen ja tarpeellinen.
Geopoliittisen toimintaymparistén muutos ja Vendjan vastaisen rajan
sulkeutuminen vaikuttavat valittémien raja-alueiden lisaksi laajemmin
koko Suomen ja Etela-Suomen talouteen, teollisuuden toimitus- ja
arvoketjuihin, logistiikkaan, energiahuoltoon, matkailuun seka
investointien toimintaymparistoon.

Paijat-Hameen nakokulmasta tukijarjestelman tulee perustua alueiden
tosiasiallisiin sosioekonomisiin olosuhteisiin ja investointitarpeisiin seka
mahdollistaa riittavat tukitasot yritysten investointien ja uudistumisen
vauhdittamiseksi. Pdijat-Hdmeen saanto yritystukiin on yksi Suomen
matalampia, vaikka maakunnan tila on yksi heikoimmista korkean
tyottomyyden ja matalan bruttokansantuotteen mittareilla verrattuna.

Etela-Suomen maakunnista —Kymenlaakso, Paijat-Hame, Uusimaa ja
Varsinais-Suomi — valmistelevat komission kuulemiseen yhteista
kannanottoa.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fi/ip_26_1690
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Valmistelussa keskeisia tavoitteita ovat mm.:

- koko Eteld-Suomen suuralueen aseman sailyttdminen ehdotuksen
mukaisesti ennalta maariteltyna C-tukialueena;

- tukialueiden ja tukitasojen maarittelyssa harvan asutuksen rinnalla
alueiden taloudellisen suorituskyvyn, tyollisyys- ja vaestdkehityksen,
rakennemuutosten seka geopoliittisten vaikutusten huomioon ottaminen;

Komission suuntaviivojen jalkeen ratkaiseva vaihe on Suomen kansallisen
aluetukikartan valmistelu. Paijat-Hameen kannalta on tarkeaa, etta
valmistelu tehdaan avoimesti ja ajantasaiseen tietoon perustuen,
maakunnat osallistetaan valmisteluun ja Eteld-Suomen laajentunut
tukikelpoisuus hyodynnetaan aidosti yritysten investointien ja tyollisyyden
edistamisessa.

Paijat-Hameen liitto osallistuu Eteld-Suomen maakuntien yhteisen
kannanoton valmisteluun. Lisaksi on perusteltua valmistella tarvittaessa
Paijat-Hameen omaa lausuntoa, jossa voidaan tarkentaa maakunnan
ndkokulmasta erityisesti alueen yritysten investointiedellytyksia,
rakennemuutosta, tyollisyyskehitysta seka alueellisen valtiontuen
merkitysta maakunnan kilpailukyvylle ja uudistumiselle.

Asian on valmisttelut kehittamisjohtaja Juha Hertsi, puh. 044 3719 442.
Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio

Maakuntahallitus paattaa

- merkita tiedoksi Euroopan komission ehdotuksen alueellisia valtiontukia
koskevien suuntaviivojen muuttamisesta ja sitd koskevan
valmistelutilanteen; seka

- valtuuttaa Paijat-Hameen liiton toimiston osallistumaan ja toimittamaan
Etela-Suomen maakuntien yhteisen kannanoton seka valmistelemaan ja
toimittamaan Paijat-Hameen liiton tarkentavan oman lausunnon
komissiolle kuulemisen maardaikaan 30.9.2026 mennessa.
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Liitteet

Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi tausta-aineistona lahetetyt:

Tyollisyyskatsaus 7/2026

Liite 1 Tyollisyyskatsaus 7_2026

14
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Viranhaltijapaatokset

Maakuntahallitus 14.09.2026

Edellisen kokouksen jalkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut
viranhaltijapaatokset.

Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455.
Esittelija Maakuntajohtaja Ulla-Kirsikka Vainio
Paatosehdotus Maakuntahallitus paattaa merkitd maakuntajohtajan paatokset 24-28,

aluesuunnittelujohtajan paatokset 13-14 ja maakuntahallituksen
puheenjohtajan paatdksen 4 tiedokseen ja paattaa etta ei ota niita
kasiteltavakseen.

Paatos

Liitteet

Liite 2 Lausunto ymparistévaliokunnalle koskien asiaa HE 70/2026 vp
Hallituksen esitys eduskunnalle uudeksi alueidenkayttélaiksi ja
laeiksi erdiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta
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