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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027

Maakuntajohtajan katsaus

Katse vahvasti tulevaisuudessa ja kestidvassa kasvussa

Vuosi 2027 avaa maakunnallemme uuden, mahdollisuuksia tdynna olevan jakson. Viime vuosien
globaalit ja kotimaiset murrokset ovat haastaneet meitd, mutta ne ovat samalla osoittaneet
maakuntamme todellisen voiman: kyvyn sopeutua, uudistua ja puhaltaa yhteen hiileen. Taman toiminta-
ja taloussuunnitelman perustana on vahva luottamus siihen, ettd maaratietoisella tyolla ja rohkeilla
valinnoilla rakennamme maakunnastamme entista elinvoimaisemman, vetovoimaisemman ja
hyvinvoivavan kodin asukkaillemme sekda menestysalustan yrityksillemme vaikka julkisen sektorin
velkaantuminen varjostaakin Suomea.

Taloussuunnitelmamme vuodelle 2027 on laadittu vastuullisesti. Tunnistamme hyvin julkisen talouden
haasteet ja jatkamme vuoden 2027 talousarviossa kuntien maksuissa 0 % korotuslinjaa. Kohdistamme
voimavaramme uuden maakuntastrategian mukaisesti: puhtaan teollisuuden vauhdittamiseen (tilaa
luonnolle), saavutettavuuden parantamiseen (kansainvalisyys ja kestdvyys) ja osaamisen vahvistamiseen
alueella (Paijanteen verran parempaa elamaa).

Tulevan vuoden keskeisia valonpilkkujamme ovat:

Maakuntamme houkuttelee talla hetkelld merkittavia investointeja uusiutuvaan energiaan ja
kiertotalouteen. Tama luo uusia tyopaikkoja ja nostaa alueemme profiilia kansainvalisesti.
Maakuntaliiton ty6ta kohdennetaan karkiteemoihin ohjelmien seka alueellisten, kansallisten ja
kansainvalisten hankkeiden kautta.

Tiivis yhteistyo oppilaitosten, tutkimusorganisaatioiden ja elinkeinoelaman valilla parantaa tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan kasvua, osaavan tydvoiman saatavuutta ja tyollisyyden edistamista.
Yritysten uudistuminen ja kasvu ja ilmastonmuutoksen hillinta seka siihen sopeutuminen vahvistaa
Paijat-Hameen elinvoimaa, kilpailukykya ja kykya vastata toimintaympariston muutoksiin.

Elinvoimainen maakunta syntyy tyytyvaisista asukkaista. Panostamme kulttuuriin, puhtaaseen luontoon
ja sujuvaan arkeen, jotka tekevat alueestamme vetovoimaisen paikan asua ja elda, Paijanteen verran
parempaa.

Mik&dan alue ei menesty yksin. Vuonna 2027 tulemme tiivistamaan kumppanuuksiamme kuntien,
hyvinvointialueen, jarjestdjen ja elinkeinoeldaman kanssa. Kun meilla on yhteinen visio ja suunta,
pystymme kdantamaan haasteetkin voitoiksi. Tavoitteena on rakentaa nykyisid vahvempia sisalto- ja
rahoituspolkuja mm. Interreg Europe -ohjelma seka Horisontti Eurooppa -ohjelmassa. Liitto ajaa mm.
maakunnan hallinnon paattamia hallitusohjelma- tavoitteita kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeiseen
uuteen hallitusohjelmaan. Naissa korostuvat uudet ja nopeammat liikennevaylat sekd sahkdinen
infrastruktuuri. Edunvalvonnan keskeisia asioita ovat myos Paijat-Hameen aseman vahvistaminen
elintarviketeollisuuden kansallisena veturina seka Suur-Paijanteen hyddyntdminen osana edunvalvontaa
mm. matkailun edistdmisessa.



Vuonna 2027 Paijat-Hameen maakuntakaava 2060 etenee ehdotusvaiheeseen. Kaavaehdotus asetetaan
julkisesti ndhtaville, saatu palaute kasitelldan, vastineet laaditaan ja kaava valmistellaan
hyvaksymiskasittelyyn.

Maakunnan saavutettavuutta ja kasvun edellytyksia edistetddan maaratietoisella edunvalvonnalla
lilkenneyhteyksien kehittdmiseksi. Painopisteinad ovat Lentoradan ja Savon oikoradan edistaminen,
nykyisten raideyhteyksien parantaminen seka valtateiden 4, 12 ja 24 seka kantatien 54 kehittaminen.
Tavoitteita viedaan eteenpain yhteistydssa maakunnan kuntien, valtion viranomaisten ja muiden
kumppaneiden kanssa sekd osana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimustyota.

Haluan kiittda koko maakuntaliiton henkilostda, luottamushenkildita seka kaikkia alueemme
kehittamiseen osallistuvia tahoja sitoutumisesta ja intohimosta yhteisen asiamme eteen. Meillad on kaikki
evaat menestykseen.

Ulla-Kirsikka Vainio
maakuntajohtaja
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Paijat-Hameen liiton toiminta-ajatus ja
ydintehtavat

Paijat-Hameen liitto on lakisdateinen kuntayhtyma, johon kuuluu kymmenen jasenkuntaa. Paijat-Hameen
liiton toiminnan ldhtokohtana ovat lainsaadanndssa, erityisesti laissa alueiden kehittamisesta seka
alueidenkayttoélaissa, maaritellyt tehtdvat. Paijat-Hameen liiton toiminta-ajatus on toimia maakunnan
kehittamisen ja yhteistyon keskuksena.

Lakisaateisten tehtavien lisdksi maakunnan liitto voi ottaa tehtavakseen erilaisia kehittamis- ja
koordinointitehtavia, mikali kunnat yhteisesti ndin sopivat. Paijat-Hameen liiton perussopimuksessa kunnat
ovat maaritelleet liiton toiminnan ydintehtavat. Edella mainittujen lisdksi liiton sisallollista toimintaa
ohjaavat maakuntasuunnitelman ja -ohjelman tavoitteet ja painopisteet.

Perussopimuksen mukaiset ydintehtavat

Paijat-Hameen liiton perussopimuksen mukaan liitto on maakunnan kehittamisen ja yhteistyon keskus, joka
vastaa jasenkuntia ja niiden vaestoa palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja kehittamistyosta seka
edunvalvonnasta.

Perussopimuksen mukaisia liiton tehtadvia ovat:
e huolehtia alueidenkaytt6laissa maakunnan liitolle sdadetyista tehtavista

e huolehtia alueiden kehittamisesta annetussa laissa ja asetuksessa seka rakennerahasto- ohjelmien
kansallisesta hallinnoinnista annetussa laissa ja asetuksessa maakunnan liitolle maaratyista
tehtavista.

e hoitaa muutkin sille lainsdddannossa maaratyt tehtavat. Lakisdateisten tehtavien lisaksi liitto
huolehtii muusta kehittdamistoiminnasta maakunnassa sen henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin
edistamiseksi ja hyvan elinympariston turvaamiseksi, vahvistaa maakunnallista yhteenkuuluvuutta
seka sisdista ja ulkoista yhteistyota.

Muusta yhteistyOsta ja -alueista liitot voivat sopia aluekehityslain mukaisesti.



Maakunnan liiton toimintasuunnitelma 2027-2029

Liiton tehtavia hoidetaan neljalla vastuualueella

Paijat-Hameen liiton toiminta on organisoitu neljalle vastuualueelle, joiden ty6 perustuu tiiviiseen
yhteisty6hon ja yhteisten tavoitteiden edistamiseen yli vastuualueiden rajojen. Vastuualueiden keskeiset
tehtavat on kuvattu alla olevassa taulukossa. Pdijat-Hameen liiton henkil6st66n kuuluu 20 vakinaista
tyontekijaa ja viranhaltijaa sekd vuoden aikana 8—10 maaraaikaista tyontekijaa.

Taulukko 1 Paijat-Hameen liiton tehtavat

Hallinto- ja tukipalvelut

hallintojohtaja

Maakuntajohtaja

Aluesuunnittelu

aluesuunnittelujohtaja

Aluekehitys

kehittamisjohtaja

Edunvalvonta ja kuntayhteisty6

edunvalvontajohtaja

Liiton luottamushenkil-, yleis-,
kalous- ja henkilostohallinnon
kehtdvistd vastaaminen.

Maakuntakaavoituksesta
astaaminen sekd
imaakuntakaavan
ldjantasaisuuden varmistaminen.

Maakuntakaavan toteuttamisen
ledistdminen kuntien
kaavoituksessa ja
lviranomaismenettelyissa.

Maakunnan pitkdn tahtaimen ja
kauden 2026-2029 ohjelmatyén
edistdminen strategian
mukaisesti.

Edunvalvonnan suunnittelu ja
toteuttaminen yhteistydssa
maakunnan kuntien, oppilaitosten,
elinkeinoeldman ja Eteld-Suomen
maakunten kanssa.

Maakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnittelun ja
jatkuvan liikennejarjestelmatyon
koordinointi.

Valtuustokauden strategisten
tavoitteiden ja toimenpiteiden
Valmistelu. Hankevalinnat
plueella toimivat ohjauksen
valineena.

Maakunnan kuntien vilisen
lyhteistyon vahvistaminen mm.
lsaannolliset
kuntajohtajakokoukset ja Paijat-
Hameen puheenjohtajafoorumin
toiminta.

altakunnallisten ja
imaakunnallisten alueidenkayton,
liikenteen ja yhdyskuntarakenteen
kysymysten yhteensovittaminen.

Maakunnan alykkaan
erikoistumisen teematyd.

TKI-kehityksen vauhdittaminen.

Maakuntien vélinen yhteistyo.

Yleinen maakunnan kehittdminen.

Kansainvdlinen yhteistyd ja
ledunvalvonta EU-tasolla.

Lahden kaupunkiseudun MAL-
lsopimuksen valmistelu, seuranta
ja toimeenpanon edistdminen.

Euroopan rakennerahasto-
phjelman alueellinen
toimeenpano.

Kansallisten rahoitusten
toimeenpano.

Paijat-Hameen liiton ulkoinen ja
sisdinen viestinta.

Maakuntien valinen yhteistyo
elueidenkayton ja
liikennejarjestelman
kehittamisessa.

Kansainviliset hankkeet ja
verkostot maakunnan
kehittamisen apuna.
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Strategiset tavoitteet

Maakuntastrategia ja sita tdydentdava maakuntaohjelma on laaja-alainen, maakunnan toimijoiden yhdessa
laatima aluekehittamisen asiakirja, jonka tarkoituksena on ohjata maakunnan viranomaisten toimintaa
tulevaisuuden menestyksen turvaamiseksi. Strategiaprosessin aikana tunnistettiin seka toimintaympariston
muutostekijat etta Paijat-Hameen maakunnan erityispiirteet. Nadin pystyttiin nostamaan esiin ne
merkittavimmat kysymykset ja haasteet, joihin alueen tulee vastata tulevaisuudessa.

Maakunnan strategia uudistui — Pdijanteen verran parempi

Uusittu maakuntastrategia on hyvaksytty maakuntavaltuustossa kesdkuussa 2025. Sita tarkentava
maakuntaohjelma 2026-2029 hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 3.12.2025.

Laajaan valmisteluun perustuen lopulta paadyttiin visioon Pdijanteen verran parempi. Visiota edistetdan
kolmella paatavoitteella:

1) Kilpailuetua kansainvalisyydesti ja kestdvyydesta

* Alueen kansainvalisesti laadukkaat TKI-resurssit viisinkertaistuvat rohkeilla, kestavilla avauksilla.

¢ Lahti on Euroopan kansainvalisimpia opiskelijakaupunkeja. Kansainvalisten osaajien maara ja jadma
alueelle vahintaan viisinkertaistuu.

¢ Kansainvaliset ja kansalliset kumppanuudet vahvistavat alueen osaamista ja elinkeinoelaman arvoketjuja.
Vienti kolminkertaistuu.

2) Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle

¢ Pdijat-Hame on hiilinegatiivinen ja luontopositiivinen tdyden kiertotalouden maakunta, jossa on tilaa
uudistuvalle teollisuudelle.

¢ Puhdas luonto, maapera ja vedet mahdollistavat kestdavan tuotannon ja palvelut.

¢ Luovuus, kestava muotoilu ja uudet teknologiat nostavat yritysten jalostusarvoa kaksinkertaiseksi ja
edistdvat digitalisaatiota.

3) Paijanteen verran parempaa elamaa

¢ Olemme yrittdjyyden maakunta, jossa tyota ja toimeentuloa syntyy kylissa ja kaupungeissa. Paijat-Hame
kasvattaa eniten yritysten maaraa ja tyollisyysastetta Suomessa.

¢ Salpausselkaan nojaava Paijat-Hame on kestavan matkailun, tapahtumien ja elamysten ykkéskohde
Suomessa. Vapaa-ajan vieton laadukasta tarjontaa l6ytyy kulttuurista, liikkunnasta ja luonnosta.

¢ Pdijat-Hameessa arkielama on Suomen sujuvinta ja yhteisollisinta. Edistdmme hyvinvointia eniten
Suomessa.



Hallinto ja tukipalvelut

Hallinto ja tukipalvelut vastaavat liiton luottamushenkil6-, yleis-, talous- ja henkildstohallinnosta.
Vastuualueen tavoitteena on tarjota liiton henkilostolle ja luottamushenkildhallinnolle oikea-aikaiset ja
kustannustehokkaat prosessit.

Toiminnalliset tavoitteet 2027-2029 Toimenpiteet 2027 Mittarit

Tiedonhallinnan suunnittelu Tiedonhallintamalli paivitetddn uuden Tehty
arkistolainsaddannén mukaisesti
kattamaan tiedon koko elinkaari. Samalla
otetaan kaytt6on asianhallintajdrjestelman
uusi versio ja valmistellaan pysyvasti
sailytettavien aineistojen siirrot
Kansallisarkistoon.

Tietoturvan ja tietosuojan kehittaminen Jatkuvaa kehittamistd, toimenpiteita ja Tehty
koulutusta tietoturvan ja tietosuojan
parantamiseksi.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelujen Talous- ja henkilostohallinnon Tehty
uudelleenjarjestely palveluiden yhteiskilpailutukseen
osallistuminen.

Henkiloston koulutuksen jarjestaminen Henkilokunnalle jarjestetdan tarpeen Tehty
mukaan koulutusta.

S&antdjen ja ohjeiden péivittdminen Piivitetadn saantdja ja ohjeita tarpeen  [Tehty
mukaan.

Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun vastuualue muodostaa pitkan aikavalin nakemyksen maakunnan tavoiteltavasta
alueidenkaytosta. Nakemys ohjaa maakuntakaavan ja liikkennejarjestelmasuunnitelman laadintaa.
Suunnitelmilla sovitetaan yhteen alueiden, liikennevaylien, palveluverkon ja muiden merkittavia ymparisto-
tai liilkennevaikutuksia aiheuttavien kohteiden kestadvaa kehittdmista. Suunnitelmien ja hankkeiden
toteutumista seka niiden rahoitusedellytyksia edistetdadn yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Suunnittelun
tietopohjaa vahvistetaan seuraamalla maakunnan ja sen eri osien alueellista kehitysta tilasto- ja
paikkatietojen avulla.
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Toiminnalliset tavoitteet 2027-2029

Maakuntakaavoitus ja maakuntakaavan
seuranta

Toimenpiteet 2027

Laaditaan kaavaehdotus ja asetetaan se
julkisesti nahtaville. Kasitellaan palaute,
laaditaan vastineet seka valmistellaan kaava
hyvédksymiskdsittelyyn.

Mittarit

Kaavaehdotus asetettu nahtaville.
Vastineet laadittu palautteeseen.
Maakuntakaava viety hyvaksymiskasittelyyn.

Kuntien alueidenkdyt6n ja muun
maankayton seuranta ja
maakuntakaavan toteutumisen
edistaminen

Seurataan kuntien kaavoitusta ja muita
maakunnallisesti merkittdvia alueidenkayton
suunnitelmia ja hankkeita.

Madraajassa annettujen kuntakaavoitusta
lia muuta maankaytdén suunnittelua
koskevien lausuntojen osuus (%).

Edistetdan maakuntakaavan huomioon
ottamista kuntien kaavoituksessa ja muissa
maankayttda koskevissa suunnitelmissa ja
hankkeissa antamalla lausuntoja seka
osallistumalla kaava- ja
\viranomaisneuvotteluihin.

Kaava- ja viranomaisneuvotteluihin
osallistumisten maara.

Maakunnan
liilkennejarjestelmasuunnitelman
toimenpiteiden toteuttaminen ja
seuranta

Uarjestetdan liikkennejarjestelmaryhman
kokouksia, joissa seurataan
liilkennejarjestelmasuunnitelman
toimenpiteiden etenemista. Yllapidetddn
tilannekuvaa maakunnan liikkennejarjestelméasta
ja edistetdan suunnitelmassa sovittuja
toimenpiteita yhteistydssa kuntien, valtion
viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa.

Liikennejarjestelmaryhman kokoukset
jarjestetty.
Vuosittainen toteutumisen seuranta

Liikennejarjestelmdsuunnitelman
toimenpiteet tehty méaaraajassa.

MAL-toimenpiteiden toteuttaminen ja
seuranta sekd uuteen MAL-
sopimuskauteen osallistuminen

Seurataan MAL-sopimuksen 2024-2027
toimenpiteiden toteutumista ja edistetaan liiton,
\vastuulla olevia toimenpiteita.

Osallistutaan seuraavan MAL-sopimuskauden
valmistelukokouksiin ja kootaan hankkeita
lyhteistydssa kuntien ja valtion viranomaisten
kanssa.

MAL-sopimuksen 2024-2027 liiton
vastuulla olevat toimenpiteet tehty.

MAL-sopimus 2028-2031 on allekirjoitettu
ja liitto on siind yhtena osapuolena.

Aluekehitys

Aluekehityksen tehtavana on edistda ja toimeenpanna maakuntastrategian ja -ohjelman tavoitteita
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tydssa vahvistetaan Paijat-Hameen elinvoimaa, kilpailukykya,
osaamista, TKI-toimintaa ja kestavaa kehitysta seka uudistumista lisaksi tuotetaan yhteista
tilannekuvaa alueen kehityksesta. Keskeisia tehtavia ovat dlykkaan erikoistumisen karkien
edistdminen, ennakointi- ja verkostotyo sekd EU:n alue- ja rakennepolitiikan seka kansallisten
kehittamisrahoitusten alueellinen toimeenpano, hankkeiden valmistelu, seuranta ja vaikuttavuuden

arviointi.

Vastuualue koordinoi maakunnallista yhteisty6td, ennakoi osaamis-, tyévoima- ja investointitarpeita
seka tukee maakunnan strategisten tavoitteiden kannalta keskeisia verkostoja ja
kehittdmiskokonaisuuksia. Kansainvalisilla hankkeilla ja yhteistyoverkostoilla vahvistetaan alueen TKI-
toimintaa, kilpailukykya ja kansainvalista ndkyvyytta seka tuetaan paijathamalaisten toimijoiden
osallistumista eurooppalaisiin yhteistyo- ja rahoitusohjelmiin. Kansainvalisen yhteistyon tuloksia
hyodynnetadan maakunnan kehittdmisessd, padtoksenteossa ja uusien avauksien valmistelussa.
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Toiminnalliset tavoitteet 2027-2029

Maakunnan pitkan tahtdimen ja kauden
2026-2029 maakuntaohjelmatyon
edistiminen maakuntastrategian
mukaisesti

Toimenpiteet 2027

Toteutetaan maakuntaohjelmaa
lyhteistyOssa alueen toimijoiden kanssa.
Kootaan vuosittainen tilanne- ja
kehityskuva, seurataan tavoitteiden
toteutumista ja arvioidaan paivitystarpeet.

Mittarit

Maakuntaohjelman vuosiseuranta ja
tilannekuva valmistuneet. Strategisiin
tavoitteisiin kohdistuvan rahoituksen
osuus. Tunnistetut jatkotoimenpiteet ja
paivitystarpeet.

Maakunnan karkien eli dlykas
erikoistuminen ohjaus osana
maakuntaohjelmaa

Tuetaan tai koordinoidaan sportin, ruoan ja
juoman seka alykkaan valmistuksen
karkiryhmid. Tunnistetaan karjittdin
tarkeimmat hanke-, investointi- ja
kansainvalistymisavaukset seka edistetdan
toimijoiden yhteista valmistelua.

Karkiryhmien kokoontumiset ja
osallistujamaarat. Kdynnistetyt yhteiset
hanke- ja investointiavaukset. Karkiin
kohdistuvan hankerahoituksen maara.

Vihrean siirtyman, tyollisyyden
edistamisohjelman ja
liikkunta/kulttuuriteemojen edistiminen
osana maakuntaohjelman toteuttamista

Vihrean siirtyman, tyollisyyden
edistamisohjelman, liikkunta/kulttuurin
toimenpiteiden edistiminen. Tunnistetaan
teemojen yhteiset hanketarpeet ja
seurataan toimintaympariston muutoksia.

Toteutetut yhteistyotoimet ja
kaynnistetyt hankkeet. Teemoihin
kohdistuvan rahoituksen maara.
Ohjelmien seurantatieto kasitelty ja
ljatkotoimet maaritelty.

Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja
sihteeriston aktiivinen koordinointi

Koordinoidaan MYR:n ja MYRS:n toimintaa
sekd vahvistetaan yhteistyota kuntien,
elinvoimakeskuksen, korkeakoulujen,
yritysten ja muiden aluekehittajien kanssa.

MYR:n ja MYRS:n kokoukset toteutettu
sdaddsten ja vuosikellon mukaisesti.
Ennakointikatsaukset tai yhteiset
tilannekuvat valmistuneet. Kokouksissa
sovittujen jatkotoimien seuranta.

TKI-kehityksen vauhdittaminen

[TKI-toiminnan edistdminen ja
konkreettisten tavoitteiden paivittdminen,
TKI-ryhman kokoontumiset

TKI-menojen ja TKI-henkiléstdn kehitys.
Yritysten maara yhteisissa TKI-toimissa.
Valmisteltujen kansallisten ja
kansainvalisten TKI-hakemusten maara ja
volyymi.

IAURA-ohjelman (EAKR) maakunnallinen
hallinnointi osana ES-koordinaatiota ja AKKE-
rahoitus

Toteutetaan EAKR-haku, hankevalmistelu,
paatoksenteko, ohjaus ja seuranta.
Kohdennetaan vapautuvat. AKKE-rahoitus
viimeiset hankkeet suunnitelmallisesti.

Vuoden 2027 EAKR-valtuudesta sidottu
osuus. Paatdsten kasittelyaika.
Rahoitettujen hankkeiden maara ja
kokonaisvolyymi.

Liiton maakuntaohjelmaa tukevat ja
toteuttamat hankkeet

Seurataan hankkeiden tuloksia,
\vaikuttavuutta ja keskinaisia yhteyksia.
Toteutetaan liiton omat hankkeet
tavoitteiden ja rahoitusehtojen mukaisesti.
Valmistellaan uusia maakuntaohjelmaa ja
tulevaa EU-ohjelmakautta tukevia
hankekokonaisuuksia.

Hankkeiden tavoitteiden ja talouden
toteutumisaste. Saavutetut tulokset ja
jatkotoimenpiteet. Valmisteltujen
hankeaihioiden ja jatettyjen hakemusten
maara ja arvo. Ulkopuolisen rahoituksen
maadra suhteessa liiton omaan panokseen.

Kansainvélinen yhteistyd osana
aluekehitysta

Hyddynnetdan EU-verkostoja ja
kansainvalisia hankekumppanuuksia. Tuetaan
alueen toimijoiden osallistumista Interreg-,
Horisontti Eurooppa ja muihin
rahoitushakuihin. Tuotetaan ennakkotietoa

Kansainvalisten hankehakemusten maara
ja haetun rahoituksen volyymi. Saatu
kansainvélinen rahoitus. Uudet
kumppanuudet ja konsortiot. EU-
verkostoissa tehdyt aloitteet. Alueen

Paijat-Hameen liitto
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EU-politiikan ja ohjelmakauden 2028-2034 toimijoille valitetyt rahoitus- ja
muutoksista sekd valmistellaan uusia politiikkakatsaukset.
kumppanuuksia.

Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Edunvalvonnan ja kuntayhteistyon tehtavana on edistaa Paijat-Hameen yhteisia tavoitteita ja vahvistaa
maakunnan asemaa kansallisessa ja eurooppalaisessa paatoksenteossa. Edunvalvontaa toteutetaan
yhteistyossa kuntien, kansanedustajien, elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja muiden keskeisten
kumppaneiden kanssa vaikuttamalla muun muassa lainsdaadantoon, valtion talousarvioon, EU-
politiikkaan sekda maakunnalle tarkeiden investointien ja kehittamishankkeiden edellytyksiin.

Vastuualue koordinoi maakunnan kuntien valista yhteistyota ja yllapitaa yhteistyérakenteita, kuten
kuntajohtajakokouksia ja Paijat-Hameen puheenjohtajafoorumia. Yhteisty6llda muodostetaan yhteisia
nakemyksida maakunnan kannalta merkittavista kysymyksista, seurataan kuntiin vaikuttavia uudistuksia
ja valmistellaan yhteisid kannanottoja. Vastuualue vastaa my®ds liiton viestinnasta ja tukee viestinnalla
maakunnan tavoitteiden, toiminnan ja edunvalvonnan vaikuttavuutta.

Toiminnalliset tavoitteet 2027-2029 Toimenpiteet 2027 Mittarit

/Aktiivinen ja ennakoiva edunvalvonta Hyvaksyttyjen hallitusohjelmatavoitteiden Maakunnan tavoitteiden nakyminen
aktiivinen edistiminen yhteistydssa hallitusohjelmassa ja muissa
Edur?v_ailvonn.alla. Ed_iStEtéé_n Paijat-Hameen kuntien ja keskeisten sidosryhmien kanssa. valtakunnallisissa linjauksissa.
yhteisia tavoitteita ja vahvistetaan
maakunnan asemaa kansallisessa ja Edunvalvontasuunnitelman jatkuva Edunvalvontasuunnitelma péivitetty.
eurooppalaisessa pagtoksenteossa. paivittaminen yhdessa sidosryhmien
kanssa.
Edunvalvontasuunnitelmaan kirjattujen Edunvalvontasuunnitelman keskeisten
konkreettisten tavoitteiden edistdminen. tavoitteiden edistamiseksi toteutetut
Painopisteini erityisesti osaamistason ja toimenpiteet.

ITKI-panostusten nostaminen,
elintarviketeollisuus, vihrea siirtyma ja
sahkoinen liikenne, saavutettavuus seka
Suur-Pdijanne.

Saanndlliset edunvalvontatapaamiset Tapaamiset toteutettu

keskeisten paattijien ja sidosryhmien suunnitelmallisesti.

kanssa.

Yhteinen edunvalvonta Eteld-Suomen Aktiivinen osallistuminen Etela-Suomen
maakuntien ja muiden strategisten yhteisty6hon.

kumppanien kanssa.

Suunnitelmallinen ja vaikuttava kansainvilinen|Pdijat-Hdmeen EU-edunvalvonnan EU-edunvalvonnan toimintamalli on
yhteisty6 ja EU-edunvalvonta toimintamallin laatiminen ja kdyttdonotto laadittu ja otettu kayttoon.
lyhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa.
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Kansainvaliselld yhteistyolla ja EU-

asemaa eurooppalaisissa verkostoissa ja
edistetddn maakunnan tavoitteita EU:n
paatoksenteossa.

edunvalvonnalla vahvistetaan Paijat-Hameen

Maakunnan tavoitteiden edistaminen EU:n
paatoksentekijéiden, instituutioiden ja
keskeisten yhteistyokumppanien kanssa
tapaamisten, vierailujen ja muiden
\vaikuttamistoimien avulla.

Keskeisia EU-paattdjia, instituutioiden
edustajia ja yhteistydokumppaneita on
tavattu suunnitelmallisesti.

Aktiivinen osallistuminen CPMR:n,
Itamerikomission ja ERRINin verkostoihin,
tyoryhmiin ja vaikuttamistyohon seka
verkostojen hyddyntaminen maakunnan
tavoitteiden edistdmisessa

Maakunnan edustajat ovat osallistuneet
sovittujen verkostojen ja tyéryhmien
toimintaan seka niiden kautta
toteutettuun vaikuttamistyohon.

Kuntayhteistyo

Kuntayhteisty6lla vahvistetaan Paijat-
Hameen kuntien yhteista nakemysta
maakunnan keskeisista kysymyksista seka
edistetddn kuntien vélista yhteisty6ta ja
yhteista vaikuttamista.

Edistetddn kuntien valista hyvaa
vuoropuhelua seka yhteistyota
ajankohtaisissa kuntien toimintaa ja
edunvalvontaa koskettavissa kysymyksissa.

Saannolliset toteutuneet
kuntajohtajakokoukset: 10-11
kokousta vuodessa.

Saannollisesti toteutuneet
puheenjohtajafoorumin kokoukset: 10
kokousta vuodessa. Foorumeissa
varmistettu ajankohtaiset aiheet ja
kaytetdan osallistavia
toimintamenetelmia.

Kuntatalouteen ja kuntauudistuksen
vaikuttaminen Paijat-Hameen alueen
kuntien yhteisella edunvalvonnalla.

Kuntauudistuksen jatkuva seuranta

vhdessa kuntien johdon kanssa. Piijat-
Hameen kuntien yhteisen nakemyksen
muodostaminen asiakokonaisuudessa.

Kuntien yhteistyon kannalta olennaisten
verkostojen koordinointi- ja valmistelutyo.

Verkostojen koordinointi ja
valmisteluty toimii sujuvasti ja vastaa
ajankohtaisiin kehittamistarpeisiin.

Liikunta ja kulttuuri

Kulttuuriasioiden edistamista ja fyysisen
aktiivisuuden lisddamista jatketaan uudella
hankkeella, joka vahvistaa kuntien,
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden
yhteistyota erityisesti kulttuurin ja
liilkkumisen osalta.

Hanke parantaa maakunnan kulttuuri- ja
liikuntakohteiden saavutettavuutta
kehittamalld yhteisia karttapalveluja ja
tietoaineistoja.

Hanke koordinoi Paijat-Hameen kulttuurin
suunta 2030- ja Liikkuva Paijat-Hame 2030 -
ohjelmien tavoitteiden toteutumista seka
lisda tietoon perustuvaa kehittamista ja
maakunnallista yhteistyota hyvinvoinnin,
kulttuurin ja liikunnan teemoissa

Kehitetaan ja yllapidetaan Paijat-Hameen
Qarrekarttaa, jonka sisaan tai rinnalle
rakennetaan liikkuntakohteiden
karttapalvelu.

Kartan sivulatausten maara yli 5500

Liikuntakohteiden saaminen mukaan
kartalle

sidosryhmien yhteisty6ta kulttuurin,
liilkunnan ja hyvinvoinnin edistamisessa.

Koordinoidaan Paijat-Hameen kulttuurin Tehty.
suunta 2030- ja Liikkuva Paijat-Hame 2030 -

ohjelmien toteutusta ja seurantaa.

\Vahvistetaan kuntien, hyvinvointialueen ja Tehty.

Edistetdan kulttuurihyvinvointia, tiedolla
johtamista seka uusien toimintamallien
kehittamista koko Paijat-Hameessa.

Kulttuurihyvinvoinnin Taikusydan-
verkoston aloittaminen Paijat-Hameessa.

Europe Direct

Viestitaan ajankohtaisista EU-asioista Paijat-
Hameen liiton eri kanavissa.

EU-aiheista viestintda on tuotettu
aktiivisesti ja suunnitelmallisesti.

Paijat-Hameen liitto
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Paijathamalaisten EU-tietoisuuden
\vahvistaminen sekd EU:n lahemmaksi
tuominen.

EU:n tarjoamien rahoitus-, koulutus- ja
kansainvalistymismahdollisuuksien
tunnettuuden lisddminen.

Europe Direct Paijat-Hameen aseman
\vakiinnuttaminen maakunnan keskeisena EU-
tiedon keskuksena.

Uarjestetdan EU-aiheisia tapahtumia ja
infotilaisuuksia eri kohderyhmille ja
erityisesti nuorille.

Jarjestettyjen tapahtumien ja
infotilaisuuksien maara: 14

Tapahtumien osallistujamaara: 1000

Vahvistetaan tietopisteen tunnettuutta
osallistumalla tapahtumiin.

Osallistuttujen tapahtumien maara: 5

Edistetdan kaksisuuntaista tiedonvalitysta
Paijat-Hameen ja EU:n valilld valittamalla
tietoa EU:n toiminnasta seka tuomalla Paijat-
Hameen nakdkulmia esille EU-tasolla.

Paijat-Hameen nakokulmia vilitetty EU-
tasolle.

Vaikuttajakoulu
Nuorten vaikuttajataitojen kehittdaminen

Nuorten osallisuuden kokemusten
lisddminen.

Nuorten tulevaisuususkon vahvistaminen.

Dialogin vahvistaminen paattajien ja nuorten
valilla.

Vaikuttajakoulun kevatkausi tehddan
yhteistyOssa Paijat-Hameen alueellisen
sivistysjohtajien verkoston ja Lahden
kaupungin kanssa osana eduskuntavaaleihin
liittyvaa demokratiakasvatuksen kampanjaa.

Osallistuvien nuorten maara 20+20 (kevat
+ syksy).

Eduskuntavaaleihin liittyviin nuorten
vaaleihin osallistuvien koulujen
lukumaara.

NPS yli 60.

Syksylla 2027 aloitetaan Vaikuttajakoulun
uusi toimintakausi.

Tehty.

Viestinta

Viestinnalla tuetaan Paijat-Hameen yhteisten
tavoitteiden toteutumista.

Viestinta on kaikissa kanavissa selkeaa,
ymmarrettdvaa ja visuaalisesti yhtendista.

Viestitdan monikanavaisesti ja ennakoivasti.

Aktiivisessa kaytossa verkkosivu seka
sosiaalisen median kanavat (Facebook,
Instagram ja LinkedIn).

Liiton yhteinen uutiskirje julkaistaan
kerran kuukaudessa, pl. heindkuu.

\Viestintatarpeet tunnistetaan ajoissa.

Viestintdkalenterin kayttd on vakiintunut.

Toteutetaan viestintdkysely sidosryhmille ja
henkilokunnalle, tavoitteena nostaa
viestintakyselyn keskiarvoja.

Viestintakyselyn tulos:

Ulkoinen viestinta: Miten arvioisit liiton
viestinnan selkeytta ja ymmarrettavyytta?)
ka 4,2 (3,8) ja Sisdinen viestinta: Kuinka
hyvin koet, etta viestinta tukee liiton
strategian toteutumista? ka 4,1 (3,7)
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Vuoden 2027 talousarvio

Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden toipuminen viivastyy Lahi-idan kriisin ja energian hinnan nousun vuoksi. BKT kasvaa vain 0,6
prosenttia vuonna 2026, mutta kasvun odotetaan vahvistuvan 1,7 prosenttiin vuosina 2027-2028. Oljyn
kallistuminen heikentaa ulkoista kysyntaa ja kotitalouksien ostovoimaa, mika hidastaa seka vientia etta
yksityista kulutusta. Puolustukseen ja energiasiirtymaan liittyvat hankkeet tukevat investointeja, mutta
asuntorakentaminen pysyy heikkona. Tyottomyys on korkealla ja tyollisyyden paraneminen viivastyy, mika
jarruttaa kotimaisen kysynnan elpymista.

Julkisyhteisdjen alijadma koheni 3,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025 vaisusta
suhdannetilanteesta huolimatta. Vaikka sopeutustoimet vahvistavat julkista taloutta, havittdjahankintojen
kirjautuminen menoihin kasvattaa julkisyhteisdjen alijagdmaa tdna vuonna, minka lisaksi Lahi-idan kriisin
taloudelliset seuraukset alkavat tuntua myos julkisessa taloudessa. Vuosina 2026—2029 alijaama on 4,6
prosenttia suhteessa BKT:hen. Alijadma paranee hivenen ennustejakson lopulla, mutta pysyy edelleen
suurena. Kun puolustus- ja korkomenot kasvavat nopeasti mutta talous verkkaisesti, alijdama on 4,4
prosenttia vield vuonna 2030. Velkasuhteen arvioidaan nousevan tana vuonna noin 91 prosenttiin, ja
vuonna 2030 velan odotetaan olevan yli 99 prosenttia suhteessa BKT:hen. (VM: Taloudellinen katsaus, kevat
2026)

Paijat-Hameen nakyma

KEHA-keskuksen mukaan Paijat-Hameessa yhdistyvat vahvat teolliset perinteet, nopeasti kasvava koulutus-
ja tutkimusekosysteemi seka hyva logistinen sijainti, joka houkuttelee investointeja ja yrityksia. Vaestollinen
huoltosuhde on koko maan keskiarvoa heikompi, mika korostaa elinkeinorakenteen uudistumisen ja
ty6voiman saatavuuden merkitysta tulevina vuosina. Aluetaloutta vahvistavat parhaillaan useat mittavat
investoinnit, jotka tuovat tassa hetkessa merkittavasti rakennusvaiheen tyopaikkoja. Fazerin 400 miljoonan
euron uuden suklaatehtaan ja DayOne-yhtion 1,2 miljardin euron datakeskuksen rakennustyot ovat
Lahdessa kdynnissa.

Vaikka elinkeinorakenne on viime vuosina uudistunut, Paijat-Hdmeen talous ja tyo6llisyys nojaavat edelleen
vahvasti teollisuuteen ja rakentamiseen, jotka ovat pitkdan olleet alueen keskeisia tukipilareita. Valmistava
teollisuus tyollistad maakunnassa merkittavan osan tyévoimasta, ja rakennusalan osuus tyollisyydesta on
valtakunnallista keskiarvoa suurempi. Keskeisia tyollistavia toimialoja ovat puu-, metalli- ja konepaja-,
elintarvike- sekd muovi- ja pakkausteollisuus.

Paijat-Hame tunnetaan valtakunnallisena kiertotalouden mallialueena. Sivuvirtojen tehokas hyddyntaminen
on poikkeuksellisen vahvaa ja alue on edelldkavija elintarviketeollisuuden sivuvirtojen hydédyntamisessa.
Alueella syntyy merkittavia maaria arvokkaita materiaalivirtoja, joita voidaan hyddyntda muun muassa
energia-, rehu-, pakkaus- ja biotuoteinnovaatioissa.

Tuoreimman Pk-yritysbarometrin mukaan Paijat-Hdmeen pk-yrityksista 59 % toimii palvelualoilla, 17 %
kaupassa, 16 % rakentamisessa ja 8 % teollisuudessa. Jakauma vastaa pitkalti koko maan rakennetta.

Suhdannenakymat ovat maltilliset, mutta eivat erityisen pessimistiset. Saldoluvut ovat hieman plussan
puolella, mika kertoo varovaisesta optimismista. Henkildston madaran odotetaan kasvavan hieman seuraavan
vuoden aikana, mutta kasvu on hidasta ja epavarmaa.

Yritykset odottavat liikevaihdon kasvavan jonkin verran, mutta kasvu on maltillista. Kannattavuuden
nakymat ovat hieman positiiviset, mutta epavarmuutta on edelleen. Voimakkaasti tai mahdollisuuksien
mukaan kasvavien yritysten osuus on hieman alle koko maan keskiarvon.

Paijat-Hameen liitto = Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027



Paijat-Hameen pk-yrityksistd 19 % harjoittaa vientia tai liilketoimintaa ulkomailla. Suora tavaroiden vienti (50
%) ja palveluiden vienti (42 %) ovat yleisimmat muodot. Markkina-alueista Pohjoismaat ja muut EU-maat
korostuvat.

Yritysten kehittamista vaikeuttaa eniten yleinen suhdanne- ja taloustilanne. My6s rahoituksen saatavuus,
tyovoimapula ja sddntely ovat merkittdvia esteita. Keskeiset kehittamistarpeet liittyvat digitalisaatioon
seka liiketoiminta-, yhteisty6- ja verkosto-osaamiseen.

Paijat-Hameen pk-yritykset ovat varovaisen optimistisia tulevaisuuden suhteen, mutta kohtaavat merkittavia
haasteita erityisesti rahoituksen, suhdannetilanteen ja osaamisen kehittdmisen osalta. Kansainvalistyminen
ja T&K-toiminta ovat edelleen harvinaisia, mutta niissa on kasvupotentiaalia. Kehittdmistoimien painopiste
on investoinneissa, digitalisaatiossa ja henkiloston osaamisessa. (KEHA-keskus Alueelliset kehitysnakymat
Kevat 2026 ja Pk-yritysbarometri syksy/2026)

Kuntatalous

Kuntatalous jatkoi heikkenemistadan vuonna 2025, mutta tilanne oli kuitenkin parempi kuin kuntien
talousarvioiden perusteella aiemmin arvioitiin. Kuntatalouden heikentyminen aiheutui toimintakulujen,
erityisesti avustusten ja palvelujen ostojen voimakkaasta kasvusta seka verotulojen lievasta laskusta.
Muutosten taustalla vaikutti muun muassa tyovoima- ja elinkeinopalvelujen (TE-palvelut) rahoitus- ja
jarjestamisvastuun siirto kunnille, mika kasvatti suhdanneriskin toteutuessa kuntien toimintakuluja
merkittavasti vuonna 2025. Tehtavamuutos nakyi myos nousseissa valtionosuuksissa.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisvuodesta noin 420 milj. eurolla 3,2 mrd. euroon.
Tilikauden tulos heikkeni, mutta sailyi kuitenkin 0,75 mrd. euroa positiivisena. Tulosta vahvistivat
yksittaisten kuntien omaisuuden luovutusvoitot. Investointitaso pysyi edellisvuoden tapaan korkeahkona, ja
kuntien lainakanta kasvoi 830 milj. eurolla.

Kuntakokoryhmittdin tarkasteltuna vuosikate heikkeni kaikissa muissa kuntakokoryhmissa paitsi pienissa alle
2 000 asukkaan kunnissa, joissa vuosikate sailyi edellisvuoden tasolla. Tilikauden tulos heikkeni eniten

100 000—-300 000 asukkaan kuntakokoryhmassa, jossa kaikkien kuntien tulos oli negatiivinen. Negatiivisten
vuosikatteiden kuntia oli vain kahdeksan, kun vuonna 2024 niiden maara oli 14. Arviointimenettelyn
kdynnistetdaan mahdollisesti kahdessa uudessa kunnassa vuoden 2025 tilinpdatdsarvioiden mukaan.

Kuntayhtymien maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 80 kuntayhtymasta 78:een. Kuntayhtymien
talouden keskeiset tunnusluvut pysyivat ennallaan. Yhdellakdaan kuntayhtymalla ei ollut taseessa kertynytta
alijaamaa, ja siten tarvetta kdynnistaa arviointimenettelyja ei ole. (VM; Kuntatalousohjelma 2027-2030)

Talousarvion laadinnan perustelut

Kayttotalousosa

Maakuntavaltuuston hyvaksymassa vuosien 2026—-2028 taloussuunnitelmassa on jasenkuntien
maksuosuuden arvioitu kasvavan vuoden 2027 kdyttomenoihin 0 %. Nyt laadittu talousarvioesitys perustuu
jasenkuntien maksuosuuden 0 %:n kasvuun. Vuosien 2028 ja 2029 kuntarahoitteisten kdyttdmenojen
kasvuksi on arvioitu 1-2 %.

Paijat-Hameen liitto laatii ja yllapitda maakuntakaavaa ja liikennejarjestelmasuunnitelmaa, jotka perustuvat
liiton lakisaateisiin tehtaviin.

Paijat-Hameen liitto osallistuu toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla Lahden kaupunkiseudun
maankayton, asumisen ja liikkenteen MAL-sopimuksen 2024—2027 toimenpiteiden toteuttamiseen
sopimusosapuolena. Lisaksi liitto osallistuu seuraavan MAL-sopimuskauden neuvotteluihin tavoitteena
sopimuksen valmistelu ja hyvdaksyminen.
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Edunvalvonnan painopiste on toimintavuoden alkupuolella tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttamisessa.
Uuden hallituksen muodostamisen jalkeen huolehditaan siita, etta Paijat-Hameelle tarkeat paatokset
etenevat maakunnan kannalta suotuisasti. Keskeisid edunvalvonnan teemoja ovat osaamistason ja TKI-
panostusten nostaminen, elintarviketeollisuus, vihrea siirtyma ja sahkdinen liikenne, saavutettavuus seka
Suur-Pdijanne. Edunvalvontasuunnitelmaa paivitetdan jatkuvasti yhteistyossa kuntien ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa. Kansainvalisessa yhteistyossa vahvistetaan Paijat-Hameen EU-edunvalvontaa, otetaan
kayttoon yhteinen toimintamalli ja hyddynnetdan aktiivisesti CPMR:n, Itdmerikomission ja ERRINin
verkostoja.

Paijat-Hameen aluekehitys painottuu maakuntastrategian- ja ohjelman toimeenpanoon. Keskeinen
resurssityovaline on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 — EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma ja sen
tehokas toimeenpano alueella. Liitto on myontanyt maakuntaan kansallista tukirahoitusta (AKKE), mutta
rahoitusta ei todennakdisesti ole aluekehitykseen vuodelle 2027. Liitto ohjaa ja seuraa osarahoittamiaan
hankkeita ohjelmakaudella. Hanketydssa korostuu maakuntastrategiaa tasmentava vihrean siirtyman
ohjelma ja TKl-resurssien kasvattaminen. Ohjelmaty6ssa tehdaan kuntien ja sidosryhmien kanssa mm.
ilmastonmuutoksen ehkaisyn, energiatehokkuuden ja kiertotalouden uudistavia toimia alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Liikunta- ja kulttuuritoiminnan tavoitteellinen toimeenpano edistaa
yhteisty6tda maakunnassa ja kansainvalisesti.

Talousarvioesitykseen sisaltyy myos hankkeet, projektit ja kuntarahoitusosuudet.
Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijaamaa yhteensa 737 856,43 euroa.

Maakuntahallituksen esityksessa vuoden 2027 talousarvioksi toimintatuotot ovat yhteensa 3 060 425
euroa ja toimintakulut 3 056 294 euroa. Jasenkuntien maksuosuus liiton menoihin on 2 437 384 euroa.
Maksuosuuslaskelma on liitteena.

Vuoden 2027 talousarvio on laadittu niin, etta silld pystytdan toteuttamaan toimintasuunnitelmaan
valitut painopisteet.

Luottamushenkiléhallinto

Toimintatuotot

Luottamushenkilhallinnon toimintatuotot 148 000 euroa koostuu:
Jasenkuntien maksuosuuksista 145 000 euroa

Euroopan aluekehitysrahaston tuesta 3 000 euroa

Toimintakulut

Luottamushenkildhallinnon kokonaiskulut ovat yhteensa 148 0000 euroa.

Talousarviossa on varauduttu kahteen maakuntavaltuuston kokoukseen, yhteentoista
maakuntahallituksen kokoukseen ja seitsemaan tarkastuslautakunnan kokoukseen.

Luottamushenkilohallinnossa on otettu huomioon myés maakunnan yhteistyéryhman toiminnasta
aiheutuvat kustannukset, joiksi on arvioitu 3 000 euroa. Kustannukset katetaan Euroopan
aluekehitysrahaston tuesta.

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Varsinaisen toiminnan toimintatuotot 2 312 384 euroa koostuu:
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Jasenkuntien maksuosuuksista 2 292 384 euroa
Muista tuista ja avustuksista 15 000 euroa

Muut tuotot 5 000 euroa
Toimintakulut

Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut ovat 2 278 000 euroa, mikd on 0,4 % enemman kuin kuluvana
vuonna.

Kokonaiskuluista henkildstokulujen osuus on noin 73 %. Toimintavuonna henkildstokulut kasvoivat 1,7 %
kuluvasta vuodesta.

Palvelujen ostoihin on varattu 442 000 euroa, mikd on 3,7 % vdhemman kuin kuluvana vuonna.

Projektit, hankkeet ja kuntarahoitusosuudet

Toimintatuotot

Taulukko 2 Toimintatuotot

Toimintatuotot:

CEI BOOST 5294 €

DeCo 23713 €

ACTIVE-ID 42 067 €

IImastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hameessa 27673 €

Europe Direct Paijat-Hame 73 500 €

Liikunta- ja kulttuurihanke 87 000 €

Yhteensa 600 041 €
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Taulukko 3 Toimintakulut

Toimintakulut:

LOTTI 22740 €
CElI BOOST 4983 €
ClimateGO 44 049 €
DeCo 22137 €
STEP-UP 53416 €
ACTIVE-ID 42 438 €
PROSPERO 56 633 €
IImastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hameessa 36145 €
Hyvinvointikehat - Hyke 18482 €
Europe Direct Paijat-Hame 73500 €
GD Kierto 68771 €
Liikunta- ja kulttuurihanke 87 000 €
Lahden Yliopistokeskus 100 000 €
Yhteensa 630294 €
LOTTI

Verkostonhankkeen tavoitteena on luoda uudelleen paikallisia identiteetteja ja paikallisia
osaamiskokonaisuuksia ja hyodyntaa niita uusien mahdollisuuksien edistamiseksi alueellisilla dlykkaan
erikoistumisen aloilla. LOTTIN yleisena tavoitteena on parantaa alueellisten viranomaisten valmiuksia
suunnitella ja toteuttaa politiikkaa, joka edistaa innovatiivista, kestavaa ja kansalaisvetoista siirtymaa, jota
ohjaavat uudistuvat teolliset perinteet ja identiteetti.

Interreg Europe —ohjelmaan on haettu yhdessa eurooppalaisten kumppanien kanssa LOTTI-hanketta, joka
yhdistaa teollisen muutoksen ja alueellisen identiteetin. Hankkeen partnerimaakunnat ovat kokeneet
perinteisen tuotanto- ja talousrakenteen muutoksia ja haasteita. Nama rakenteet, jotka aiemmin
muodostivat perustan paikalliselle identiteetille, ja johon asukkaat samaistuivat, ovat nyt siirtymavaiheessa.
Siirtymaan liittyy seka digitaalisia etta vihreita elementteja.

Hankkeen toteutusaika on 1.3.2023-28.2.2027, rahoitusohjelma Interreg Europe, https://paijat-

hame.fi/lotti/
CEl BOOST

Hankkeen tavoitteena on lisata digitaalisten innovaatioiden kaytt6a tukemaan kiertotaloutta alueellisesti pk-
yrityksissa RIS3 sektoreilla. Hankkeessa tutkitaan, kehitetdan ja testataan ldhestymistapoja ja tydkaluja,
joilla voidaan arvioida, vahvistaa ja tukea alueellisten kiertotalousinnovaatioiden ekosysteemeja
metropolien ulkopuolisilla alueilla ja nousevilla alueilla Euroopassa, jotka jaavat jalkeen EU:n asettamasta
vuoden 2050 ilmastoneutraaliustavoitteesta.
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Tavoitteena on kannustaa ja tukea kestavien digitaalisten ratkaisujen kehittamista ja kdyttdonottoa
kiertotaloudessa, erityisesti uusiin teknologioihin liittyen (esim. tekoély, robotiikka, digitaaliset kaksoset,
teollinen symbioosi, lohkoketju) ja varmistaa, etta ratkaisuja kdytetddan nopeuttamaan siirtymaa kestavaan
kiertotalouteen. Tahan liittyy alykkdan erikoistumisen strategioiden parantaminen, rahoitusinstrumenttien
kehittaminen ja pilottihanke, jolla edistetdaan pk-yritysten, kaupunkien ja kansalaisten kestavien,
digitaalisesti mahdollistavien ratkaisujen kdyttamista kiertotaloudessa.

Hankkeen toteutusaika on 1.3.2023-28.2.2027, rahoitusohjelma Interreg Europe, https://paijat-hame.fi/cei-

boost/
ClimateGO

Verkostohanke tukee alueita ja kaupunkeja paatoksenteon kehittdmisessa entista pitkdjanteisempdaan ja
kestavyyskriisin huomioivaan suuntaan. Hanke edistdaa ymmarrysta ilmastonmuutoksen hillinnasta ja siihen
sopeutumisesta seka varmistaa ennakoivaa paatoksentekoa, jossa ilmastonmuutoksen hillitsemis- ja
sopeutumistoimenpiteet tukevat toisiaan. Hankkeen ansiosta hankekumppaneilla ja niiden sidosryhmilla on
paremmat valmiudet kehittda ja toteuttaa tehokasta ilmastopolitiikkaa ja ilmastonmuutoksen sopeutumisen
toimenpiteita.

Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024-31.3.2028, Interreg Europe, https://paijat-hame.fi/interreg-europe-
hanke-climatego/

DeCo

Verkostohanke kehittda kestavaa ja kiertotalouden mukaista suunnittelua, tuotantoa ja valmistusta. Hanke
tukee EU:n asettamia paastovahennystavoitteita ja komission pyrkimysta tehda kestavista tuotteista EU:n
normi, vauhdittaa kiertotalouden liiketoimintamalleja ja vahvistaa kuluttajia toimijoina vihredssa
siirtymassa. Hankkeessa tunnistetaan kestavan ja kiertotaloussuunnittelun seka kestavan tuotannon ja
valmistuksen hyvia kaytantoja ja jaetaan kokemuksia ja tietamysta Euroopan alueiden toimialojen valilla.

Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024-31.3.2028, Interreg Europe, https://paijat-hame.fi/deco/
STEP UP

STEP UP -hankkeessa kehitetdadn toimia, jotka edistavat kavelya liikkkumismuotona seka vapaa-ajan
aktiviteettina. Kavelyn lisaamisella edistetddan ymparistotavoitteita, hiilineutraaliutta seka vahennetaan
lilkkumattomuudesta aiheutuvia kansanterveydellisid haittoja ja kustannuksia. Hankkeen aikana lisataan
yhteistyota seka vaihdetaan kokemuksia ja hyvia kaytantoja hankkeeseen osallistuvien kesken. STEP UP -
hanke toteuttaa omalta osaltaan Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelmaa tiiviissa yhteistydssa Paijat-Hameen
kuntien ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa. Hankkeen paapartneri on Burgenlandin maakunta
(Itavalta).

Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024-30.6.2028, rahoitusohjelma Interreg Europe, https://paijat-
hame.fi/step-up/

ACTIVE ID

Euroopan laajuinen ACTIVE ID -hanke kehittda toimintaymparistod, jossa Sports & Leisure (liikunta ja vapaa-
aika-alan) pk-yritykset voivat olla merkittavia alueellisen talouskasvun vetureita. Alan
innovaatioekosysteemissa parannetaan edellytyksia kohdata haasteita, jotka vaikuttavat pk-yritysten
innovaatiokykyihin: mm. rahoituksen puute, heikot yhteydet alueelliseen TKI-toimintaan, digitaalisten
valmiuksien puute ja rajattu kasitys markkinoiden tarpeista. Hanke yhdistaa toimialaoja ja luo
mahdollisuuksia innovaatioiden edistamiselle. Kansainvalisesti monipuolisesti verkottuneen hankkeen avulla
voidaan |6ytaa lisdarvoa tuottavia yhteistyotapoja Paijat-Hameen eri alojen sidosryhmien kesken (urheilu,
matkailu ja vapaa-aika, ICT) tukemaan pk-yritysten kasvua, mika johtaa uusiin tarpeisiin perustuviin
tuotteisiin ja palveluihin. Hankkeen paapartneri on LAB-ammattikorkeakoulu.
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Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024-30.6.2028, rahoitusohjelma Interreg Europe, https://paijat-
hame.fi/active-id/

PROSPERO

PROSPERO-hankkeessa on tavoitteena kulttuuri- ja luovien alojen kehittaminen. Kansainvilisella,
alueiden véliselld yhteistyolla voidaan kehittda mainittuja aloja mm. rakentamaan alueista
inklusiivisempia ja sosiaalisesti kestavampia. Alat voivat olla my6s vihredn kasvun vauhdittajia.
Hankkeessa aloja tarkastellaan talouskasvun ja sosiaalisen kestdvyyden risteyskohdassa. Tavoitteena on
my0s rakentaa Paijat-Hameeseen kulttuuri- ja luovien alojen verkosto, joka voi kehittda TKl-osaamista ja
investointeja alueella. Hanke toteuttaa Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030-ohjelmaa.

Toteutusaika on 1.5.2025-30.4.2029, rahoitusohjelma Interreg Europe
llmastonmuutokseen sopeutuminen Paijat-Hameessa

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Paijat-Hameen mahdollisuuksia ennakoida ilmastonmuutokseen
sopeutumista keskeisten elinkeinojen nakokulmasta ja tukea Paijat-Hameen kuntia sopeutumisen
toimenpiteiden tunnistamisessa seka toteutuksessa. Elinkeinoista painotetaan erityisesti ruokasektoria
ja tarkennetaan myos positiivisia mahdollisuuksia koko ruokajarjestelmalle.

Hankkeen toteutusaika on 1.1.2026 - 31.12.2028.
Hyvinvointikehat - Hyke

Kaikukortti on toimintamalli, joka mahdollistaa tiukassa taloudellisessa tilanteessa olevien osallistumisen
kulttuuriin, liikuntaan ja taiteeseen. Kortilla asiakas voi saada itselleen lippuja esimerkiksi museoihin tai
teattereihin. Valtakunnallinen toimintamalli ei ole kdytossa Paijat-Hameessa. Paijat-Hdmeen
hyvinvointialueen ja Lahden kaupungin/ty6llisyyspalveluiden kanssa haetussa hankkeessa otetaan kortti
kayttoon maakunnassa ja pilotoidaan toimintaa yhdessa asiakasryhmien kanssa, jotka my6s osallistuvat
toimintamallin kehittdmiseen. Hanke toteuttaa Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030-ohjelmaa. Liitolle
suunniteltu tydopaketti keskittyy kuntien ja kulttuurikohteiden tukeen ja verkoston kehittamiseen. Lisaksi
liitto tukee muiden tydpakettien laadukasta toteutusta.

Hankehakemus on arvioitavana Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksella. Tavoiteltu toteutusaika
1.7.2027-30.6.2029.

EUROPE DIRECT Pdijat-Hdme

EUROPE DIRECT Piijat-Hame on EU-tietopiste, keskustelun avaaja, kansalaisten kuuntelija seka EU-
aiheisten tapahtumien jarjestaja paijathamalaisille. Se on osa Europe Direct -tiedotuspisteverkostoa.
Tavoitteena on lisata alueen asukkaiden tietoisuutta EU:n toiminnasta, padtoksenteosta ja vaikutuksista.
Keskuksen tarkoituksena on edistda vuorovaikutteista dialogia EU:n ja kansalaisten vililld, vahvistaa
myonteisid asenteita EU:ta kohtaan tuomalla esiin konkreettisia hyotyja ja kannustaa erityisesti nuoria
osallistumaan aktiivisesti eurooppalaiseen yhteistyohon.

Europe Direct -tietopiste on saanut rahoitusta Euroopan komissiolta ajalle 1.1.2026-31.12.2030.
GD Kierto

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa kiertotalouden ja Green Deal -tavoitteiden kdaytannon toimeenpanoa
Paijat-Hameessa tukemalla kuntia, yrityksia ja muita toimijoita konkreettisten kiertotalousratkaisujen
kehittamisessa ja kayttoonotossa seka vahvistamalla yhteistyota, osaamista ja kestavaa aluekehitysta.
Hankkeen arvioitu toteutusaika on 1.11.2026-31.12.2028.

Hanke odottaa Paijat-Hdmeen MYR kokouksen hyvaksyntda (26.10.2026). Rahoitus EAKR.

Paijat-Hameen liitto = Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027
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Liikunta- ja kulttuurihanke

Kulttuuriasioiden edistamista ja fyysisen aktiivisuuden lisddmista jatketaan uudella hankkeella, joka
vahvistaa kuntien, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyota erityisesti kulttuurin ja
liilkkumisen osalta.

Hanke parantaa maakunnan kulttuuri- ja liikuntakohteiden saavutettavuutta kehittamalla yhteisia
karttapalveluja ja tietoaineistoja.

Hanke koordinoi Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030- ja Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelmien
tavoitteiden toteutumista seka lisda tietoon perustuvaa kehittamista ja maakunnallista yhteistyota
hyvinvoinnin, kulttuurin ja liilkkunnan teemoissa.

Hankkeen toteutusaika on 1.1.2027-31.12.2029, kuntien erillisrahoitus.
Lahden Yliopistokeskuksen rahoitus

Talousarviossa on varauduttu vuosittain 100 000 euron kuntarahoitusosuuteen, joka kanavoidaan Paijat-
Hameen liiton kautta Lahden Yliopistokeskuksen rahoitukseen.

Muut hankevaraukset

Paijat-Hameen liitto on mahdollisesti mukana uusissa kansallisessa ja kansainvalisissa hankkeissa, jotka
toteuttavat maakuntastrategiaa. Maakunnassa valmistellaan kansainvalisiin hakuihin hankkeita, joissa liiton
tukirooli on usein tarpeellinen teema- ja politiikkaohjauksen kannalta. Naissa tuki ilmaistaan padsaantoisesti
tukikirjeelld ja mahdollisesti osallistumalla ohjaukseen henkildstoresursseja kayttamalla.



Kayttotalousosa

Paijat-Hameen liiton hallinnossa ja taloudenhoidossa noudatetaan kuntalain sdaanndéksia. Kuntalain 110
§:n mukaan yhtymavaltuusto hyvaksyy liitolle seuraavaksi vuodeksi talousarvion. Sen hyvaksymisen
yhteydessa hyvaksytdadn myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma laaditaan niin, ettad ne toteuttavat strategiaa ja edellytykset liiton tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen.
Taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelmassa tulee paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan. Kuntalain 110 §:n 4 momentin mukaan talousarvioon otetaan
tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Liiton hallintosdanndn 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja
talouden tavoitteet seka niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Kayttétalousosassa valtuusto
asettaa toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
nettomaaraisina.

Taulukko 4 Kayttotalousosa

TS 2028 TS 2029
1000 1000
euro euro

TA 2025 TA 2026 TA 2027

euro euro euro

Luottamushenkilohallinto

Toimintatuotot 150 000 142 000 148 000 145 145
Toimintakulut 150 000 142 000 148 000 145 145
Toimintakate 0 0 0 0 0

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2312384 2316 384 2312384 2357 2382
Toimintakulut 2273 000 2270 000 2278 000 2312 2332
Toimintakate 39384 46 384 34 384 45 50
Projektit
Toimintatuotot 853 347 851 303 600 041 466 400
Toimintakulut 923953 924 720 630 294 503 430
Toimintakate -70 606 -73 417 -30 253 -37 -30
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Tuloslaskelmaosa

Taulukko 5 Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
euro euro euro 1 000 euro 1 000 euro

Toimintatuotot

Myyntituotot 2437534 2437 384 2437384 2485 2510
Tuet ja avustukset 19752 10 000 18 000 12 12
Muut toimintatuotot 15458 11 000 5000 5 5
Projektien toimintatuotot 775 362 851303 600 041 466 400
Toimintatuotot yhteensa 3248105 3309 687 3060 425 2968 2927

Toimintakulut

Henkilostokulut -1599 437 -1728 000 -1757 000 -1732 -1745
Palvelujen ostot -720 755 -499 000 -485 000 -540 -544
Aineet, tarvikkeet, tavarat -36 650 -33 000 -29 000 -32 -32
Muut kulut -163 100 -152 000 -155 000 -153 -156
Avustukset -1274 0 0 0 0
Projektien toimintakulut -801 162 -924 720 -630 294 -503 -430
Toimintakulut yhteensa -3322376 -3336720 -3 056 294 -2960 -2907
Toimintakate -74 271 -27 033 4131 8 20
Korkotuotot 1513 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 5089 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -71 -100 -100 0 0
5;:’;2:;?”““ ja -kulut 6531 -100 -100 0 0
Vuosikate -67 740 -27 133 4031 8 20
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -67 740 -27 133 4031 8 20
Tillkauden -67 740 27133 4031 8 20

alijaama/ylijaama

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosan mukaan vuoden 2027 ylijaama on 4 031 euroa.
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Rahoitusosa

Taulukko 6 Rahoitusosa

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
euroa euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -67740  -27133 4031 8 20
Tulorahoituksen korjauserat -529 224 0 0 0 0
Yhteensa -596963  -27133 4031 8 20
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset -315 330 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
- Saamisten muutos 70632 0 0 0 0
- Korottomien velkojen muutos -34 501 0 0 0 0
Yhteensa -279 199 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -876 163 -27 133 4031 8 20

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekd miten rahoitustarve
katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjdama ja kuinka se katetaan.
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Jasenkuntien vuoden 2027 maksuosuudet

TA TA 2027 Muutos 2026—2027| Yliopisto- Liikunta- ja PHL + Yliopistok.+
Asukkaat % 2026 2026 + 0 % € % keskus kulttuurihanke Hanke

Asikkala 7 841 3,83 % 93 965 93 445 -520| -0,55 3834 3335 100 614
Hartola 2401 1,17 % 29 563 28 614 -949| -3,21 1174 1021 30 809
Heinola 17 694 8,65 % 212 359 210 868 -1492| -0,70 8 651 7527 227 046
Hollola 22775 11,14 % 272 152 271 420 -732| -0,27 11 136 9 688 292 244
litti 6 329 3,09 % 76 242 75 426 -816| -1,07 3095 2692 81212
Karkola 4 052 1,98 % 48 751 48 290 -462( -0,95 1981 1724 51994
Lahti 121832 59,57 %| 1445231 1451 929 6698 0,46 59 569 51 825 1563 323
Orimattila 15 575 7,62 % 186 417 185 615 -803| -0,43 7615 6 625 199 855
Padasjoki 2 656 1,30 % 31874 31653 -221| -0,69 1299 1130 34 081
Sysma 3 367 1,65 % 40 831 40 126 -704( -1,73 1646 1432 43 205
Yhteensa 204 522 100 %| 2437384 2437 384 0| 0,00 100 000 87 000 2 624 384
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